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 Technological entrepreneurship is known as one of the key ways to 
commercialize and expand technologies and can contribute to 
sustainable development and improve the welfare level of countries. 
Therefore, the development of technological entrepreneurship skills is of 
particular importance. The research literature review showed that there 
is no comprehensive and integrated framework for identifying 
technological entrepreneurship development skills. To fill this gap, this 
research was carried out to provide a framework for technological 
entrepreneurship skills. To achieve this goal, by comparing the findings 
of related journal articles in Web of Science and Google Scholar from 2000 
to 2023 through the use of the meta-combination method, the main 
question of the research was answered: What is the framework of 
technological entrepreneurship development skills? The main findings of 
this research included four dimensions of contextual skills, organizational 
skills, technical skills and entrepreneurial skills which are useful for 
various stakeholders including entrepreneurs, educators, policymakers 
and researchers. By identifying and analyzing the key skills necessary to 
develop successful technology entrepreneurship, this research provides 
valuable insights that can guide efforts to strengthen innovation and 
economic growth. Policymakers should pay attention to the development 
of contextual skills, which include strengthening basic and general 
abilities such as navigating legal and regulatory challenges, developing 
social responsibility, and networking in the ecosystem. Furthermore, it is 
necessary to develop organizational skills such as agile organizational 
design, team building, technology leadership, technology strategy 
formulation, technical project management, organizational change 
management, financial management, knowledge management, and 
business model innovation. Facilitation of technical skills including 
artificial intelligence, blockchain, cloud computing, Internet of Things, 
software development and data analysis is essential. Policymakers 
should design programs to strengthen entrepreneurial skills such as 
creativity, opportunity identification, creative problem solving, risk 
management, strategic thinking, intellectual property, and market 
analysis to help foster innovation and economic growth and provide a 
supportive environment for technological entrepreneurs. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Technological entrepreneurship is a crucial driver of economic growth and innovation 

in today's global landscape. As countries transition towards knowledge-based economies, 

cultivating an entrepreneurial mindset is essential. Entrepreneurs play a vital role in 

creating new ventures, developing groundbreaking products, and shaping industries. 

However, success depends on a set of skills, including technological entrepreneurial skills, 

which bridge the gap between creativity, business acumen, and technical expertise. 

Technological entrepreneurship involves identifying, evaluating, and exploiting 

opportunities resulting from technological developments, requiring a deep understanding 

of technology, market dynamics, and the ability to navigate complex ecosystems. 

Entrepreneurs must balance risk-taking with strategic thinking, adapt to dynamic 

environments, and balance risk-taking with strategic thinking. 

The study aimed to explore the key skills needed by aspiring entrepreneurs in a 

technological environment using a meta-composite research method. It aimed to identify 

dimensions contributing to the success of technological entrepreneurship. The research 

serves as a guide for educators, policymakers, and entrepreneurs, enabling the design of 

targeted training programs, fostering innovation ecosystems, and supporting the next 

generation of technology-based investments. Policymakers can use the findings to 

strengthen innovation ecosystems and support aspiring entrepreneurs, while also gaining 

insights into the competencies required for success in technology-based ventures. 

Methodology 
This study employed meta-synthesis, a qualitative method, to analyze previous studies 

(Zimmer, 2006) on teaching technological entrepreneurship skills (Sandelowski & Barroso, 

2006). This method involved questioning formulation, a systematic review of texts, article 

selection, results extraction, analysis, and presentation. The research aimed to identify 

dimensions and components of technological entrepreneurship skills through data analysis. 

The study reviewed literature from 2000 to 2023, ensuring reliability and validity through 

reproducible extraction codes. Experts independently checked the codes, and differences 

were resolved through discussion and reasoning. 

Results and discussion 
Based on the search results, the dimensions and components of technological 

entrepreneurial skills were classified into four main categories: (1) context skills, (2) 

organizational skills, (3) technical skills, and (4) entrepreneurial skills.  

1- Technological entrepreneurship involves understanding the context or external 

environment, market conditions, regulatory frameworks, and ecosystem support. 

Entrepreneurs need skills, trend analysis, and adaptability to navigate legal 

challenges like data privacy and intellectual property rights. They must identify 

resources such as funding opportunities and partnerships. By promoting 
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collaboration, businesses can use digital innovation to advance economic progress 

and improve living standards. 

2- Technological entrepreneurship involves internal organizational skills, such as 

organizational design, team building, and technical leadership. Entrepreneurs 

must create agile structures, foster innovation, manage complex projects, manage 

digital transformations, integrate new technologies, and create a data-based 

decision-making culture. They should be skilled in formulating and implementing 

technical and digital strategies, aligning technological capabilities with business 

goals, and strengthening stakeholder synergy for the maximum potential of 

technical and digital innovation. 

3- Technological entrepreneurship involves the development, implementation, and 

management of innovative technologies like artificial intelligence, blockchain, 

cloud computing, and the Internet of Things. Entrepreneurs need technical 

expertise, an understanding of potential limitations, and the ability to predict 

future developments. They must manage the technology development process 

from ideation to prototyping and final product development. 

4- Entrepreneurial competencies involve personal and professional skills that enable 

individuals to identify opportunities, mobilize resources, and create value in the 

technology field. These competencies include opportunity recognition, creative 

problem-solving, risk management, and strategic thinking. Mastering market 

analysis, business model development, financial management, marketing, 

communication, networking, and capacity learning is essential for technological 

entrepreneurship. These competencies are crucial for financing startups, 

promoting technology products and services, attracting talent, and securing 

resources in the technology ecosystem. 

Conclusion 
The study explored the development of technological entrepreneurship skills, revealing 

that contextual, organizational, technical, and entrepreneurial skills are crucial for success 

in complex environments and enhancing start-up business performance. The findings form 

the basis for a proposed framework for technological entrepreneurship skills, as shown in 

Figure 1. 
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Figure 1. Dimensions and components of technological entrepreneurship skills. 

 

The present research indicated that enhancing technological entrepreneurs' skills can 

boost their success and improve start-up business performance. It recommends training 

programs to strengthen these skills for success in complex environments. This study's 

findings benefit stakeholders such as entrepreneurs, educators, policymakers, and 

researchers, providing valuable insights to foster innovation and economic growth by 

identifying and analyzing key skills. 

 The study emphasizes the importance of developing skills, including contextual, 

organizational, technological, and entrepreneurial, for entrepreneurs to succeed in a rapidly 

evolving technology landscape. Mastery of technological skills like artificial intelligence and 

blockchain can provide a competitive advantage, while strong organizational skills help 

manage teams and resources. Continuous development through education, training, and 

hands-on experience is crucial. Additionally, the study suggests the need for comprehensive 

training programs for aspiring entrepreneurs, designed to address specific needs through 

practical exercises and real-world scenarios. Fostering an environment that encourages 

creativity and innovation can help students develop the entrepreneurial mindset necessary 

for success.  Policymakers can tailor support programs for technological entrepreneurship 
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by understanding key skills, such as providing grants or subsidies for emerging technology 

training programs, to address entrepreneurs' specific challenges. New insights into 

technological entrepreneurship are provided in this article, which suggests future research 

on the impact of specific skills on entrepreneurial success in different industries. It also 

suggests longitudinal studies to understand how skills evolve and their long-term effects on 

entrepreneurial outcomes. Researchers can also examine the effectiveness of training and 

development programs in enhancing these skills, and the role of external factors like market 

conditions and cultural influences. Finally, this study provides valuable insights for the 

broader business community, enabling companies to identify and nurture entrepreneurial 

talents, foster innovation, and create opportunities for employee skill development. It also 

highlights the potential for knowledge transfer and synergies between established 

companies and startups. 
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ها شناخته فناوریسازی و گسترش های کلیدی برای تجاریعنوان یکی از راهارآفرینی فناورانه بهک

های مهارت، توسعه رونیا از .تواند به توسعه پایدار و بهبود سطح رفاه کشورها کمک کندمی و شودمی

بررسی ادبیات تحقیق نشان داد که چارچوب جامع و  .ی دارداژهیواهمیت  ،کارآفرینی فناورانه

جود ندارد. به دنبال پرکردن این های توسعه کارآفرینی فناورانه وی برای شناسایی مهارتاکپارچهی

برای  انه انجام شده است.های کارآفرینی فناورمهارتارائه چارچوب هدف  باشکاف، این پژوهش 

ساینس و گوگل آفژورنالی مرتبط در وبی مقالات هاافتهی بیترکبا مقایسه  دستیابی به این هدف،

کارگیری روش فراترکیب به سؤال اصلی از طریق به میلادی ۲0۲3تا  ۲000 هایسال دراسکالر 

های اصلی های توسعه کارآفرینی فناورانه چگونه است. یافتهپژوهش پاسخ داده شد که چارچوب مهارت

های مهارتو  های فنیمهارتسازمانی، های مهارتای، های زمینهمهارت بعدچهار  شامل این پژوهش

مفید  و محققان گذاراناستیس ان،یمرب نان،یمختلف ازجمله کارآفر نفعانیبرای ذاست که کارآفرینی 

 یفناور ینیکارآفربرای توسعه لازم  یدیکل یهامهارت لیوتحلهیو تجز ییشناسااست. این پژوهش با 

و رشد  ینوآور تیتقو در راستایها را تلاش تواندیکه م کندیم ئهرا ارا یارزشمند یهانشیموفق، ب

ای توجه داشته باشند که شامل های زمینهگذاران باید به توسعه مهارتسیاست. کند تیاقتصاد هدا

قانونی و نظارتی، توسعه مسئولیت اجتماعی  معضلاتای و عمومی مانند هدایت های پایهتقویت توانایی

های سازمانی مانند طراحی سازمانی چابک، سازی در اکوسیستم است. همچنین، توسعه مهارتو شبکه

های فناوری، مدیریت پروژه فنی، مدیریت تحول در سازی، رهبری فناوری، تدوین استراتژیتیم

های وکار ضروری است. تسهیل مهارتسازمان، مدیریت مالی، مدیریت دانش و نوآوری مدل کسب

افزار و تجزیه و چین، محاسبات ابری، اینترنت اشیا، توسعه نرمفنی نیز شامل هوش مصنوعی، بلاک

های کارآفرینی مانند هایی برای تقویت مهارتگذاران باید برنامهها ضروری است. سیاستحلیل دادهت

خلاقیت، شناسایی فرصت، حل خلاقانه مسئله، مدیریت ریسک، تفکر استراتژیک، مالکیت معنوی و 

رای و محیطی حمایتی ب نندتحلیل بازار طراحی کنند تا به تقویت نوآوری و رشد اقتصادی کمک ک

 .ندسازکارآفرینان فناورانه فراهم 
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 مقدمه
محرک رشد  یاتیح یروین کیعنوان فناورانه به ینیکارآفر ،یسرعت در حال تحول امروزبه یانداز جهاندر چشم

بر دانش، پرورش  یمبتن ی. با گذار کشورها به سمت اقتصادها1(۲0۲0)پرادان و همکاران،  است یو نوآور یاقتصاد
 جادیدر ا یاساس ینقش نانی. کارآفر۲(۲0۲1ه و همکاران، فال) شودیم یتنها مطلوب بلکه ضرورنه ینیکارآفر تیذهن

ها تلاش نیا تی، موفقحالنی. بااکنندیم فایا عیدادن به صناو شکل شگامانهیتوسعه محصولات پ د،یجد یهایگذارهیسرما
هوش  ت،یخلاق نیدارد که شکاف ب یبستگ انه،فناور ینیکارآفر یهامهارت و ازجملهها از مهارت یبه مجموعه خاص

 .کندیرا پر م یو تخصص فن یتجار
 یکیتکنولوژ یهاشرفتیاز پ یناش یهااز فرصت یبردارو بهره یابیارز ،ییشناسا ندیفناورانه شامل فرا ینیکارآفر

 ،یاز فناور یقیبه درک عم ازین است وصرف  یفراتر از هوش تجارکارآفرینی فناورانه، . 3(۲0۲0)الیا و همکاران،  است
. (۲0۲0؛ الیا و همکاران، ۲0۲0)میثمی و الیاسی،  دارد دهیچیپ یهاستمیدر اکوس یابیجهت ییبازار و توانا ییایپو

ها کنند. آن لیدوام تبدها را به محصولات و خدمات قابلآن دینوآورانه داشته باشند بلکه با یهادهیا دیتنها بانه نانیکارآفر
 .4(۲0۲3)زهرا و همکاران، ند باشسازگار  ایپو یهاطیبا محو  متعادل کنند کیرا با تفکر استراتژ یریپذسکیر دیبا

ال و )اویو ینقش نوآور ،یآن بر توسعه اقتصاد ریازجمله تأث ینیمختلف کارآفر یهاجنبه ،و متخصصان محققان
 یفناور ینیکارآفر یها، ابعاد خاص مهارتحالنیاند. بااکرده یرا بررس نانیکارآفر یشرویپ معضلاتو  5(۲013همکاران، 

 دهدیارائه م یطورکلبه ینیرا در مورد کارآفر یارزشمند یهانشیب ،موجود قاتیتحق کهی. درحالنداهشدن ینسبتاً بررس
ی هوامان -زاپاتا) استبیشتری نیاز  اتی، جزئیفناور نهیدر زم ازیفرد موردنمنحصربه هایو مهارتها یستگیاما در مورد شا

  .6(۲0۲4 ،و همکاران
های خاص ای از مهارتسرعت در حال پیشرفت است، کارآفرینان نیازمند مجموعهدر دنیای امروز که فناوری به

های مهارت در خصوص عالیت کنند. فقدان چارچوب جامعطور مؤثر در این محیط پیچیده و پویا فهستند که بتوانند به
رفتن تواند منجر به ازدستشود بلکه میتنها باعث کاهش کارایی و اثربخشی کارآفرینان می، نهتوسعه کارآفرینی فناورانه

رینان های لازم، کارآفهای مهم اقتصادی و فناورانه شود. بدون داشتن یک راهنمای مشخص برای توسعه مهارتفرصت
های خود طور کامل از پتانسیلمواجه شوند و در نتیجه، نتوانند به شرویپ معضلاتطور مؤثر با ممکن است نتوانند به

 . برداری کنندبهره
های کارآفرینی هدف پرکردن این شکاف و ارائه یک چارچوب جامع برای شناسایی و توسعه مهارت این پژوهش با

برداری مؤثرتر کنند های فناورانه بهرهتواند به کارآفرینان کمک کند تا از فرصتچارچوب می فناورانه انجام شده است. این
است که چارچوب  اصلی پژوهش به دنبال پاسخ به سؤال این پژوهش .و در نتیجه، نوآوری و رشد اقتصادی را تقویت کنند

شده  استفاده فراترکیب قی، از روش تحقپژوهش سؤالپاسخ به  یبرای فناورانه چگونه است؟ نیکارآفرهای توسعه مهارت
 مرتبط با یهانشیو ب ییمقالات مرتبط را شناسا ، بیموجود را ترک اتیادب دهدیبه ما امکان م کردیرو نی. ااست

، هدف ما کشف ۲0۲3 تا ۲000از سال  یعلم هایپژوهش ی. با بررسمکنیفناورانه را استخراج  ینیکارآفر یهامهارت
 .کندیکمک م ی فناورانهنیکارآفر تیاست که به موفق زیمتماابعاد 

 گذاراناستیس ان،یمرب یبرا یجامع یعنوان راهنماشده بهیی. ابعاد شناساکندیو عمل کمک م یبه تئور این پژوهش
، یطراح را هدفمند یآموزش یهابرنامه توانندیم نفعانیها، ذمهارت نید. با درک اکننیمشتاق عمل م نانیو کارآفر

                                                           
1 Pradhan 
2 Phale 
3 Elia 
4 Zahra 
5 Oyewale 
6 Zapata-Huamaní 



 یابرکیآس یمیرح نیحس و باقرصاد هیوج                             693-671، 23، دوره 1405تابستان کارافن،  یفصلنامه علم

678 
 

 گذاراناستیس کنند. تیحما یبر فناور یمبتن یهایگذارهیسرما یعدو از نسل ب تیرا تقو ینوآور یهاستمیاکوس
 ن،یمشتاق استفاده کنند. علاوه بر ا نانیاز کارآفر تیو حما ینوآور یهاستمیاکوس تیتقو یما برا یهاافتهیاز  توانندیم
 .دیآیدست مبه یبر فناور یمبتن یهایگذارهیدر سرما تیموفق یبرا ملاز یهایستگیدر مورد شا ییهانشیب

و پرداخته شده است  ترقیعمصورت بههر بعد  به بررسی مبانی نظری و ادبیات پژوهش در ،یبعد یهابخش در
 .شده است شنهادیپ یعمل میمفاه. در انتها شوندیمشده معرفی ضمن بررسی روش تحقیق و نتایج، بحث و ابعاد شناخته

 مبانی نظری

 یبرا یکیتکنولوژ یهایاست که از نوآور یو توسعه مشاغل جادیفناورانه شامل ا ینیآفرکار :فناورانه ینیآفرکار
 یو فناور یعلم شرفتهیبا ادغام دانش پ ینینوع کارآفر نی. اکنندیاستفاده م دیجد یندهایفرا ایمحصولات، خدمات  دیتول
  .1(۲017)گوینس و برم،  شودیشرکت مشخص م کی یو جذب ارزش برا جادیا یبرا ینیکارآفر یهامهارت با

 یهاییاست که افراد متخصص و دارا ییهادر پروژه یگذارهیفناورانه شامل سرما ینیکارآفر یدیکل یهاجنبهیکی از 
اغلب شامل  ندایفر نیا. ۲(۲01۲بیلتی، ) کندیو مستقر م یآوررا جمع یو فناور یعلم یهاشرفتیناهمگن مرتبط با پ

گوینس دارد ) یتکنولوژ شرفتیبا پ یکیاست که ارتباط نزد دیجد یهاییدارا ایمحصولات  دیمشترک و تول یهاشیآزما
 فایا یدر توسعه اقتصاد یبازار، نقش مهم دیجد یهافرصت جادیو ا ینوآور تیفناورانه با تقو ینیکارآفر(. ۲017و برم، 

را  ینیو کارآفر یاست که فناور ایپو نهیزم کیفناورانه  ینیطور خلاصه، کارآفربه (.۲0۲۲و فرناندز،  ویسی)پاترکند یم
 .کندیم بیترک یو رشد اقتصاد ینوآور تیهدا یبرا

 ای یاندازراهدر هرکه  یفناورانه برا ینیتوسعه کارآفر یهامهارت :فناورانه ینیتوسعه کارآفرکلیدی  یهامهارت
 یهاییها توانامهارت نی. ا(۲0۲0و همکاران،  3الیاکیس) است یاست ضرور یوکار در صنعت فناورکسب کیرشد 
هر  تیموفق یبرا یوکار قوکسبمهارت مدل . کنندیم بیترک یو نوآور یفناور قیرا با درک عم یسنت ینیکارآفر

 یدرآمد یهاانیورود به بازار و جر یاستراتژ ،یمشتر یشنهادیدرک ارزش پ و شامل مهم است اریبس یاستارتاپ فناور
است که  یبازار و توسعه محصول ازین ییتناسب محصول با بازار شامل شناسا افتنمهارت ی. 4(۲0۲0قزی و کاوالو، )است 
 شودیم اندازنیاست که محصول با مخاطبان هدف طن نیاز ا نانیدر مورد اطم نی. اکندیطور مؤثر برآورده مرا به ازیآن ن

تعامل با  ،یابیبازار یبرا تالیجید یارتباط یو بسترها ی هوش مصنوعیدر ابزارها مهارت. 5(۲016)دنهی و کاسترین، 
مؤثر  کیاستراتژ یزیرو برنامه یریگمیتصم یهامهارت .6(۲0۲0کاپلان و هانلین، مهم است ) یو ارتباطات داخل یمشتر
ایبه و همکاران، ) شودیوکار مکه باعث رشد کسب کندیآگاهانه کمک م ماتیاهداف بلندمدت و اتخاذ تصم نییبه تع

صنعت  معضلاتعبور از  یتوسعه داد. آنها برا یآموزش، آموزش و تجربه عمل قیاز طر توانیها را ممهارت نیا .7(۲0۲4
 مهم هستند. اریبس ینیکارآفر تیبه موفق یابیو دست یفناور

 هستندی جانیو هوش ه ینرم مانند ارتباطات، رهبر یهامهارت ی وتخصص فن یموفق فناور دارا نانیکارآفر
و  گرانیبه د دنیروابط، الهام بخش جادیا یها برامهارت نی. ا(۲0۲۲، 9چیدزیو دو دایآلم؛ ۲0۲۲و همکاران،  8کوشیم)
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به توسعه  نیز یمختلف ایزمینه عواملهمچنین  هستند. یضرور یفناور ینیکارآفر یو رقابت ایپو یایغلبه بر موانع در دن
ای برداری از این عوامل زمینهی لازم برای درک و بهرههامهارتست کارآفرینان، که لازم ا کنندیها کمک ممهارت نیا

 ینیکارآفر یهامهارت. آموزش هورنوظ یهایو فناور یگریآموزش، مرب مانند 1(۲0۲۲و همکاران،  وانرا داشته باشند )ی
که  دشویمواقع  دیتأکمورد  یگریمرب یهابرنامه ایها دهندهانکوباتورها، شتاب ،یدانشگاه یمؤسسات رسم قیاز طر فناور

 است. یبر فناور یمبتن هایوکارکسب توسعه در جهت نانیکارآفر آن هدایتدف ه
 ازیمختلف موردن یهایستگیو شا هاییدرک توانا تیبر اهم یورافن ینیتوسعه کارآفر یهامربوط به مهارت اتیادب

مانند  ییهاشامل مهارت نی. ا۲(۲0۲1، لیدووال کوت)ویدون و دارد  دیتأک یفناور نهیزم کیموفق در  ینیکارآفر یبرا
ی و دوورسک) سکیر تیریدو م کیتفکر استراتژ ،4(۲009ی )گروث، ، سازگارتیخلاق ،3(۲009)راتکلیف،  حل مسئله
را  کندیم تیحما یکه از نوآور یطیو پرورش مح ینیکارآفر تیپرورش ذهن تیاهم قاتیتحق است. 5(۲0۲1همکاران، 
 ییهابه منابع و شبکه یدسترس نیو پشتکار و همچن یمداوم، همکار یریادگیفرهنگ  جیشامل ترو نی. ادکنیبرجسته م

ازجمله  کند. لیرا تسه یربر فناو یمبتن یهایگذارهیرشد سرما تواندیاست که م( ۲019)باقرصاد و همکاران، 
 های کارآفرینی فناورانه عبارتند از: مهارت

 نسبتاً گسترده و متنوع است یفناور ینیتوسعه کارآفر یهامربوط به مهارت اتیدب: اایهای زمینهمهارت -1
مانند  یفناور ینیمختلف کارآفر یهاوجود دارد که جنبه ی. مطالعات متعدد6(۲019)یالونر و همکاران، 

. کندیم یرا بررس یارتباط یهاو مهارت 7(۲0۲3و همکاران،  انویگراسی )ریپذسکیر ت،یخلاق ،ینوآور
ند ستهکه برای کارآفرینی در دنیای فناوری نیاز هستند هایی های کارآفرینی فناورانه، مهارتمهارت

های آموزش شناخت ابعاد و مؤلفه رواز این برخوردارنداز اهمیت بسیاری ( و ۲0۲1)جعفری و همکاران، 
 ینیکارآفر قصد بر هاتوسعه آنو ( ۲019مهم است )میثمی و همکاران، های کارآفرینی فناورانه، مهارت

 یصادرات فناور یی چونهامهارت. (۲0۲1؛ باقرصاد و همکاران، ۲013)باقرصاد و همکاران،  گذاردیم ریتأث
 .8(۲0۲1و همکاران،  لانیگوناساست ) مؤثری بر رشد اقتصاد، و توسعه قیتحق ،ثبت اختراع شرفته،یپ

 دانش سک،یر تیریمد ،یپردازدهیا خلاقانه، تفکر تا کندیم کمک افراد به فناورانه ینیکارآفر یهامهارت
 یهامهارت. 9(۲0۲1)شهزاد و همکاران؛  رندیبگ ادی را ییاجرا یهامهارت و یتجار یاستراتژ ،یفناور

 یابیبازار یهامهارت ،یمال یهامهارت ،یفن یهامهارت و دیتول ت،یریمدازجمله  یمختلف ابعاد ینیکارآفر
 .ردیگیم دربر را یانسان منابع تیریمد و

وکار و تکامل کسب لیتسه یرا برا یاستفاده از فناور ندیفرا دیفناور با نانیکارآفر: های سازمانیمهارت -2
 یضرور زین ینیکارآفر کیاستراتژ تیداشتن ذهن ن،یدرک کنند. علاوه بر ا ینیکارآفر یهامهارت تیاهم

و  یمانند سنگاپور، مالز یجنوب شرق یایآس یفناورانه را در کشورها ینیکه کارآفر یدیاست. سه عامل کل
و  لانیگوناس) ها استاستقلال و استفاده از فرصتارزش، محصولات و خدمات با دیتول کندیم تیتقو لندیتا

 دیتأک طیمحاجزای اکوسیستم و  نیبر ارتباط متقابل ب ،یفناور ینیکارآفر یارتقا یبرا(. ۲0۲1همکاران، 
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 مندنظام یدگاهیبر ضرورت اتخاذ د ، همچنین1(۲0۲1ون، دی؛ استم و ون۲019)میثمی و همکاران،  دشویم
توسعه  یهایتژاسترا نیتدو یمسئولان برا یبرا یو نظارت یفرهنگ ،یشامل عوامل اقتصاد ،ینیاز کارآفر

 .(۲0۲3میر و همکاران، ) دشویم دیتر تأکها و جامعه گستردهجامع و مؤثر در دانشگاه ینیکارآفر
وکار، مرتبط با کسب یهامهارت در ،یرفنیغ نانیبا کارآفر سهیفناور در مقا نانیکارآفر :های فنیمهارت -3

توسعه  هدف( و ۲0۲1و همکاران،  لانیگوناس) دهستن یشتریب یفناور یهاو مهارت هایستگیشا یدارا
 آموزش. (۲015)باقرصاد،  است ینیکارآفر یهاتیذهن و هاتیظرف توسعه آن آموزش ی کارآفرینی وهامهارت
 نتونیل) دارد ازین تیموفق یبرا هامهارت از متنوع یامجموعه به که است ایپو نهیزم کی فناورانه ینیکارآفر
 ییشناسا را اتیادب از دسته چهار خصوص، نیا در شدهانجام مندنظام اتیادب مرور کی در. 2(۲0۲1، و شو

 تیاهم و دیجد یفناور یهایگذارهیسرما رگذار،یتأث عوامل ز،یآممخاطره یمالنیمأت: ازعبارتند  که کردند
کند . این مطالعه چارچوبی را فراهم می3(۲0۲۲، و فرناندس ویسیپاتر) ینیکارآفر طیمح و مکان ها،استیس

این  به موضوعات اصلی و مفاهیم کلیدی دسترسی پیدا کند. همچنین، و کند که به جامعه علمی کمک
کارآفرینی طور مؤثرتری به بررسی و تحلیل موضوعات مرتبط با دهد تا بهچارچوب به محققان اجازه می

 .فناورانه بپردازند
بازار  راتییاست تا به تغ یضرور نانیکارآفر یبرا ایپو یهاتیدرک و پرورش قابل :های کارآفرینیمهارت -4

و فرهنگ  کیاستراتژ یاتحادها ،یقو یهادست آورند. با توسعه شبکهرشد را به یهاپاسخ دهند و فرصت
 یدر بازارها شرفتیرقابت و پ ،ینوآور یخود را برا تیفظر توانندیم نانیمداوم، کارآفر یو سازگار یریادگی

 ینیدر حوزه کارآفر یاتیح یریعنوان متغبه ایپو یهاتیقابل .4(۲0۲3، نگیترلیکر) دهند شیافزا یو رقابت ایپو
استفاده کنند،  تالیجید یمؤثر از نوآور طوربهتا  سازدیوکارها را قادر مو کسب شوندیم داریپد یورافن

 ابندیدر حال تحول امروز دست  سرعتبهوکار انداز کسبدر چشم داریپا تیکنند و به موفق تیعملکرد را هدا
 .(۲0۲3میر و همکاران، )

است )باقرصاد  بوده زیبرانگچالش هموارههای کارآفرینی توسعه مهارت های کارآفرینی:معضلات توسعه مهارت
ها و های کارآفرینی فناورانه همواره نیاز به بررسی دارد. دانشگاهی مهارتهامؤلفهشناسایی ابعاد و  و (۲014و غنی، 

( و توسعه کارآفرینی فناورانه هستند. ۲0۲0های آموزشی از ابعاد مهم اکوسیستم کارآفرینی )باقرصاد و همکاران، محیط
فناورانه در کشور  ینیقدام در خصوص ظهور و رشد کارآفرتوجه و ا ازمندیکه ن یمهم یرهایاز مس یکیراستا،  نیدر ا

 کردیرو نی. اهاستآن طیموجودات و مح نیب یتعامل ستمیدرنظرگرفتن س یبه معنا یستمیاکوس کردیاست، اتخاذ رو
 ستمیمرتبط با آن مانند اکوس یهاحوزه رینشده است اما توجه به سا یسازمفهوم یدرستبهفناورانه  ینیدر حوزه کارآفر

 یدرک و ساختارده یبرا یمهم یمبنا عنوانبه تواندیفناورانه م ینیکارآفر یهامدلو  ینوآور ستمیاکوس ،ینیکارآفر
در هر جامعه  ینیلازمه توسعه کارآفر نیبنابرا ؛درنظر گرفته شود دیتوسعه و اصلاحات با یهاها و برنامهاستیباشد. س

زمان عوامل که هم یاگونهبه (۲014)باقرصاد و غنی،  مسئولان است یاز سو ینیکارآفرمند به )مانند دانشگاه( نگاه نظام
 .(۲0۲3میر و همکاران، د )رنیبگ ظررا مورد توجه قرار دهند و همه را درن ینیمرتبط با کارآفر یو نظارت یفرهنگ ،یاقتصاد
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 پیشینه پژوهش

 تال،یجید یفناورانه، مانند نقش فناور ینیتوسعه کارآفر یهااز مهارت یخاص یهابر ابعاد و مؤلفه ریمطالعه اخ نیچند
 ۲(۲0۲0)دوبی و همکاران،  هاداده لیوتحلهیو تجز (۲0۲0؛ الیا و همکاران، ۲0۲0، 1ی )اوبشونکا و آدرتشهوش مصنوع
انداز نوظهور به چشم یاهیفناور نیا یدهشکل یرا در مورد چگونگ یارزشمند یهانشیمطالعات ب نیاند. امتمرکز شده

اند. دارند، ارائه کرده ازین یامروز فناورانهدر اقتصاد  تیموفق یبرا نانیکه کارآفر ییهابر مهارت یرگذاریو تأث ینیرکارآف
؛ ۲0۲1، 3ی )جاردیمنیکارآفر یها: مهارتکرد یبنددسته گروه سه در یطورکلبه توانیم رافناورانه  ینیکارآفر یهامهارت
 جادیا در یمهم نقش تواندیم یفناورهای مهارت .یتیریمد یهامهارت و یفن یهامهارت ،(۲0۲0و همکاران،  4گالوائو
 .کنند یطراح را یریادگی اتیتجرب توانندیم انیمرب. کند فایا هستند، ترمرتبط و ترجذاب که یشخص یریادگی اتیتجرب
در  .5(۲016)توماس،  کرد یابیارز یریادگی دادننشان یبرا مشترک کیروبر کی قیطر از توانیم را یاتیتجرب نیچن

 های خارجی و داخلی در زمینه کارآفرینی فناورانه نمایش داده شده است.ترتیب پیشینه پژوهشبه ۲و  1جداول 

 .های خارجی. پیشینه پژوهش1جدول 

شماره
 

 عنوان پژوهش
سال 

 پژوهش

پژوهشگر 

 پژوهشگران/
 پژوهشه جینت یشناسروش

1 

فناورانه،  یهاتیقابل

 یو نوآور ینیکارآفر

 یمبتن یهاآپاستارت

 دگاهی: دیبر فناور

 بر منابع یمبتن

 کمی و همکاران 6آن ۲0۲۲

ها و آپ که با پتنتاستارت کی یفناور یهاتیقابل

مثبت  راتیتأث شود،یم دهیسنج یورافن یریپذرقابت

وجود  ریتأث کهیدارد، درحال یفناور یبر نوآور یتوجهقابل

 یفناور ینوآور یبرا یلو توسعه داخ قیبخش تحق کی

مثبت  ریتأث ینیکارآفرهمچنین . ستیتوجه نقابل

 نیآپ دارد و ااستارت کیفناورانه  یبر نوآور یتوجهقابل

مثبت  ریتأث شتریدارد که ب کنندهلیتعد ریتأث ،مثبت ریتأث

 .دهدیفناورانه ارتقا م یرا بر نوآور یرقابت فناور

۲ 

بقا و رشد در 

فناور  ینیکارآفر

 یبررس کینوآورانه: 

 آمیخته

۲0۲0 
الیاکیس و 

 همکاران
 آمیخته

 یفناور ینیبقا و رشد در کارآفرویژگی کارآفرینان برای 

، یو تمرکز بر جنبه انسان یهمدلاز:  عبارتند نوآورانه

، هدف یریگو جهت پشتکاری، ذهن ینیزبیو ت ینوآور

و  استقلال، و ارتباطات یمیت کاری، طلبو جاه تعامل

 ییتوانا، تیو خلاق یسازگاری، طلبو جاه تعهد، زهیانگ

 یهامهارتی، و فروتن توکل، اقیو اشت یجوانی، نوآور

 اندام و تناسب یسازمان
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2 Dubey 
3 Jardim 
4 Galvão 
5 Thomas 
6 Ahn 
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شماره
 

 عنوان پژوهش
سال 

 پژوهش

پژوهشگر 

 پژوهشگران/
 پژوهشه جینت یشناسروش

3 

 فناورانه، ینوآور

 یورو بهره ینیکارآفر

-1871در آلمان، 

۲015 

 مروری 1ناکلسناودا و  ۲018

و  یآموزش یهاتیقابل ،ینوآور ستمیس یهااستیس

 یریپذو رقابت ریخطرپذ یهایگذارهیسرما ،یتیریمد

و  یاجتماع تیحما تی. تقوبخشدیبازارها را بهبود م

مهم  یتیاز اقدامات حما یواقع یدستمزدها شیافزا

 است.کارآفرینی فناورانه در آلمان 

4 

فناورانه:  ینیکارآفر

از  تیعوامل موفق

 نانیکارآفر دگاهید

 جوان بالقوه

۲014 
ناکو و 

 ۲آواسیلکای
 کمی

 دگاهیفناورانه، بر اساس د ینیدر کارآفر دهیا کی تیموفق

 نیکارآفر یهایژگیو ریتأثجوان بالقوه، تحت نانیکارآفر

 یتا حدود زین تیو دانش او است. موفق هاییجوان، توانا

آن  شدنیتوسعه و جهان ،یفناور ینوآور ریتأثتحت

منابع است که شامل  ت،یفقاست. دسته سوم از عوامل مو

 یو منابع اطلاعات یمنابع مال ،یمنابع ماد ،یمنابع زمان

عامل  نیتراست که مهم نیا قیتحق نیا جهیاست. نت

 است. نیموفق، کارآفر یتجار دهیا کی یبرا

5 
 ،انهفناور یورنوآ

 و توسعه ینیکارآفر
۲009 

آدریچ و 

 3ساندرز
 

 نیاقتصاد کارآفر کیبه  یو صنعت شرفتهیپ یکشورها

افزوده و ارزش تیخلاق ،یاند که در آن نوآورشده لیتبد

است،  یرقابت تیاساس مز هیاول یهاتیبالا در فعال

 یطورکلتوسعه بهدرحال یکشورها کهیدرحال

 یمعرف اند.بالغ را جذب کرده یصنعت یهاتیفعال

در کشورهای  ی )فناورانه(و ارتباط یاطلاعات یهایفناور

 .شودمنجر به توسعه می توسعه بزرگدرحال

 .های داخلی. پیشینه پژوهش2جدول 

شماره
 

 عنوان پژوهش
سال 

 پژوهش

پژوهشگر 

 پژوهشگران/
 پژوهش جةینت شناسیروش

1 
شناسایی ابعاد کارآفرینی 

 فناورانه با نگرش استراتژیک
۲0۲4 

  زهیر هادی

و  التمیمی

 همکاران

 کیفی

 گراندد تئوری

تلزم توجه به عوامل درون کارآفرینی فناورانه مس

شرایط ی )سازمانو برون( ایعوامل زمینه)

 است. (گر، عوامل علی و راهبردهامداخله

۲ 

طراحی مدل اکوسیستم 

کارآفرینی فناورانه در صنایع 

 تبدیلی استان گلستان

۲0۲۲ 
سوختانلو و 

 همکاران
 آمیخته

به  عملکرد کارآفرینی فناورانه در صنایع تبدیلی

بازار و تقاضای  زیر قرار دارد:ح وسطترتیب در 

های کارآفرینانه در صنایع فرصت فناوری،

و توسعه  سازی فناوریشبکه تبدیلی،

 انسانی، تحقیق و توسعه و یهاهیسرما

، کارآفرینی های کارآفرینانه، فرهنگشایستگی

                                                           
1 Naudé & Nagle 
2 Nacu & Avasilcăi 
3 Audretsch & Sanders 

https://jer.ilam.ac.ir/?_action=article&au=2978878&_au=%D8%B9%D9%84%DB%8C++%D8%B2%D9%87%DB%8C%D8%B1+%D9%87%D8%A7%D8%AF%DB%8C+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%DB%8C%D9%85%DB%8C
https://jer.ilam.ac.ir/?_action=article&au=2978878&_au=%D8%B9%D9%84%DB%8C++%D8%B2%D9%87%DB%8C%D8%B1+%D9%87%D8%A7%D8%AF%DB%8C+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%DB%8C%D9%85%DB%8C
https://jea.sanru.ac.ir/article-1-292-fa.pdf
https://jea.sanru.ac.ir/article-1-292-fa.pdf
https://jea.sanru.ac.ir/article-1-292-fa.pdf
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شماره
 

 عنوان پژوهش
سال 

 پژوهش

پژوهشگر 

 پژوهشگران/
 پژوهش جةینت شناسیروش

های زیرساخت و قانونیی مالهای حمایت

 گذاریو نظام سیاست کارآفرینی

3 

بررسی الگوی مزیت رقابتی 

های پایدار بر اساس قابلیت

کارآفرینی فناورانه در 

لبنی های تعاونی صنایع شرکت

 های مازندران و گلستاناستان

۲0۲1 
دلبازه و 

 همکاران

توصیفی 

 پیمایشی

عنوان تواند بههای کارآفرینی فناورانه میقابلیت

یکی از راهکارهای مزیت رقابتی پایدار در صنایع 

 .محسوب شود

4 

طراحی و تبیین مدل 

کارآفرینی فناورانه در 

 های کشورپژوهشگاه

۲0۲1 
و  زادهنیحس

 احمدی
 آمیخته

های مدل کارآفرینی فناورانه در مؤلفه

ها، های کشور ایران شامل سیاستپژوهشگاه

گذاری، قوانین و مقررات، موانع موجود، ارزش

 و راهکارها هستند ینیتوسعه کارآفر

5 
 ارائه الگوی کارآفرینی فناورانه

 در مدارس استان گلستان
۲0۲1 

مزیدی و 

 همکاران

توصیفی 

 همبستگی

بین شرایط علی و کارآفرینی فناورانه، بین 

کارآفرینی فناورانه و راهبردها، بین شرایط 

و  یانهیگر و راهبردها، بین شرایط زممداخله

راهبردها و بین راهبردها با پیامدها ارتباط مثبت 

 و معناداری وجود دارد

6 

شناسایی موانع توسعه 

ای کارآفرینی فناورانه منطقه

 مطالعه: شهرستان سرباز()مورد

۲0۲0 
کیخاکهن و 

 همکاران
 کیفی

 از: موانع عبارتندموانع کارآفرینی فناورانه 

شناسی، اقتصادی، موانع آموزشی، موانع روان

موانع زیرساختی، موانع فرهنگی، موانع سیاسی، 

موانع مدیریتی، موانع فناورانه و موانع حوزه منابع 

 .های انسانیو سرمایه

7 

فراترکیب عوامل مؤثر بر 

وکارهای فناورانه توسعه کسب

 نوپا در اکوسیستم کارآفرینی

 

 
کردحیدری و 

 همکاران
 کیفی

های آموزش گذاران، مؤسسهسیاست هایمؤلفه

، بازارها، عوامل تگرانیها، حماعالی و دانشگاه

گذاران، دهندگان، سرمایهسازمانی، انکوباتورها، شتاب

نفعان، فرهنگ و اجتماع، و و ذینهادها، بازیگران 

بر توسعه امل فردی با در بعُد خرد، میانی و کلان عو

 .مؤثرندی فناورانه وکارهاکسب

 
در  ازیهای موردندهد که چارچوب جامعی برای شناسایی و توسعه مهارتشده نشان میهای انجام، بررسیحالنیباا

های موجود طور کامل از فرصتشده که بسیاری از کارآفرینان نتوانند بهین شکاف پژوهشی باعث ااین حوزه وجود ندارد. 
 .طور کامل محقق نشودبرداری کنند و در نتیجه، نوآوری و رشد اقتصادی بهبهره

 یشناسروش
گرفته را ارائه های پژوهش، فرامطالعه است که تحلیل عمیق از کارهای پژوهشی صورتترین روشیکی از مهم

پژوهش حاضر . 1(۲008)سندولوسکی، اع فرامطالعه شامل فرانظریه، فراروش، فراترکیب و فراتحلیل هستند دهد. انومی

                                                           
1 Sandelowski 

https://jead.gau.ac.ir/article_5622_6afcc14ccacc58c1cad80bac2829af4f.pdf
https://jead.gau.ac.ir/article_5622_6afcc14ccacc58c1cad80bac2829af4f.pdf
https://jead.gau.ac.ir/article_5622_6afcc14ccacc58c1cad80bac2829af4f.pdf
https://jead.gau.ac.ir/article_5622_6afcc14ccacc58c1cad80bac2829af4f.pdf
https://jead.gau.ac.ir/article_5622_6afcc14ccacc58c1cad80bac2829af4f.pdf
https://jead.gau.ac.ir/article_5622_6afcc14ccacc58c1cad80bac2829af4f.pdf
https://jead.gau.ac.ir/article_5622_6afcc14ccacc58c1cad80bac2829af4f.pdf
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ها در حوزه های گزینهکیفی مطالعات قبلی با درنظرگرفتن چارچوب تحلیلکیفی و از نوع فراترکیب است. هدف آن، 
ها در داده لیوتحلهیتجز برایهای کارآفرینی فناورانه است. فراترکیب یک رویکرد تعمدی و دارای انسجام آموزش مهارت

د و برای ننایی کهای خاص پژوهشی را شناسسازد تا سؤال، پژوهشگران را قادر میندیمطالعات کیفی است. این فرا
های دقیق وجو، گزینش، ارزیابی، تلخیص و ترکیب شواهد کیفی بپردازند. فراترکیب از روشها، به جستگویی به آنپاسخ

تری را شکل دهد. این رویکرد کند تا در یک مراحل تفسیری، معنی عمیقمطالعات استفاده می کردنبیکیفی برای ترک
کند. فراترکیب مرور های شبیه و مرتبط استفاده میی مطالعات کیفی دیگر با قضیههاتفحص کیفی است که از یافته

های اولیه مستخرج از مطالعات های ثانویه از دادهیکپارچه ادبیات کیفی در یک زمینه معلوم و همچنین تحلیل داده
کننده از تفسیرهای یر ترکیب، فراترکیب تفسگریدعبارتهای این مطالعات است. بهمنتخب نیست بلکه تحلیل یافته

 .1(۲006)زیمر، های اصلی تحقیقات متبوع است داده

س، برای استخراج کدها استفاده شده است )سندولوسکی و باروروش فراترکیب هفت مرحله  ر این پژوهش ازد
ج استخرا -4 های مناسبهوجو و انتخاب مقالجست -3ها نمتمند نظام یبررس -۲ پرسش پژوهشتدوین  -1: ۲(۲007

 1در شکل نتایج. ارائه  -7و در نهایت  کدهای استخراجی لکنتر -6 کیفی یهاافتهی بیو ترک لیوتحلهیتجز -5ج تاین
عنوان  ردشده بر اساس نابعتعداد م، 549شده از جستجو نابع یافتهتعداد ماست.  مشاهدهفراترکیب قابل انجام ندیفرا

مقالات و درنهایت تعداد  17محتوا  اساس بر، تعداد منابع ردشده 37کیده چتعداد منابع ردشده بر اساس ، 471

 .است ۲4 یینها شدهانتخاب
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .جو و انتخاب مقالاتوفرایند جست. 1شکل 

 
ی هامؤلفهابعاد و  شناسایی ،پژوهش این یاجرا ازشد. هدف  میو تنظ هیته مطالعه هدفابتدا  اطلاعات، آنالیز ندیفرا در
 یهاگاهیاز پا ن مرحلهیشد. در ا پژوهش بررسی مند ادبیاتنظام پژوهشسپس  .استکارآفرینی فناورانه  یهامهارت

                                                           
1 Zimmer 
2 Sandelowski & Barroso 

 از جستجو شدههای یافتهتعداد مقاله

 549N= 

 های بررسی چکیدهتعداد مقاله

78N= 

  های ردشده به دلیل عنوانتعداد مقاله

471N= 

 کامل یاهای بررسی محتوتعداد مقاله

41N= 

 های نهاییتعداد مقاله

۲4N= 

 چکیده ه پس از بررسیهای ردشدتعداد مقاله

37N= 

 های ردشده به دلیل محتوا تعداد مقاله

17N= 
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ها و هیداده، نشر یهاگاهیپا اماده است ش استفاده ۲گوگل اسکالر و 1ساینسفآی وبجووموتور جستو  یاطلاعات
ن یدر ات. اس مذکور بوده مفاد و مرور منابع، یت بررسیمحور البته شد گرفته کارز بهین یگرید یوجوجست یموتورها

وجو و انتخاب مقالات علمی مطلوب مرحله بعدی، جستد. در ش بررسی ۲0۲3تا  ۲000 یهان سالیات بیادبابتدا  ندیفرا
 .ذکر شده است 3انجام شد. برای تعیین این مقالات، معیارهای خاصی درنظر گرفته شد که در جدول 

 .وجوی مقالات. نتیجه جست3جدول 

 ۲000-۲0۲3 زمان انجام

 های کارآفرینی فناورانهمهارت موضوع

 <N 549 هاتعداد نمونه

 ژورنالی مقاله نوع

 
وجو برای مقالات شده رعایت شود. همچنین، نتایج جستحدامکان معیارهای تنظیم در طی این روند، تلاش شد تا

 شد.دهنده مفاهیم پژوهش شناسایی های اصلی تشکیلدرک باشد. سپس، سازهقابل یراحتتنظیم شد که به یاگونهبه
 .نمونه نشان داده شده استصورت مقاله به 9های کلیدی ، سازه4در جدول 

 .مفهوم اصلی پژوهش دهندهلیتشکای از ابعاد نمونه .4جدول 

شماره
 

 کلیدی یهاسازه نویسنده/سال نام مقاله

1 
Digital Entrepreneurship and Digital 

Entrepreneurship Approach in 
Turkey: Ankara Case 

 بالی3، ۲0۲0

مهارت نوآوری، مهارت ادراکات کارآفرینی، مهارت 

توسعه محصولات و خدمات استفاده از فناوری، مهارت 

 به مخاطبان بزرگ یابیدست مهارت د،یجد

۲ 

Technological entrepreneurship in 

LA: weaknesses, actors and case 

study of the Artificial Intelligence 
Center-IA. Center, Chihuahua state. 

 ترازاس،

، 4رلسیلونا، زولوآگا و م

۲0۲3 

 هوش مصنوعی، منابع مالی، تحقیق و توسعه

3 
Academic Entrepreneurship of 

Technological Universities and 
Sustainable Development in Nigeria 

 ،5یو جسول ییدادا، اوبامو

۲0۲1 

 ،یو توسعه و نوآور قیتحق یهازهیانگ ق،یبودجه تحق

ها و امکانات رساختیدولت، ز یهااستیس یاجرا

 تیوکار، حماکسب یفن یبانیخدمات پشت ،یقاتیتحق

 محققان ینیکارآفر زهیانگ ،یو مشارکت صنعت

4 

Demystifying the Role of 
Technological Entrepreneurship in 

the Performance of Medium-Scale 

Enterprises (MSEs) 

 شاه-آدتووبو

 ،6پویو اولاد هیاولاتو

۲0۲4 

منابع اطلاعات،  ی، مهارت فناورهای فناورانهاستیس

 فناوریفرهنگ ی و ریپذسکیر ،یاستقرار فناور مالی

                                                           
1 Web of Science 
2 Google Scholar 
3 Ballı 
4 Terrazas, Luna, Zuluaga, & Mireles 
5 Dada, Obamuyi, & Jesuleye  
6 Adetowubo-king, Olatoye, & Oladipo 
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شماره
 

 کلیدی یهاسازه نویسنده/سال نام مقاله

5 
Convergence between 21st-century 
Skills and Entrepreneurship 

Education in Higher Education 

 غفار1، ۲0۲0
 مسئله، حلمهارت  خلاقیت، مهارت نوآوری،مهارت 

 یرهبر مهارت

6 

High entrepreneurship, leadership, 

and professionalism (HELP): toward 

an integrated, empirically based 
perspective 

و  یبوچ و،یفاب ید

 ۲016، ۲یگور

، انضباط و نظم ومحور مسئله تفکر ،یریگمیتصم

 یهامهارت ؛یکیتکنولوژ یهامهارت ؛یفن یهاهارتم

 ینیکارآفر یهامهارت ؛یتیریمد

7 Defining business analytics: an 

empirical approach 

مک درموت  ن،یویپاور، ه

 ۲018، 3یو دال
 ، رهبری، مدیریت ریسکهاداده لیوتحلهیتجز

8 
آموزشی بر  یهایبررسی تأثیر فناور

 کارآفرینی آموزشی
 تبار، زادحسینسیدعلی

ی فناوری: ابزارهای آموزشی، حمایت هارساختیز

ی هافرصتی؛ ریپذدسترسی، گذاراستیسدولت و 

ی نوظهور، هایفناورکارآفرینی: بازارهای جدید، 

 هوش مصنوعی

9 
های اکوسیستم کارآفرینی لفهؤابعاد و م

 فناورانه در ایران

میثمی، الیاسی، دهکردی 

 (۲019و حجازی )

، صادرات و واردات دیفوا، قوانین مالیاتی: بعد حاکمیت

 دیفوا، نهادهای نظارتی، قوانین ورود به بازار

 :بعد سرمایه؛ قوانین مالکیت معنوی، ورشکستگی

فرشتگان ی، مال نیمنابع و راهکارهای متعدد تأم

: بعد فرهنگی خارجی؛ گذارهیسرما، وکارکسب

، فرهنگ پذیریریسک، فرهنگی کارآفرینی رخدادهای

 ...نوآوری و خلاقیت و 

 
ه از پژوهش، مرحلهر  است، سایرین بررسی شدهتکرار توسط قابلنتایج کدهای استخراجی  از طریقپایایی پژوهش 
یک نفر  کهیطوربهکدهای استخراجی استفاده شد؛  دنکرروش چک  ازروایی پژوهش برای سنجش مستندسازی شد. 

 .4(۲015)یین، شد  لال رفعو موارد افتراق با بحث و استد کرد کدها را بررسی صورت مستقلخبره در موضوع موردنظر، به

 هایافته
 تیماه و است کرده ارائه فناورانه ینیکارآفر یهامهارت یضرور یهامؤلفه و ابعاد از جامع یلیتحل ،مطالعه نیا

 یبرا جامع یچارچوب ز،یمتما بعد چهار حداقل حیتشر و ییشناسا با قیتحق نیا. کندیم روشن را ینیکارآفر یچندوجه
 جیبر اساس نتا .دهدیم ارائه ینیکارآفر یهامهارت توسعه دهیچیپانداز چشم برای گذاراناستیسمدیران و  ییراهنما

 د که عبارتند از:کر یبندطبقهی توان به چهار عامل اصلیفناورانه را م ینیکارآفر یهامهارت یهاجستجو، ابعاد و مؤلفه

افتد. یفناورانه اتفاق م ینیاشاره دارد که در آن کارآفر یرونیب طیبه مح نهیزم بعد :اینهیزم یهامهارت -1
 ینیو کارآفر ینوآور یحام یکل ستمیو اکوس ینظارت یهابازار، چارچوب طیمانند شرا یشامل عوامل نیا

 یدارا نانیمستلزم آن است که کارآفر نهیاست. بعد زم افتهیگسترش  نهیزم نیا ،فناوریاست. در عصر 
بدانند  دیباها . آن5(۲0۲0، و همکاران روسکا) باشند یروند و سازگار لیتحل ،متناسب با زمینه ییهامهارت

                                                           
1 Ghafar 
2 Di Fabio, Bucci & Gori  
3 Power, Heavin, McDermott & Daly  
4 Yin 
5 Rosca 

https://jtdm.irost.ir/article_713_e0bfa35102d617c783524ec597279310.pdf
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 ییتوانا نیبعد همچن نیهستند. ا دیجد یهافرصت جادیو ا عیصنا رییدر حال تغ ا،هیکه چگونه فناور
حقوق  ایها داده یخصوص میحر نیمانند قوان ،یفناور یهاینوآور ژهیو یو نظارت یقانون معضلات تیهدا
ازجمله  نه،یزم نیو استفاده از منابع در ا ییدر شناسا دیبا نانی. کارآفرردیگیرا دربر م یمعنو تیمالک

. ماهر باشند ،یفناور یهاآپاستارت ژهیو یبانیپشت یهامشارکت و شبکه ،یمالنیمأت یهافرصت
و  یدولت یهاارگان نان،یکارآفر انیم یهمکار یو ارتقا شرفتهیپ یهایرات فناوریثتأ یوکارها با بررسکسب

 یبرا یزندگ یاستانداردها یو ارتقا یاقتصاد شرفتیپ شبردیپ یبرا تالیجید یاز نوآور توانندیمؤسسات، م
 .(۲0۲3، نگیترلیکر) جامعه استفاده کنند یهمه اعضا

شامل ساختار،  نیفناورانه تمرکز دارد. ا ینیکارآفر یداخل یسازمان یهابر جنبه بعداین  :ی سازمانیهامهارت -2
 یکار متمرکز بر فناوروکسب کیرا در  نانهیکارآفر یهاتیو فعال یاست که نوآور ییندهاایفرهنگ و فر

است.  فنینه یدر زم یو رهبر یسازمیت ،یسازمان یبعد شامل طراح نیکند. مهارت در ایم ریپذامکان
و  یکیتکنولوژ راتییسرعت به تغدارند که بتوانند به ریپذچابک و انعطاف یساختارها جادیبه ا ازین نانیکارآفر

را  یریپذسکیو ر شیآزما قیمستمر، تشو یریادگیو  یفرهنگ نوآور دیها بابازار پاسخ دهند. آن یتقاضاها
-مهارت هستند. بعد یاتیح ده،یچیپ یفن یهاپروژه تیریدر مد ژهیوپروژه، به تیریمد یهاپرورش دهند. مهارت

 یتجار یندهاایدر فر دیجد یهایادغام فناور تال،یجید تتحولا تیریمد ییشامل توانا نیهمچن سازمانی های
 تالیجیدفنی و  یاستراتژ یو اجرا نیدر تدو دیبا نانیبر داده است. کارآفر یمبتن یریگمیفرهنگ تصم جادیو ا

 یآن همخوان یشرکت با اهداف تجار یکیتکنولوژ یهاتینان حاصل کنند که قابلیمهارت داشته باشند و اطم
 ییافزاهم تیبرتر و تقو یهایبا فناورسازی همگام .(۲008؛ عبداله، ۲0۲۲ ،و همکاران همتیان خیاط) دارد

، نگیترلیکرشود )یم دیتأک تالیجیدفنی و  یکامل نوآور لیاستفاده از پتانس یبرا یدیسهامداران کل انیم
۲0۲3). 

 یهاو مهارت یشامل دانش فن نیفناورانه است. ا ینیکارآفر یهسته اصل ی،فناور بعد :فنی یهامهارت -3
نوظهور  یهایفناور قیبعد مستلزم درک عم نینوآورانه است. ا یهایفناور تیریو مد اجراتوسعه،  یبرا ازیموردن

پرورش  ایبه داشتن  ازین نانی. کارآفرباشدمی ایاش نترنتیو ا یمحاسبات ابر ن،یچبلاک ،یمانند هوش مصنوع
کنند،  یابیرا ارز دیجد یهایفناور لیبتوانند پتانس دیها بامرتبط با رشته خاص خود دارند. آن یتخصص فن

شامل توسعه  فنی یهاکنند. مهارت ینیبشیخود را پ ندهیآ یهاشرفتیها را درک کنند و پآن یهاتیمحدود
مختلف و  یهایادغام فناور ییاست. توانا ستمیس یو معمار یبریسا تیها، امنداده لیوتحلهیافزار، تجزنرم

ماهر باشند و درک  یفناور ینیبشیدر پ دیبا نیهمچن نانیمهم است. کارآفر ارینوآورانه بس یهاحلراه جادیا
بعد  نیبگذارند. ا ریتأث ندهیآ یکنند و بر بازارها دایممکن است تکامل پ یفعل یهایکنند که چگونه نوآور

و توسعه  هیاول یسازتا نمونه یپردازدهیاز ا ،یتوسعه فناور ندایفر تیریدر مد ییاهشامل مهارت نیهمچن
 (.۲008)عبداله،  است ییمحصول نها

است که افراد  یاو حرفه یشخص یهاشامل مهارت ینیکارآفر یهایستگیشا بعد :ینیکارآفر یهامهارت -4
 نیکنند. ا جادیارزش ا یکنند و در حوزه فناور جیکنند، منابع را بس ییها را شناسافرصت سازدیرا قادر م

. باشدمی کیو تفکر استراتژ سکیر تیریفرصت، حل خلاقانه مسئله، مد صیمانند تشخ ییهاشامل مهارت
 وتیچیکازاکو؛ ۲0۲0، 1)کانگ و لی وکارکسب مدل توسعه بازار، لیوتحلهیتجز بر تسلط ضرورت ،همچنین

طور خاص ها بهیستگیشا نیفناورانه، ا ینیکارآفر نهیزمدر ( باید مورد توجه قرار گیرد. ۲016، 2و همکاران

                                                           
1 Kang, Lee 
2 Kazakeviciute 
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بازار را که  یهابتوانند شکاف دیبا نانیشود. کارآفریاعمال م یبر فناور یمبتن یهایگذارهیسرما یبرا
باید خلاقیت داشته  هاآندر این راستا  کنند. یید، شناساننفناورانه برطرف ک یهاحلراه قیاز طر توانیم

 ینیکارآفر یهاتلاش تیهدا یبرا یضرور ی واساس عنصر عنوانبه( ۲0۲0)غفار،  تیخلاق تیاهمباشند. 
و  تالیجید یهارموکار که از پلتفکسب یهادر توسعه مدل دیها باآن .است گرفته قرار دیتأک مورد
در درک  ژهیوبه ،یمال تیریمد یهامهارت داشته باشند. مهارت کنند،ینوظهور استفاده م یهایفناور
 یمال نیو تأم ریخطرپذ یگذارهیمانند سرما ،یفناور یهاآپاستارت یمالنیفرد تأممنحصربه یهاجنبه
در  یمؤثر محصولات و خدمات فناور جیترو یبرا یو ارتباط یابیبازار یهامهم هستند. مهارت اریبس ،یجمع

منابع در  نیمشارکت، جذب استعدادها و تأم جادیا یشبکه برا یهاییاست. توانا یضرور تالیجید یبازارها
 رایو انطباق مداوم است ز یریادگی تیبعد شامل ظرف نیا ن،ی. علاوه بر اباشدمی یاتیح یفناور ستمیاکوس

طور مداوم خود را به یهاکند که دانش و مهارتیرا ملزم م نانیکارآفر ،یکیتکنولوژ راتییسرعت تغشدت 
 .(۲0۲۲و همکاران،  همتیان خیاط) روز کنندبه

 گیریجهینت
انجام شده  «های توسعه کارآفرینی فناورانه چگونه است؟چارچوب مهارت»هدف پاسخ به سؤال اصلی  این پژوهش با

های سازمانی، ای، مهارتهای زمینهدهد که چهار دسته مهارت اصلی شامل مهارتاست. نتایج تحقیق نشان می
ها به کنند. این مهارتنقش حیاتی در توسعه کارآفرینی فناورانه ایفا می ،های کارآفرینیهای فنی و مهارتمهارت

وکارهای نوپا را بهبود بخشند. ه و پویا موفق عمل کنند و عملکرد کسبهای پیچیدکنند تا در محیطکارآفرینان کمک می
های های سازمانی شامل تواناییهای مدیریتی و استراتژیک، مهارتای شامل تواناییهای زمینهطور خاص، مهارتبه

های ای نوین، و مهارتههای مرتبط با فناوریهای فنی شامل دانش و تواناییسازی و مدیریت منابع انسانی، مهارتتیم
عنوان یک تواند بههای بازار هستند. این چارچوب مهارتی میهای نوآوری و شناسایی فرصتکارآفرینی شامل توانایی

 .راهنمای عملی برای کارآفرینان و مدیران در صنعت فناوری مورداستفاده قرار گیرد

 تیمسئول مهارت توسعه ی،و نظارت یقانون معضلات تیریمد مهارتهایی مانند شامل توانایی ایهای زمینهمهارت
مهارت ، فناور یهاآپاستارت ژهیو یبانیپشت یهامهارت مشارکت و شبکه، و استفاده از منابع ییمهارت شناسای، اجتماع
شناسایی و مهارت  نانهیکارآفر ستمیمهارت درک اکوسها، رساختیمهارت استفاده از ز، ستمیدر اکوس یسازشبکه
برداری ها بهرههای جدید را شناسایی و از آنکنند تا بتوانند فرصتها به کارآفرینان کمک میاست. این مهارت هاتفرص

 یهاینوآور ژهیو یو نظارت یقانون معضلات تیریمد مهارتاست.  لزامیور اافن نانیکارآفر یها برامهارت . این نوع ازکنند
و  یاجتماع یهابا ارزش یتجار یهاوهیش ییهمسو تیبر اهم زین یاجتماع تیتوسعه مسئول یها. مهارتتاس یفناور

 یاتیح نهیزم یهااز مهارت گرید یکیو استفاده مؤثر از منابع،  ییشناسا ییتوانا .کنندیم دیتأک داریکمک به توسعه پا
 شبردیپ یبرا یوراو فن یانسان ،یمال یهاییدر استفاده از منابع موجود، ازجمله دارا دیبا نانیاست. کارآفر

 منظوربه یفناور یهاآپرتاستا یبرا یبانیپشت یهامشارکت و شبکه یهاخود ماهر باشند. مهارت یهایگذارهیسرما
 یهامهارت است. یضرور (را فراهم کند یبه بازار اضاف یمنابع، تخصص و دسترس تواندیکه م)روابط مشترک  جادیا

 حیاتی یدیداران کلارتباط با سهام جادیو ا نشیها، کسب بفرصت ییشناسا یبرا ینیکارآفر ستمیدر اکوس یسازشبکه
و  یبانیپشت تواندیمشترک، م یهمکار یها و فضاهادهندهمانند انکوباتورها، شتاب ها،رساختیاستفاده از ز ییاست. توانا

مهم  اریبس زین ینیکارآفر ستمیفراهم کند. درک اکوس شانیهایگذارهیتوسعه سرما یراب نانیکارآفر یمنابع لازم را برا
 .رندیآگاهانه بگ ماتیفناورانه حرکت کنند و تصم ینیکارآفر دهیچیانداز پسازد تا در چشمیرا قادر م نانیکارآفر رایاست ز

 نانیکارآفری مهم هستند. مهارت سازمان اریبس ریپذچابک و انعطاف یهاشرکت جادیا یبرا های سازمانیمهارت
های سازمانی مهارتبازار سازگار شوند.  ریمتغ طیبسازند که بتوانند با شرا یریپذانعطاف یتا ساختارها سازدیرا قادر م
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، مدیریت پروژه فنی، های فناوریتدوین استراتژی، رهبری فناوری، سازیتیم ،طراحی سازمانی چابک هایمهارت شامل
 کار هستند.وو دانش در سازمان و مهارت نوآوری مدل کسب، مدیریت مالی مدیریت تحول در سازمان

های خود را کند تا بتوانند تیمهای کلیدی در کارآفرینی است که به کارآفرینان کمک میرهبری یکی از مهارت
ی مؤثری هاکند تا بتوانند تیمسازی نیز به کارآفرینان کمک مید و انگیزه لازم را به اعضای تیم بدهند. تیمننهدایت ک
ابتکارات  تیهدا یبرا یفناور یرهبر یهابرداری کنند. مهارتهای مختلف اعضای تیم بهرهد و از تواناییهنتشکیل د

 تیریمد ،یفناور یهایاستراتژ نیتدو ییاست. توانا یوکار ضرورکسب یکل یبا استراتژ ییاز همسو نانیفناورانه و اطم
 یمال تیریمد یهاهستند. مهارت یاتیح یرقابت تیحفظ مز یبرا یدر سازمان، همگ راتییتغ یو اجرا یفن یهاپروژه

دانش از استفاده  تیریمد یهااست. مهارت یضرور یگذارهیسرما یمال یداریپا نیمؤثر منابع و تضم صیتخص یبرا
 .کندیم جیمستمر را ترو یو نوآور یریادگیو  تیحما ی،انش سازماندکارآمد 

 ،یسازمفهوم ییبعد شامل توانا نیفناورانه است. ا ینیکارآفر یبرا یاتهای حیمهارت ی ازکیوکار مدل کسب ینوآور
 نانیکند. کارآفر ییدرآمدزا یکیتکنولوژ یهایاز نوآور یطور مؤثربه تواندیوکار است که مکسب یهاتوسعه و اصلاح مدل

ها همسو آن یفناور شنهادیرا که با پ یشنهادیپ یهاو ارزش یگذارمتیق یهایمختلف، استراتژ یدرآمد یهامدل دیبا
های و در نهایت مهارت هادهیا یبازار، اعتبارسنج یهافرصت ییشناسا توانایی دیبا هاهمچنین آنهستند، درک کنند. 
 یو مناظر رقابت یمشتر یازهایبازار، ن ییایپو قیمهارت مستلزم درک عم نیداشته باشند. ا ها رالازم برای توسعه ایده

مانند  یعوامل دیها با. آنکندیارائه و جذب م جاد،یها چگونه ارزش اآن یکنند که فناور انیبتوانند ب دیبا نانیکارآفراست. 
وکار کسب یهابتوانند مدل دیها باآن ن،ی. علاوه بر ارندیدرآمد مکرر و اثرات شبکه را درنظر بگ لیپتانس ،یریپذاسیمق

شامل  نیبعد همچن نیدهند. ا قیتطب ینظارت راتییتغ ای یکیتکنولوژ یهاشرفتیپخود را در پاسخ به بازخورد بازار، 
تنها مخرب است بلکه در وکار نهکه مدل کسب کندیم نیاست که تضم یو سودآور ینوآور نیتعادل ب جادیا ییتوانا

 .است داریپا زیدرازمدت ن

 ،یبندبودجه ،یمال یهابعد شامل درک صورت نیاست. ا یفناور ضرور نانیکارآفر یبرا یمال تیریمد یهامهارت
را  یو سودآور هانهیکه درآمد، هز یمال یهامدل جادیدر ا دیبا نانیاست. کارآفر ینقد انیجر تیریو مد ینیبشیپ
وکار و صنعت خود را مرتبط با مدل کسب یدیکل یمال یارهایمع دیها با، مهارت داشته باشند. آنکنندیم ینیبشیپ

، رگذاسرمایهفرشتگان آمیز، سرمایه مخاطرهی )مال نیمنابع تأم ییشناسا ییتواناهمچنین در مدیریت مالی، درک کنند. 
 .استهای لازم ( از مهارتهای بلاعوضتأمین مالی جمعی یا کمک

ماهر  یتجار یهاو طرح یمال یهاینیبشیکننده، پقانع یهاطرح جادیدر ا دیبا گذارانهیجذب سرما یبرا نانیکارآفر
ها را آن میو مفاه امن یقراردادها ای لیتبدقابل یهامانند سهام، اسکناس ؛یمال نیمختلف تأم یابزارها دیها باباشند. آن

 گذارهیروابط سرما تیری، مدگذارانهیبا سرما طیمذاکره در مورد شرا ییمهارت شامل توانا نیا ن،یدرک کنند. علاوه بر ا
کارآمد منابع،  صیبه تخص نیهمچن یمال تیریاست. مد هیجذب سرما زانیدر مورد زمان و م کیاستراتژ یریگمیو تصم

 .ابدییگسترش م یمختلف مال یوهایسنار یبرا یزیرو استعدادها و برنامه یدر فناور یگذارهیسرما ماتیاتخاذ تصم
مهارت ، ایاینترنت اش ،چینهایی مانند استفاده از هوش مصنوعی، بلاکشامل تواناییهای فنی )تکنولوژی( مهارت

ها به اینکه فناوریهارت توسعه نمونه است. باتوجهو م داده لیوتحلهیتجز، افزارتوسعه نرم، فنی مرتبط با رشته و تخصص
توجهی برای نوآوری و مزیت رقابتی های قابلدرن هستند و فرصتای در حال ادغام با عملیات تجاری مطور فزایندهبه

وکارهای خود د و کسبننبرداری کهای نوین بهرهکنند تا از فناوریها به کارآفرینان کمک میکنند، این مهارتفراهم می
 .را بهبود بخشند

نوآورانه متناسب  یهاحلتا راه سازدیرا قادر م نانیخاص، کارآفر یهاو تخصص هانهیمرتبط با زم یفن یهامهارت
 یکیمحصولات و خدمات تکنولوژ یسازنهیو به جادیا یافزار براتوسعه نرم یهاخود را توسعه دهند. مهارت عیبا صنا

در مورد روند  نشیآوردن بدستمحور و بهداده یهایریگمیتصم یراها بداده لیوتحلهیتجز یهاهستند. مهارت یاتیح
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 دیجد یهادهیا شیو آزما هیاول یهانمونه جادیتوسعه نمونه که شامل ا یهااست. مهارت یضرور یفتار مشتربازار و ر
استفاده از هوش همچنین مهم است.  اریبه بازار بس دنیمحصولات قبل از رس شیو پالا میمفاه یاعتبارسنج یاست، برا

د و تصمیمات مبتنی بر ننسازی کوکار خود را بهینهکسب یندهایکند تا بتوانند فرامصنوعی به کارآفرینان کمک می
وکارهای خود های امن و شفاف برای کسبکند تا بتوانند سیستمچین نیز به کارآفرینان کمک میها بگیرند. بلاکداده

برداری ها بهرهمها و سیستکند تا بتوانند از ارتباطات بین دستگاهنیز به کارآفرینان کمک می ایایجاد کنند. اینترنت اش
 د.وکار خود را بهبود بخشنکسب یندهاید و فراننک

مرتبط،  یهایاز فناور یقیبعد شامل درک عم نی. ادهدیم لیفناورانه را تشک ینیشالوده کارآفر ی،تخصص فن
 لیوتحلهیافزار، تجزمانند توسعه نرم ییهانهیدر زم دیبا نانیاست. کارآفر یفن یهاو چارچوب یسینوبرنامه یهازبان
مثال، مهارت در  یداشته باشند. برا یعمل یهامهارت ظهورنو یهایو فناور یبریسا تیامن ،یها، هوش مصنوعداده
 ایمحصولات  خدمات، هیاول یهاتا نمونه دهدیاجازه م نانیپلاس به کارآفر یس ایجاوا  تون،یمانند پا یسیکدنو یهازبان
ها را قادر آن ستم،یس یو معمار هاتمیها، الگوررا توسعه دهند. درک ساختار دادهمحصولات یا خدمات نهایی  یحت
 یهایژگیبه و تواندیم نیماش یریادگیو  یکنند. دانش هوش مصنوع یو کارآمد طراح ریپذاسیمق یهاحلتا راه سازدیم

و  یمعنو تیحفاظت از مالک یبرا یبریسا تیامن یها. مهارتمنجر شود یتجار یندهایبهبود فرا ایمحصول نوآورانه 
 ای ایاش نترنتیا ن،یچنوظهور مانند بلاک یهایروز ماندن با فناوربه ن،ی. علاوه بر استمهم ا اریبس یمشتر یهاداده

، بلکه کندیتنها به توسعه محصول کمک منه یفن مهارت و دانشکند.  جادیا یرقابت تیمز تواندیم یمحاسبات کوانتوم
 .کندیکمک م زین ندهیراه آادغام و نقشه ،یفناور رشیآگاهانه در مورد پذ یریگمیبه تصم

 ییبعد شامل توانا نیفناورانه است. ا ینیپرشتاب کارآفر یایدر دن یضرور یهامهارتاز  ،مستمر یریادگیو  یسازگار
رشد را پرورش  تیذهن کی دیبا نانیاست. کارآفر یمشتر یازهایبازار و ن طیشرا د،یجد یهایبا فناور عیسر یسازگار
 ،یفناور یروندها نیبا آخر دیها با. آننندیبب یریادگی یهاعنوان فرصتها را بهو شکست رندیرا بپذ معضلاتدهند، 

 قیخودگردان از طر یریادگیدر  ییهاشامل مهارت نیروز بمانند. ابه ینیکارآفر یهاوهیش نیو بهتر یصنعت یهاشرفتیپ
 شیو آزما عیسر یسازنهدر نمو دیبا نانیاست. کارآفر دیجد یهایبا فناور شیآزما ای یانتشارات صنعت ن،یآنلا یهادوره

 دیها باآن. رندیوکار بپذکسب یچابک را هم در توسعه محصول و هم در استراتژ یهاماهر باشند و روش ،دیجد یهادهیا
 یمیقد یهاوهیحذف ش ییشامل توانا نیمهارت همچن نی. ارندیبگ میبا ابهام راحت باشند و بتوانند با اطلاعات ناقص تصم

مستمر را در سازمان خود  یریادگیفرهنگ  دیبا نانیکارآفر ن،یصورت لزوم است. علاوه بر ا رد یمحور یو راهبردها
 خود را ارتقا دهند و دانش خود را به اشتراک بگذارند. یهاکنند تا مهارت قیرا تشو میت یپرورش دهند و اعضا

 تیو موفق یکه نوآور هایی مانند خلاقیت، نوآوری و مدیریت ریسک استشامل توانایی های کارآفرینیمهارت
 یدیجد یهاحلو راه هادهیتا ا سازدیرا قادر م نانیکارآفر تیخلاق یهامهارتدانش و کند. یم تیوکار را هداکسب

د و به هنکند تا بتوانند محصولات و خدمات جدیدی را توسعه دکار گیرند. نوآوری نیز به کارآفرینان کمک میبه و دیتول
بازار  یهانوظهور و شکاف یاتا از رونده دهدیها اجازه مها به آنفرصت ییشناسا ییتوانا کهیبازار عرضه کنند. درحال

 یهامهارت مهم است. اریموانع به فرصت بس لیو تبد معضلاتغلبه بر  یحل مسئله برا یهاد. مهارتکننبرداری بهره
 یداریو کاهش دهند و از پاکنند  یابیبالقوه را ارز داتیتا تهد کندیکمک م نانیبه کارآفر سکیر تیریمد

بلندمدت را  یریگمیو تصم یزیرامکان برنامه کیتفکر استراتژ یهاحاصل کنند. مهارت نانیاطم شانیهایگذارهیسرما
د. نکنیم جادیا یرقابت تیو مز کنندیها محافظت مینوآور زا یمعنو تیمالک یهامهارت کهیکند، درحالیفراهم م
 یارتباط یهامهارت کهیاست، درحال یاتیبازار ح ییایو پو یمشتر یازهایدرک ن یبازار برا لیوتحلهیتجز یهامهارت

مدیریت ریسک نیز به کارآفرینان کمک . است یداران ضرورروابط با سهام جادیمؤثر محصولات و خدمات و ا یارتقا یبرا
های شوند، مقابله کنند و استراتژیها مواجه میهای مختلفی که در مسیر کارآفرینی با آنکند تا بتوانند با ریسکمی

 کنند.ها تدوین مناسبی برای مدیریت این ریسک
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بعد شامل درک اشکال مختلف حفاظت  نیاست. ا یفناور نانیکارآفر یبرا یاتیمهارت ح کی یفکر تیمالک تیریدم
 یرا برا ییهایاستراتژ دیبا نانیاست. کارآفر یحق چاپ و اسرار تجار ،ی، مانند ثبت اختراع، علائم تجاریفکر تیاز مالک

افشا متعادل  یو خطرات احتمال هانهیحفاظت را با هز به ازینو  خود توسعه دهند یکیتکنولوژ یهایحفاظت از نوآور
ثبت اختراع، آشنا باشند.  یهادرخواست سینوشیپ هیته ،ثبت اختراع، ازجمله جستجو یندهایبا فرا دیها باکنند. آن

شخص  یهایفناور بیترک یخود و هم برا یصدور مجوز فناور یمهم است، هم برا اریبس زیمجوز ن یدرک قراردادها
 یکه در بازارها یزمان ژهیورا کنترل کنند، بهی فکر تیمالک یالمللنیب نیقوان یهایدگیچیبتوانند پ دیبا نانیثالث. کارآفر

 ک،یاستراتژ ییدارا کیعنوان به یفکر تیاستفاده از مالک ییشامل توانا نیمهارت همچن نی. اابندییگسترش م یجهان
 .صدور مجوز است قیاز طر یدرآمد اضاف یهاانیجر جادیا ایاز رقبا،  یریجلوگ یبرا، چه گذارهیجذب سرما یچه برا

شان می شامل مهارتنتایج تحقیق ن صلی  و  های فنیمهارتسازمانی،  هایمهارت ای،های زمینهدهد که چهار مهارت ا

نه ایفا میهای مهارت ها به کارآفرینان کمک مهارتکنند. این کارآفرینی نقش مهمی در توسععععه کارآفرینی فناورا

نتایج  بیبا ترکد. وکارهای نوپا را بهبود بخشنهای پیچیده و پویا موفق عمل کنند و عملکرد کسبکنند تا در محیطمی

 پیشنهاد شده است. ۲های کارآفرینی فناورانه مطابق با شکل استخراجی، چارچوب مهارت
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تواند به افزایش موفقیت کارآفرینان فناورانه کمک کند و بهبود ها میدهد که توسعه این مهارتاین تحقیق نشان می
 ،ای برای کارآفرینانهای آموزشی و توسعهشود که برنامهتوصیه می نی؛ بنابراکندوکارهای نوپا را تسهیل عملکرد کسب

 ینیتوسعه کارآفر یهامهارت. های پیچیده و پویا موفق عمل کنندتا بتوانند در محیط کنندها تمرکز بر تقویت این مهارت
مطالعه  نیو محققان دارد. ا گذاراناستیس ان،یمرب نان،یمختلف ازجمله کارآفر نفعانیذ یمهم برا امدیپ نیفناورانه چند

 کندیم ئهرا ارا یارزشمند یهانشیموفق، ب یرفناو ینیکارآفر یلازم برا یدیکل یهامهارت لیوتحلهیو تجز ییبا شناسا
 :کند تیهدا یو رشد اقتصاد ینوآور تیتقو یها را براتلاش تواندیکه م

 ،یانهیزم یهاها، ازجمله مهارتاز مهارت یاتوسعه مجموعه تیاهم هاافتهی :نانیکارآفر یبراهایی بینش -1
مجموعه  یابیارز یاطلاعات برا نیتوانند از ایم نانیکارآفر. کنندیرا برجسته م ینیو کارآفر یفناور ،یسازمان
 نانیها، کارآفرمهارت نیا تیبهبود استفاده کنند. با تمرکز بر تقو یهانهیزم ییخود و شناسا یهامهارت

رای دهند. ب شیسرعت در حال تحول افزاو به یرقابت یوراانداز فنخود را در چشم تیتوانند شانس موفقیم
کند،  جادیا یرقابت تیمز تواندیم نیچو بلاک یمانند هوش مصنوع یورافن یهاسلط بر مهارتمثال، ت

به  دیبا نانیکارآفر و منابع کمک کند. هامیمؤثر ت تیریبه مد تواندیم یقو یسازمان یهامهارت کهیدرحال
 ،یقو یهاها و مشارکتشبکه جادیباشند. ا یآموزش تجربه عمل قیها از طرمهارت نیدنبال توسعه مداوم ا

 مهم است. اریبس تیموفق یبرا زین راتییبا تغ یو سازگار یفناور یهاشرفتیمطلع ماندن از پ

 فیجامع که ط یآموزش یهابه برنامه ازیمطالعه بر ن نیا دهندگان آموزش:و ارائه انیمرب یبراهایی بینش -2
و  انیکند. مربیم دیدهد، تأکیفناورانه را پوشش م ینیکارآفر یبرا یضرور یهااز مهارت یاگسترده

استفاده  یآموزش یهاو ماژول یدرس یهابرنامه یطراح یها براافتهی نیتوانند از ایدهندگان آموزش مارائه
 یوهایو سنار یعمل ناتیتمر بیشامل ترک نیدهد. ایمشتاق پاسخ م نانیخاص کارآفر یازهایکنند که به ن

 یزیربرنامه یهاییحل مسئله و توانا ،یکند تا تفکر انتقادیکمک م رندگانیادگیاست که به  یواقع یایدن
تواند به یکند میم قیرا تشو یو نوآور تیکه خلاق یطیپرورش مح ن،یرا توسعه دهند. علاوه بر ا کیاستراتژ

 را توسعه دهند. تیموفق یلازم برا ینیکارآفر تیکمک کند تا ذهن جویاندانش

 گذاراناستیفناورانه، س ینیکارآفر یبرا ازیموردن یدیکل یهارتبا درک مها :گذاراناستیس یبراهایی بینش -3
با آن مواجه هستند،  نانیکه کارآفر یخاص معضلاتبه  یدگیرس یخود را برا یتیحما یهابرنامه توانندیم

 هورنوظ یهایکه بر فناور یآموزش یهانامهبر یبرا هاارانهی ای یمال یهامثال، ارائه کمک یکنند. برا میتنظ
 کمک کند. ینوآور یها و ارتقابه پر کردن شکاف مهارت تواندیتمرکز دارند، م

کند. یفناورانه باز م ینیکارآفر نهیدر زم قیتحق یرا برا یدیجد یهامقاله راه نیا محققان: یبراهایی بینش -4
ها نهیدر زم ینیکارآفر تیخاص بر موفق یهامهارت ریاستوار شود تا تأثها افتهی نیتواند بر ایم ندهیمطالعات آ

و  ینیکارآفر تیخاص هر مهارت بر موفق ریتواند تأثیم ندهیآ قاتیکند. تحق یمختلف را بررس عیو صنا
در  ینشیب تواندیم نیهمچن ی. مطالعات طولکند یمختلف را بررس یهامهارت نیمتقابل ب ریتأث نیهمچن

ارائه دهد.  ینیکارآفر جیها بر نتارات بلندمدت آنیثتأها در طول زمان و مهارت نیتکامل ا یمورد چگونگ
 یها بررسمهارت نیا شیو توسعه مختلف را در افزا یوزشآم یهابرنامه یتوانند اثربخشیم نیمحققان همچن

 یفرهنگ راتیو تأث ینظارت یهاطیبازار، مح طیمانند شرا ینقش عوامل خارج یبررس ن،یکنند. علاوه بر ا
 کنند، ارائه دهد.یفناورانه موفق کمک م ینیکه به کارآفر یاز عوامل یترتواند درک جامعیم

مؤثر  یجامعه تجار برای نانیکارآفر علاوه برمطالعه  نیا یامدهایپ تر:گسترده یجامعه تجار یبراهایی بینش -5
در سازمان خود  ینیکارآفر یو پرورش استعدادها ییشناسا یها برانشیب نیتوانند از ایها ماست. شرکت

 ،ینیفرکارآ یهاتوسعه مهارت یکارکنان برا یبرا ییهافرصت جادیو ا یاستفاده کنند. با پرورش فرهنگ نوآور
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ر و مستق یهاشرکت نیب یهمکار ن،یتوانند باعث رشد و رقابت در بازار شوند. علاوه بر ایکارها موکسب
 کند که به نفع هر دو طرف باشد. جادیا ییافزاو هم لیانتقال دانش را تسه تواندیها مآپاستارت
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