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This study identifies and analyzes the challenges of transforming and 
developing skill-based education within Iran's higher education 
system, addressing why—despite repeated emphasis in upstream 
policy documents—no genuine transformation has occurred. Using a 
qualitative approach and grounded theory strategy, data were 
collected through semi-structured interviews with thirteen experts—
senior managers of the Ministry of Science, officials of skill-oriented 
universities, and specialists—alongside policy document analysis. 
Analysis identified the "systemic gap" as the core category, 
manifesting across six main categories: (1) structural-institutional 
disjunction, marked by dispersed policy-making centers and 
institutional parallelism; (2) cultural-attitudinal disjunction, marked 
by the dominance of credentialism over skill-orientation; (3) 
implementation disjunction, marked by the absence of a 
comprehensive development model and frequent policy shifts across 
administrations; (4) university-industry disconnect, marked by the 
lack of coherent dialogue and mutual trust; (5) educational-planning 
shortcomings, marked by curricular inflexibility and the neglect of soft 
skills; and (6) fragmented strategies that, despite localized successes, 
lack integration. The findings reveal that this systemic gap has 
produced a "vicious cycle of non-transformation," in which structural 
disjunctions drive hasty policymaking, cultural resistance reinforces 
them, implementation remains incomplete, and new policies are 
formulated without learning from prior experience. The principal 
problem of skill-based education in Iran is not a shortage of policies or 
programs, but a multidimensional systemic gap. Breaking this cycle 
requires a comprehensive, integrated, and long-term approach to 
skill-based education. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 
In the knowledge-based global economy, expectations of higher education have moved 

beyond the transmission of theoretical knowledge toward the cultivation of applied 

competencies, and graduate employability has become a central criterion for evaluating 

university quality. Iran's higher education system faces the same imperative to align its 

programs with a changing labor market, yet the unemployment rate of university graduates 

now exceeds the general unemployment rate—a symptom of a widening gap between what 

universities offer and what the labor market requires. Although upstream policy documents 

and successive national development plans repeatedly stress the importance of skill-based 

education, this segment of the system remains beset by deep, structural challenges; skill 

training occupies a notably weak position in strategic documents relative to the category of 

"science." This study addresses a specific puzzle arising from this contradiction: why, 

despite repeated emphasis in upstream documents, does no genuine transformation occur? 

Rather than cataloguing challenges, the research seeks their roots, treating the persistent 

gap between policy aspiration and implementation reality as the phenomenon to be 

explained. 

Methodology 
The study adopted a qualitative approach within an interpretivist paradigm, appropriate to 

its exploratory nature and the need for deep understanding of the phenomenon in its social 

and policy context. Grounded theory, following the systematic approach of Strauss and 

Corbin (open, axial, and selective coding), was chosen as the research strategy. Participants 

comprised thirteen prominent experts—senior higher-education managers, policymakers, 

officials of skill-oriented universities, and specialist faculty—selected purposively and then 

through snowball sampling until theoretical saturation. Selection criteria included direct 

experience in skill-education policymaking, relevant executive positions, and scholarly or 

policy-document contributions. Semi-structured interviews (60–90 minutes each) served 

as the primary instrument, complemented by analysis of 110 archival and secondary 

sources—including the Sixth and Seventh Development Plans and the executive bylaw of 

Note 2, Article 95 of the Seventh Plan—to enable data-source triangulation. Interview 

claims were cross-checked against official statistics, yielding patterns of mutual 

confirmation, mutual complementarity, and apparent conflict. Analysis produced fifty-one 

open codes, which axial coding consolidated into six main categories, and selective coding 

distilled into the core category of the "systemic gap." 

Results and Discussion 
The analysis revealed that Iran's skill-based higher education confronts a multidimensional 

systemic gap manifesting across six axial categories. The first, structural-institutional 

disjunction, arises from the dispersion of policymaking across six ministries and parallel 

institutions, producing "island decision-making," an absence of university classification and 

ranking, mission drift toward institutional "sameness and homogeneity," and weak 
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practical-training infrastructure. The second, implementation disjunction, is exemplified by 

the gap between targets and outcomes: the Sixth Plan's 30 percent skill-education target 

yielded roughly 12 percent in practice, yet the Seventh Plan raised the target to 40 percent 

without analyzing the earlier failure—evidence of hasty decision-making, policy instability 

across administrations, and the absence of a comprehensive development model. The third, 

cultural-attitudinal disjunction, reflects the dominance of a knowledge-centered academic 

culture, credentialism over skill-orientation, and a publication-based faculty promotion 

system that offers no incentive for practical teaching. The fourth, university-industry 

disconnect, captures the missing link in the chain: the lack of coherent dialogue, absent 

feedback mechanisms, and an absence of mutual trust. The fifth, educational-planning 

deficiencies, comprises curricular misalignment with industry needs, the dominance of 

long-form over short-form courses, a shortage of elective and modular offerings, and the 

neglect of soft skills. The sixth category, fragmented strategies and localized successes—an 

emerging skill-oriented discourse, Note 2 of Article 95, the employability curriculum 

package, and high reported employment rates at skill-oriented universities—demonstrates 

real transformative potential that nonetheless lacks the integration required to break the 

cycle. 

Crucially, these disjunctions do not operate in isolation; they are systemic and mutually 

reinforcing, generating a "vicious cycle of non-transformation" in which structural 

disjunctions drive hasty policymaking, cultural resistance reinforces it, incomplete 

implementation follows, the university-industry disconnect deepens the shortfall, and—

without learning from experience—new policies reproduce the same fate. The discussion 

situates these findings within international scholarship: the fragmented governance echoes 

multi-ministry systems abroad but is more acute in Iran, which lacks effective coordinating 

bodies comparable to Germany's; the cultural resistance aligns with North's path 

dependency; and the universities' convergence toward uniformity is read through 

DiMaggio and Powell's institutional isomorphism, challenging differentiation theories of 

higher education. Consistent with complexity-theory accounts of organizational change, the 

study argues that piecemeal, localized solutions cannot produce systemic transformation. 

 

Conclusions 

The principal problem of skill-based education in Iran is not a shortage of policies or 

programs but the existence of a deep, multidimensional systemic gap that prevents those 

policies from being realized. Conceived here not theoretically but inductively from the data, 

the systemic gap denotes a structural, persistent, and self-reproducing distance between 

the components of a system—one that leaves the system operating below optimal capacity 

without collapsing, yet carries the latent risk of eventual systemic failure. Breaking the 

vicious cycle therefore requires a comprehensive, integrated, and long-term approach 

rather than linear models that assume adequate policy and resources suffice. The study 

proposes six clusters of recommendations mapped to the axial categories: establishing a 

National Council for Skill-Based Education with real executive authority and a 

comprehensive skill-education law; a three-tier (research-, teaching-, and skill-oriented) 

university classification; reform of faculty promotion criteria and a national campaign to 
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revalue skills; continuous, realistic monitoring and a twenty-year national roadmap; joint 

industry-university councils with tax incentives; greater curricular flexibility through 

electives and accumulable modules; and an integration committee to unify currently 

scattered initiatives under a single strategy.
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 رانیا یتوسعه آموزش مهارت محور در آموزش عال یهاچالش

1، غلامرضا ذاکرصالحی 2   سیداسماعیل موسوی *

  رانیتهران، ا ،یآموزش عال یزیموسسه پژوهش و برنامه ر ،یآموزش عال تیریگروه مطالعات مد اریاستاد -1

 رانیتهران، ا ،یآموزش عال یزیموسسه پژوهش و برنامه ر ،یو نوآور یقیگروه مطالعات تطب استاد -2
 چکیده  اطلاعات مقاله

   یپژوهشمقاله  مقاله: نوع
 

محور تحول و توسعه آموزش مهارت یهاچالش لیو تحل ییپژوهش با هدف شناسا نیا
سؤال انجام شده است که چرا با وجود  نیو پاسخ به ا رانیا یدر نظام آموزش عال

. پژوهش با دهدیحوزه رخ نم نیدر ا یتحول واقع ،یمکرر در اسناد بالادست داتیتأک
مصاحبه  قیها از طرانجام شد. داده داینبداده هینظر یو استراتژ یفیک کردیرو
 یهاارشد وزارت علوم، مسئولان دانشگاه رانیخبره شامل مد زدهیبا س افتهیساختارمهین

ها داده لی. تحلدیگرد یآورجمع یاستیاسناد س لیو متخصصان، همراه با تحل یمهارت
شکاف  نیشد. ا یابه عنوان مقوله هسته «یستمیشکاف س»مفهوم  ییمنجر به شناسا

 یشامل پراکندگ ینهاد-یگسست ساختار( 1: )ابدییم یتجل یدر شش مقوله محور
شامل غلبه  ینگرش-یگسست فرهنگ( 2) ؛ینهاد یکاریو مواز یگذاراستیمراکز س
شامل فقدان  ییگسست اجرا یامدهایشواهد و پ( ۳؛ ) ییگرابر مهارت ییگرامدرک

-گسست دانشگاه( ۴ها؛ )دولت رییا تغب هااستیمکرر س رییمدل توسعه جامع و تغ
 یهایینارسا( ۵منسجم و نبود اعتماد متقابل؛ ) یوگوصنعت شامل فقدان گفت

( ۶نرم؛ و ) یهاو غفلت از مهارت کولومیشامل عدم انعطاف کور یآموزش یزیربرنامه
لازم هستند.  یکپارچگیفاقد  ،یموضع یهاتیموفق رغمیپراکنده که عل یراهبردها

عدم  وبیچرخه مع» یریگمنجر به شکل یستمیشکاف س نیها نشان داد اافتهی
زده منجر شتاب یگذاراستیبه س یساختار یهاشده است که در آن گسست« تحول

و در  دهد،یناقص رخ م یاجرا کند،یم تیآن را تقو یفرهنگ یهامقاومت شود،یم
 ی. مشکل اصلشودیم نیدوت یدیجد یهااستیس ات،یاز تجرب یریادگیبدون  تینها

 یستمیبرنامه، بلکه وجود شکاف س ای استینه کمبود س رانیمحور در اآموزش مهارت
و  کپارچهیجامع،  یکردیرو ازمندین وبیچرخه مع نیاست. شکستن ا یچندبعد

 محور است.بلندمدت به آموزش مهارت

 02/07/1404دریافت مقاله:  
 14/10/1404بازنگری مقاله: 
 27/02/1405پذیرش مقاله: 
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 مقدمه. 1

 سمت به و رفته نظری دانش صرف انتقال از فراتر عالی آموزش از انتظارات دانش، بر مبتنی جهانی اقتصاد در

 میان شکاف کردن پر هادانشگاه(. 2۰2۳، 1چیتکبری) است یافته سوق کاربردی هایمهارت و هاقابلیت توسعه

؛ ۵2۰2و همکاران،  2وهبخود قرار داده اند ) یبرنامه ها یترا در اولو کار بازار نیاز مورد هایمهارت و نظری دانش

 و کلیدی مفاهیم از یکی ( بهgraduate employabilityالتحصیلان )فارغ یریپذ اشتغال(. 2۰2۳چی، تکبری

 هادانشگاه که رودمی انتظار و ،(22۰2و همکاران،  ۳چنگ) است شده تبدیل هادانشگاه کیفیت ارزیابی هایمعیار

و همکاران،  ۴گروسمانس) کنند آماده کار بازار به موفق ورود برای را دانشجویان محور،مهارت هایآموزش ارائه با

2۰2۳). 

 انتظارات با را خود آموزشی هایبرنامه چگونه که اندمواجه چالش این با جهان سراسر در عالی آموزش موسسات

 و دهندمی ارائه هادانشگاه آنچه میان شکاف(. 1۹۹۷و همکاران،  ۵دان) سازند هماهنگ کار بازار تغییر حال در

دان و ) است شده تبدیل عالی آموزش در گذاریسیاست اصلی مسائل از یکی به دارند، نیاز کارفرمایان آنچه

 (. 2۰2۰و همکاران،  ۶فلورس ؛1۹۹۷همکاران، 

رو است. امروزه، روبه یالزامات جهان ینکشورها، با چالش انطباق با ا یرمانند سا یزن یراندر ا ینظام آموزش عال

 دهندمی نشان آمارها که طوری به شده،  آشکار وضوح به کار بازار در فعالیت برای نیاز مورد هایمهارت اهمیت

درویشان و همکاران، ) است رفته فراتر جامعه در بیکاری عمومی نرخ از دانشگاهی آموختگاندانش بیکاری نرخ

 دهدمی خبر کار بازار نیاز مورد هایمهارت و دانشگاهی هایآموزش میان روزافزون شکاف از وضعیت، این (.2۰1۹

 در(. 2۰2۳عزیزی، ) سازدمی مهم بسیار را بخش دو این میان ارتباط تقویت که( 2۰2۴، ۷پروین نظرزاده زارع و)

 که هاییمهارت کنند؛می تأکید «پذیریاشتغال هایمهارت« روزافزون اهمیت بر متعددی مطالعات راستا، همین

روشنی و همکاران، ؛ 2۰22فرنگ و همکاران، ) کنند حفظ را آن و کرده کسب مناسب شغل دهندمی امکان افراد به

 است اقتصادی و اجتماعی اصلی هایچالش از یکی آموختگاندانش بیکاری مسئله ایران، در این، وجود با (.2۰21

  (.2۰2۳صدقی و همکاران، ؛ 2۰21مسلمی و همکاران، )  است کرده جلب خود به را گذارانسیاست توجه که

 مهارتی هایآموزش به توجه ضرورت بر کشور، یا توسعه هایبرنامه و بالادستی اسناد درمکرر  یداتبا وجود تأک

 یبانگربهدست اییشهو ر یجد یهاهمچنان با چالش یبخش از نظام آموزش ینا ،(2۰21مسلمی و همکاران، )

 جایگاه که دهدمی نشان هابررسیکشور،  یتوسعه ا یدر برنامه ها تأکیدات این وجود بامثال  یاست. برا

 و است ضعیف بسیار «علم» مقوله با مقایسه در کشور علمی جامع نقشه مانند یراهبرد اسنادی در آموزیمهارت

 مهارتی هایزیرگروه برخی به توجهیکم این(. 2۰1۹صالحی عمران و همکاران، ) است شده آن به توجه کمترین

 اجرای در انسجام و هماهنگی فقدان دهندهنشان مهارتی، مرجعیت و جهانی تعامل دسترسی، در عدالت مانند
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 گذارییمشراستا خط ین(. در هم2۰1۹صالحی عمران و همکاران، ) است مهارت آموزش به مربوط هایستسیا

 جلب خود به را مجریان و پژوهشگران توجه که است کشور اساسی هایاولویتمحور از  مهارت آموزش زمینه در

 (.2۰2۳صدقی و همکاران، ) است کرده
 مهارتی هایآموزش تا است شده موجب اجرایی، واقعیت و بالادستی هایگذاریسیاست میان آشکار تناقض این
 شناسایی یاندازه ا تا را شکاف این دلایل اخیر هایپژوهش. باشند روبرو جدی هایچالش با ایران هایدانشگاه در

 هایبرنامه در کار بازار نیازهای به توجهیبی: از عبارتند هاچالش این دلایل عمده که دهدمی نشان هایافته. اندکرده
 و صنعت، و دانشگاه میان ارتباط ضعف کارآفرینی، و عملی هایمهارت بر کافی تمرکز عدم دانشگاهی، درسی
 بر علاوه (.2۰2۳رحیمی و همکاران، ؛ 2۰2۴نظرزاده زارع و پروین، ) مناسب آموزشی تجهیزات و منابع کمبود

 و آنان شغلی اهداف با هابرنامه این انطباق عدم از حاکی نیز مهارتی درسی هایبرنامه از دانشجویان ارزیابی این،
 برای که دهدمی نشان عوامل مجموعه این(. 2۰21راسگانی و همکاران، وقریشی خ) است جامعه واقعی نیازهای

سؤال مطرح  ینا است. نبوده کافی تأکیدات و یبالا دست یها سیاست وجود صرفاً عالی، آموزش نظام در تحول
در  یمهارت یهاکشور، آموزش یتوسعه ا یهاو برنامه یبالادست مکرر در اسناد یداتچرا با وجود تأک که شود

 یپژوهش با هدف پاسخ به سؤال فوق، به بررس ینا .مواجه است یجد یهاهمچنان با چالش یرانا یهادانشگاه
و  پردازدیم یرانا یمحور در آموزش عالمهارت یهاتحول و توسعه آموزش یرموجود در مس یهاموانع و چالش

 .کندیم بررسیشکاف را  ینا هاییشهر
 
 . پیشینه پژوهش2

شده  لیدر سراسر جهان تبد یآموزش یهانظام یهادغدغه نیتریاز محور یکیمحور به توسعه آموزش مهارت
کار منعطف  یرویروزافزون به ن ازیاقتصاد، و ن شدنیفناورانه، جهان یهاشرفتیاز پ یکه ناش یتحول جهان نیاست. ا

حال، شواهد  نیخود واداشته است. با ا یآموزش یکردهایدر رو یاساس یو چندمهارته است، کشورها را به بازنگر
منابع قابل  صیکلان، تخص یهااستیس نیبا وجود تدو شرفتهیپ یدر کشورها یکه حت دهدینشان م یپژوهش

و  قیعم یهامحور همچنان با چالشموفق آموزش مهارت یسازادهیحوزه، پ نیدر ا یتوجه، و تجربه طولان
پژوهش را  نهیشیبر پ یمحور مبتنتوسعه آموزش مهارت یهااز چالش یا لاصهخ 1مواجه است. جدول  یادهیچیپ

 کند. یم هیارا
 

 پژوهش یشینهبر پ یمبتن محورمهارت آموزش توسعه یهاچالش. 1 جدول
 یچالش اصل ابعاد و توضیحات مطالعات و پژوهشگران کلیدی هاییافته

 .است نامنسجم تعاریف هم استرالیا ملی سطح در -

 ۳1 تکمیلی، تحصیلات برنامه 2۳۰ از کلمبیا در -

 .دارد وجود متفاوت اهمیت با اما مشترک نرم مهارت

 ؛(1۹۹۵) 1کلانچی و بالارد

 ؛(2۰2۴)  2کوریا و چیتیوا-گارسیا

 (2۰22) همکاران و درزی طالبیان

 یهامهارت یفعدم دقت در تعر

نامنسجم از  یبترک ؛و نرم یعموم

 هاییتظرف؛ یشخص هاییژگیو

 یارزش هاییستمها، سنگرش ی،عموم

 هایستگیو شا

و  یفابهام در تعر

 هامهارت یسازمفهوم

 توسعه به دسترسی فاقد: آمریکایی کارگران درصد ۳۷ -

 .مهارت

 .شرایط واجد متقاضیان کمبود: کارفرمایان درصد ۴۶ -

 ؛(2۰۰۸) ۳اندروز و هیگسون
 یهامهارت ینفاصله قابل توجه ب

 یازهایشده در دانشگاه و نآموخته

شکاف انتظارات 

و آموزش  یانکارفرما

 یدانشگاه

                                                           
1. Clanchy & Ballard 
2. Garcia-Chitiva & Correa  

۳. Andrews & Higson  

http://ihej.ir/files/site1/user_files_dbc6fd/admin-A-10-1-126-2b5a128.pdf
https://journal.irphe.ac.ir/article_703043_cde6a5b14608f95cd64dee2690111e00.pdf
https://doi.org/10.1108/JARHE-02-2023-0052
https://nea.ui.ac.ir/article_27534_ddf819f69d6c4b78ec73a6cc5c5e1f3c.pdf
https://www.sid.ir/paper/953613/en
https://doi.org/10.1080/0729436950140202
https://doi.org/10.1080/03075079.2023.2254799
https://karafan.tvu.ac.ir/article_140678_en.html
https://doi.org/10.1080/03797720802522627
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 هایمهارت به نیاز کارکنان: کارفرمایان درصد ۴۷ -

 .(رومانی اسلوونی، اتریش، انگلستان،) دارند جدید

 هایمهارت و آکادمیک هایآموزش میان عمیق شکاف -

 .ایران در نیاز مورد

 ؛(2۰2۰) 1کورنلاکیس و پتراکاکی

و  یکارگر شورک ؛(2۰2۳ی )چکبریت

نظرزاده زارع و  ؛(2۰22دهقان )

 ندرویشان و همکارا ؛(2۰2۴پروین )

(2۰1۹)  

 

 یهاضعف در مهارت ؛بازار کار یواقع

 دانش یو کاربرد عمل یارائه شفاه

 وجود متعدد هایمقاومت سوئد لوند دانشگاه در حتی -

 .دارد

 فاز در هنوز 1۹۶۰ دهه از شایستگی بر مبتنی آموزش -

 است. انتقالی

 یااخلاق حرفه یریگپنهان بر شکل یبرنامه درسنقش  -

 انیدانشجو

 ۳نادین ؛(2۰2۳) 2لیبرتسون

 و همکاران ۴پورتلا-بلانکو ؛(2۰1۶)

 (2۰22و همکاران ) گانهی ؛(2۰1۷)
 

و  یگروه ی،مقاومت در سطوح فرد

کامل  سازیینهعدم نهاد ؛یسازمان

قرن  یمپس از ن یدجد یکردهایرو

 تلاش

و  یساختار یهامقاومت

 یفرهنگ

 فنلاند مانند  کوچک کشور یک در متفاوت مدل چهار -

 .همگن نظام با

 .شرایط همه برای واحد حلراه وجود عدم -

 سیاسی، عوامل تأثیر پویا، و منعطف هایمدل به نیاز -

 .هاگذاریسیاست بر مدیریتی و اقتصادی

 ؛(2۰1۸و همکاران ) ۵جاآسکلا

 ؛(2۰11و همکاران ) ۶ویک

  (2۰2۳) دقی و همکارانص

 

کاملاً متفاوت:  یهاوجود مدل

بر علم،  یمبتن ینوساز ی،تخصص

بر پروژه، فرهنگ  یمبتن یکپارچه

 یادگیری یاشبکه

 یچیدگیتنوع و پ

 ییاجرا یهامدل

 سخت هایمهارت برخلاف نرم هایمهارت ارزیابی -

 .است پیچیده بسیار

 هایشایستگی ارزیابی هایروش تنوع و پیچیدگی -

 .پایداری

-چامورو ؛ (2۰2۵) ۷بیشاف و ماسین

 ؛(2۰1۰و همکاران ) ۸پرموزیک

  ۹(2۰21) همکاران ردمن و

 

 یهامهارت یریگدر اندازه یدشوار

 ی،رهبر یت،خلاق یمی،نرم مانند کار ت

 یجانیو هوش ه یتفکر انتقاد

و  یابیارز یهاچالش

 سنجش

 هایروش در کافی یو توانمند آموزش فاقد اساتید -

 آموزش مهارت هستند. نوین

 انسانی و مالی منابع جدی هایمحدودیت -

و  11هینونن ؛(2۰2۰) 1۰کونونمک

 و همکاران 12آریا ؛(2۰2۳همکاران )

(2۰22)  

 

 ها،یرساختدر ز گذارییهبه سرما یازن

مهارت،  هاییشگاهآزما ید،آموزش اسات

 یعو ارتباط با صنا یعمل یهاکارگاه

 کمبود منابع و امکانات

صنعت  یازو ن یدانشگاه بر تفکر انتقاد یدتأک ینتضاد ب -

 یعمل یهابه مهارت

 ؛(2۰2۴چیتیوا و کوریا )-گارسیا

  (2۰2۴) رحیمی و همکاران

 

انتظارات و  یف،تفاوت در تعار

و  یعها، صنادانشگاه هاییتاولو

 ارتباطضعف  یلبه دل  گذارانیاستس

 صنعت و دانشگاه

 ینب یعدم هماهنگ

 ینفعانذ

 دانشجویان رضایت برای استانداردها کاهش -

 آموزی مهارت آموزشی هایچالش به نیاز با تضاد -
 ( 2۰2۰) کورنلاکیس و پتراکاکی

عنوان نگاه به دانشجو به ینتضاد ب

به قرار دادن آنها در  یازو ن یمشتر

 یزبرانگچالش هاییتموقع

 سازییتنش بازار

 

                                                           
1. Kornelakis & Petrakaki 
2. Libertson  

۳. Nodine  
4.

 Blanco-Portela  
۵. Jääskelä  
۶. Wiek  

۷. Bisschoff & Massyn  

۸. Chamorro‐Premuzic  
9. Redman 

1۰. McConnon  

11. Heinonen  

12. Arya  

https://doi.org/10.1177/0950422220902978
https://www.phoenix.edu/content/dam/edu/media-center/doc/whitepapers/skill-based-education-shifting-focus-higher-ed-institutions_kebritchi.pdf
https://doi.org/10.48301/kssa.2021.273772.1397
https://doi.org/10.48301/kssa.2021.273772.1397
https://doi.org/10.1108/JARHE-02-2023-0052
https://doi.org/10.1108/JARHE-02-2023-0052
https://doi.org/10.1108/JARHE-02-2023-0052
https://www.icsa-journal.ir/article_89085.html
https://www.icsa-journal.ir/article_89085.html
https://doi.org/10.1108/IJSHE-12-2022-0395
https://doi.org/10.1002/cbe2.1004
https://doi.org/10.1002/cbe2.1004
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2017.07.252
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2017.07.252
https://doi.org/10.48301/kssa.2021.254374.1246
https://doi.org/10.1080/0309877X.2016.1206858
https://doi.org/10.1007/s11625-011-0132-6
https://journal.irphe.ac.ir/article_703043_cde6a5b14608f95cd64dee2690111e00.pdf
https://doi.org/10.1108/HESWBL-08-2023-0239
https://doi.org/10.1080/01443410903560278
https://doi.org/10.1080/01443410903560278
https://doi.org/10.1007/s11625-020-00855-1
https://doi.org/10.1504/IJSSOC.2020.105012
https://doi.org/10.1007/s11251-022-09603-7
https://doi.org/10.1007/s11251-022-09603-7
https://universityaffairs.ca/opinion/faculty-lack-training-programs-in-pedagogical-skills/
https://universityaffairs.ca/opinion/faculty-lack-training-programs-in-pedagogical-skills/
https://doi.org/10.1080/03075079.2023.2254799
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و  فیبه آن اشاره شده، ابهام و عدم دقت در تعر یمطالعات مورد بررس یها که در تمامچالش نیتریادیاز بن یکی

 یخود از گزارش شورا یانتقاد لیدر تحل  (1۹۹۵) و بالارد یو نرم است. کلانچ یعموم یهامهارت یسازمفهوم
 یبیترک یعموم یهاشده از مهارت هارائ فیتعار ،یدر سطح مل یکه حت دهندینشان م ایاسترال یآموزش عال

 یهایستگیشا ،یارزش یهاستمیس ،یفرد یهانگرش ،یعموم یهاتیظرف ،یشخص یهایژگینامنسجم از و
اختلال  یدرس یهابرنامه ینه تنها در طراح یمفهوم یآشفتگ نیا. شودیرا شامل م یفن یهاو مهارت یاحرفه

 ایو کور وایتیچ-ای. گارسسازدیمواجه م یبا مشکلات جد زیها را نمهارت نیو سنجش ا یابیبلکه ارز کند،یم جادیا
 یهانشان دادند که اگرچه برنامه ایدر کلمب یلیتکم لاتیبرنامه تحص 2۳۰ یدر مطالعه جامع خود بر رو زین (2۰2۴)

 دیتأک زانیو م ینسب تیاما اهم ،اندخود گنجانده یریادگیمهارت نرم مشترک را در اهداف  ۳1 یلیمختلف تحص
عوامل مؤثر  نییبه تب( 2۰22و همکاران ) یدرز انیطالب. متفاوت است اریمختلف بس یهاها در برنامهمهارت نیبر ا

داد که   ننشا شانیا یهاافتهی. پردازدیم یاجتماع یریپذتیمسئول کردیبا رو یمهارت یبرنامه درس یدر طراح
شاخصه  نیو ضرورت مهارت از مهتر تیمشخص و توجه به اهم فیو تعر یگفتمان مناسب در خصوص درس مهارت

 .آموزش مهارت محور هستند یها
است که در همه کشورها به وضوح  یگریچالش د یدانشگاه یهاو آموزش انیانتظارات کارفرما نیب قیعم شکاف

 یاسلوون ش،یشامل انگلستان، اتر ییکه در چهار کشور اروپا  (2۰۰۸) گسونی. مطالعه اندروز و هشودیمشاهده م
 ،یآموزش یهابهبود برنامه یها براگسترده دانشگاه یهاتلاش رغمیکه عل دهدیانجام شد، نشان م یو رومان

. بازار کار وجود دارد یواقع یازهایدانشگاه و ن طیشده در محآموخته یهامهارت نیب یهمچنان فاصله قابل توجه
 دانش یکاربرد عمل ییو توانا یارائه شفاه یهامهارت نهیدر زم یبازرگان یهارشته لانیالتحصبه طور خاص، فارغ

نظام  یدر بررس زین (2۰2۰) یو پتراکاک سیمواجه هستند. کورنلاک یبا مشکلات جد یکار واقع طیدر مح کیتئور
 یهامهارت تیبر اهم گذاراناستیمکرر س داتیتأک رغمیکه عل کنندینکته اشاره م نیانگلستان به ا یآموزش عال

انتظار  انیو آنچه کارفرما آموزندیم انینشجوآنچه دا نیب ینرم، همچنان فاصله قابل توجه یهاو مهارت یعموم
 .دارند وجود دارد

کارفرما در  ۵۰۰کارگر و  ۵۰۰۰با مشارکت  یشغل ینیبشاخص خوش یهاکه بر اساس داده یتچیکبر مطالعه
درصد  ۳۷مطالعه،  نیطبق ا(. 2۰2۳ ،یتچیکبر) دهدینشان م قیشکاف را با آمار دق نیانجام شده، ابعاد ا کایآمر

که  یندارند، در حال یدسترس یشغل شرفتیپ یتوسعه مهارت برا یهامعتقدند که به فرصت ییکایاز کارگران آمر
  د.کننیاستخدام عنوان م ندیچالش در فرا نیرا بزرگتر طیواجد شرا انیکمبود متقاض ان،یدرصد از کارفرما ۴۶

 شرفتهیپ یدر کشورها یهستند که حت یگریاز موانع مهم د یدر نظام آموزش یو فرهنگ یساختار یهامقاومت
 یکیدر  یکه حت دهدیدر پژوهش خود که در دانشگاه لوند سوئد انجام شده، نشان م برتسونی. لشوندیمشاهده م

در  یمتعدد یهابا مقاومت یدرس برنامهدر  یفرددرون یهاجهان، ادغام آموزش مهارت یهادانشگاه نیاز برتر
 یخیتار یدر بررس زین  (2۰1۶) نیدان(. 2۰2۳ برتسون،یلمواجه است ) یو سازمان یگروه ،یختلف فردسطوح م

قرن تلاش مستمر  مین رغمیکه عل دهدینشان م کایمتحده آمر الاتیدر ا یستگیبر شا یجامع خود از آموزش مبتن
 نهینهاد یقرار دارد و نتوانسته به طور کامل در نظام آموزش عال یفاز انتقال درهمچنان  کردیرو نی، ا1۹۶۰از دهه 

با  ایبولون هیکه اعلام ییاروپا یدر کشورها یکردند که حت دیدر مطالعه خود تاک  (2۰۰۸) گسونیاندروز و ه. شود
 کردها،یدر رو یقابل توجه یهاامضا شده است، همچنان تفاوت یآموزش عال تیفیو بهبود ک یسازهدف هماهنگ

 بیصرفاً با تصو یدر نظام آموزش رییکه تغ دهدیها نشان متفاوت نیا .حاصله وجود دارد جیو نتا یآموزش یهاروش
 یاست. برا یدر فرهنگ و ساختار آموزش ترقیعم راتییتغ ازمندیو ن شودیها محقق نمو دستورالعمل هااستیس

https://doi.org/10.1080/0729436950140202
https://doi.org/10.1080/03075079.2023.2254799
https://karafan.tvu.ac.ir/article_140678_en.html
https://doi.org/10.1080/03797720802522627
https://doi.org/10.1177/0950422220902978
https://www.phoenix.edu/content/dam/edu/media-center/doc/whitepapers/skill-based-education-shifting-focus-higher-ed-institutions_kebritchi.pdf
https://doi.org/10.1108/IJSHE-12-2022-0395
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 انیدانشجو یااخلاق حرفه یریگپنهان بر شکل ینشان دادند که برنامه درس( 2۰22و همکاران ) گانهی المث
 .دارند یااخلاق حرفه یدر انتقال ضمن اساسینقش  یآموزش طیهستند و آموزشگران و مح رگذاریتاث یمهندس

. مطالعه شودیمحور محسوب متوسعه آموزش مهارت ریدر مس یگریمانع د زین ییاجرا یهامدل یدگیچیو پ تنوع
 یعموم یهاتوسعه مهارت یفنلاند، چهار مدل کاملاً متفاوت برا یدر نظام آموزش عال (2۰1۸) و همکاران جاآسکلا
بر پروژه، و مدل فرهنگ  یمبتن کپارچهیبر علم، مدل  یمبتن یوسازمدل ن ،یمدل تخصص: کرده است ییرا شناسا

 یدگیچیدهنده پنسبتاً همگن، نشان یکشور کوچک با نظام آموزش کیتنوع گسترده در  نیا .یریادگی یاشبکه
 .است طیهمه شرا یحل واحد براراه کیموضوع و عدم وجود  یذات

دو روند همزمان در  نیتضاد ب کنند،یبه آن اشاره م (2۰2۰) یو پتراکاک سیکه کورنلاک یاساس یهااز تنش یکی
 شیاز پ شیها بشده که دانشگاه نیمنجر به ا یآموزش عال یسازیسو، روند بازار کیاز . معاصر است یآموزش عال
امر گاه منجر به کاهش  نیقرار دهند. ا تیها را در اولوآن تیکنند و رضا اهنگ »یمشتر«عنوان به انیبه دانشجو

قرار  ازمندین دهیچیپ یهاتوسعه مهارت گر،ید ی. از سوشودیدشوار م یآموزش یهاانداردها و اجتناب از چالشاست
ها را آن یفور تیکننده است که ممکن است رضاو گاه ناراحت زیبرانگچالش یهاتیدر موقع انیدادن دانشجو
 توانیسخت که م یهاکه برخلاف مهارت کنندیم دیدر پژوهش خود تأک  (2۰2۵) نیو ماس فاشیکاهش دهد. ب

و تفکر  یرهبر ت،یخلاق ،یمیمانند کار ت ییهامهارت یابیکرد، ارز یریگاندازه یو کم ینیآنها را به صورت ع
 یدانش تخصص یابیکه ارز یکه در حال دهندینشان م زین مطالعاتی. است زیبرانگو چالش دهیچیپ اریبس یانتقاد

حل  ییو توانا ،یجانیهوش ه ،یمیکار ت ت،یمانند خلاق ییهانسبتاً ساده است، سنجش مهارت یدرس یو محتوا
  (.2۰21ردمن و همکاران،؛ 2۰1۰و همکاران،  کیپرموز-چامورودشوار است ) اریمسئله بس

با آن مواجه  یاز موسسات آموزش عال یاریاست که بس یگریچالش د یآموزش عمل یمنابع و امکانات برا کمبود
قابل توجه  یگذارهیسرما ازمندیکه توسعه آموزش مهارت محور ن دهدیکانن در پژوهش خود نشان مهستند. مک

 (.2۰2۰ کونون،مکاست ) دیجد یو توسعه منابع آموزش د،یآموزش اسات ها،رساختیدر ز
 یهاروش نهیدر زم یدانشگاه، خود فاقد آموزش و تجربه کاف دیاز اسات یاریکه بس کنندیم دیتأک زین مطالعات

 پورتلا و همکاران-بلانکو(. 2۰2۳و همکاران،  نوننیه؛ 2۰22و همکاران،  ایآرنرم هستند ) یهاآموزش مهارت نینو
در  یداریپا یاز ادغام موفق مهارت ها انعکه م کنندیاشاره م یدر مرور جامع خود به عوامل متعدد (2۰1۷)

 یداریو مهارت ها در حوزه پا هایستگیتوسعه شا یدگیچیبه پ (2۰11) و همکاران کیو. شوندیم یآموزش عال
  ت.اس کپارچهیجامع و  یکردیرو ازمندین هایستگیشا نیکه توسعه ا دهندیو نشان م کنندیاشاره م

و  وایتیچ-ایمحور است. گارستوسعه آموزش مهارت ریدر مس یمانع مهم زیمختلف ن نفعانیذ نیب یهماهنگ عدم
انتظارات و  ف،یتعار کیهر  یآموزش گذاراناستیو س ع،یها، صناکه دانشگاه کنندینکته اشاره م نیبه ا ایکور
منجر به  یعدم هماهنگ نیا(. 2۰2۴ ا،یو کور وایتیچ-ایگارسدارند ) ازیمورد ن یهااز مهارت یمتفاوت یهاتیاولو

ها ممکن است بر توسعه تفکر که دانشگاه ی. در حالشودیتوسعه مهارت و اتلاف منابع م یهابرنامه یناکارآمد
 یو فن یعمل یهابه دنبال مهارت شتریممکن است ب عیداشته باشند، صنا دیتأک یلیتحل یهاو مهارت یانتقاد

 اتیتجرب یبررس .شود یو موثر م کپارچهی کردیرو کی جادیمانع از ا هادگاهیتضاد منافع و د نیاباشند، و  یفور
 یمتعدد یهاو چالش هایدگیچیبا پ ندیفرا نیکه ا دهدیمحور نشان متوسعه آموزش مهارت نهیدر زم یالمللنیب

با آنها دچار  ییارویمناسب، در رو یهارساختیو ز یبا وجود منابع کاف شرفتهیپ یکشورها یهمراه است که حت
  .اندمشکل شده

شده است.  ییتوسعه آموزش مهارت محور شناسا ریکشورها، در مس ریاغلب مشترک با سا ییهاچالش زین رانیا در
اشاره  یدانشگاه یدرس یهابازار کار در برنامه یازهایبه ن یبه عدم توجه کاف( 2۰2۴) نینظرزاده زارع و پرو

https://doi.org/10.48301/kssa.2021.254374.1246
https://doi.org/10.1080/0309877X.2016.1206858
https://doi.org/10.1177/0950422220902978
https://doi.org/10.1108/HESWBL-08-2023-0239
https://doi.org/10.1080/01443410903560278
https://doi.org/10.1007/s11625-020-00855-1
https://doi.org/10.1504/IJSSOC.2020.105012
https://universityaffairs.ca/opinion/faculty-lack-training-programs-in-pedagogical-skills/
https://doi.org/10.1007/s11251-022-09603-7
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2017.07.252
https://doi.org/10.1007/s11625-011-0132-6
https://doi.org/10.1080/03075079.2023.2254799
https://doi.org/10.1108/JARHE-02-2023-0052
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موجود در  یهااز چالش یکیبه عنوان  ،یلیصتح یهارشته یدر برخ کیآکادم زاتی. کمبود منابع و تجهکنندیم
 یکیدانشگاه و صنعت را  انیضعف ارتباط م( 2۰2۳و همکاران ) یمیرح. شناخته شده است رانیا ینظام آموزش

که  دهندینشان م( 2۰1۹و همکاران ) شانی. درودانندیم لانیالتحصفارغ یریپذاشتغال یهاچالش یاز عوامل اصل
است.  یعموم یکاریبالاتر از نرخ ب یآموختگان دانشگاهدانش یکارینرخ ب لات،یسطح تحص شیبا وجود افزا

بازار کار وجود دارد  ازیمورد ن یهاو مهارت کیآکادم یهاآموزش انیم یقیکه شکاف عم دهدینشان م هایبررس
و دهقان  یراستا، کارگر شورک نیشده است. در هم انآموختگدانش انیدر م یکاریب شیامر منجر به افزا نیکه ا

و همکاران  یکنند. صدق یم دیتاک یمتناسب با توسعه فناور یآموزدر نظام مهارت یبازنگر تیبر اهم( 2۰22)
 یازهایتا بتوانند ن کنندیاشاره م ایمنعطف و پو یهامدل نیبه تدو ازیکلان و ن یهااستیس یبه ناهماهنگ( 2۰2۳)

  .بازار کار را پاسخ دهند رییدر حال تغ
علل چالش  ترقیدق ییبه شناسا تواندیآموزش مهارت محور م نهیمطرح شده، پژوهش در زم یبه چالش ها نظر
و همکاران،  شانیدروبرطرف نمودن آنها کمک کند )  یمؤثر برا یآموزش مهارت محور و ارائه راهکارها  یها

سو و عدم تحقق  کیمحور از بر توسعه آموزش مهارت رانیدر ا یمکرر اسناد بالادست داتیبا توجه به تأک(.  2۰1۹
و ارائه  یبوم یهاچالش ییشناسا یو جامع برا قیانجام مطالعات عم گر،ید یشده از سو نییکامل اهداف تع

 .است ریانکارناپذ یخاص کشور ضرورت طیمتناسب با شرا یهاحلراه
 
 پژوهش . روش3

محور در نظام آموزش تحول و توسعه آموزش مهارت یهاچالش لیو تحل ییپژوهش حاضر با هدف شناسا مطالعه
 یاکتشاف تیماه لیبه دل کردیرو نیبهره گرفته است. انتخاب ا یریتفس میبا پارادا یفیک کردیاز رو ران،یا یعال

صورت گرفته  رانیا یآموزش عال یاستیو س یمورد مطالعه در بستر اجتماع دهیپد قیبه درک عم ازیپژوهش و ن
 (.2۰1۸، 1کرسول و پاتاست )
پژوهش انتخاب  یبه عنوان استراتژ ۳نینظام مند اشتراوس و کورب افتیرهبا مدل  2دایداده بن هینظر یاستراتژ

 یو انتخاب یباز، محور یشامل سه مرحله کدگذار( 2۰۰۸ ،اشتراوسو  نیکورب) نیاشتراوس و کورب کردی. رودیگرد
به  تیو در نها یلیبه سطح تحل یفیمند از سطح توصنظام صورتدهد تا به  یکه به پژوهشگر امکان م باشدیم

 .حرکت کند یسطح نظر
محور خبرگان حوزه آموزش مهارت ،یارشد آموزش عال رانیمد گذاران،استیکنندگان در پژوهش شامل س مشارکت

انتخاب مشارکت  ندیبوده است. فرآ رانیا یحوزه در نظام آموزش عال نیمتخصص در ا یعلم ئتیه یو اعضا
 یارهای. معافتیادامه  یبه اشباع نظر دنیتا رس یگلوله برف کیکنندگان به روش هدفمند آغاز و با استفاده از تکن

 ییاجرا یهامحور، دارا بودن سمتآموزش مهارت یگذاراستیدر س میکنندگان شامل تجربه مستقانتخاب مشارکت
در  یاستیاسناد س نیمشارکت در تدو ای یو انتشار آثار علم ،یمهارت یدر دانشگاه ها یمرتبط در سطح دانشگاه

 .حوزه بوده است نیا
مختلف  یهادگاهیمتوازن از د یبینفر از خبرگان برجسته بوده که ترک 1۳کنندگان در پژوهش متشکل از  مشارکت

 دهد. یمشخصات افراد مصاحبه شده را نشان م 2. جدول شماره کردندیم یندگیرا نما
 

                                                           
1. Creswell & Poth  

2. Grounded Theory 
۳. Strauss & Corbin  

https://nea.ui.ac.ir/article_27534_ddf819f69d6c4b78ec73a6cc5c5e1f3c.pdf
https://www.icsa-journal.ir/article_89085.html
https://doi.org/10.48301/kssa.2021.273772.1397
https://journal.irphe.ac.ir/article_703043_cde6a5b14608f95cd64dee2690111e00.pdf
https://www.icsa-journal.ir/article_89085.html
https://www.icsa-journal.ir/article_89085.html
https://collegepublishing.sagepub.com/products/qualitative-inquiry-and-research-design-4-246896
https://doi.org/10.4135/9781452230153
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 پژوهش در شده مصاحبه افراد مشخصات. 2 جدول
کد 

 شوندهمصاحبه

در حوزه  یسابقه کار گاهیسمت/جا

 یآموزش عال

رشته /یتخصص اصل

 یلیتحص
 یمیش یمهندس سال 2۰از  شیب  یو فناور قاتیوزارت علوم، تحق یمعاون اسبق آموزش 1شونده  مصاحبه

و  قاتیعلوم، تحق یآموزش عال یزیدفتر برنامه ر رکلیمد 2شونده  مصاحبه

 یفناور
 یعلم و فناور یاستگذاریس سال 1۰از  شیب

 یتیعلوم ترب سال 2۰از  شیب ییرجا دیشه ریدب تیدانشگاه ترب اریدانش ۳شونده  مصاحبه

انجمن مطالعات  سیمشهد و رئ یاستاد دانشگاه فردوس ۴شونده  مصاحبه

 رانیا یبرنامه درس
 یدرس یزیربرنامه سال 1۵از  شیب

و  یعتیدختران شر یاو حرفه یاسبق دانشکده فن سیرئ ۵شونده  مصاحبه

 ارشاد دماوند  یموسسه آموزش عال  ئتیعضو ه
 یبازرگان تیریمد سال 2۰از  شیب

و حرفه  یدانشگاه فن ییو دانشجو یمعاون اسبق فرهنگ ۶شونده  مصاحبه

 ،یپژوهشگاه مطالعات فرهنگ  یعلم ئتیو عضو ه یا

 یو تمدن یاجتماع

 یزیربرنامه - یآموزش عال سال 2۰از  شیب

 یتوسعه آموزش عال

و قائم مقام و  ییدانشگاه علامه طباطبا یعلم ئتیعضو ه ۷شونده  مصاحبه

 یآموزش یزیراسبق سازمان پژوهش و برنامه استیر

 وزارت آموزش و پرورش

 یدرس یزیربرنامه سال 2۰از  شیب

دانشگاه  یعلم ئتیو عضو ه یسابق جهاددانشگاه سیرئ ۸شونده  مصاحبه

 مدرس تیترب
 کیمکان یمهندس سال 2۰از  شیب

دانشکده  یعلم ئتیو عضو ه یمعاون سابق آموزش ۹شونده  مصاحبه

 دانشگاه علم و صنعت یمواد و متالورژ یمهندس
 مواد یمهندس سال 1۵از  شیب

 یدانشگاه صنعت یعلم ئتیارتباط با صنعت و عضو ه ریمد  1۰شونده  مصاحبه

 ریرکبیام
 نفت یمهندس سال 1۵از  شیب

اطلاعات  یو فنارو یآمار یگروه پژوهش ها  ریمد 11شونده  مصاحبه

 یآموزش عال یزیموسسه پژوهش و برنامه ر
 یآموزش عال تیریمد سال 1۵از  شیب

آموزش  یزیموسسه پژوهش و برنامه ر یعلم ئتیعضو ه 12شونده  مصاحبه

 یعال
 یآموزش عال تیریمد سال 1۵از  شیب

 یآموزش عال تیریمد سال 1۵از  شیب یبهشت دیدانشکاه شه یعلم ئتیعضو ه 1۳شونده  مصاحبه

 
 یفاها اداده سازییدر غن ینقش مکمل یکها استفاده شده است که هر از روش یبیها از ترکداده یآورجمع یبرا

داده مورد استفاده قرار گرفت. هر مصاحبه  یآورجمع یبه عنوان ابزار اصل ساختاریافتهیمهن یهااند. مصاحبهکرده

محور در موجود آموزش مهارت یتوضع یلآن شامل تحل یاصل یو محورها یدهبه طول انجام یقهدق ۹۰تا  ۶۰ ینب

اف اهد یانشکاف م یبررس یابی،اجرا و ارز گذاری،یاستدر سطوح مختلف س یاصل یهاچالش ییشناسا یران،ا

 .محور بودتوسعه آموزش مهارت یبرا یشنهاداتارائه راهکارها و پ یتو در نها یی،اجرا هاییتو واقع یاستیس

 منظور به «داده منابع سازیمثلث» برایها داده یبه عنوان منبع مکمل و غن یزاسناد ن یلها، تحلدر کنار مصاحبه

 متعدد داده منابع از استفاده به سازیمثلث. گردید استفاده اسناد تحلیل با هامصاحبه از حاصل هاییافته ترکیب

 اعتبار افزایش برای برای استراتژی یک عنوان به و دارد اشاره هاپدیده از جامع درک ایجاد برای کیفی پژوهش در
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لینکلن و ) شودمی گرفته نظر در مختلف منابع از اطلاعات همگرایی طریق از کیفی هاییافته اطمینان قابلیت و

  .(1۹۸۵، 1گوبا

شامل قانون  یمورد بررس یاصل یاستیقرار گرفت. اسناد س یمورد بررس یهو ثانو یویمنبع آرش 11۰در مجموع 

 یجمهور یشرفتقانون برنامه هفتم پ ان،یرا یاسلام یجمهور یو فرهنگ یاجتماع ی،برنامه ششم توسعه اقتصاد

خصوص توسعه آموزش مهارت  در یانقلاب فرهنگ یو شورا یزیبرنامه ر یعال یشورا مهممصوبات  یران،ا یاسلام

و  یلیتحل یهاگزارش ینبوده است. همچن توسعهقانون برنامه هفتم  ۹۵ماده  2تبصره  ییاجرا نامهیینمحور، و آ

، یخصوص آموزش مهارت در یآموزش عال یزیرمؤسسه پژوهش و برنامه یهااز جمله گزارش یمتعدد یپژوهش

  .دنقرار گرفت یقعم یلمورد تحل یمهارت هاییرنظامز شناسییبمطالعات آس

در مرحله نخست، هر منبع به صورت مستقل تحلیل  انجام شد. یادداده بن یهنظر یکردها با استفاده از روداده یلتحل

سند سیاستی  11۰ای اشتراوس و کوربین )باز، محوری، انتخابی( و مرحلهمصاحبه با کدگذاری سه 1۳. متن گردید

های رسمی به صورت جداگانه کدگذاری شد. در این مرحله، ادعاهای ها و گزارشنامهشامل قوانین، آیین

با آمارهای « ف میان اهداف و عملکردشکا»های اسناد مقایسه گردید؛ برای مثال، ادعای شوندگان با دادهمصاحبه

مرحله سوم، سه نوع الگو شناسایی شد:  ریزی آموزش عالی تطبیق داده شد. دررسمی موسسه پژوهش و برنامه

ها عمدتاً که در آن مصاحبه« تکمیل متقابل»کردند، که در آن هر دو منبع یک یافته را تأیید می« تأیید متقابل»

ها را از منظر تجربه زیسته کنشگران و خبرگان روشن کردند، در حالی که اسناد چالش« چگونگی»و « چرایی»

تر نشان که بررسی دقیق« تعارض ظاهری»کردند، و های کمیّ  روشن میرا با داده« سیر تاریخی»و « چقدری»

یامدها تمرکز شوندگان بر پها و مصاحبههاست؛ اسناد بر اهداف تعیین شده و خروجیداد ناشی از تفاوت شاخص

شناختی، این جدول با مجموع پنجاه و یک کد باز به اشباع نظری رسیده و تعادل تحلیلی داشتند. از منظر روش

 ها برقرار کرده است.ها و فرصتمناسبی بین شناسایی چالش

آنها بندی شدند و روابط میان های مفهومی دستهدر مرحله کدگذاری محوری، کدهای اولیه بر اساس شباهت

بررسی گردید. در این مرحله، پرسش اصلی این بود که کدام کدها به یک پدیده مشترک اشاره دارند و چه روابط 

 علیّ میان آنها وجود دارد. این مرحله منجر به شناسایی شش مقوله محوری گردید.

های محوری را در یک لهای بودیم که بتواند همه مقودر مرحله کدگذاری انتخابی، به دنبال یافتن مقوله هسته

های مهم در این مرحله عبارت بودند چارچوب منسجم توضیح دهد و خط داستانی پژوهش را روایت کند. پرسش

شوند؟ های محوری با هم ظاهر میاز: چه ویژگی مشترکی میان این شش مقوله محوری وجود دارد؟ چرا این مقوله

ها و ها، به بازخوانی مقولهرا توضیح دهد؟ برای پاسخ به این پرسشتواند رابطه میان همه آنها و چه مفهومی می

« گسست»یا « فاصله»ها به نوعی جستجوی الگوی مشترک  بین آنها پرداخته شد. تحلیل نشان داد که همه مقوله

 نگرشی بیانگر فاصله-نهادی به فاصله میان نهادها اشاره داشت. گسست فرهنگی-اشاره دارند. گسست ساختاری

دهنده فاصله های واقعی حاکم بر رفتار بود. شواهد گسست اجرایی نشانشده و ارزشهای رسمی اعلاممیان ارزش

های صنعت به فاصله میان دو نهاد کلیدی اشاره داشت. نارسایی-میان سیاست و نتایج بود. گسست دانشگاه

دهنده فاصله میان و راهبردهای پراکنده نشان ریزی بیانگر فاصله میان محتوای آموزشی و نیاز بازار بود.برنامه

کردند، بلکه به ها مجزا از هم عمل نمینکته مهم دیگر این بود که این فاصله .های مختلف بدون انسجام بودتلاش

                                                           
1. Lincoln & Guba 

https://uk.sagepub.com/en-gb/eur/naturalistic-inquiry/book842
https://uk.sagepub.com/en-gb/eur/naturalistic-inquiry/book842
https://uk.sagepub.com/en-gb/eur/naturalistic-inquiry/book842
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کننده یکدیگر بودند. برای مثال، گسست ساختاری )پراکندگی نهادها( منجر به صورت سیستمی و تقویت

اعتمادی کرد. گسست اجرایی، بیشد. ناپیوستگی سیاستی، گسست اجرایی را تشدید میناپیوستگی سیاستی می

ساخت. این چرخه معیوب داد. و مقاومت فرهنگی، اصلاح ساختاری را دشوارتر میو مقاومت فرهنگی را افزایش می

ای له هستهبه عنوان مقو« شکاف سیستمی»است. بر این اساس، مفهوم « سیستمی»داد که مشکل، نشان می

که بر فاصله و گسست و نه بر شکست یا « شکاف»انتخاب شد. این مفهوم دو ویژگی اصلی داشت: نخست، ماهیت 

تنیدگی، تقویت متقابل، و خودبازتولیدی گسست های که بر درهم« سیستمی»فروپاشی تأکید داشت. دوم، ماهیت 

 .کردشناسایی شده تأکید می

 های تحقیق. یافته4
 به کهدهد  یدرسه سطح نشان م را بنیاد داده نظریه یشده بر مبنا یجمع آور یداده ها یکدگذار ۳ جدول

 مفهوم انتخاب با جدول این. است پرداخته ایران محورمهارت عالی آموزش نظام در سیستمی شکاف موضوع تحلیل

 و سیاستی هایآرمان بین بنیادین تناقضدر نشان دادن  سعی ای،هسته مقوله عنوان به «سیستمی شکاف»

 تناقض این که دهدمی نشان ودارد  یرانا یآموزش مهارت محور در نظام آموزش عال در ساختاری هایواقعیت

 جدول ساختار .است شده کشور محورمهارت آموزش در تحول عدم از معیوبی چرخه گیریشکل به منجر چگونه

 . کنندمی روشن را سیستمی شکاف این از مختلفی ابعاد یک هر که شده سازماندهی محوری مقوله شش حول

 یکبا  یمهارت یهادر حوزه آموزش یرانا یکه نظام آموزش عال دهدینشان م های منتج از این مطالعه یافته

گسست  یی،اجرا ی،نگرش -ی، فرهنگینهاد-یساختار یها گسستدر  یشهمواجه است که ر «1یستمیشکاف س»

شکاف سیستمی در پراکنده  دارد.  یاصلاح یو اتخاذ راهبردها ی،آموزش یزیربرنامه هاییینارسا ،صنعت-دانشگاه

های ساختاری، نهادی، فرهنگی و عملیاتی اشاره دارد که به صورت محور، به مجموعه گسستآموزش مهارت

مانع تحول واقعی در گذاری، های متعدد سیاسترغم تلاشکنند و علیکننده یکدیگر عمل میتنیده و تقویتدرهم

های ها نه ناشی از کمبود سیاست یا برنامه، بلکه ناشی از ناهماهنگیشوند. این گسستمحور میحوزه آموزش مهارت

فاصله ساختاری  گذاری، اجرا، فرهنگ، ساختار( هستند. شکاف سیستمی برعمیق بین اجزای مختلف نظام )سیاست

تر از حد مطلوب نظام می کند و می توان آن را یکی از علل کارایی پایینبین آنچه باید باشد و آنچه هست تاکید 

 تواند منجر به شکست سیستمی شود. محور دانست که  در صورت عدم توجه میآموزش مهارت

شده که در آن،  یوبمع یاچرخه یریگمنجر به شکل یستمیشکاف س ینکه ا دهدینشان ممطالعه  هاییافته

چرخه از  ین. ادهدیمحور رخ نمدر آموزش مهارت یمتعدد، تحول واقع یهاو برنامه هایاستس ینتدو رغمیعل

 ینا یل. دلاستزده پراکنده و شتاب گذارییاستاز س یکه ناش شودیآغاز م ینهاد-یساختار یهاگسست

 ینفعانذ ینگرش-یگفرهن یهاکه توسط مقاومت یدد یاستگذارانمدت سبتوان در منافع کوتاه شایدرا  یزدگشتاب

 یوقت گردد،یم هایاستناقص س یسبب اجرا ییاجرا گسست پیامدهای .شودیم یتتقو  یمتفاوت آموزش عال

است که در اجرا با مشکل مواجه شوند. عدم  یعیطب شوند،یم ینلازم تدو یو هماهنگ یها بدون مطالعه کافبرنامه

                                                           
1. Systematic Gap 
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تداوم  یآموزش یزیربرنامه هایییو در نارسا شود،یم تریقمصنعت ع-مطلوب با گسست دانشگاه یجبه نتا یابیدست

 یراهبردها .مطلوب نباشند یزن هایاست که خروج یعیبا صنعت وجود ندارد طب یارتباط واقع ی. وقتیابدیم

چرخه را بشکنند و تحول  یناند ابودن، نتوانسته یدبخشام رغمیعل ی،موضع هاییتپراکنده و موفق یاصلاح

بازگشت به نقطه اول و تکرار  یعنیمنجر به مرحله آخر چرخه  یستمیعدم تحول س ینا  .دکنن یجادا یستمیس

که همان  شودیم ینتدو یدیجد هاییاستگذشته، دوباره س یاتاز تجرب یادگیری یهمان اشتباهات است. به جا

 یناش یوبچرخه مع یناز اکه  یستمیشکاف س .شودیچرخه مدام تکرار م ینا .را خواهند داشت یسرنوشت قبل

 یو مال یانسان یممحور شده، بلکه باعث اتلاف منابع عظنه تنها مانع از تحقق اهداف توسعه آموزش مهارت شود،یم

 نشان خلاصه طور به را بنیاد داده نظریه مبنای بر هایداده کدگذاری مراتب سلسله ۳ جدولاست.  یدهگرد یزن

 .دهد می
 یادداده بن یهنظر یبر مبنا یداده ها یکدگذار. سلسله مراتب 3جدول 

 باز یکدها یمحور یکدها (یا ه) مقوله هست یکد انتخاب

در نظام آموزش  یستمیشکاف س

 یرانمحور امهارت یعال

 
 

 ینهاد-یساختار گسست

 اییرهجز گیرییمتصم و یاستگذاریمراکز س یپراکندگ 

 نهادها

 مختلف ینهادها ینب کارییمواز 

 ها دانشگاه یاصل یتمأمور انحراف از 

 ها را داشته باشندهمه رشته خواهندیها مهمه دانشگاه 

 یها بر مبنادانشگاه یبندو رتبه یبندعدم طبقه 

 یمهارت آموز یارهایمع

 یدولت یهادانشگاه یادار یبوروکراس 

 یآموزش عمل هاییرساختضعف ز 

 متضاد سازمانی منافع 

  پراکنده تاریخی ساختار  

 کلان ارتنظ ضعف 

 

 ینگرش-یفرهنگ گسست

 هادانشگاه یخیسابقه تار 

 ینظر یلاتتحص یتارجح ینگرش سنت 

 محور حاکم استو دانش یفرهنگ آموزش سنت 

 ییردر برابر تغ یدمقاومت اسات 

  یاحرفه-یفن یهابه آموزش ینگاه منف 

  ییگرامهارت یبه جا ییگرامدرک 

  یمفهوم آموزش مهارت یحعدم درک صح 

  محورمقاله یارتقانظام 

 یضعف فرهنگ کار عمل 

شواهد و پیامدهای 

 ییاجرا سستگ

  محور در برنامه ششممهارت یعال آموزش ٪۳۰هدف 

  از اهداف ٪12تحقق تنها 

 یمهارت یهاسهم دانشگاه یشعدم افزا 

  هادولت تغییر با هاسیاستتغییر مکرر 

 توسعه هایبرنامه کامل اجرای عدم 

 تحول برای ملی عزم نبود 

 گیریتصمیم در شتابزدگی 

 انداز بلندمدت مبتنی بر واقعیتفقدان چشم 
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 یکپارچه قانون نبود 

 فقدان مدل توسعه جامع 

 بینانهیرواقعغ یزیربرنامه 

  و نظارت مؤثر یابیارز یستمضعف س یافقدان و 

 یبودجه ناکاف 
 

 صنعت-گسست دانشگاه

 منسجم صنعت و دانشگاه  یوگوفقدان گفت 

 کنندیآموزش مشارکت نم ینددر فرا یعصنا 

 بازخورد از بازار کار یزمنبود مکان 

 و دانشگاه ها ییاجرا یهادستگاه ینب یعدم هماهنگ 

 نهادها ینمؤثر ب یسازفقدان شبکه 

 نبود اعتماد متقابل  

 
 

 یزیربرنامه هاییینارسا

 یآموزش

 یستندمنعطف ن یدرس یهابرنامه 

 صنعت یازبا ن یعدم انطباق برنامه درس  

 مدتبلندمدت بر کوتاه یهاغلبه دوره 

 یو انتخاب یوکمبود دروس الکت 

 یپودمان یهاعدم توجه به آموزش 

 ینرم و زندگ یهاغفلت از مهارت 

 یلیها و مقاطع مختلف تحص دورهدر  یتکرار یمحتوا 

 (ی)هم شکل

پراکنده و  یراهبردها

 یموضع یها یتموفق

 یریپذاشتغال یمهارت یبسته درس 

 یمهارت یکردن واحدها یالزام 

 یمهارت یهااز طرح یاندانشجو یشاستقبال رو به افزا 

 یاو حرفه یبودجه دانشگاه فن یشافزا 

 محور در سطوح گفتمان مهارت یریگو شکل تقویت

 مختلف

 

 ،«سیستمی شکاف» برچسببا  سقف،در آن  کهدهد،  یرا نشان م هادادهاستخراج شده از  یچارچوب مفهوم 1شکل 

 ابعادی یا هازیرمجموعه یانگرهستند که نما یفرع یها مقوله آن زیر هایاتاق یا هاستون و مرکزی نظریه یا یدهپد

 .یردگ یآنها نشات م از سیستمی شکاف که هستند



 یو غلامرضا ذاکرصالح یموسو لیداسماعیس                             40-10، 23، دوره5140تابستان  فصلنامه علمی کارافن،

26 

 

 هاداده از شده استخراج مفهومی چارچوب. 1 شکل

 

 یآموزش مهارت یریتدر مد ی: پراکندگینهاد-یگسست ساختار. 1.4

است  یو نهاد یساختار یهاوجود گسست یران،محور امهارت ینظام آموزش عال یهاچالش ترینیادیاز بن یکی

طور که در شده است. همان یلهرگونه تحول تبد یبرا یجد یها شکل گرفته و اکنون به مانعکه در طول دهه

امر آموزش )وزارت علوم، وزارت بهداشت، وزارت کار، وزارت  در یلدخ یتعدد نهادها«اشاره شده،  یاسناد بالادست

 ینا «منجر شده است. اییرهجز گیرییم( به تصمیرانتفاعیموسسات غ ی،دانشگاه آزاداسلام ،آموزش و پرورش

دارد، باعث شده که هر نهاد به صورت مستقل و  ینظام آموزش عال یخیدر ساختار تار یشهکه ر ینهاد یپراکندگ

ما شش «: کردموضوع اشاره  ینبه ا یاو حرفه یدانشگاه فن یکی از مدیران .عمل کند یرینبا سا یبدون هماهنگ

 ینقدرا یوجود ندارد. وقت یوستگیپ یعتاو طب کنندیم یاستگذاریخودشان س یکه هر کدام برا یمخانه داروزارت

 ».شویدیدارد دچار گسست موجود  یپراکندگ
اند. انحراف خود فاصله گرفته یاصل یتاز مأمور یزها ندانشگاه شویمیکه متوجه م شودیم تریچیدهپ یمشکل زمان

همه  خواهندیخود، م هاییرساختو ز هایها، فارغ از توانمندکه همه دانشگاه یدهرس یبه حد یاز رسالت اصل

موضوع را  ینملموس ا یبا ارائه مثال معاون اسبق آموزشی وزات عتفرا ارائه دهند.  یلیها و مقاطع تحصرشته

آنها  یتقاضا یدکه وابسته به آموزش و پرورش بودند و با ییرجا یدو دانشگاه شه یاندانشگاه فرهنگ«: کرد یحتشر

 ینا «کنند. یجادها او دکترا را در تمام رشته یسانسداشتند که فوق ل یسع شد،یم یاناز آموزش و پرورش ب

یکی دیگر از مدیران دانشگاه فنی وحرفه است که  تریقعم یستمیمشکل س یکدهنده نشان یت،انحراف از مأمور

راه افتاد، دانشگاه علم و صنعت  یهدف یکبا  تکنیکیدانشگاه پل یزمان«: نامید «یختیو همر یهمشکل«آن را  ای

 یهدف یکآموزش و پرورش با  یبه عنوان دفتر مدارس عال یاحرفه یفن یه افتاد. مراکز آموزش عالرا یهدف یکبا 

 «.یدبرو یدبا یرمس ینهمه از ا یمو گفت یفق یکدر  یختیمراه افتاد، الان آن اهداف کجا هستند. اما همه آنها را ر

وجود  یآموزمهارت یارهایبر اساس مع یمشخص یبندو رتبه یبندنظام طبقه یچاست که ه یدر حال یتوضع ینا

و  یبندلذا عدم طبقه .کند یتو تمرکز بر نقاط قوت خود هدا سازییها را به سمت تخصصندارد تا دانشگاه

 است.  یگسست ساختار یناز ا یبخش یزها ندانشگاه یبندرتبه
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 یکه دانشگاه فن دهدیالعات نشان مبر علت شده است. مط یدمز یزن یدولت یهاحاکم بر دانشگاه یادار یبوروکراس

دانشکده  ۸را تجربه کرده است )تنها  یرشد کندتر ی،ادار یو بوروکراس یکاملاً دولت یتماه یلبه دل یاو حرفه

مراکز  یسو تأس یمشارکت بخش خصوص یلبه دل یکاربرد-یدهه(. در مقابل، دانشگاه جامع علم یکدر  یدجد

کشور و  یهامحلدرصد از کل رشته ۳۸دردهه نود داشته است ) یرشد قابل توجه یردولتی،غ یکاربرد-یعلم

 یکه ساختارها دهدیبه وضوح نشان م یسهمقا ینا(. ۹۳-۹۴ یلیهزار دانشجو در سال تحص ۸۰۰از  یشب

 .شوندیمحور مدر آموزش مهارت یچگونه مانع از توسعه و نوآور یدولت یکبوروکرات

طور که در اسناد آمده است. همان یگسست ساختار یناز ا یگریبخش د یزن یآموزش عمل هاییرساختضعف ز

کمبود  ین،دارد. همچن ییبالا هایینههز ی،دروس عمل یها براو کارگاه هایشگاهآزما یروزرسانو به یزاست، تجه

 یکمبودها در حال ین. ادکنیکامل را فراهم نم یادگیری یبرا یزمان کاف یان،نسبت به تعداد دانشجو یزاتتجه

 .استوار است یواقع هاییطو کار در مح یتجربه عمل یهمحور اساساً بر پااست که آموزش مهارت

 

  یتآرمان و واقع یانم یق: شکاف عم1ییگسست اجرا شواهد و پیامدهای .2.4

است که در  یرانمحور امهارت یدر نظام آموزش عال یستمیشکاف س یاتتجل یناز بارزتر یکی ییگسست اجرا

 ین. اشودیم یاننما آموزش عالی نظام یو عملکرد واقع یشده در اسناد بالادست ییناهداف تع یانم یقفاصله عم

 گذارییاستو س یزیردر برنامه تریقمشکل عم یکاز  یدهنده ضعف در اجرا است، بلکه حاکنه تنها نشان گسست

-چالش»ای ساده، بلکه یک نه یک علت ریشه گسستاین . گیردیصورت نم یدانیم هاییتاست که بر اساس واقع

های دیگر است و هم خود به چالشی مستقل تبدیل است که در چرخه معیوب عدم تحول، هم نتیجه چالش« پیامد

نهادی باشد، اما پس از -های ساختاریشده است. گسست اجرایی در مرحله اول ممکن است نتیجه چالش

کند و مانع تحقق اهداف های دیگر را تشدید میشود که چالشچالش مستقل تبدیل میگیری، خود به یک شکل

های بعدی دارد، زیرا سیستمی که دچار گسست اجرایی شده، ظرفیت کمتری برای اجرای موفق سیاست .گرددمی

 .ه استنفعان کاهش یافته، تجربه موفق انباشت نشده، و الگوی رفتاری ناکارآمد نهادینه شداعتماد ذی

توسعه مشاهده کرد. برنامه ششم توسعه  یاهتوان در برنامهنمونه بارز این فاصله بین اهداف و عملکرد واقعی را می

از آموزش  یسهم آموزش مهارت ی،او حرفه یو فن یکاربرد یمقرر کرده بود که در دو دانشگاه علم( 1۳۹۶-1۴۰۰)

که  دهدیها نشان ممواجه شد. گزارش یجد یهااهداف با چالش یندرصد باشد. اما در عمل، تحقق ا ۳۰ ی،عال

محور، مهارت یهااز تعداد دانشجو، به عنوان دانشگاه یکاربرد-یو دانشگاه جامع علم یاو حرفه یسهم دانشگاه فن

نامه پژوهش و بر موسسهحالت، بنا بر آمار  یناست. در بهتر یافتهن یشمطابق با اهداف برنامه ششم توسعه افزا

                                                           
 تواندمی پدیده یک و نیستند خطی علّی روابط هایینظام چنین در عمومی، گذاریسیاست و پیچیده هاینظام حول نظری ادبیات اساس بر 1

 ساختاری هایچالش نتیجه است ممکن اول مرحله در اجرایی گسست. (2۶2۰هاولت و همکاران، )  باشد علت هم و معلول هم همزمان

 شکاف سازینهادینه و مقاومت، تقویت اعتماد، کاهش طریق از که شودمی تبدیل مستقل چالشی به خود شدن، نهادینه از پس اما باشد،

 .گرددمی آتی اهداف تحقق مانع عمل،-سند

https://doi.org/10.1017/9781009691765
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 یناست. با وجود ا هبود یکشور به شکل مهارت یهاها در دانشگاهاز آموزش 1درصد داوزدهتنها  یآموزش عال یزیر

در  یو حرفه ا یمهارت یمقرر کرده است که سهم آموزش ها( 1۴۰۶-1۴۰2شکست آشکار، برنامه هفتم توسعه )

 یکردبا رو یدرس یجامعه و اصلاح برنامه ها یازهایمقاطع بر اساس ن یهو کل یموزش عالآ یها یرنظامز یهکل

 عدم یلدلا یلهدف بدون تحل یشافزا ین. ایابد یشدرصد افزا ۴۰برنامه به  یانپا تا یحرفه ا یمهارت ها یشافزا

رسد  یبه نظر م .انداز بلندمدت استو فقدان چشم گیرییمدر تصم یزدگدهنده شتابنشان ی،برنامه قبل یتموفق

 یدتأک یکی از مصاحبه شوندگان است. یتحول واقع یبرا یاز نبود عزم مل یتوسعه ناش یهاکامل برنامه یعدم اجرا

 یاتیعمل یو حت شودیداده نم یجترو یا شودینم ییاجرا یول شودینگارش م یخوب یاراسناد بس« داشت که

 اهداف، کمبود تدوین در بینیواقع عدم را ناشی از هابرنامه این موفقیت عدمکه  دهدینشان م هایلتحل ».شودینم

 دانشجویان است. و مدیران روحیات شامل انسانی بر، و عواملزمان اداری کند و ساختارهای و بودجه

کند،  یینمحور را تعتوسعه آموزش مهارت یرمس یاسی،س ییراتو جامع که بتواند فراتر از تغ یکپارچهنبود قانون 

 یکها، نبود چالش ینتراز مهم یکی .خود باشد یهابرنامه یبه دنبال اجرا یریباعث شده که هر دولت و هر وز

 یامر به پراکندگ یناست. ا یمحور در کل نظام آموزش عالمهارت یتوسعه آموزش عال یبرا یکپارچهمدل جامع و 

نقشه راه مشخص و جامع، هر نهاد و  یک. بدون وجود شودیمختلف منجر م ینهادها ییها و عدم همسوتلاش

  .شودیها به صورت پراکنده و ناهماهنگ انجام مو تلاش کندیعمل م اییرهدانشگاه به صورت جز

است که به صورت مزمن  یستمیشکاف س یجاددر ا ییاجرا از عوامل گسست یگرد یکی یاستیس یداریناپا

 ییربا تغ هایاستمکرر س ییراتدر تغ یداریناپا ینه است. اشد یرانمحور امهارت ینظام آموزش عال گیریبانگر

دولت  یهاو برنامه شودیمتفاوت وارد عرصه م یکردیبا رو یدها به وضوح قابل مشاهده است. هر دولت جددولت

 .شدها وجود داشته باآن یو اثربخش یجنتا یابیارز یبرا یبدون آنکه فرصت دهد،یم ییرتغ یا گذاردیقبل را کنار م

پر بودن  یاربعد از انقلاب به جهت بس یما در فضا«: کرد یفتوص ینموضوع را چن ینا یکی از مصاحبه شوندگان

با  یشانا ».کنیمیو بعد آن را لغو م یمکرد یاستگذاریدائماً س یعنی. یمبود یاستگذاریشاهد تعدد س ها،یتفعال

است،  یچندسال اول دفتر مدارس عال ید،را نگاه کن یاحرفه یحوزه فن ینهم«: دهدیادامه م ینیع یارائه مثال

 ».شودیبه دو دانشگاه م یلو بعد ناگهان تبد ماندیراکد م یمدت یکاعظم )ص(... بعد  یامبربه مراکز پ یلبعد تبد

 ریاست جمهوری در دوره«: کرداشاره  یداریناپا ینبه ا یزمشهد ن یفردوس یکی از اعضای هیئت علمی دانشگاه

در  یها وجود داشت ولبه دانشگاه یدرس یزیرو برنامه یاستگذاریدر بحث س یانهتمرکزگرارویکرد یهاشم یآقا

 یکی ».کندیبه دانشگاه وجود داشت... هر دولت طرح خودش را اجرا م یانهنگاه عدم تمرکزگرا یخاتم یدوره آقا

ندارد و علت آن شتاب است.  یوستگیپ  هاییاستگذاریو س ییراتتغ«دارد که:  یداز مصاحبه شوندگان تاک یگرد

 ».نه بخاطر خود کار دهیمیما کار را بخاطر منفعت خودمان انجام م...

 نشوند.  یابیارز یاجرا شده به درست یهابرنامه یباعث شده که حت یزو نظارت مؤثر ن یابیارز یستمضعف س

 
 

 محوربر مهارتمحور : غلبه فرهنگ دانشینگرش-یگسست فرهنگ. 3.4

                                                           
آمار  ،یدر آموزش عال یآموزش مهارت محور زانیتر م قیسنجش دق یمعتقدند که برا ،یاز خبرگان حوزه آموزش عال یهر چند تعداد 1

  به آمار اضافه شود. دیبا یعلوم پزشک یو دانشگاه ها ،ینظام یروهایوابسته به ن یهنر، دانشگاه ها یدانشگاه ها انیدانشجو
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محور است که توسعه آموزش مهارت یرموانع در مس یدارترینو پا ترینیقاز عم یکی یو نگرش یگسست فرهنگ

که  یابدیم یجامعه تجل یگسست در نگرش سنت یندارد. ا یرانا یو فرهنگ دانشگاه یخیدر سابقه تار یشهر

بر انتخاب رشته  ی،مقاومت فرهنگ ین. اداندیارجح م یو مهارت یعمل یهارا بر آموزش ینظر یلاتهمچنان تحص

 یکی از مصاحبه شوندگان .گذاردیم یرتأث یانتوسط کارفرما یمهارت یلانالتحصفارغ یرشپذ ینو همچن یاندانشجو

 یدرس یزیرتا الان، فرهنگ و برنامه یمقد یهااز زمان یعنیچالش، فرهنگ آموزش است.  ترینیاصل«: بودمعتقد 

 ».است یپروربر دانش یمبتن ینکرده است... فرهنگ آموزش عال یداپ یادیز ییرتغ یدر آموزش عال

 ییردر برابر تغ یزن یدحاکم است، باعث شده که اسات یمحور که بر نظام دانشگاهو دانش یفرهنگ آموزش سنت

را  یدمحور که اساتمقاله ینمود دارد. نظام ارتقا یزن یداسات ی مرتبهدر نظام ارتقا ینگرش سنت ینمقاومت کنند. ا

 یجادا یو مهارت یعمل یهاتوجه به آموزش یبرا اییزهانگ کند،یم یابیصرفاً بر اساس تعداد مقالات منتشر شده ارز

 هاییتمتمرکز هستند و فعال یها عمدتاً بر آموزش نظردانشگاه دهد،یها نشان م یافتهطور که . همانکندینم

یکی از مدیران سابق دانشگاه فنی و  .شودیلحاظ نم یعلم یئته یاعضا ی مرتبهدر ارتقا یبه اندازه کاف ینعتص

اصلاً  داد،یآموزش م به طور عملیدر کارگاه و به کارآموزان  رفتیم ... یروزتا د یکس یوقت«: داد یحتوض حرفه ای

 «.یممقاله و دانش را دار یدکند. حالا شده استاد و از او انتظار تول یدمقاله تول یستقرار ن

 یفن یهابه آموزش یاست. نگاه منف یگسست فرهنگ یناز ا یگریبخش د یزن ییگرامهارت یبه جا ییگرامدرک

غلبه دارد،  ییگرابر مهارت ییگراکه مدرک یااست. در جامعه یمشکل فرهنگ یناز ا یگریبخش د یزن یاو حرفه

مدارک منجر به اشتغال  یناگر ا یباشند، حت یبه دنبال مدارک دانشگاه دهندیم یحترج یانو دانشجو ینوالد

افراد  یشتراست که ب ینما ا یهادانشگاه یرسالت وجود«: کرد یانشوندگان باز مصاحبه یکیطور که نشود. همان

مفهوم آموزش  یحعدم درک صح ».کرده است یدارواج پ یفروشمدرک ینهم یرا باسواد کند و مدرک دهد و برا

 یآموزش فن یرا صرفاً به معنا یآموزش مهارت ید،اسات یاز مسئولان و حت یاریاست. بس یگریمشکل د یزن یمهارت

هستند، اغلب در  یامروز ضرور یایدر دن یتموفق ینرم که برا یهاکه مهارت یدر حال کنند،یم یرتفس یاو حرفه

 .شوندیگرفته م یدهناد یآموزش یهابرنامه

 

 محورآموزش مهارت یرهصنعت: حلقه مفقوده در زنج-گسست دانشگاه. 4.4

گسست که  یندانشگاه و صنعت است. ا یانمحور، ارتباط مآموزش مهارت یرهزنج یهاحلقه ترینیفاز ضع یکی

بازار کار  یواقع یازهایبا ن یدانشگاه یهادارد، مانع از آن شده که آموزش یقیعم یو ساختار یخیتار هاییشهر

در  یعگسست است. صنا ینا یاصل یلاز دلا یکیصنعت و دانشگاه  یانمنسجم م یوگوفقدان گفت. همسو شود

. کنندیم ینبدون مشورت با صنعت تدو اغلبخود را  یهابرنامه یزها نو دانشگاه دارندآموزش مشارکت ن یندفرا

 .یستن یوارد بازار کار شوند که چندان کاربرد ییهابا مهارت یلانالتحصعدم مشارکت باعث شده که فارغ ینا

مدت نشود، اصلاً آموزش کوتاه یآموزش یندبازار کار وارد فرا یا یعاگر خود صنا« :کرد یدتأک یکی از مصاحبه شوندگان

تا »نمود:  یانب ی وزارت علومآموزش یزیکل برنامه ر یراستا مدر یندر هم  ».شودیمحقق نم یو مهارت هدفمند

 یدر واحدها یاندانشجو یمهارت آموز یبرا هایرساختو ز یطبه فراهم کردن شرا یصنعت یهاکه بنگاه یزمان

 «شود.یها فراهم نمامکان در وزارتخانه یننپردازند، ا یصنعت
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خود را بر  یهاها نتوانند برنامهاست که باعث شده دانشگاه یگریمشکل د یزبازخورد از بازار کار ن یزمنبود مکان

صنعت منتظر ما «: دادشرح  ینمشکل را چن ینا یزن پنجمصاحبه شونده کنند.  یروزرسانبه یواقع یازهایاساس ن

 یاحرفه ی... کدام صنعتگر در دانشگاه فنآیدیصنعت سراغ ما نم یم،کن یجادزبان مشترک ا یم. اگر ما نتوانشودینم

 یتخود به فعال یلانالتحصفارغ یاز سرنوشت شغل یقها همچنان بدون اطلاع دقدانشگاه  «دارد؟ یسو تدر یتفعال

 یلانالتحصرصد اشتغال فارغ یبرا یگاهیپا یآموزش عال یزیاگر چه موسسه پژوهش و برنامه ر .دهندیادامه م

  دهد. یرا پوشش نم یلانثبت شده آن به طور کامل تمام دانشگاه ها و فارغ التحص یکرده است اما داده ها یجادها
 ینب یوهماهنگ همکارینمود دارد. عدم  یزمختلف ن یهادستگاه ینب یو همکار یگسست در عدم هماهنگ ینا

 ییاجرا یهامؤثر شده است. با وجود آنکه دستگاه هاییهمکار یریگها مانع از شکلو دانشگاه ییاجرا یهادستگاه

خود هستند، اما در عمل  یهادر سازمان یدروس عمل یاجرا یمکلف به مشارکت لازم برا هم یو گاه تشویق یزن

در مورد  یوقت«: داشت یدتاک دومصاحبه شونده راستا  یناست. در هم یمحدود و ناکاف یاربس هایهمکار ینا

و  یستوزارت علوم ن یارصرفاً در اخت کنیم،یو... صحبت م یشغل هاییمهارت ی،کارورز ،یکارآموز یهادوره

کنند. در  یتفعال یدبا یآموزش مهارت یبرا یزکشور ن یهابخش یرکار را انجام دهد. سا ینا ییبه تنها تواندینم

خاطر هست  ینبه ا شودیانجام م یبه خوب یشغل هاییمهارت ی،کارورز ی،دوال آلمان که بحث کارآموز یهادوره

نهادها و نبود  ینمؤثر ب یسازفقدان شبکه «.اندکار آمده یمسئله پا ینا یمختلف در آلمان برا یهاکه بخش

منجر  یملموس یجنتواند به نتا یزن گیردیکه صورت م یاپراکنده یهاتلاش یاعتماد متقابل باعث شده که حت

  .شود

 یسنت یکرد: غلبه رویآموزش یزیربرنامه هاییینارسا. 5.4

 مشکلات است. یناز بارزتر یکیصنعت  یازبا ن یعدم انطباق برنامه درس یوی،آرش یبر مصاحبه ها و داده ها بنا

 یناز بازار کار و با هدف پر کردن شکاف ب یازسنجیدروس بر اساس ن یو محتوا یآموزش یهااست که برنامه یازن

آن در  یجنتا یا شودیانجام نم یا هایازسنجین یناما در عمل ا شوند، یطراح یازموجود و مورد ن یهامهارت

 یاندانشجو یرا برا یکاف یعمل یاتو تجرب یکارآموز یهاها اغلب فرصتدانشگاه .گرددیلحاظ نم هایزیربرنامه

اند، منسوخ شده یشها پکه سال ییهاارتبا مه یلانالتحصعدم انطباق باعث شده که فارغ ین. اکنندیفراهم نم

 .وارد بازار کار شوند

را کاهش  آموزش مهارتی نظام یریپذاست که انعطاف یگریمشکل د یزمدت نبلندمدت بر کوتاه یهاغلبه دوره

 یهادر دوره توانندیروز است که مو به یتخصص یهابا مهارت یروهایین یازمندکه بازار کار ن ی. در حالدهدیم

ارشد  یو دوساله کارشناس یچهارساله کارشناس یهاهمچنان بر دوره ینظام آموزش عال ینند،مدت آموزش ببکوتاه

 توانیدیبلندمدت نم یهابا آموزش«: بیندیمدت مکوتاه یهاحل را در دورهراه یکی از مصاحبه شوندگاندارد.  یدتأک

 «.یستندن یشغل سازییجهت غن گاهیچبلندمدت ه یهاره... دویابیددست  یازمحورمحور و ن مهارتبه آموزش 

و  یقخود را بر اساس علا یلیتحص یرنتوانند مس یانباعث شده که دانشجو یزن یو انتخاب یوکمبود دروس الکت

 یدبا«: داشتاشاره  یوکمبود دروس الکت ییدتا با پنجمصاحبه شونده  .کنند سازییبازار کار شخص یازهاین

محور  مهارت یهاآنها باشد... آموزش یدرس یهااز برنامه یبخش ینبگذارند و ا یوالکت یهادوره یکسریها دانشگاه

 ».شود یهر سال بازنگر یوشدروس الکت یدبا
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از نقاط  یگرد یکیکند،  یجادا یادگیریدر  یشتریب یریپذانعطاف تواندیکه م یپودمان یهاعدم توجه به آموزش

دارند، باعث شده  یاریبس یتکه امروزه در بازار کار اهم ینرم و زندگ یهاغفلت از مهارت ین،ضعف است. همچن

با مشکل  یچیدهو حل مسائل پ یمیارتباط، کار ت یدر برقرار ی،داشتن دانش تخصص رغمیعل یلانالتحصکه فارغ

ما عدم توجه  یقیطالعات تطبها در متفاوت ینتراز مهم یکی«است:  معتقدشوندگان از مصاحبه یکی .مواجه شوند

 .»است یستیو بهز یهپا یهانرم، مهارت یهابه موضوعات مهارت

. شودیاست که باعث اتلاف وقت و منابع م یگریمشکل د یلیها و مقاطع مختلف تحصدر دوره یتکرار یمحتوا

را بارها و بارها  یمشابه یدر مقاطع مختلف، محتوا یانباعث شده که دانشجو یدرس یهادر برنامه یشکلهم ینا

 .یابد یشافزا یها به طور معناداردانش آن یگستردگ یابدون آنکه عمق  یاموزند،ب
 

 یستمیس یهاچالش یانپراکنده در م ییها: تلاشیموضع هاییتپراکنده و موفق یراهبردها. 6.4

وجود دارد که نشان  یموضع هاییتو موفق یاصلاح یراهبردها یها، برخها و گسستچالش ینهمه ا یاندر م

 هایتموفق ینوجود دارد. ا آموزش مهارتی تحول در نظام یلهمچنان پتانس یستمی،با وجود مشکلات س دهدیم

مورد  یتوسعه و گسترش در سطح مل یبرا ییبه عنوان الگوها توانندیاگرچه پراکنده و محدود هستند، اما م

 .یرنداستفاده قرار گ

 دهدینشان م گذاران،یاستگرفته تا س یانمحور در سطوح مختلف جامعه، از دانشجوگفتمان مهارت یریگشکل

 یمهارت یهااز طرح یاندانشجو یشاست. استقبال رو به افزا یشموضوع در حال افزا ینا یتنسبت به اهم یکه آگاه

 یانکشور شکل گرفته است و دانشجو محور درگفتمان مهارت یکاست. در حال حاضر،  یدوارکنندهام یانشانه یزن

نگرش در نسل جوان  ییرتغ یناست. ا یاشتغال، کسب مهارت ضرور یکه برا اندیدهدرک رس ینو جوانان به ا

 .به بالا باشد یینتحول از پا یبرا یامحرکه یروین تواندیم

 و فناوری و تحقیقات علوم، وزارت تبصره، این. است ۹۵ ماده 2 تبصره توسعه، هفتم برنامه مفاد ترینمهم از یکی

 تحصیلی مقاطع تمامی در و غیربالینی هایرشته در تا کندمی مکلف را پزشکی آموزش و درمان بهداشت، وزارت

 و دولتی عالی آموزش مؤسسات و هادانشگاه در نیز را مهارتی و عملی دروس نظری، دروس کنار در ممکن،

 در حداقل التحصیلان،فارغ که است این هدف. نمایند ارائه و بینیپیش اسلامی، آزاد دانشگاه جمله از غیردولتی،

 مشارکت به مکلف نیز اجرایی هایدستگاه. باشند کشور نیاز مورد کاربردی هایمهارت دارای تخصصی، حوزه یک

 ۹۵ماده  2تبصره  ییاجرا نامهیینراستا، آ ین. در همهستند خود هایسازمان در عملی دروس اجرای برای لازم

 یک قانونی، ماده یناست. ا شدهابلاغ  و تصویب وزیران هیئتتوسط  1۴۰۴ماه  یرت درقانون برنامه پنج ساله هفتم 

 .است هارشته تمامی در مهارتی هایآموزش کردن نهادینه و کردن اجباری جهت در مهم گام

است که در جلسات  »یریپذاشتغال یمهارت یدرسبسته «، یشده آموزش عال یطراح یراهبردها ینتراز مهم یکی

 یبسته درس یکاست که  ه، مصوب شد1۴۰2سال  دروزارت عتف  یآموزش یزیربرنامه یعال یشورا ۹۵۹و  ۹۵۴

 یاز،مورد ن یشغل یهابا مهارت یدرس یهابرنامه ینبه تدو یژهبا هدف توجه و یکارآمادگ یا یریپذاشتغال یمهارت

ها لحاظ دانشگاه یدر دوره کارشناس یو تخصص یدر کنار دروس عموم ی،واحد درس 1۵و حداکثر  ۳شامل حداقل 

 یهاکردن آموزش یمهم در جهت الزام یاست، گام یو انواع کارورز یکارآموز ینی،بسته که شامل کارب ینشود. ا
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 یبخش یدکه با دانندیچگونه انجام شود. همه م یدروس مهارت ینا یاست که اجرا ینا یموضوع اصل .است یمهارت

 .استکند؛ اما نحوه اجرا مورد سوال  یداپ یصتخص یبه دروس مهارت یکارشناس یهااز واحد

چهار برابر شده  یزدهممحترم وقت وزات عتف در دولت س یرکه بنا بر وز یاو حرفه یبودجه دانشگاه فن یشافزا

دانشگاه «دانشگاه به  یننام ا ییرتغ ین،حوزه است. همچن ینمستقر به ا یهادولت  یشتردهنده توجه باست، نشان

 یانبنمحور در اقتصاد دانشمهارت یهاآموزش یتبر اهم یشترب یدتأک یبرا یکحرکت استراتژ یککه  «مهارت یمل

 .کمک کند یمهارت یهانسبت به آموزش ینگرش عموم ییربه تغ تواندیاست، م ییزاو اشتغال

درصد  ۹۵گزارش شده است:  یمهارت یتخصص یهادانشگاه یرانمد سویاز  یزن اییدوارکنندهام یآمارها

 شوندیدر مشاغل مرتبط با رشته خود جذب بازار کار م یلیالتحصمهارت پس از فارغ یآموختگان دانشگاه ملدانش

 ینخود گزارش کرده است. ا یلانالتحصفارغ یرا برا یدرصد ۷۵نرخ اشتغال  یزن یکاربرد-یو دانشگاه جامع علم

محور در مهارت یکردرو یدهنده اثربخشنشان ی،دانشگاه یلانالتحصفارغ یعموم یکاریبا نرخ ب یسهآمارها در مقا

 یکپارچگیعمدتاً پراکنده و فاقد  یموضع یها یتراهبردها و موفق ینحال، ا ینبا ا .است یریپذاشتغال یشافزا

 .لازم هستند

 
 گیرینتیجهو بحث . 5

 یمحور در نظام آموزش عالتحول و توسعه آموزش مهارت یهاچالش یلو تحل ییپژوهش حاضر با هدف شناسا

محور در نظام آموزش توسعه آموزش مهارت یهاکه چالش دهدیمطالعه نشان م ینا هاییافتهانجام شد.  یرانا

 ی،دارد که ابعاد ساختار یقعم «یستمیشکاف س» یک در یشهاست و ر ییو اجرا یفراتر از مسائل فن یران،ا یعال

 یمشکل اصل یج،در آن است که برخلاف تصور را یافته ینا یتاهمگیرد.یرا در بر م یو ارتباط یی،اجرا ی،فرهنگ

است که مانع از  یستمیشکاف س یکفقدان برنامه، بلکه وجود  یا یاستنه کمبود س یرانمحور در اآموزش مهارت

 .شودیم هایاستس ینتحقق ا

باز و  یاز درون کدها یواکتشاف ییبلکه بصورت استقرا ینه بصورت نظر سیستمی شکاف مفهوم مطالعه این در

 یهاشکاف دارد. یهمخوان یستمیموجود شکاف س یفالبته با تعار یاهسته یمقوله ینحاصل آمد. ا محوری

 یا یذات هاییتکه از محدود هستند یدارو پا داریشهر یقاعم یساختار یها، به عنوان مظاهر نقصیستمیس

کرنی و ؛ 2۰۰۰، 1آکرمن)مجزا  یخطاها یا یتصادف یهانه از شکست شود،یم یجادا یستمس یکدر  هایناهماهنگ

مختلف  یهاحوزه یناز عدم ارتباط ب بینییشقابل پ یها الگوهاشکاف ینا (.1۶2۰، ۳هاولت و رامش؛ 2۰1۷، 2اولیور

 یهاتفاوت یی،اجرا یجو نتا گذارییاستاهداف س ینب ی،اجتماع یتو واقع یفن یطراح ینمانند ب - دهندیرا نشان م

 یدانش و کاربرد عمل یدتول ینب یا گذاران،یاستها توسط سحلراه یابیمشکلات و ارز یندر نحوه تدو یاساس

هستند که  یچیدهپ هاییستمس هاییژگیویکی از ها شکاف ینا (.2۰۰۴، ۴کارلایل؛ 1۶2۰هاولت و رامش، )

 ینارتباط ب یجاددر ا یذات یهاآنها را با شناخت چالش توانیبرد، بلکه فقط م ینآنها را به طور کامل از ب توانینم
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لذا شکاف سیستمی را  (.1۹۹۰، 1اورتون و وایک) و کاهش داد یریتمختلف، مد هایینهزم یاها، ها، روشچارچوب

توان به صورت زیر تعریف کرد: شکاف سیستمی فاصله ساختاری، پایدار و خودبازتولیدکننده بین اجزای یک می

شود و مانع ن نظام ناشی میهای نهادی، یا تناقضات درونی آهای ذاتی، محدودیتنظام است که از ناهماهنگی

های مجزا، بلکه ریشه در ها نه ناشی از خطاهای تصادفی یا شکستگردد. این شکافتحقق اهداف مورد انتظار می

تواند در سطوح مختلف یک شکاف سیستمی ماهیتی چندبعدی دارد و می  ساختار و منطق درونی سیستم دارند.

تر از حد مطلوب به مستمر است که در آن سیستم با کارایی پایینشکاف سیستمی یک وضعیت  نظام بروز کند.

توان علت بالقوه شکست سیستمی دانست؛ انباشت دهد اما فرو نمی پاشد. شکاف سیستمی را میکار خود ادامه می

  .تواند در نهایت به شکست کامل منجر شودها میتدریجی گسست

-یگسست فرهنگ ی،نهاد-یشامل گسست ساختار یکه در شش مقوله محور شده ییشناسا یستمیس شکاف 

پراکنده و  یو راهبردها ی،آموزش یزیربرنامه هایییصنعت، نارسا-گسست دانشگاه یی،گسست اجرا ی،نگرش

نهادی به -گسست ساختاری شده است. یوبمع یاچرخه یریگمنجر به شکل یابد،یم یتجل یموضع هاییتموفق

دهد که نهادهای نهادهای مختلف درگیر در یک حوزه سیاستی اشاره دارد. این گسست زمانی رخ میفاصله میان 

نگرشی به فاصله -های دارای همپوشانی اما بدون هماهنگی کافی فعالیت کنند. گسست فرهنگیموازی با مأموریت

ه دارد. گسست اجرایی به فاصله های واقعی حاکم بر رفتار کنشگران اشارشده و ارزشهای رسمی اعلاممیان ارزش

صنعت به شکاف -شده و نتایج واقعی حاصل از اجرای آنها اشاره دارد. گسست دانشگاههای تدوینمیان سیاست

پیوندی میان دانشگاه و صنعت اشاره دارد که باید در تعامل باشند اما ارتباط کافی میان آنها برقرار نیست. این 

های ارتباطی های دو حوزه است و صرفاً با ایجاد کانالپیوندی اغلب ناشی از تفاوت در زبان، منطق، و اولویت شکاف

 .شودرفع نمی

زده شتاب گذارییاستکه منجر به س نهادی-ساختاری هایگسست با پژوهش این در شدهشناسایی معیوب چرخه

 گرفته، شکل هادهه طول در که نهادی کاریموازی و گیریمیمتص مراکز پراکندگی. شودمی آغاز بینانهیرواقعو غ

 مأموریت از فارغ دانشگاه، هر که شودمی تشدید زمانی ناهماهنگی این. است شده بنیادین هایناهماهنگی ساززمینه

 مفهوم در که مأموریت از انحراف این. است مقاطع و هارشته همه ارائه و جامعیت دنبال به خود، هایتوانمندی و

 از تدریج به نیز محورمهارت تخصصی هایدانشگاه حتی که دهدمی نشان یافته، تبلور "همریختی و همشکلی"

 یتتقو یفرهنگ یهاچرخه توسط مقاومت ینکرد که ا یانتوان ب یم لذا.  اندگرفته فاصله خود اصلی رسالت

 یلبه دل یتو در نها گردد،یم تریقصنعت عم-با گسست دانشگاه شود،یم یناقص متجل یدر اجرا گردد،یم

  .گرددیبه نقطه آغاز بازم ی،آموزش یزیربرنامه هاییینارسا

 یزن یفردمنحصربه هاییژگیدارد، اما و یهمخوان المللییناز ابعاد با مطالعات ب یاریپژوهش در بس ینا هاییافته

 و چیتیوا-یاگارس و (1۹۹۵و بالارد ) یکلانچ هاییافتهاست. همسو با  یراناز بستر خاص ا یکه ناش دهدینشان م

است. اما برخلاف  یاساس یهااز چالش یکی یزن یرانها در امهارت یسازو مفهوم یف(، ابهام در تعر2۰2۴) کوریا

 یگاهاز جا یحابهام با عدم درک صح ینا یرانمانده، در ا یباق یابهام عمدتاً در سطح مفهوم ینکه ا دیگر یکشورها

                                                           
1. Orton & Weick 
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آموزش  یصرفاً به معنا یمحدود آموزش مهارت یرشده و منجر به تفس یبترک یدر نظام آموزش عال یآموزش مهارت

  .استشده  یردهه اخ در حداقل یاستیس یشده  و سبب سردرگم یاحرفه-یفن

 حوزه در مختلف وزارتخانه شش وجود. است پژوهش این هاییافته ترینمحوری از یکی،  نهادی-یگسست ساختار

 «چندپاره حکمرانی» به منجر - کردند شناسایی آلمان سیستم در( 2۰۰۸) 1کولمان و ادلر آنچه مشابه - آموزش

 از ترپیچیده حتی ایران در پراکندگی این. است شده یرانآموزش مهارت محور در ا «ایجزیره گیریتصمیم» و

 کنفرانس» و «2علمی شورای» مانند رسمی هماهنگی هایمکانیزم حداقل که آلمان برخلاف زیرا است، آلمان

 یت. اهمندارند مؤثری کارکرد یا ندارند وجود یا ایکنندههماهنگ نهادهای چنین ایران در دارد، «۳علم مشترک

-ساختاری معضل یک بلکه عملیاتی، مشکل یک صرفاً نه هماهنگی چالش دهدمی نشان که است آن در یافته این

 پیامدهای ، نهادی کاریموازی ین. همچنداردآموزش مهارت محور  نظام نهادی طراحی در ریشه که است نهادی

 . دارد سیستم کارایی برای عمیقی

توسعه و  یهاشده در برنامه ییناهداف تع یانم یقشکاف عم ییپژوهش، شناسا ینا هاییافته ینتراز مهم یکی

 یدرصد ۳۰درصد از هدف  12است. تحقق تنها  در توسعه آموزش مهارت محور یعال آموزش یعملکرد واقع

 یجبا نتا یافته یناست. ا یستمیشکست س یکدهنده در برنامه ششم توسعه، نشان یآموزش عال یمحورمهارت

همچنان در  یستگیبر شا یقرن تلاش، آموزش مبتن یمپس از ن یکادر آمر یحت دهدیکه نشان م (2۰1۶) دینان

 ینا یران(، در ا2۰1۶) دینان نکته قابل توجه آن است که برخلاف مطالعه .است یسهاست، قابل مقا یفاز انتقال

 گیرییمدر تصم یزدگدر کنار شتاب یخیتار یرتأخ ینقرار دارد. ا یرشو پذ یمعرف ییمفهوم هنوز در مراحل ابتدا

 یو اجرا بینانهیرواقعغ هاییاستس ینکرده که منجر به تدو یجادا یناموفق یبترک دهد،یما نشان م هاییافتهکه 

 یما برجسته شده، با مطالعات صدق هاییافتهکه در  «گیرییمدر تصم یزدگشتاب»مفهوم  .ها شده استناقص آن

 ییردارد. تغ یاشاره دارند، همخوان هاگذارییاستبر س یریتیو مد یاسیعوامل س یرکه به تأث (2۰2۳) و همکاران

 .شده است یاسیمدت سمنافع کوتاه یمحور قربانکه آموزش مهارت دهدیها، نشان مدولت ییربا تغ هایاستمکرر س

( 1۹۹۰نورث ) توسط که «مسیر به وابستگی» مفهوم با شده، شناسایی پژوهش این در که نگرشی-فرهنگی گسست

 شکل محوردانش و نظری هایمدل پایه بر که ایران هایدانشگاه تاریخی سابقه. دارد همخوانی شده، مطرح

 نظری، تحصیلات ارجحیت سنتی نگرش. است دشوار بسیار آن تغییر که کرده ایجاد را مسیری اند،گرفته

 شکل ایران در را فرهنگی مقاومت از تریعمیق هایلایه ای،حرفه-فنی هایآموزش به منفی نگاه و گرایی،مدرک

 .است اجتماعی نگرش در بنیادین تحولی نیازمند آن تغییر که داده

خود، به سمت  یتخصص هاییتتمرکز بر مأمور یبه جا یت،کسب مشروع یدر تلاش برا یرانا یهادانشگاه

 دی توسط که ،«نهادی همگونی«مفهوم   با یافته یناند او مقاطع حرکت کرده  هاو ارائه همه رشته یهمشکل

 قفس» عنوان با خود معروف مقاله در شناسجامعه دو یناست. ا یرقابل تفس شد معرفی (1۹۸۳) ۴پاول و ماجیو

 نیست، سودآوری و کارایی برای رقابت دلیل به فقط هاسازمان شدن شبیه که کردند استدلال «شده بازبینی آهنین
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دانشگاه ها،  «یختیو همر یهمشکل» اینرسد  ی. لذا به نظر ماست فرهنگی و اجتماعی فشارهای دلیل به بلکه

( در آموزش ۷11۹، 1پارسونز) ینهاد یزتما هاییهنظر یبرا یچالشو  دارد یو اقتصاد یفرهنگ-یاجتماع یها ریشه

 یساختارها و نهادها براز یو تما سازییبر تخصص ینهاد یزتما هاییهکه نظر ی. در حالشودیمحسوب م یعال

منجر  یو فرهنگ ینهاد یفشارها یران،که در ا دهدیما نشان م هاییافتهدارند،  یدتأک یزو کارکرد متما یتمشروع

و  یابیارز هاییستمدر س ییربه تغ یازپژوهش بر ن این هاییافته .ها شده استناکارآمد دانشگاه ییبه همگرا

 اییزهشوند، انگ یابیس تعداد مقالات منتشر شده ارزصرفاً بر اسا یدکه اسات یدارد. تا زمان یدتأک یداسات یدهپاداش

 .نخواهند داشت یو مهارت یعمل یهادر آموزش گذارییهسرما یبرا

اما نشان  کند،یم ییدرا تأ ییاجرا یها( در مورد تنوع مدل2۰1۸) همکاران و سکلاآاج هاییافتهپژوهش حاضر 

فقدان مدل توسعه »و  «یپراکندگ»از  یبلکه ناش یک،استراتژ یزیربرنامه یتنوع نه از رو ینا یران،که در ا دهدیم

به  یراننقطه قوت باشد، اما در ا تواندیم ییاجرا یهاکه تنوع در مدل دهدیمهم نشان م یزتما یناست. ا« متوازن

 .شده است یلبه نقطه ضعف تبد ی،نبود هماهنگ یلدل

 ییهمسو یرانا یشینو مطالعات هرچند محدود پ یجهان یاتصنعت، با ادب-مربوط به گسست دانشگاه هاییافته

 هاشکاف برخی به خود کتاب ( در2۰1۸) ذاکرصالحی. رسدیبه نظر م تریقعم یرانگسست در ا یندارد، اما ابعاد ا

به فاصله  (2۰۰۸) هیگسون و اندروز که ی. در حالاست کرده اشاره وصنعت  دانشگاه بین ساختاری عمیق وموانع

 یوگوفقدان گفت»فاصله به  ینا یراندر ا کنند،یبازار کار در اروپا اشاره م یازهایآموخته شده و ن یهامهارت یانم

 یرانتجربه ا یسهمقا .بخشدیگسست را تداوم م یناست که ا یافتهگسترش  یزن« نبود اعتماد متقابل»و « منسجم

 یلنه تنها به دل آلمان یستمس یتکه موفق دهدیها به آن اشاره شده، نشان مبا مدل دوآل آلمان که در مصاحبه

و اعتماد متقابل  ی،همکار یخیمحکم، سنت تار یقانون یهاوجود چارچوب یلبلکه به دل یع،مشارکت فعال صنا

 یزارتباط ن یجادا یپراکنده برا یهاتلاش یباعث شده که حت نیازهایشپ ینفقدان ا یران،است. در ا ینفعانذ یانم

 فراتر یرانگسست در ا ینا دادند،نشان  (2۰2۴) پروین و زارع ظرزادهن طور کههمان .مطلوب منجر نشود یجبه نتا

طور همان یگر،د یسو از .دارد ساختاری و فرهنگی ترعمیق مسائل در ریشه و است درسی هایبرنامه انطباق عدم از

 توانندیحال نم ینصرفاً در خدمت بازار کار باشند، اما در ع یدها نبادانشگاه کند،یم یدتأک (2۰1۵) 2کاونمککه 

 جامعه غافل بمانند.  یو اجتماع یاقتصاد هاییتاز واقع

 یتاست و به ماه یو موضع یجزئ یهافراتر از شکاف یافته،پژوهش توسعه  ینکه در ا «یستمیشکاف س»مفهوم 

-بلانکو که توسط یچیدگیپ هاییههمسو با نظر ی،سازمفهوم ینمشکلات اشاره دارد. ا یدهتنو درهم یستمیس

تا درک  کندیمطرح شده، کمک م یدر آموزش عال ینسازما ییردر مطالعه موانع تغ (2۰1۷) همکاران و پورتلا

 یازمندن شکاف شناسایی شده پرکردن .منجر شوند یبه تحول واقع توانندینم یو موضع یجزئ یهاحلچرا راه یمکن

 یهبر پا یدبا یکردرو ینو بلندمدت است که همه ابعاد مسئله را مدنظر قرار دهد. ا یستمی،جامع، س یکردیاتخاذ رو

استوار باشد.  یدارپا یتیحما یساختارها یجادمختلف، و ا ینفعانذ یانم یگذشته، هماهنگ یاتاز تجرب یادگیری

تحول  یلکه پتانس دهندیشدند، نشان م ییپژوهش شناسا ینکه در ا یموضع هاییتپراکنده و موفق یراهبردها
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 یکپارچهمنسجم و  یاستراتژ یکدر قالب که  یدخواهد رس یتبه فعل یتنها زمان یلپتانس ینوجود دارد، اما ا

 یمنابع کاف یصمناسب و تخص یاستس ینبا تدو کنندیتوسعه که فرض م یخط یهامدل  شود. یسازمانده

ناکارآمد در ایران  محورمهارت یچیده آموزش پ یتدر مواجهه با واقع یافت،محور دست به آموزش مهارت توانیم

و وابسته به بستر  یچندسطح یرخطی،غ یندفرآ یکمحور توسعه آموزش مهارتبه عبارت دیگر، . دهندینشان م

 .عوامل مختلف است یانم یچیدهاز تعاملات پ یقدرک عم یازمنداست که ن

 

 پیشنهادهای منتج از پژوهش . 1.5

های محوری شکاف کاربردی در شش محور متناظر با مقوله-های پژوهش، پیشنهادهای اجراییبر اساس یافته

 .شودسیستمی ارائه می

ها و نهادهای نهادی، بر ضرورت ایجاد یک نهاد فرابخشی برای هماهنگی میان وزارتخانه-ی رفع گسست ساختاریبرا

شورای »ترین گام، ایجاد یک محور تاکید می شود. در همین راستا، اولین و مهممختلف درگیر در آموزش مهارت

های پژوهش و همسو با جرایی کافی است. این پیشنهاد بر اساس یافتهبا اختیارات ا« محورملی آموزش مهارت

این  .شودها ارائه میهای نهادی برای توسعه مهارتدر خصوص نیاز به چارچوب (2۰2۵ف و ماسین )امطالعات بیش

های مرتبط، و نمایندگان دانشجویان را ها، صنایع، وزارتخانهان شامل دانشگاهشورا باید نمایندگانی از تمام ذینفع

ها، و تصویب سند جامع ملی است. ها، رفع تداخل مأموریتسازی سیاستوظیفه اصلی شورا، یکپارچه شامل شود.

قانون جامع آموزش »، تدوین در همین راستا الاجراست. راهکار دیگرمصوبات شورا برای همه نهادهای عضو لازم

ساله، چارچوب بلندمدت و پایداری را تعریف کند. این قانون های توسعه پنجاست که فراتر از برنامه« محورمهارت

 های اجرایی و نظارتی مشخصی را تعریف کند. باید حقوق و تکالیف تمام ذینفعان را مشخص کرده و مکانیزم

آموزی یکی دیگر از راهکارهای جلوگیری از همشکلی ا بر اساس معیارهای مهارتهبندی دانشگاهایجاد نظام رتبه

گانه شامل بندی سهو همریختی دانشگاه ها است. در شرح اجرایی این اقدام باید گفت که نیاز است نظام طبقه

این معیارها شامل  محور با معیارهای متمایز ارزیابی طراحی شود.محور، و مهارتمحور، آموزشهای پژوهشدانشگاه

التحصیلان، میزان همکاری با صنعت، نسبت دروس عملی به نظری، و رضایت کارفرمایان است و نرخ اشتغال فارغ

تخصیص بودجه نیز متناسب با مأموریت هر دانشگاه صورت خواهد گرفت. مسئولیت این اقدام بر عهده وزارت 

 علوم، تحقیقات و فناوری است.

نامه نگرشی، اصلاح نظام ارتقای مرتبه اعضای هیئت علمی با عنوان بازنگری آیین-فرهنگی در راستای رفع گسست

آموزی است. در اجرای این اقدام، حداقل بیست درصد امتیاز ارتقای مرتبه به های مهارتارتقاء با گنجاندن فعالیت

های صنعتی، طراحی ی پروژهیابد که شامل تدریس دروس عملی، راهنمایمحور اختصاص میهای مهارتفعالیت

 «1استاد صنعت»های کارآموزی، ثبت اختراع، و مشاوره صنعتی است. همچنین مسیر ارتقای موازی برای دوره

ایجاد خواهد شد. مسئولیت اجرا بر عهده معاونت آموزشی وزارت علوم و شورای عالی انقلاب فرهنگی است. در 

لی بازتعریف ارزش مهارت با عنوان برنامه جامع تغییر نگرش گرایی، اجرای کمپین مجهت کاهش نگرش مدرک

ای چندساله های مهارتی پیشنهاد می شود. در شرح اجرایی این اقدام، کمپین رسانهاجتماعی نسبت به آموزش

التحصیلان مهارتی، مستندسازی مسیرهای شغلی شود که شامل معرفی الگوهای موفق فارغباید طراحی و اجرا 

                                                           
1. Professor of Practice 
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های ملی مهارت، و اصلاح محتوای کتب های اجتماعی، برگزاری جشنوارهکاری با صداوسیما و شبکهجذاب، هم

وپرورش است. وپرورش است. مسئولیت اجرا بر عهده وزارت علوم با همکاری با وزارت آموزشدرسی آموزش

نرخ رشد نگرش  های مهارتی و بهبودهای سنجش شامل افزایش قابل قبول متقاضیان ورودی دانشگاهشاخص

های پژوهش همچنین به مقاومت اساتید در برابر تغییر و ضعف فرهنگ عمومی بر اساس پیمایش سالانه است. یافته

های نوین تدریس کار عملی اشاره دارد. این مشکل نیازمند توانمندسازی اساتید در آموزش مهارتی با روش

 ها است. ش و توانمندسازی اساتید در دانشگاهمحور است. مسئولیت اجرا بر عهده مراکز آموزمهارت

بینانه با های واقعایجاد نظام پایش و ارزیابی مستمر با شاخص، به منظور رفع شواهد و پیامدهای گسست اجرایی

شود. در اجرای این دهی شفاف پیشنهاد میعنوان ایجاد سامانه رصد پیشرفت اهداف آموزش مهارتی با گزارش

التحصیلان به های کمی و کیفی طراحی شود که شامل نرخ اشتغال فارغداشبوردی ملی با شاخص اقدام، نیاز است

تفکیک رشته، نسبت دروس عملی، تعداد قراردادهای صنعتی، و رضایت کارفرمایان از فارغ التحصیلان است. ارزیابی 

ریزی هده مؤسسه پژوهش و برنامهگردد. مسئولیت اجرا بر عهای مستقل انجام  و تخصیص بودجه به عملکرد متصل 

آموزش عالی با همکاری مرکز آمار ایران است. همچنین کاهش ناپایداری سیاستی مستلزم تدوین قانون جامع 

محور است که شامل تعریف حقوقی آموزش مهارتی، حقوق و تکالیف ذینفعان، ساختار حکمرانی، آموزش مهارت

ی است. در راستای فقدان مدل توسعه جامع آموزش مهارتی، تدوین نقشه های نظارتمنابع مالی پایدار و مکانیزم

بینانه پیشنهاد انداز بلندمدت با اهداف تدریجی و واقعساله آموزش مهارت با عنوان سند چشمراه ملی بیست

، شود که شامل تحلیل وضع موجودشود. در اجرای این اقدام، سند ملی با مشارکت همه ذینفعان تدوین میمی

ساله، منابع مورد نیاز، و مکانیزم بازنگری است. هدف ای پنجبینی نیازهای آینده بازار کار، اهداف مرحلهپیش

بینانه مانند جهش از دوازده درصد به چهل درصد است. مسئولیت اجرا بر عهده جلوگیری از تعیین اهداف غیرواقع

 ان برنامه و بودجه است. محور پیشنهادی با همکاری سازمشورای ملی آموزش مهارت

وگوی منسجم صنعت و دانشگاه و عدم مشارکت صنایع در فرآیند های پژوهش نشان داد که فقدان گفتیافته

دانشگاه -صنعت است. این گسست نیازمند ایجاد شوراهای مشترک صنعت-آموزش از عوامل اصلی گسست دانشگاه

دانشگاهی برای هر گروه رشته است. در اجرای -صنعتیهای تخصصی ای با عنوان تشکیل کمیتهدر سطح رشته

ها های آموزشی دانشگاههای صنفی، و گروهاین اقدام، شوراهای مشترک متشکل از نمایندگان اتاق بازرگانی، انجمن

های مشترک، تعیین نیازهای مهارتی صنعت، و نظارت بر تشکیل و به بازنگری سالانه برنامه درسی، تعریف پروژه

های مالیاتی برای مشارکت صنعت در های کارآموزی پرداخته شود. در همین راستا، طراحی بسته مشوقدوره

 .دهنده الزامی استآموزش با عنوان طراحی نظام انگیزشی مالی برای صنایع آموزش

ا عنوان افزایش پذیری بالا بریزی آموزشی، مستلزم بازطراحی ساختار برنامه درسی با انعطافهای برنامهرفع نارسایی

نامه آموزشی با هدف افزایش های مهارتی است. در اجرای این اقدام، نیاز است آیینسهم دروس انتخابی و پودمان

ای، بازنگری سالانه دروس الکتیو رشتههای میانسهم دروس انتخابی به حداقل سی درصد، امکان انتخاب پودمان

شود. در اجرای این اقدام، نیاز است های عملی بازنگری وس نظری با پروژهبر اساس نیاز بازار، و امکان جایگزینی در

های قابلیت انباشت برای دریافت مدرک رسمی، قابل ارائه توسط های یک تا شش واحدی با ویژگینظام پودمان

 طراحی شود. ها و صنایع تأییدشده، ارزیابی مبتنی بر شایستگی، و ثبت در شناسنامه مهارتی دانشجویان دانشگاه
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محور محور، نیاز است شورای ملی آموزش مهارتسازی راهبردهای پراکنده آموزش مهارتدر راستای یکپارچه

های جاری در قالب سازی برنامهسازی اقدامات با عنوان هماهنگپیشنهاد شده نسبت به ایجاد کمیته یکپارچه

افزایی بین بسته درسی شود به ایجاد همای که تشکیل میهاستراتژی واحد اقدام نماید. در اجرای این اقدام، کمیت

ها و خلأها، تعریف نقش هر نهاد، های مهارتی، رفع تداخلهای دانشگاهنامه ماده نود و پنج، و برنامهمهارتی، آیین

های مشخص تحت مدل توسعه جامع آموزش مهارتی اقدام نماید. و تدوین برنامه عملیاتی مشترک با مسئولیت

محور با عنوان برنامه ملی ترویج و سازی گفتمان مهارتاین کمیته همچنین می تواند به تقویت و نهادینه

آموزی بپردازد. جایزه ملی مهارت برای دانشجویان و اساتید برتر، و ایجاد شبکه سفیران سازی فرهنگ مهارتنهادینه

  هادی است.التحصیلان موفق از راهبردهای عملیاتی پیشنمهارت از فارغ
 

 یقدردان

 جهتارزشمند  یو معنو یماد هاییتبه خاطر حما یآموزش عال یزیراز موسسه پژوهش و برنامه یلهوس ینبد

 .شودیو تشکر م یرتقد یمانهپژوهش صم یناستفاده در ا مورد یانجام مصاحبه ها
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