
 

 
   

 
 

©2024 the authors. Published by National University of Skills, 
Tehran, Iran. This article is an open-access article distributed 
under the terms and conditions of the Creative Commons 
Attribution-Noncommercial 4.0 International (CC BY-NC License) 
(https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/) 
 

E-ISSN: 2538-4430 
    ISSN: 2382-9796 

 

   

 
 

Quarterly Scientific Journal of National University of Skills 
 

Summer 2026, Vol. 23, p. 210-230 
 

Journal Homepage: https://karafan.tvu.ac.ir/ 

10.48301/kssa.2026.556219.3337 

    

 

A Model of Entrepreneurial School in Technical and 

Vocational Education: The Work-Based Learning Approach 

Behzad Mohammadian*1  Hosein Khanifar 2  Amir Hossein Bakhtiari 3   

1. Assistant Professor, Department of Management, College of Farabi, University of Tehran, 

Tehran, Iran. 

2. Professor, Department of Management, College of Farabi, University of Tehran, Tehran, Iran. 

3. Msc of Education Administration, Department of Management, College of Farabi, University of 
Tehran, Tehran, Iran. 

A R T I C L E    I N F O   A B S T R A C T 

Article Type: 

Original Research 

 
In entrepreneurial schools, students are guided toward innovative 
and practical ideas, and their skills, attitudes, and creative thinking are 
cultivated to enable them to transform ideas into action. These 
schools, through the active participation of teachers, administrators, 
students, and industry partners, create a dynamic and value-driven 
learning environment that goes beyond traditional educational 
models. The purpose of this study is to present a model of the 
Entrepreneurial School based on a work-based learning approach—
one that leverages the existing capacities of schools, particularly 
technical and vocational schools, to strengthen practical 
entrepreneurship education and address the employability 
challenges of graduates. Methodologically, the study is applied in 
purpose and combines both library and field research methods. Field 
data were collected through semi-structured interviews with a 
community of entrepreneurship experts (university faculty 
members), industry professionals, and education specialists 
(including administrators, teachers, and vocational instructors). The 
interview questions were developed according to the main and sub-
objectives of the study. The findings revealed that the entrepreneurial 
school model with a work-based learning approach consists of two 
main dimensions, three sub-dimensions, and forty-one indicators. The 
results emphasize the necessity of coordination among all 
stakeholders to implement practical entrepreneurship education and 
to revise school curricula in alignment with the requirements of the 
modern business environment. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 
Entrepreneurship has become a key driver of economic and social development and plays 

an important role in reshaping education and employment systems. In this context, 

technical and vocational education has strong potential to prepare students for the labor 

market because it connects theoretical learning with practical experience. However, in Iran, 

this system has not yet fully succeeded in preparing entrepreneurial and work-ready 

students, mainly because of the gap between school-based education and the real needs of 

the labor market. 

To address this issue, the concept of the entrepreneurial school is proposed as an innovative 

educational model. Such a school goes beyond teaching technical skills and focuses on 

developing entrepreneurial attitudes, creativity, innovation, and value-creation abilities in 

students. A central element of this model is work-based learning, which helps students gain 

both technical skills and soft skills such as problem-solving, teamwork, responsibility, and 

creative thinking through real work experience. 

Given global competition, rapid technological change, and rising graduate unemployment, 

reforming technical and vocational education has become increasingly necessary. 

Therefore, the study aims to develop a localized model of the entrepreneurial school in 

Iran’s technical education system, with a particular emphasis on work-based learning, in 

order to improve educational effectiveness, reduce youth unemployment, and strengthen 

workforce competitiveness. The main research question seeks to identify the most 

appropriate model for establishing an entrepreneurial school in Iran’s technical education 

system based on work-based learning. 

Methodology 

This is applied research utilizing a qualitative approach, combining literature reviews with 
semi-structured interviews. The study population comprised nine experts from academia, 
industry, and education, selected via snowball sampling until theoretical saturation was 
reached. To ensure validity and reliability, content validity was maintained throughout the 
research stages, and inter-coder agreement yielded a reliability coefficient of 0.79. Data 
accuracy was further enhanced through confidentiality measures and interviewer 
expertise. The interview transcripts were analyzed using Braun and Clarke’s (2006) 
thematic analysis framework, which involved: 1) familiarizing with the data, 2) generating 
initial codes, 3) developing and filtering main/sub-codes, 4) reviewing and refining themes, 
5) constructing the final thematic structure, and 6) producing the final findings. 

Results and Discussion 
This study analyzed a diverse group of 9 experts to develop a model for an “Entrepreneurial 

School” in Iran, focusing on Work-Based Learning (WBL). Using thematic analysis, the 

research identified two core dimensions: Entrepreneurial Infrastructure and 

Entrepreneurial Skills. Three key stakeholders—Parents, the School, and Policymakers—

must interact to make this model successful. While the school acts as the central hub for 
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practical training and industry networking, policymakers provide the legal and financial 

framework, and parents provide the necessary motivational support. The final model 

describes an integrated ecosystem that moves away from traditional teaching toward 

preparing students for self-employment and value creation in a competitive economy. 

 

Conclusions 

This study addresses the critical misalignment between Iran’s technical and vocational 

education system and labor market demands by developing a localized “Entrepreneurial 

School” model centered on Work-Based Learning (WBL). Utilizing a qualitative research 

design, the study synthesized data from semi-structured interviews with nine experts—

applying the Braun and Clarke thematic analysis method—to map out a transformative 

educational ecosystem. The resulting framework rests on two pillars, “Entrepreneurial 

Infrastructure” and “Entrepreneurial Skills,” which are sustained by the collaborative 

synergy of three key stakeholders: the school as the central operational hub, policymakers 

as the legislative and fiscal support system, and parents as the motivational base. Ultimately, 

the research demonstrates that by embedding experiential, real-world learning into the 

curriculum, vocational schools can transition from traditional institutions into dynamic 

hubs of innovation, effectively preparing students for self-employment and sustainable 

professional success in a rapidly changing economy.
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 چکیده  اطلاعات مقاله

   یپژوهشمقاله  مقاله: نوع
 

های نوآورانه و کاربردی هدایت آموزان به سمت ایدهدر مدارس کارآفرین، دانش
ها را به یابد تا بتوانند ایدهها و تفکر خلاق آنان پرورش میها، نگرششوند و مهارتمی

آموزان و بخش مدیران، دانشعمل تبدیل کنند. این مدارس با مشارکت فعال معلمان، 
 .کنندآفرین ایجاد میهای سنتی آموزش، محیطی پویا و ارزشصنعت، فراتر از مدل

با رویکرد یادگیری مبتنی بر کار « مدرسه کارآفرین»ی مدل هدف پژوهش حاضر ارائه
ویژه های موجود در مدارس، بهگیری از ظرفیتاست؛ مدلی که بتواند با بهره

ای و کاردانش، آموزش عملی کارآفرینی را تقویت کرده و به های فنی و حرفههنرستان
شناسی پژوهش از نظر حصیلان کمک کند. روشالتپذیری فارغهای اشتغالحل چالش

ای و میدانی های کتابخانهها، ترکیبی از روشهدف، کاربردی و از نظر گردآوری داده
ای متشکل از ساختاریافته با جامعههای نیمههای میدانی از طریق مصاحبهاست. داده

ان صنعت و ها(، متخصصنظران حوزه کارآفرینی )اعضای هیئت علمی دانشگاهصاحب
خبرگان آموزش و پرورش )کارشناسان، مدیران و هنرآموزان( گردآوری شد. سؤالات 

ها نشان داد مدل مصاحبه براساس اهداف اصلی و فرعی تحقیق طراحی گردید. یافته
مدرسه کارآفرین با رویکرد یادگیری مبتنی بر کار شامل دو بعُد اصلی، سه بُعد فرعی 

نفعان برای وهش بر ضرورت هماهنگی بین تمامی ذیشاخص است. نتایج پژ ۴1و 
های درسی مدارس جهت های عملی کارآفرینی و بازنگری در برنامهتحقق آموزش

 وکار مدرن تأکید دارد.انطباق با نیازهای محیط کسب

 02/09/1404دریافت مقاله:  

 09/09/1404بازنگری مقاله: 
 22/09/1404پذیرش مقاله: 

 

  کلید واژگان:
 کارآفرینی

 مدارس کارآفرینی
 آموزش کارآفرینانه

 یادگیری کارآفرینانه
 آموزش مبتنی بر کار

 بهزاد محمدیان نویسنده مسئول:*

 پست الکترونیکی:
B.mohammadian@ut.ac.ir 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2538-4430
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2538-4430
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2382-9796
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2382-9796
https://karafan.tvu.ac.ir/
https://orcid.org/0000-0003-2157-5113
https://orcid.org/0000-0003-1644-571X
https://orcid.org/0009-0002-5483-9728


 همکاران و بهزاد محمدیان                                                    230-210، 32، دوره 5140تابستان  فصلنامه علمی کارافن،

214 

  
 مقدمه. 1

عنوان موتور محرک توسعه اقتصادی و اجتماعی کشورها، نقشی اساسی در تحول های اخیر، کارآفرینی بهدر دهه
تنها ابزاری برای ایجاد ثروت (. کارآفرینی نه2008و همکاران، 1زیمررایفا کرده است ) های آموزشی و اشتغالنظام

تواند به پرورش نسلی در آموزش، می منزله رویکردی نوینشود، بلکه بههای شغلی جدید محسوب میو فرصت
عنوان یکی از ارکان کلیدی ای بهپذیر بینجامد. در این میان، نظام آموزش فنی و حرفهخلاق، نوآور و مسئولیت

بدیل در تحقق اهداف توسعه پایدار دارد؛ زیرا این نظام آموزشی تربیت نیروی انسانی ماهر و کارآمد، جایگاهی بی
صورت مستقیم وارد التحصیلان آن بهکند و فارغان یادگیری نظری و تجربه عملی برقرار میپیوندی مستقیم می

ای در ایران وحرفههای فنیدهد که آموزششده نشان میهای انجامشوند. با وجود این اهمیت، بررسیبازار کار می
فرین و توانمند برای ورود به عرصه واقعی آموزان کارآاند به رسالت خود در تربیت دانشطور کامل نتوانستههنوز به

ای و نیازهای های مدرسه(. یکی از دلایل اصلی این مسئله، فاصله میان آموزش202۴، 2حاجیکار دست یابند )
های فنی التحصیلان هنرستانشود فارغای که موجب می(؛ فاصله2023، 3صالحی و عینخواهواقعی بازار کار است )

وکارهای راحتی جذب بازار کار شوند و یا کسبهای تخصصی خود، نتوانند بهرغم مهارتو کاردانش، علیای و حرفه
 (.2003، 5کازامینز و روساکیز؛ 2017و همکاران،  ۴گلاستراندازی کنند )مستقلی را راه

ای که شود؛ مدرسهمطرح میعنوان راهبردی نوین در نظام آموزشی در چنین شرایطی، مفهوم مدرسه کارآفرین به
های کارآفرینانه در های فنی، بلکه پرورش نگرش، خلاقیت، و شایستگیمأموریت خود را نه صرفاً آموزش مهارت

های نوآوری، (. این نوع مدرسه با تأکید بر فرصت2009، 7رائلین؛ 2020و همکاران، 6احمدداند )آموزان میدانش
تواند حلقه مفقوده میان آموزش و تعامل با صنعت و جامعه، و تربیت یادگیرندگانی توانمند در خلق ارزش، می

و  9بهشتیاناوت برای یادگیری و کارآفرینی فراهم کند )بومی متفو زیست (2016، 8آتکینسون)اشتغال را پر کند 
 (.202۴و همکاران، 10خدادوستی؛ 202۴همکاران، 

است؛ رویکردی آموزشی که بر 11بر کار های بنیادین در تحقق مدرسه کارآفرین، یادگیری مبتنییکی از مؤلفه
های های عملی و واقعی در محیطیادگیری از طریق تجربه واقعی کار تأکید دارد و فراگیران را درگیر موقعیت

کنند، بلکه به های فنی را در محیط واقعی تمرین میتنها مهارتآموزان نهسازد. در این شیوه، دانشصنعتی می
و 12صادقیپردازند )پذیری و تفکر خلاق نیز میمانند حل مسئله، کار تیمی، مسئولیتهای نرم، توسعه مهارت
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دهد که تلفیق نشان می (2020و همکاران، 1؛ احمد2016آتکینسون، )های متعدد (. پژوهش2023همکاران، 
های کارآفرینانه در رشگیری رفتارها و نگساز شکلتواند زمینههای کارآفرینی مییادگیری مبتنی بر کار با آموزش

تواند منجر به افزایش اعتماد به نظام میان جوانان گردد. این تحول و تغییر نگاه به آموزش در محیط دانشگاهی می
 .(2016و همکاران، 2متین)زارعیآموزشی و افزایش سرمایه اجتماعی در جامعه گردد 

سریع فناوری، ضرورت ارتقای کیفیت هایی چون رقابت جهانی، تغییرات همزمان با این نیازها، دنیای امروز با ویژگی
کند از نقش سنتی انتقال دانش فاصله گرفته شود؛ شرایطی که مدارس را وادار میو محدودیت منابع شناخته می

شده، مدرسه و به مراکز کاربست دانش و تربیت نیروی انسانی نوآور تبدیل شوند. در عصر جامعه اطلاعاتی و جهانی
 .کندارتقای توان رقابتی کشورها و تربیت نسل آینده ایفا می کارآفرین نقشی حیاتی در

ها جریان دارد و کمتر به مدارس راه یافته با وجود این تأکیدها، آموزش کارآفرینی در ایران هنوز عمدتاً در دانشگاه
دارتری در تر و پایدهند آموزش کارآفرینی در سنین پایین، تأثیر عمیقها نشان میکه پژوهش است؛ در حالی

های موفقی مانند ژاپن، با گنجاندن کارآفرینی در برنامه نمونه .(2015، 3والیری)گیری نگرش و رفتار دارد شکل
اند. در چنین های اقتصادی و اجتماعی آماده کردهدرسی مدارس، نسل جوان را برای مواجهه خلاقانه با چالش

وکارهای کوچک صورت های اجتماعی و کسبهای واقعی، فعالیتای، یادگیری از طریق تجربه، پروژهمدرسه
شود. بنابراین، مدرسه پذیری، خلاقیت و حل مسئله تقویت میهایی مانند تفکر انتقادی، ریسکگیرد و مهارتمی

میردهنو و آید )شمار میهای نو بهکارآفرین تنها یک نهاد آموزشی نیست، بلکه کانون تولید دانش، فناوری و ایده
. از سوی دیگر، تحولات سریع اجتماعی، اقتصادی و فناورانه، همراه با رشد نرخ بیکاری در (2023، ۴زاییناستی

ای را دوچندان کرده است. برای التحصیلان، ضرورت بازنگری در ساختار و محتوای آموزش فنی و حرفهمیان فارغ
ت طراحی الگوهای نوآورانه و پویا ها، نظام آموزشی باید از الگوهای سنتی فاصله گرفته و به سمپاسخ به این چالش

های موردنیاز برای آموزان در فرآیند یادگیری، بازیگران فعال و خلاق باشند و مهارتحرکت کند که در آن دانش
؛ 2019و همکاران، 6؛ جالینیوس202۴و همکاران، 5خدادوستی)زندگی و کار در دنیای واقعی را کسب نمایند 

 .(2025، 7زارعیان
فنی ایران با تأکید بر یادگیری بر این اساس، پژوهش حاضر با هدف ارائه الگوی مدرسه کارآفرین در نظام آموزش 

ها، ابعاد و روابط میان مفاهیم کلیدی مبتنی بر کار انجام گرفته است. این پژوهش تلاش دارد تا با شناسایی مؤلفه
ای و کاردانش کشور ارائه کارآفرینی و یادگیری مبتنی بر کار، الگویی بومی و کارآمد برای مدارس فنی و حرفه

ند ضمن افزایش اثربخشی نظام آموزشی، به کاهش نرخ بیکاری جوانان و ارتقای توان رقابتی دهد؛ الگویی که بتوا
نیروی انسانی در بازار کار منجر شود. بنابراین، با توجه به نیاز فزاینده جامعه به نیروی انسانی ماهر و خلاق، و 

 ساسی است که:ضرورت اصلاح نظام آموزش فنی کشور، این پژوهش در پی پاسخ به این پرسش ا

گیری مدرسه کارآفرین در نظام آموزش فنی ایران با تأکید بر یادگیری مبتنی بر کار الگوی مناسب برای شکل
 چیست؟
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 . پیشینه پژوهش2
توان به عنوان سازمانی آموزشی تعریف کرد که با ایجاد بسترهای یادگیری پویا، نوآورانه و مدرسه کارآفرین را می

سازد. آموزان را برای تفکر خلاق، اقدام مؤثر و خلق ارزش در محیط واقعی زندگی و کار آماده میمحور، دانشمسئله
های فردی کارآفرینان بود، اما از آن پس میلادی، تمرکز تحقیقات در حوزه کارآفرینی بر ویژگی1970تا دهه

 هایگونه که دانشگاههمان .(202۴، 1حاجی)توانند کارآفرین باشند ها نیز میها نشان دادند که سازمانپژوهش
مدارس  ،(2015، 2فوس و گیبسون)های کارآفرین هستند هایی از دانشگاهنیویورک، کمبریج، چالمرز و آلتو نمونه

 توانند ماهیتی کارآفرینانه پیدا کنند و در مسیر خلق فرصت، ارزش و نوآوری گام بردارند.نیز می

آموزان را از نگرش وابسته به استخدام به سمت سازی محیطی یادگیرنده و منعطف، دانشمدرسه کارآفرین با فراهم
آموز به جای پیروی از اهداف مدیران دیگر، در پی تحقق دهد؛ جایی که دانشفرینی و خوداشتغالی سوق میخودآ

این نگاه، در  .(2020و همکاران، 3پاسپیتا)پردازی، خلاقیت و اقدام است رؤیاهای شخصی خود از طریق ایده
ای که اسناد بالادستی همچون سند تحول بنیادین گونههای کلان آموزشی کشور نیز بازتاب یافته است، بهسیاست

های کلی اشتغال و اقتصاد و سیاست 1۴0۴انداز آموزش و پرورش، سند راهبردی توسعه کارآفرینی، سند چشم
و ۴نصیری)رآفرینی در نظام آموزش عمومی تأکید دارند سازی فرهنگ و مهارت کامقاومتی، همگی بر نهادینه

 .(2022همکاران، 
وپرورش مدرسه کارآفرین یکی از جدیدترین الگوهای آموزشی است که در پاسخ به نیازهای نوظهور نظام آموزش

های مختلفی مانند کودکان، های اخیر، آموزش کارآفرینی در گروهو مطالبات جامعه پدید آمده است. در سال
اد دارای معلولیت توسعه یافته است و در بسیاری از کشورها به سطح سیاستگذاری ملی التحصیلان، زنان و افرفارغ

هایی اند که فعالیتای با محوریت کارآفرینی ایجاد شدهزمان، در برخی کشورها مدارس متوسطهراه یافته است. هم
 .کنندرا دنبال میمحوری و همکاری با جامعه های کوچک، تمرین تولید ایده، پروژههمچون تشکیل شرکت

با وجود این گسترش، همچنان درباره اینکه آموزش کارآفرینانه در مدرسه دقیقاً چیست، چه تأثیری دارد و چگونه 
های آموزشی آموزش کارآفرینی را های متفاوتی وجود دارد. بسیاری از نظامنظر و برداشتباید اجرا شود، اختلاف

تری دارد و بر خلاقیت، که آموزش کارآفرینانه دامنه وسیعکنند، در حالییکسان تلقی می« وکارآموزش کسب»با 
کند. بنابراین، ارائه آموزش کارآفرینانه پردازی، تحمل ابهام، ابتکار عمل و تجربه عملی تأکید مینوآوری، ایده

 .(202۴و همکاران، 5اسماعیلی) های سنتی آموزش استمستلزم رویکردی متفاوت از روش

آموزان و معلمان تا مدیران، در چنین بستری، مدرسه کارآفرین محیطی است که در آن همه ذینفعان )از دانش
آفرینی و خلق فرصت هستند. این مدرسه یک اکوسیستم یادگیری الگوها و شرکای اجتماعی( متعهد به ارزش

های خلاقیت ها و کلاسها، آزمایشگاه)از فضاهای فیزیکی مانند کارگاه هایکپارچه است که در آن تمامی مؤلفه
صورت یادگیری و همکاری با صنعت( به-ها، رویکردهای یاددهیگرفته تا عناصر غیر فیزیکی همچون محتوا، روش

 .(2019، 7لیگوری؛ 2018، 6میناکنند )هماهنگ و هدفمند عمل می

                                                           
1 Haji 
2 Foss & Gibson 
3 Puspita 
۴ Nasiri 
5 Esmaeili 
6 Minna 
7 Liguori 

file:///C:/Users/s-mazlomi/Downloads/Haji,%20A.%20H.%20(2024).%20Designing%20an%20Entrepreneurial%20School%20Model%20with%20an%20Emphasis%20on%20the%20Establishment%20of%20an%20Entrepreneurial%20Ecosystem.%2010.22126/eme.2023.9806.1054%20(in%20persian)
file:///C:/Users/s-mazlomi/Downloads/Haji,%20A.%20H.%20(2024).%20Designing%20an%20Entrepreneurial%20School%20Model%20with%20an%20Emphasis%20on%20the%20Establishment%20of%20an%20Entrepreneurial%20Ecosystem.%2010.22126/eme.2023.9806.1054%20(in%20persian)
file:///C:/Users/s-mazlomi/Downloads/Foss,%20L.,%20&%20Gibson,%20D.%20V.%20(2015).%20The%20entrepreneurial%20university:%20Case%20analysis%20and%20implications.%20In%20The%20Entrepreneurial%20University%20(pp.%20249–279).%20Routledge.%20https:/doi.org/10.4324/9781315737065
file:///C:/Users/s-mazlomi/Downloads/Foss,%20L.,%20&%20Gibson,%20D.%20V.%20(2015).%20The%20entrepreneurial%20university:%20Case%20analysis%20and%20implications.%20In%20The%20Entrepreneurial%20University%20(pp.%20249–279).%20Routledge.%20https:/doi.org/10.4324/9781315737065
file:///C:/Users/s-mazlomi/Downloads/Puspita,%20D.%20A.,%20Muchlas,%20M.,%20&%20Kuat,%20T.%20(2020).%20The%20implementation%20of%20teaching%20factory%20to%20improve%20student%20interest%20in%20entrepreneurship%20at%20multimedia%20competencies.%20Journal%20of%20Technology%20and%20Humanities,%201(2),%2042–50.%20https:/doi.org/10.53797/jthkkss.v1i2.5.2020
file:///C:/Users/s-mazlomi/Downloads/Puspita,%20D.%20A.,%20Muchlas,%20M.,%20&%20Kuat,%20T.%20(2020).%20The%20implementation%20of%20teaching%20factory%20to%20improve%20student%20interest%20in%20entrepreneurship%20at%20multimedia%20competencies.%20Journal%20of%20Technology%20and%20Humanities,%201(2),%2042–50.%20https:/doi.org/10.53797/jthkkss.v1i2.5.2020
file:///C:/Users/s-mazlomi/Downloads/Nasiri,%20R.,%20Abbasian,%20H.,%20Abdollahi,%20B.,%20&%20Zeinabadi,%20H.%20(2022).%20Designing%20and%20validating%20a%20model%20for%20creating%20an%20entrepreneur%20school.%20Management%20and%20Educational%20Perspective,%204(3),%2018–47.%20https:/doi.org/10.22034/jmep.2022.354581.1131%20(in%20persian)
file:///C:/Users/s-mazlomi/Downloads/Nasiri,%20R.,%20Abbasian,%20H.,%20Abdollahi,%20B.,%20&%20Zeinabadi,%20H.%20(2022).%20Designing%20and%20validating%20a%20model%20for%20creating%20an%20entrepreneur%20school.%20Management%20and%20Educational%20Perspective,%204(3),%2018–47.%20https:/doi.org/10.22034/jmep.2022.354581.1131%20(in%20persian)
file:///C:/Users/s-mazlomi/Downloads/Esmaeili,%20S.,%20Fathi%20Hafshejani,%20K.,%20Valmohammadi,%20C.,%20&%20Haddadi%20Harandi,%20A.%20A.%20(2024).%20Designing%20a%20Learning%20School%20Model%20for%20Iranian%20Schools.%20Karafan%20Journal,%2021(2),%20455–492.%20https:/doi.org/10.48301/kssa.2023.384750.2443
file:///C:/Users/s-mazlomi/Downloads/Esmaeili,%20S.,%20Fathi%20Hafshejani,%20K.,%20Valmohammadi,%20C.,%20&%20Haddadi%20Harandi,%20A.%20A.%20(2024).%20Designing%20a%20Learning%20School%20Model%20for%20Iranian%20Schools.%20Karafan%20Journal,%2021(2),%20455–492.%20https:/doi.org/10.48301/kssa.2023.384750.2443
file:///C:/Users/s-mazlomi/Downloads/Minna,%20H.,%20Elena,%20R.,%20&%20Timo,%20P.%20(2018).%20Principals%20promoting%20entrepreneurship%20education:%20The%20relationships%20between%20development%20activities%20and%20school%20practises.%20Journal%20of%20Entrepreneurship%20Education,%2021(2),%201–19
file:///C:/Users/s-mazlomi/Downloads/Liguori,%20E.,%20Bendickson,%20J.,%20Solomon,%20S.,%20&%20McDowell,%20W.%20C.%20(2019).%20Development%20of%20a%20multi-dimensional%20measure%20for%20assessing%20entrepreneurial%20ecosystems.%20Entrepreneurship%20&%20Regional%20Development,%2031(1-2),%207–21.%20DOI:%2010.1080/08985626.2018.1537144


 230-210، 23، دوره 1405کارافن، تابستان  یفصلنامه علم                 ... ارائه مدل مدرسه کارآفرین در نظام آموزش فنی

217 

های جدید، تجربه مدرسه کارآفرین تنها یک محیط آموزشی نیست، بلکه فضایی است که در آن جریان تولید ایده
های کاربردی به شکلی مستمر جریان دارد. این فضا بستری های واقعی، تعامل با جامعه و اجرای پروژهفعالیت

های لازم برای زندگی و کار آموزان از طریق تجربه، کار تیمی، حل مسئله و نوآوری، مهارتد تا دانشکنفراهم می
صرف « آموزش نظری»آموزان را از کند دانشای پیچیده و متغیر را کسب کنند. این مدرسه تلاش میدر آینده

ثر به جامعه و بازار کار هدایت کند ها را در مسیر خلق ارزش، تبدیل ایده به عمل و ورود مؤخارج کرده و آن
 :توان چنین تعریف کردرین را میبر این اساس، مدرسه کارآف .(202۴، 1حاجی)

محور و سازی محیطی نوآورانه، مسئلهآفرین است که با فراهممدرسه کارآفرین سازمانی یادگیرنده، پویا و ارزش
پردازی، اقدام مؤثر، حل مسئله و تعامل با محیط واقعی، برای خلق ارزش آموزان را از طریق ایدهمحور، دانشتجربه

گیری سازد. این مدرسه با مشارکت فعال همه ذینفعان و با بهرهای و شخصی خود توانمند میهو ساختن آینده حرف
ها و محتواهای آموزش کارآفرینانه، پیوندی واقعی میان یادگیری و زندگی ایجاد کرده و زمینه از فضاها، روش

 .کندگیری نسل کارآفرین، خلاق و خودآفرین را فراهم میشکل

  
 کارآفرینانهیادگیری 

محور و بازتابی است که در آن فرد از طریق عمل، تعامل، آزمون و خطا و یادگیری کارآفرینانه فرایندی پویا، تجربه
یابد. های کارآفرینانه دست میها و شایستگیها، نگرشی مهارتبازاندیشی در پیامدهای اقدامات خود، به توسعه

شوند، بلکه به عنوان منبعی ارزشمند برای نها امری منفی تلقی نمیدر این نوع یادگیری، شکست و خطا نه ت
ای (، کارآفرینان در چرخه2006آیند. به تعبیر ویکهام )یادگیری، رشد و بازسازی ذهنی کارآفرین به شمار می

آموزند و بدین ترتیب مستمر از یادگیری از تجربه قرار دارند که از پیامدهای موفقیت و شکست خود می
 .(2006، 2ویکهام)بخشند ی خود را بهبود میها و عملکرد آیندهگیریتصمیم
کند، مفاهیم کارآفرینی باید تجربه و احساس شوند، نه صرفاً آموزش داده ( نیز اشاره می2002گونه که گیب )همان

یادگیری کارآفرینانه با الگوهای سنتی آموزش تفاوت دارد؛ در این رویکرد، یادگیرنده در مرکز شوند. بنابراین، 
عبارتی، یادگیری کارآفرینانه بر کند. بهگر و مربی را ایفا میگیرد و معلم نقش تسهیلفرایند یادگیری قرار می

کند ی عاطفی یادگیرنده تغذیه میی واقعی مبتنی است و از هیجان، خلاقیت و درگیرکنش، تعامل، و تجربه
 .(2002، 3گیب)

از منظر شناختی، یادگیری کارآفرینانه ارتباط نزدیکی با فرایندهایی چون یادگیری از شکست، ترس از شکست، 
برخلاف  .(2021و همکاران، ۴محمدکاظمی)هویت کارآفرینانه، هوشیاری کارآفرینانه و گرایش کارآفرینانه دارد 

دهد که گیری که مبتنی بر فرض عقلانیت کامل هستند، یادگیری کارآفرینانه نشان میهای کلاسیک تصمیممدل
های فردی، تجربیات زیسته، و عوامل تصمیمات و رفتارهای کارآفرینان در مواجهه با شکست تحت تأثیر ویژگی

عنوان یک فرایند شناختی و احساسی گیرد. در این چارچوب، یادگیری از شکست بهشناختی شکل میمعیتج
دهد تا با بازنگری در باورها، بازسازی هویت کارآفرینانه خود، و ارتقای هوشیاری پیچیده، به کارآفرینان امکان می

در نتیجه، یادگیری کارآفرینانه نه تنها  .ر سازندها، مسیر بازگشت به فعالیت کارآفرینانه را هموانسبت به فرصت

                                                           
1 Haji 
2 Wickham 
3 Gibb 
۴ Mohammadkazemi 
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پذیری، نوآوری و خلق مزیت های جدید، بلکه سازوکاری بنیادین برای تطبیقابزاری برای کسب دانش و مهارت
 .رقابتی در محیط پویای کارآفرینی است

  
 یادگیری مبتنی بر کار

آموزان به منظور کشف ای آموزشی است که کلاس درس و محیط کار را برای دانشبرنامه یادگیری مبتنی بر کار
آموز محدود کند. این رویکرد تنها به تجربه کاری دانشهای شغلی به هم متصل میو توسعه علایق و گزینه

ای ارائه شود که میان مدارس و کارفرمایان است تا تجارب یادگیری ساختاریافتهشود، بلکه تلاشی مشترک نمی
ها و رفتارهای ضروری برای محیط کار را توسعه دهند و بتوانند دانش آکادمیک ها مهارتآموزان از طریق آندانش

 .(2023، 1مارتینهای واقعی به کار بگیرند )خود را در موقعیت

محور، در مقابل یادگیری محور و مسئلهرا به عنوان یادگیری پروژه یادگیری مبتنی بر کار (2013همکاران )و 2آلفلد
های آمادگی های سنتی، تعریف کردند. یکی از نتایج مهم این نوع یادگیری، توسعه مهارتنظری و انتزاعی کلاس

با ترکیب  . یادگیری مبتنی بر کاریابدآموز در معرض مشاغل انتخابی تکامل میشغلی است که از قرار گرفتن دانش
آوری و انگیزه یادگیری آنان آموزان به نیروی کار را تسهیل کرده و اعتماد به نفس، تابدانش و تجربه، انتقال دانش

 .(2013آلفلد و همکاران، )دهد را افزایش می

هایی مانند معرفی دهد که از دوران دبستان با فعالیتهای یادگیری متنوعی ارائه میفرصت یادگیری مبتنی بر کار
تر مانند های عمیقمشاغل، سخنرانی مهمانان و بازدیدهای علمی آغاز شده و در مقطع دبیرستان به فعالیت

کند. این پیشرفت تدریجی، تجربه مبتنی بر مدرسه پیشرفت میهای کاری، کارآموزی و مشارکت در پروژهسایه
آموزان برای اشتغال و تحصیلات پس از دبیرستان را سازی دانشهای کاری را فراهم کرده و آمادهواقعی در محیط

 (.2009، 3آرجیکند )تضمین می

آموزان برای سازی دانشها و آمادهشامل انواع مختلفی است که برای توسعه مهارت یادگیری مبتنی بر کار تجارب
برداری از کار، یادگیری توان به اکتشاف شغلی، سایه کاری، نمونهد. از جمله این تجارب میبازار کار اهمیت دارن

آموز امکان سایه کاری به دانش .(2009آرجی، )خدمات، کارآموزی، آموزش مشارکتی و اشتغال با حقوق اشاره کرد 
های یک شغل خاص را تجربه کند و علاقه و انگیزه خود برای دنبال کردن مسیر شغلی دهد که تمام جنبهمی

های دهد تا در نقشآموزان فرصت مینیز به دانش آموزش مشارکتی .(2025، ۴ساوا و کوزاکا)خاص را بسنجند 
ای و عملی کسب حرفههای کاری مرتبط با رشته تحصیلی خود فعالیت کنند و با حمایت مدرسه و کارفرما مهارت

 .(2012و همکاران، 5ترنس)کنند 

یابد و هبرد آموزشی جامع است که از کلاس درس تا محیط کار واقعی گسترش مییک را یادگیری مبتنی بر کار
های شغلی نظر از مسیر تحصیلی، امکان دسترسی به تجربیات معنادار و توسعه مهارتآموزان، صرفبه همه دانش
سازی آماده دهد. این رویکرد با ادغام دانش، تجربه عملی و پشتیبانی سیستماتیک، نقش مهمی درو نرم را می

  .کندآموزان برای تحصیلات و اشتغال موفق پس از دبیرستان ایفا میدانش

 

                                                           
1 Martin 
2 Alfeld 
3 RG 
۴ Sawah & Kusaka 
5 Stern 
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 پیشینه نظری
ها، نگرش و قصد کارآفرینی دهد که مدارس کارآفرین نقش مهمی در توسعه مهارتالمللی نشان میمطالعات بین

سازی معادلات ساختاری نشان دادند که محیط ( با استفاده از مدل202۴آموزان دارند. ایزوکا و همکاران )دانش
آموزان را تقویت کند و اکوسیستم نوآوری تواند مشخصات و قصد کارآفرینی دانشهای فنی میکالج و دبیرستان

آموزان دبیرستانی ویتنامی را آفرینی دانش( نیز با پرسشنامه نیازهای کار202۴را تغذیه نماید. هوک و دانگ )
، 1)هاک و دانگهای شغلی تأثیرگذار هستند شناسایی کردند و دریافتند که این نیازها بر عملکرد تحصیلی و برنامه

 . (202۴و همکاران، 2؛ ایزوکا202۴
ای چین ساختاریافته نشان دادند که آموزش کارآفرینی در مدارس حرفه( با مصاحبه نیمه202۴زنگ و همکاران )

تواند یادگیری کارآفرینی و نوآوری ها و محتوای آموزشی است و پیوند خانه، مدرسه و بنگاه مینیازمند بهبود روش
های ( با مرور ادبیات سیستماتیک به اثربخشی مراکز تجاری در دبیرستان2023سریاریانی و همکاران )را ارتقا دهد. 

و ۴؛ زنگ2023و همکاران، 3سریاریانی)آموزان اشاره کردند نشها در پرورش روحیه کارآفرینی داای و نقش آنحرفه
های صنعتی بر علاقه ( اثر مثبت آموزش کارآفرینی و شیوه2022. یولیانتی و همکاران )(202۴همکاران، 

های نرم، آموزش مبتنی بر علم و آموزان به کارآفرینی را تأیید کردند. مطالعات دیگر نشان دادند که مهارتدانش
و همکاران، 5یولیانتی)آموزان دارند فناوری و الگوبرداری مثبت نقش مؤثری در قصد و موفقیت کارآفرینی دانش

2025). 
ارآفرین نیازمند اکوسیستم کارآفرینانه، تعهد ذینفعان، دهند که ایجاد مدرسه کها نشان میدر ایران، پژوهش

بوم ( ده عامل کلیدی از جمله زیست1۴02) سازی برنامه درسی و تقویت نقش معلمان و مدیران است. حاجیفردی
 ای را معرفی کرد.دهنده مدرسهکارآفرینانه، معلم و رهبر کارآفرین و شتاب

. ویژگی را برای ایجاد مدرسه کارآفرین طراحی و اعتبارسنجی کردند 93( الگوی دارای 1۴01نصیری و همکاران )
و همکاران، 6هاشمی)ریزی فرهنگی مدارس کارآفرین تأکید کردند ( بر ضرورت پایه1۴00هاشمی و همکاران )

دهد که مدارس کارآفرین با ایجاد اکوسیستم شواهد خارجی و داخلی نشان می .(2022و همکاران، 7؛ نصیری2021
های کارآفرینی، نقش مدیران و معلمان فعال، و ادغام آموزش عملی و نظری، ها و نگرشمناسب، توسعه مهارت

طور مؤثر افزایش دهند. خلاصه این مطالب و کارآفرینی را بهآموزان در توانند علاقه، قصد و موفقیت دانشمی
 ارائه شده است. 1نفع کلیدی مدنظر در این مطالعه در جدول ارتباط آن با سه ذی

 
 . مرور سوابق پژوهش1جدول 

روش  مورد مطالعه پژوهش
 پژوهش

 نفعانارتباط با ذی نتایج کلیدی

                                                           
1 Hoc & Dung 
2 Iizuka 
3 Sriarianie 
۴ Zeng 
5 Yulianti 
6 Hashemi 
7 Nasiri 
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ایزوکا و 
همکاران 

(202۴) 

های دبیرستان
 فنی

سازی مدل
معادلات 
 ساختاری

محیط مدرسه مشخصات و 
آموزان قصد کارآفرینی دانش

کند و را تقویت می
اکوسیستم نوآوری را تغذیه 

 نماید.می

مدرسه: طراحی محیط 
یادگیری کارآفرینانه، تقویت 

 هاگرشها و نمهارت

هوک و 
دانگ 

(202۴) 

آموزان دانش
دبیرستانی 

 ویتنام

نیازهای کارآفرینی  پرسشنامه
آموزان بر عملکرد دانش

های شغلی تحصیلی و برنامه
 اثرگذار است.

والدین: حمایت و تشویق 
آموز در مسیر دانش

 آموزی و کارآفرینیمهارت
مدرسه: پاسخگویی به نیازهای 

 آموزانوزشی دانشآم

زنگ و 
  همکاران

(202۴) 

مدارس 
 ای چینحرفه

مصاحبه 
ساختارینیمه
 افته

آموزش کارآفرینی نیازمند 
ها و محتوا؛ پیوند بهبود روش

خانه، مدرسه و بنگاه 
یادگیری کارآفرینی و نوآوری 

 دهد.را ارتقا می

ایجاد محتوای مدرسه: 
یادگیری های کاربردی و روش

 تجربی
مشارکت و تعامل در  والدین:

 آموزیادگیری دانش
گذار: حمایت از سیاست

 همکاری مدرسه و صنعت

سریاریانی 
و 

همکاران 
(2023) 

ای هدبیرستان
 ایحرفه

مرور ادبیات 
 سیستماتیک

مراکز تجاری در مدارس 
ای روحیه کارآفرینی حرفه
آموزان را تقویت دانش

 کنند.می

اندازی مراکز راه مدرسه:
 سازی با صنعتتجاری، شبکه

گذار: فراهم کردن سیاست
چارچوب حمایتی و بستر 

 قانونی

یولیانتی و 
همکاران 

(2025) 

مطالعات  آموزاندانش
 تجربی

آموزش کارآفرینی و 
های صنعتی علاقه و شیوه

آموزان به قصد دانش
دهد؛ کارآفرینی را افزایش می

های نرم، آموزش مهارت
مبتنی بر علم و فناوری و 
 الگوبرداری مثبت مؤثر است.

های مدرسه: استفاده از روش
محور، صنعتی و پروژه

الگوبرداری مثبت از معلمان و 
 آموزان موفقدانش

های حمایت از فعالیت والدین:
 مهارتی و الگوبرداری

 حاجی
(1۴02) 

مرور ادبیات و  مدارس ایران
 تحلیل

ایجاد مدرسه کارآفرین 
نیازمند اکوسیستم 

و رهبر  کارآفرینانه، معلم
دهنده کارآفرین، شتاب

ای و تعهد ذینفعان مدرسه
 است

دهنده و ایجاد شتاب مدرسه:
 مدیریت کارآفرینانه

مشارکت در  والدین:
 اکوسیستم حمایتگر

پشتیبانی  گذار:سیاست
 ساختاری و قانونی
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نصیری و 
همکاران 

(1۴01) 

طراحی و  مدارس ایران
 اعتبارسنجی

طراحی الگوی مدرسه 
ویژگی برای  93کارآفرین با 

 ایجاد محیط کارآفرینانه

ها و مدرسه: اجرای برنامه
 توسعه فرهنگ کارآفرینی

گذار: حمایت از سیاست
 ها و منابع آموزشیچارچوب

هاشمی و 
همکاران 

(1۴00) 

مطالعات  مدارس ایران
 کیفی

ریزی فرهنگی ضرورت پایه
 مدارس کارآفرین

سازی و تقویت مدرسه: فرهنگ
 روحیه نوآوری

والدین: حمایت از فرهنگ 
 کارآفرینی

گذار: هدایت فرهنگی سیاست
 نریزی کلاو برنامه

 
 . اهداف و سؤالات پژوهش3

ای ایران با وحرفهدر نظام آموزش فنی« مدرسه کارآفرین»هدف اصلی این پژوهش، طراحی الگویی بومی برای 
التحصیلان و نیازهای واقعی های فارغاست تا شکاف موجود میان مهارت« یادگیری مبتنی بر کار»تأکید بر راهبرد 

ها و ابعاد آن بتواند محوری این مطالعه نیز دستیابی به الگویی جامع است که مؤلفهبازار کار را کاهش دهد. پرسش 
 .پذیر و توانمند فراهم آوردآموزان خلاق، اشتغالبستری برای تربیت دانش

 
 پژوهش . روش4

ای کتابخانههای گیری از روشها کیفی است و با بهرهپژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و از منظر گردآوری داده
و میدانی انجام شد. در بخش مطالعات نظری، منابع فارسی و لاتین شامل کتب، مقالات و منابع اینترنتی و 

شده بر ساختاریافته با سؤالات طراحیهای میدانی از طریق مصاحبه نیمهای مورد بررسی قرار گرفت. دادهکتابخانه
 .آوری شداساس اهداف اصلی و فرعی تحقیق جمع

ها(، صنعت و خبرگان نظران حوزه کارآفرینی )اساتید و اعضای هیئت علمی دانشگاهامعه آماری شامل صاحبج
گیری بر اساس روش نفر بود. نمونه 9ها آموزش و پرورش )کارشناسان، مدیران و هنرآموزان( بود که تعداد آن

 .ای ارائه ندهندهای جدید اطلاعات تازهآزمودنیای که گلوله برفی و تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت، به گونه
برداری برای تضمین روایی، اعتبار محتوا در تمام مراحل تحقیق از جمله انتخاب موضوع، طراحی مصاحبه، نسخه

موضوعی دو کدگذار محاسبه شد ها مورد توجه قرار گرفت. همچنین پایایی با استفاده از توافق درونو تحلیل داده
ها، رعایت زنی پاسخهایی مانند گمانهها بود. روشدهنده قابلیت اعتماد مناسب کدگذارینشان 79/0و شاخص 

ها به کار گرفته شد. کنندگان نیز برای افزایش صحت و دقت دادهگیری از تجربه مصاحبهمحرمانه بودن و بهره
( تحلیل شدند. 2006مضمون براون و کلارک ) گیری از الگوی تحلیلها با بهرهآمده از این مصاحبهدستهای بهداده

های کیفی، با هدف شناسایی الگوها و مند برای تقلیل و تحلیل دادهعنوان یک رویکرد نظامتحلیل مضمون به
)براون و ها به کار گرفته شد. مراحل اجرای تحلیل مضمون شامل موارد زیر بوده است مفاهیم معنادار درون داده

 :(2006، 1کلارک

                                                           
1 Braun & Clarke 
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ها با تمرکز بر مفاهیم (کدگذاری اولیه داده2ها، ها برای آشنایی عمیق با محتوای مصاحبه( بازخوانی کامل داده1
( بازبینی و پالایش مضامین ۴دهی به کدهای اصلی و فرعی و حذف کدهای نامرتبط، ( شکل3کلیدی، 
 های نهایی.( استخراج یافته6( تلفیق مضامین در قالب ساختار نهایی، 5شده، استخراج

 
 های تحقیق. یافته5

 شناختیهای جمعیتیافته-الف 
 35نفر بین  ۴سال،  35تا  25نفر بین  2های سنی مختلف قرار داشتند؛ نفر بود که در گروه 9جامعه آماری شامل 

دهد که نمونه مورد مطالعه شامل افراد با تجربه ها نشان میسال. تحلیل این داده 55 تا ۴5نفر بین  3سال و  ۴5تا 
ها به های متنوع در حوزه آموزش و پرورش و مدیریت مدارس است، که تنوع سنی و موقعیت شغلی آنو نقش

نفر در  7ونه )کند. همچنین غالب بودن مردان در نمهای کیفی پژوهش کمک میها و کیفیت دادهغنای دیدگاه
های کارآفرینی را محدود کند، هرچند ترکیب شغلی و تجربه زن( ممکن است تأثیرات جنسیتی بر دیدگاه 2برابر 
 (.2سازد )جدول ای افراد، امکان بررسی ابعاد مختلف مدرسه کارآفرین را فراهم میحرفه

 
 کنندگان. اطلاعات مشارکت2جدول 

 درصد تعداد زیرمعیار معیار
 22 2 زن جنسیت

 78 7 مرد

 22 2 25کمتر از  سن

 ۴۴ ۴ 35تا  25

 3۴ 3 35بالای 

 ۴۴ ۴ خبره دانشگاهی سمت

 3۴ 3 خبره آموزشی

 22 2 هنرجو

 
 های اصلی تحقیقیافته -ب

فرایند های از رویکرد تحلیل مضمون استفاده شده است. به منظور فهم همانطور که اشاره شد برای تحلیل مصاحبه
 (.3های کلامی ارائه شده است )جدول کدگذاری در ادامه برشی از این فرایند و تحلیل اولیه گزاره

 
 . برشی از کدگذاری اولیه3جدول 

 کداولیه گزاره کلامی
از محیط درونی و بیرونی مدرسه کارآفرین باید شناخت داشته باشیم تا 

ها صورت پذیرد، که منجر به شناخت دقیق از تشخیص نیازها و فرصت
محیط درونی، مثل فرهنگ سازمانی و منابع موجود، و محیط بیرونی، مثل 

های کارآفرینی که گردد. توسعه مهارتنیازهای بازار و شرایط اقتصادی می
های موجود در آن ها و فرصتاز طریق آشنایی با فضای کارآفرینی و چالش

شناخت کافی از محیط 
 درونی و بیرونی مدرسه
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تواند به مدارس کمک نماید. شناخت محیط درونی به مدارس کمک می
های موجود در مدیریت و عملکردشان بهتر برخورد کنند. کند تا با چالشمی
د بوده وکارها و جامعه مفیچنین در ایجاد ارتباطات مؤثر با صنایع، کسبهم

های همکاری توانند به تأمین منابع مالی یا ایجاد فرصتو این ارتباطات می
های درونی و بیرونی به آموزان کمک کنند. شناخت از محیطبرای دانش

کند تا به اهداف خود رسیده و رویکردهای مدارس کارآفرین کمک می
 ایند. مناسبی اتخاذ کنند و در یک فضای بهتر و عملکرد برتر عمل نم

 
های مرتبط با مدرسه بندی زیرساختدر دسته« شناخت کافی از محیط درونی و بیرونی مدرسه»این متن با کد 

های کارآفرینی، قرار گرفت، چرا که بر اهمیت تحلیل محیط داخلی و خارجی مدرسه و تأثیر آن بر توسعه مهارت
و ایجاد ارتباطات مؤثر با جامعه تأکید دارد. به منظور متراکم سازی کدهای اولیه، این موارد در قالب  مدیریت منابع

بندی شدند که در جدول های کارآفرینی به عنوان کدهای ثانویه دستههای کارآفرینی و مهارتدو دسته زیرساخت
 ارائه شده است.  5و  ۴

 
 ه مدارس کارآفرینیهای کارآفرینی مربوط ب. زیرساخت4جدول 

فراوان منبع کدها هاشاخص هامولفه
 ی

 مدرسه در آموز دانش موثر فعالیت از والدین پیگیری والدین

 کارآفرین

𝐴1, 𝐴3, 𝐴4, 𝐴7 , 𝐴9 5 

 𝐴1, 𝐴2, 𝐴8, 𝐴9 ۴ آموزان دانش در انگیزه ایجاد و تشویق در والدین تعهد
 محیط در کار استاندارهای و تجهیزات از کافی شناخت مدرسه

 مدرسه در واقعی

𝐴1, 𝐴3, 𝐴4, 𝐴5, 𝐴6, 𝐴7 6 

 𝐴2, 𝐴3, 𝐴4, 𝐴6, 𝐴7, 𝐴8, 𝐴9 7 مدرسه بیرونی و درونی محیط از کافی شناخت
 به رسیدن جهت نگری آینده و اندیشی دور روحیه ایجاد

 کارآفرینی

𝐴2,  𝐴9 2 

 𝐴6, 𝐴7, 𝐴8, 𝐴3, 𝐴5 5 مدرسه مدیریت کارآفرینانه رهبری
 𝐴1, 𝐴2, 𝐴5 3 اجتماعی های مشارکت و ها همکاری پذیرای

 𝐴4, 𝐴5, 𝐴6, 𝐴7 ۴ مدرسه کارکنان خلاقیت و انگیزه تقویت و ایجاد
  مدرسه در کارآفرینی فرهنگ توسعه و ایجاد

𝐴1,𝐴7, 𝐴8, 𝐴9 
۴ 

 𝐴2, 𝐴3, 𝐴4,  𝐴6, 𝐴7, 𝐴8, 𝐴9 7 کارآفرینی و کار بر تاکید با آموز دانش تحصیلی هدایت
 𝐴1, 𝐴5,  𝐴9 3 مدرسه در کارآفرینی سازی شبکه و کارگروه ایجاد
 𝐴5, 𝐴6, 𝐴7, 𝐴8, 𝐴3 5 آموزان دانش در نفس به اعتماد ایجاد

 انگیزه،معرفی ایجاد در اجتماعی های ازشبکه استفاده

 کارآفرین مدرسه

𝐴5, 𝐴7 2 

 𝐴1, 𝐴4, 𝐴9 3 مدارس در کارآفرینی سازی فرهنگ بستر ایجاد
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سیاست 
 گذار

 بستر ایجاد جهت در مدرسه کارکنان به اختیار تفویض

 کارآفرینی

𝐴3, 𝐴6 2 

 𝐴1, 𝐴2, 𝐴7, 𝐴4, 𝐴5, 𝐴9 6 کارآفرینی تخصصی تیم با راهگشا گذاری سیاست
 𝐴6, 𝐴2, 𝐴3, 𝐴4, 𝐴5, 𝐴7 6 نوآور و خلاق روز، به های کتاب تالیف

𝐴1, 𝐴2, 𝐴3, 𝐴4, 𝐴5, 𝐴6, 𝐴7, 𝐴8 خصوصی و دولتی بخش حمایتی ساختار
, 𝐴9 

9 

 𝐴6, 𝐴8, 𝐴3, 𝐴4, 𝐴9 5 درآمدزایی و مدرسه مالی استقلال
 𝐴9, 𝐴2, 𝐴7, 𝐴4 ۴ ها آن کارکنان و کارآفرین مدارس به مثبت نگرش و توجه
 𝐴4, 𝐴2, 𝐴7 3 مدارس مدیران انتصاب در کارآفرین افراد برای امتیاز

 𝐴2, 𝐴3, 𝐴4,  𝐴6, 𝐴7, 𝐴8, 𝐴9 7 مرتبط صنایع و ها سازمان با ارتباط تسهیل
 

های کارآفرینی های تخصصی را در ارتباط با زیرساختشده از مصاحبههای استخراجها و شاخص، مولفه۴جدول 
گذار دهد. در این جدول، سه مولفه اصلی شامل والدین، مدرسه و سیاستمربوط به مدرسه کارآفرین را نشان می

شده )منبع کدها( و های مرتبط بر اساس کدهای استخراجاند. برای هر مولفه، شاخصمورد بررسی قرار گرفته
هایی دول بیانگر آن است که بیشترین فراوانی مربوط به شاخصها مشخص شده است. نتایج جفراوانی تکرار در داده

آموزان با تأکید بر کار و کارآفرینی و شناخت نظیر ساختار حمایتی بخش دولتی و خصوصی، هدایت تحصیلی دانش
دهد که حمایت نهادی، هدایت تحصیلی هدفمند و شناخت محیط درونی و بیرونی مدرسه است؛ این امر نشان می

 آیند.شمار میترین عوامل مؤثر در تحقق مدرسه کارآفرین بهاز مهم محیطی،

 
 های کارآفرینی مربوط به مدارس کارآفرینی. مهارت5جدول 

فراوان منبع کدها هاشاخص هامولفه
 ی

 𝐴5, 𝐴2, 𝐴8, 𝐴4 ۴ آموز دانش توانمندی سطح به توجه والدین
 افزایی مهارت مسیر در آموز دانش و بامدرسه والدین تعامل

 کارآفرینی

𝐴1, 𝐴2, 𝐴9, 𝐴4, 𝐴6 5 

 های مهارت یادگیری در اجتماعی های شبکه بکارگیری مدرسه

 کارآفرینی

𝐴4, 𝐴2, 𝐴5 3 

𝐴1, 𝐴2, 𝐴3, 𝐴4, 𝐴5, 𝐴6, 𝐴7 درآمدزایی های فرصت و منطقه کار بازار نیازسنجی
, 𝐴8, 𝐴9 

9 

 در ماهر و کارآفرین مستعد آموزان دانش و معلمان معرفی

 مدرسه

𝐴5, 𝐴2, 𝐴8, 𝐴9 ۴ 

 برای درسی برنامه تکمیل جهت برنامه فوق های طرح

 کارآفرینی فراگیری

𝐴3, 𝐴7, 𝐴1, 𝐴9 ۴ 

 𝐴1, 𝐴7, 𝐴2, 𝐴9 ۴ واقعی محیط در کارآفرینی و کار برای تیمی کار روحیه ایجاد
 𝐴1, 𝐴2, 𝐴3, 𝐴5, 𝐴6, 𝐴7, 𝐴9 7 پرداز ایده آموز دانش تربیت بر تمرکز
 𝐴1, 𝐴2, 𝐴5, 𝐴9 ۴ کارآفرینی مهارت حوزه در موفق معلمین تجلیل
 دانش و کارکنان برای ای مدرسه درون آموزشی کارگاه ایجاد

 آموزان

𝐴1, 𝐴2, 𝐴3, 𝐴4, 𝐴9 5 
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 𝐴3, 𝐴7,  𝐴8 3 مدرسه کارکنان بین مربیگری کارآفرینی از استفاده
 𝐴1,𝐴3, 𝐴4, 𝐴5, 𝐴6, 𝐴8, 𝐴9 7 مرتبط صنایع و ها سازمان سایر با ارتباط

سیاست 
 گذار

 𝐴4, 𝐴2, 𝐴5, 𝐴7 ۴ مرتبط صنایع با مدارس ارتباط مسیر در راهگشایی
 𝐴7, 𝐴2, 𝐴3, 𝐴9 ۴ ها ایده و ها مهارت کارآفرینی، مفید های تجربه حفظ
 𝐴9 1 مدارس کارکنان برای واقعی محیط در کارآفرینی های دوره

 و مهارت حوزه در پژوهشگر و کارآفرین معلمین از تجلیل
 کارآفرینی

𝐴1, 𝐴8, 𝐴5 3 

 𝐴4, 𝐴6, 𝐴3, 𝐴9 ۴ مهارتی و کارآفرینی کلان های سیاست
 𝐴5, 𝐴7, 𝐴3 3 کارآفرینی و تولید کار، فرهنگ ترویج و اشاعه
 محیط در کارآفرینی های مهارت آموزش بستر نمودن فراهم

 واقعی

𝐴4, 𝐴5, 𝐴6,𝐴8 ۴ 

 
های کارآفرینی مربوط های تخصصی را در ارتباط با مهارتشده از مصاحبههای استخراجها و شاخص، مولفه5جدول 

آموز و هایی همچون توجه به سطح توانمندی دانشدهد. در بعُد والدین، شاخصبه مدرسه کارآفرین را نشان می
آموزان افزایی بیانگر اهمیت نقش حمایتی خانواده در هدایت و انگیزش دانشتعامل مؤثر با مدرسه در مسیر مهارت

ه است. در بعُد مدرسه، بیشترین فراوانی مربوط به شاخص نیازسنجی بازار کار های کارآفرینانبرای ورود به فعالیت
های اقتصادی دهد مدارس کارآفرین باید ارتباط نزدیکی با واقعیتهای درآمدزایی است که نشان میمنطقه و فرصت

ارتباط با صنایع مرتبط  پرداز،آموز ایدههایی نظیر تمرکز بر تربیت دانشو بازار کار داشته باشند. همچنین شاخص
های ای بر ضرورت یادگیری تجربی، تعامل با محیط واقعی و پرورش مهارتمدرسههای آموزشی درونو ایجاد کارگاه

هایی همچون راهگشایی در مسیر ارتباط مدارس با صنایع مرتبط، گذار، شاخصخلاقانه تأکید دارند. در بعُد سیاست
های کارآفرینی در محیط واقعی نشان سازی بستر آموزش مهارتهارتی و فراهمهای کلان کارآفرینی و مسیاست

سازی های قانونی و اجرایی برای پیادهسازی زمینهگذاران در حمایت ساختاری و فراهمدهد که نقش سیاستمی
دهد شان میارائه شده است. این مدل ن 1کننده است. مدل نهایی پژوهش در شکل آموزش کارآفرینی بسیار تعیین

که تحقق مدرسه کارآفرین با رویکرد یادگیری مبتنی بر کار، نتیجه تعامل میان چند عامل کلیدی است. در مرکز 
های گیری از زیرساختهای کارآفرینی و بهرهعنوان محور اصلی قرار دارد که با تقویت مهارتمدل، مدرسه به

گذاران کند. همچنین نقش حمایتی والدین و سیاستمیمحور را فراهم مناسب، زمینه آموزش عملی و تجربه
 های مرتبط با آموزش کارآفرینی مورد تأکید قرار گرفته است.گذاریآموزشی در هدایت، پشتیبانی و سیاست
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 کار . مدل مدرسه کارآفرین با رویکرد یادگیری مبتنی بر1شکل 

 
های کارآفرینی استوار است و سه گروه های کارآفرینی و مهارتاین چارچوب بر دو بعد اصلی یعنی زیرساخت
های گر دارند. والدین با حمایت از فعالیتگذار نقش مکمل و تعاملکنشگر کلیدی شامل والدین، مدرسه و سیاست

های روانی و انسانی مدرسه گیری زیرساختشکل آموز، ایجاد انگیزه و تعامل مستمر با مدرسه، نقش مهمی دردانش
گیری عنوان محور اصلی مدل، با بهرهکنند. مدرسه بهآموزان ایفا میهای کارآفرینی دانشو همچنین تقویت مهارت

سازی، از فضاها، تجهیزات و استانداردهای محیط واقعی، رهبری کارآفرینانه، ایجاد فرهنگ و روحیه نوآوری، شبکه
های فوق برنامه، استفاده آموزان، اجرای طرحتحصیلی کارآفرینانه، تقویت خلاقیت و اعتماد به نفس دانشهدایت 

آورد که یادگیری مبتنی بر عمل و محور فراهم میاز کوچینگ و برقراری ارتباط با صنعت، محیطی پویا و تجربه
ی، قانونی و حمایتی، تفویض اختیار به کارکنان گذار نیز با ایجاد بسترهای فرهنگکند. سیاستپروژه را تقویت می

ها و صنایع روز و خلاق، فراهم کردن استقلال مالی و تسهیل ارتباط مدارس با سازمانمدرسه، تدوین محتوای به
سازد. روابط میان این سه گروه و دو بعد مرتبط، زمینه تحقق اهداف مدرسه کارآفرین را در سطح کلان فراهم می

های کلان و تسهیل دسترسی به منابع، مدرسه را قادر گذار با تعیین چارچوبای است که سیاستهگونمدل به
های های عملی، مهارتها و فعالیتها را ایجاد کند، مدرسه از طریق برنامهها و مهارتسازد تا زیرساختمی

ها دهی، مسیر یادگیری و توسعه مهارتهدهد و والدین با پشتیبانی و انگیزآموزان پرورش میکارآفرینی را در دانش
عنوان یک اکوسیستم یکپارچه معرفی کنند. به این ترتیب، مدل ارائه شده مدرسه کارآفرین را بهرا تثبیت می

گذار، مدرسه های مدیریتی، فرهنگی، فیزیکی و اجتماعی با تعامل مؤثر میان سیاستکند که در آن زیرساختمی
یابد، محور رشد میآموزان در محیطی واقعی، مشارکتی و تجربههای کارآفرینی دانشمهارتو والدین فراهم شده و 

شوند و توانمندی آموزان برای مواجهه با محیط پیچیده و رقابتی زندگی و کار آینده آماده میطوری که دانشبه
 .کنندلازم برای خلق ارزش و خوداشتغالی را کسب می

 
 گیرینتیجه. 6

عنوان عوامل کلیدی ایجاد مدرسه های کارآفرینی، بهها و زیرساختدهد که مهارتپژوهش حاضر نشان مینتایج 
آموزان و بهبود عملکرد های دانشکارآفرین با رویکرد یادگیری مبتنی بر کار، نقش بسیار مهمی در توسعه قابلیت

های کارآفرینی، توسعه ها بر اهمیت مهارتد آنهای پیشین همسو است و تأکیها با پژوهشمدرسه دارند. این یافته
 باشد.آموزان میهای مدیریتی و تربیت محیط یادگیری حمایتی برای دانشها و شایستگینگرش
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آموزان برای تحقق اهداف کارآفرینی نیازمند فراگیری دهد که دانشمی( نشان 202۴مطالعات زنگ و همکاران )
های عملی هستند و توجه ای و تمرینهای حرفههای کارآفرینی، مهارتهای مختلف از جمله دورهدانش و مهارت

و همکاران 1وریهای لیگتواند یادگیری کارآفرینی و نوآوری را افزایش دهد. یافتهبه ارتباط خانه، مدرسه و صنعت می
های نرم ( نیز بر ضرورت ادغام کارآفرینی در برنامه درسی و توسعه مهارت2021و همکاران )2( و شاهین2019)

نتایج تحقیق حاضر با پژوهش  (.2021)شاهین و همکاران، مانند تفکر خلاق، حل مسئله و رهبری تأکید دارند 
ها و صنایع های کارآفرینی معلمان و ارتباط مؤثر با سازمان( همسو است، زیرا مهارت2018)3ناتاشا و استانکوسکا

( مبین اهمیت نقش 2018و همکاران )۴های مینامرتبط در مدل نهایی این تحقیق لحاظ شده است. همچنین یافته
بندی های مدرسه در تحقق اهداف کارآفرینی است که با دستههای سازمانی و توجه به زیرساختمدیران و آموزش

، 6؛ ناتاشا و استنکوسکا2018و همکاران، 5)میناگذار، مدرسه و اولیا در مدل نهایی پژوهش همخوانی دارد سیاست
د که عواملی همچون معلم کارآفرین، رهبر کارآفرین، ( نشان دا1۴02) در بعد داخلی مدرسه، مطالعه حاجی .(2018
عنوان سازی و سیستم کارآفرینانه، جزو اجزای کلیدی مدرسه کارآفرین هستند که در مدل حاضر نیز بهشبکه
شود؛ برای ها نیز مشاهده میهای کارآفرینی تأکید شده است. با این حال، برخی تفاوتهای اصلی زیرساختمؤلفه

های متمایز مدل حاضر است به شناخت امکانات فیزیکی و محیط درونی و بیرونی مدرسه از ویژگی مثال، توجه
 . کندوری مدرسه کمک میریزی و بهرهکه به بهبود برنامه

( همسو است، زیرا همگی بر 1۴00ی و همکاران )(، هاشم1۴01همچنین این پژوهش با آثار نصیری و همکاران )
ریزی مدرسه در های کارآفرینانه، و نقش مدیریت و برنامهها و شایستگیایجاد فرهنگ کارآفرینی، توسعه مهارت

طور ویژه بر رویکرد یادگیری مبتنی بر با این وجود، پژوهش حاضر بهدهی به محیط یادگیری تأکید دارند. شکل
ای و کاردانش شهر قم تمرکز دارد، که در تحقیقات پیشین کمتر به آن پرداخته های فنی و حرفهکار در هنرستان

 .شده است

عنوان چارچوبی تواند بهمیشده در این تحقیق بنابراین، مدل مدرسه کارآفرین با رویکرد یادگیری مبتنی بر کار ارائه
های عملی برای طراحی و توسعه مدارس کارآفرین مورد استفاده قرار گیرد. این مدل با تأکید بر زیرساخت

کند تا ای فراهم میآموزان و تعامل با محیط بیرونی و داخلی مدرسه، زمینههای دانشکارآفرینی، توسعه مهارت
فرینی خود را همزمان تحقق بخشند و قابلیت نوآوری و عملکرد برتر را در مدارس بتوانند اهداف آموزشی و کارآ

 محیط آموزشی ارتقا دهند.
ناپذیر ایجاد مدارس کارآفرین با رویکرد یادگیری مبتنی بر کار امروزه یک انتخاب نیست بلکه ضرورتی اجتناب

های این هدف، طراحی و اجرای برنامهآموزان است. برای تحقق های عملی و کارآفرینی دانشبرای توسعه مهارت
گذاران، مدیران، معلمان، والدین و جامعه خلاقانه و کاربردی ضروری است که تمامی ارکان مدرسه شامل سیاست

کننده موفقیت ایجاد مدرسه کارآفرین خواهد بود، چرا که افزایی و همکاری این ارکان، تضمینرا درگیر کند. هم
ها، تحقق مدرسه کارآفرین محدود و ناقص باقی های هر یک از این گروهدون توجه به نقشتجربه نشان داده است ب
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آموزان با محیط واقعی خارج از مدرسه است. ارتباط مدارس های کلیدی در این مسیر، تعامل دانشیکی از مؤلفه
ها، همکاری مستقیم با صنایع و کارخانهبا یکدیگر، بازدید معلمان از مدارس دیگر، تعامل با مراکز کارآفرینی و 

های واقعی و حل مسائل جامعه را نیز فراهم های یادگیری عملی، زمینه ایجاد پروژهکردن فرصتعلاوه بر فراهم
های کارآفرینی آنان های واقعی بازار آشنا کرده و مهارتها و فرصتآموزان را با چالشکند. این تعاملات، دانشمی

 دهد.را ارتقا می

آموزان کارآفرین را داشته باشد. شناسایی استعدادهای فضای مدرسه نیز باید قابلیت پرورش مدیران، معلمان و دانش
ترین اقدامات های لازم برای رشد خلاقیت و نوآوری، از مهمکردن زیرساختها و فراهمبالفعل و بالقوه، هدایت آن

ها با حضور خبرگان کارآفرینی و مدیران موفق، سمینارها و همایشهای آموزشی، مورد نیاز است. برگزاری دوره
 تواند نقش انگیزشی و راهبری مؤثری در ایجاد فرهنگ کارآفرینی ایفا کند.ها، میویژه در حوزه هنرستانبه

شود همین دلیل پیشنهاد میایجاد فرهنگ سازمانی حمایتی از کارآفرینی نیز از اهمیت بالایی برخوردار است. به
که در انتخاب مدیران و مسئولین اثرگذار مدارس، افرادی با روحیات کارآفرینانه و توانایی ایجاد فرهنگ نوآوری در 

های یادگیری گذاری تجربیات و استفاده از روشمدرسه مد نظر قرار گیرند. همچنین تشویق معلمان به اشتراک
 سزایی در تقویت انگیزه و ایجاد فرهنگ کارآفرینی داشته باشد.تواند نقش بمبتنی بر کار )مربیگری کارآفرینی( می

توانند با ایجاد بسترهای منعطف و ها میگذاری، وزارت آموزش و پرورش و ادارات کل استاندر زمینه سیاست
 حمایتی، شرایط لازم برای تأسیس مدارس کارآفرین را فراهم کنند. این اقدامات شامل تأمین منابع مالی، تدوین

های درسی شامل های کارآفرینی، و طراحی برنامهها و قوانین حمایتی، ارزیابی پیشرفت و تأثیر برنامهسیاست
 های زندگی است.وکار و مهارتمفاهیم کارآفرینی، نوآوری، مدیریت کسب

یع مرتبط، همچنین، فراهم کردن تجهیزات کارگاهی، استاندارسازی امکانات مدارس و تسهیل ارتباط مدارس با صنا
 های مهارتی با نیاز بازار است.از اقدامات کلیدی برای تحقق یادگیری مبتنی بر کار و تطبیق آموزش

شود در تحقیقات آینده به پذیری، پیشنهاد میهای پژوهش حاضر اعم از محدودیت تعمیمبا توجه به محدودیت
توانند به تحلیل تجربیات های تکمیلی میپژوهشتر اقدام شود. همچنین، اعتبارسنجی این مدل در مقیاس گسترده

توانند در توسعه مدل مدرسه ها میکشورهای مختلف در ایجاد و مدیریت مدارس کارآفرین بپردازند. این پژوهش
 آموزان نقش مهمی ایفا کنند.کارآفرین و ارتقای کیفیت آموزش مهارتی و کارآفرینی دانش
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