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Kermanshah Province faces a severe shortage of sports infrastructure 
due to the damages of the imposed war and budget constraints caused 
by sanctions, hindering the development of youth athletic talents. This 
research aims to identify the effective factors, obstacles, and solutions 
for attracting the participation of philanthropists and the private 
sector to develop sports infrastructure and improve public health. The 
study utilized a mixed-methods design. In the qualitative phase, 12 
philanthropists, infrastructure project managers, experts, and NGO 
representatives were selected through purposive sampling until 
theoretical saturation was reached, and the data was analyzed using 
Glaserian grounded theory. In the quantitative phase, 384 experts, 
sports federation heads, private sector managers, and sports 
volunteers in Kermanshah Province participated during 2024-2025, 
with data analyzed via structural equation modeling using SPSS and 
AMOS24. The findings revealed 127 concepts categorized into 21 sub-
themes and 3 main themes: factors influencing philanthropic 
participation, existing obstacles and challenges, and practical 
solutions. These results can serve as a practical guide for 
organizations in Kermanshah Province to attract philanthropists and 
develop the sports sector. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Physical inactivity is the fourth leading risk factor for global mortality, with over 50% of 
health status attributed to unhealthy behaviors (Thompson, 2020). Sports interventions are 
cost-effective for preventing chronic diseases, with every US$1 invested generating US$1.57 
in health savings (Higgs et al., 2008). Iran's per capita sports space remains below 1 m², 
falling short of the Sixth Development Plan's 1.5 m² target (Karimi et al., 2018). Kermanshah 
Province, a war-affected border region, faces severe sports infrastructure deficits due to 
war damage and sanctions-induced budget constraints, hindering youth athletic 
development and public health. 

Declining state budgets necessitate alternative funding. Philanthropy, rooted in Iranian 
Islamic traditions (Waqf), offers promise (Khadem, 2018). Drawing on sports 
entrepreneurship literature (Kraus et al., 2022; Hammerschmidt et al., 2024), this study 
aims to: (1) identify factors influencing philanthropist participation, (2) analyze existing 
barriers, and (3) develop practical solutions for enhancing philanthropic engagement in 
Kermanshah's sports infrastructure. 

Methodology 
An exploratory sequential mixed-methods design was employed. In the qualitative phase, 

following Glaserian grounded theory, semi-structured interviews were conducted with 12 

key informants (11 male, 1 female) selected through purposive sampling until theoretical 

saturation. Participants included philanthropists, sports department managers, 

construction supervisors, and NGO representatives. Analysis involved three-stage coding: 

open (127 concepts), axial (21 sub-themes), and selective (3 core themes). Trustworthiness 

was ensured through member checking and peer debriefing. 

The quantitative phase validated the conceptual model. The population comprised experts 

from Kermanshah's Department of Sport and Youth, sports federation managers, private-

sector executives, and volunteers during 2024–2025. Using Krejcie and Morgan's table, 384 

respondents were selected via simple random sampling. A researcher-developed 

questionnaire derived from qualitative findings was employed. Content validity was 

confirmed by expert panel; convergent validity and reliability were examined via 

confirmatory factor analysis (CFA). Structural Equation Modeling (SEM) evaluated 

relationships among dimensions using SPSS and AMOS. Model fit criteria: CMIN/DF < 3, 

RMSEA < 0.08, SRMR < 0.08, CFI > 0.90. 

 

 

Results and Discussion 

Qualitative analysis yielded 127 concepts classified into 21 sub-themes and three major 

themes. 
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Theme 1: Factors Influencing Philanthropic Participation 

Five dimensions emerged: personal motivations, cultural factors, community attachment, 

social/ethical motivations, and religious motivations. CFA confirmed all factor loadings > 

0.50 (CMIN/DF=2.024, RMSEA=0.052, SRMR=0.074, CFI=0.967). Social/ethical motivations 

showed the strongest loading (0.846), followed by personal (0.831), religious (0.791), 

cultural (0.758), and community attachment (0.679). Participants stated: "We see talented 

youth with no place to play. Providing facilities prevents them from going down the wrong 

path" (P9). Religious beliefs were prominent: "Building a place where youth stay healthy is 

continuous charity (Sadaqah Jariyah)" (P6). Findings align with Yaghoubi et al. (2019) and 

Karimi et al. (2021). 

Theme 2: Obstacles and Challenges 

Six sub-themes emerged: administrative/structural barriers, land ownership barriers, 

organizational misalignment, lack of trust/transparency, financial/economic challenges, 

and inadequate advertising. CFA confirmed all dimensions (CMIN/DF=2.118, 

RMSEA=0.054, SRMR=0.068, CFI=0.965). Financial/economic challenges showed the 

highest loading (0.904), reflecting sanctions and inflation impacts. Organizational 

misalignment (0.712) was critical: "I had money and land. It took 18 months to get a permit. 

No single contact person made it a nightmare" (P2). Lack of trust/transparency (0.679): 

"Philanthropists are not afraid to give, but afraid to give without seeing results" (P5). 

Inadequate advertising (0.787) reflected absent systematic media campaigns. 

Theme 3: Practical Solutions 

Ten sub-themes emerged: advertising/information, transparency/accountability, 

financial/non-financial incentives, legal factors, needs-based projects, management 

strategies, database establishment, public participation, trust building, and motivation 

maintenance. CFA confirmed all dimensions (CMIN/DF=2.015, RMSEA=0.051, 

SRMR=0.058, CFI=0.916). Transparency/accountability showed the strongest loading 

(0.834). Participants recommended: "If I donate one billion Rials, I want a plaque showing 

how money was spent. This makes others donate too" (P8). Financial incentives (0.766) 

included tax exemptions and naming rights (Collison, 2018). Database establishment 

(0.773) and public participation (0.830) were systematic mechanisms for sustaining 

engagement. 

 
Table 1. Themes and Factor Loadings 

Main Theme Sub-themes Loading 

Factors Influencing Participation Social/Ethical Motivations 0.846 

 
Personal Motivations 0.831 

 
Religious Motivations 0.791 

 
Cultural Factors 0.758 

 
Community Attachment 0.679 

Obstacles and Challenges Financial/Economic Challenges 0.904 

 
Inadequate Advertising 0.787 
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Organizational Misalignment 0.712 

 
Lack of Trust/Transparency 0.679 

 
Land Ownership Barriers 0.656 

 
Administrative Barriers 0.635 

Practical Solutions Transparency/Accountability 0.834 

 
Public Participation Attraction 0.830 

 
Maintaining Motivation 0.830 

 
Advertising/Information 0.823 

 
Database Establishment 0.773 

 
Financial/Non-Financial Incentives 0.766 

 
Management Strategies 0.722 

 
Legal Factors 0.565 

 
Needs-Based Projects 0.516 

 

 

Structural Model Validation 

SEM confirmed significant relationships: Barriers negatively impacted willingness (β =
−0.52, p < 0.001); Solutions positively impacted willingness (β = 0.58, p < 0.001); 
Motivational drivers positively impacted willingness (β = 0.43, p < 0.001). The model 
explained 62% of variance (R² = 0.62) with predictive relevance (Q² = 0.38). All fit 
indices were acceptable. 

 

Conclusions 
 

This study provides an empirically-validated model for mobilizing philanthropic resources 
in Kermanshah's sports infrastructure. Social/ethical responsibility, personal interest, 
religious beliefs, cultural values, and community attachment were primary drivers. 
Economic instability, administrative complexity, organizational misalignment, insufficient 
transparency, and inadequate communication were significant obstacles. 

Theoretical Contributions: Extends sports entrepreneurship literature (Kraus et al., 
2022; Hammerschmidt et al., 2024) by demonstrating how philanthropic mobilization 
addresses infrastructure deficits in post-conflict, sanction-affected settings. The three-
dimensional model offers a framework applicable to other regions. 

Practical Implications: For Kermanshah policymakers: (1) Establish a "Philanthropist and 
Sports Development Secretariat" as single contact point; (2) Implement incentive packages 
(tax deductions, naming rights, recognition ceremonies); (3) Enhance transparency 
through quarterly reports, independent oversight, and digital tracking; (4) Launch targeted 
media campaigns leveraging religious/social norms; (5) Simplify legal frameworks for land 
transfer and construction permits. 
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Effective strategies—transparent financial reporting, legal donor protection, needs-based 
projects, information systems, awareness campaigns, and incentive programs—can 
substantially strengthen philanthropic participation. Implementation may expand sports 
facilities, improve public health, increase social participation, promote youth development, 
and support sustainable regional development. 

Limitations: Focus on Kermanshah Province limits generalizability. Self-reported data 
could be supplemented with behavioral observations. 
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 ورزش هایرساختیز توسعه در نیریخ تیظرف از استفاده یهاروش مطالعه

 کرمانشاه استان

 3 زاده هانیک مهران،  2 یرفعت مانیپ ،1* انیزردشت نیریش

   رانیا ، کرمانشاه ، یراز دانشگاه ، هنر و یانسان علوم دانشکده ، یبدن تیترب یآموزش گروه -1

    رانیا ، کرمانشاه ، یراز دانشگاه ، هنر و یانسان علوم دانشکده ، یبدن تیترب یآموزش گروه -2

 رانیا ، کرمانشاه ، یراز دانشگاه ، هنر و یانسان علوم دانشکده ، یبدن تیترب یآموزش گروه -3

 چکیده  اطلاعات مقاله

   یپژوهشمقاله  مقاله: نوع
 

 از یناش یابودجه یهاتیمحدود و یلیتحم جنگ یامدهایپ اثر بر کرمانشاه استان
 ییشکوفا مانع مسئله نیا و روستروبه یورزش یهارساختیز یجد کمبود با هامیتحر

 مؤثر، عوامل ییشناسا هدف با پژوهش نیا. است شده جوانان یورزش یاستعدادها
 توسعه یبرا یخصوص بخش و نیریخ مشارکت جذب یراهکارها و موانع

 انجام استان مردم یعموم سلامت و یزندگ تیفیک یارتقا و یورزش یهارساختیز
 یهاپروژه مسئولان ن،یریخ شامل نمونه ،یفیک بخش در. بود ختهیآم قیتحق روش. شد

 روش با که بود یرانتفاعیغ یهاسازمان ندگانینما و مشاوران کارشناسان، ،یعمران
 نمونه عنوانبه نفر 12 تعداد ،ینظر اشباع به دنیرس از پس و شدند انتخاب یقضاوت

 بخش در. شد انجام زریگل ادیبنداده هینظر کردیرو با یفیک لیتحل. دیگرد نییتع یینها
 ،یخصوص بخش رانیمد متخصصان، جوانان، و ورزش کارشناسان از نفر 384 ،یکم
. داشتند مشارکت 1404–1403 یهاسال در کرمانشاه استان ارانیورزش و انیحام
 مجموع در. شد انجام SPSS افزارنرم و یساختار معادلات یسازمدل با هاداده لیتحل

 مؤثر عوامل: شد استخراج یاصل مضمون 3 و یفرع مضمون 21 قالب در مفهوم 127
 موانع ،(یمذهب و یاخلاق ،یاجتماع ،یفرهنگ ،یفرد یهازهیانگ) نیریخ مشارکت بر

 ت،یشفاف و اعتماد ضعف ،یسازمان یناهماهنگ ن،یزم تیمالک ،یادار مشکلات) موجود
 ،یرساناطلاع تیتقو) یعمل یراهکارها و( نامناسب یرساناطلاع و یاقتصاد یهاچالش

 و جذاب یهاپروژه فیتعر ،یحقوق عوامل به توجه ها،مشوق ارائه ت،یشفاف شیافزا
 یمبنا تواندیم جینتا(. نیریخ زهیانگ و اعتماد تیریمد و اطلاعات بانک جادیا ازمحور،ین

 .باشد استان ورزش توسعه در نیریخ مشارکت جذب یبرا یزیربرنامه

 08/10/1404دریافت مقاله: 
 29/11/1404بازنگری مقاله: 
 08/02/1405پذیرش مقاله: 
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  مقدمه. 1
 

های زندگی به آن روی در برابر کمبود تحرک ناشی از جوامع صنعتی که مردم از سختی است ورزش پناهگاهی

راهبرد برای اصلاح سبک زندگی ترین و مؤثرترین مهمتوان ورزش را می، رواز همین (1399)رضایی ، آورندمی

ها، مکانهای آن )انی به انجام ورزش تمایل خواهند داشت که زیرساختمردم زم (1396)کریمی و همکاران دانست 

فضای است. در کشور ما  حمایت مالی و بودجه اختصاصیی( فراهم باشد که خود نیازمند ورزش یو فضاها زاتیتجه

 از (2018کریمی و همکاران )ورزشی اختصاص یافته به ازای هر نفر )کمتر از یک متر به ازای هر نفر( ناکافی است

دلیل کاهش دهد، بهبا توجه به اینکه دولت بیشترین حمایت را از ورزش کشور با تأمین منابع مالی دولتی ارائه می

( از 1399و همکاران af) گذاری در ورزش، پاسخگوی نیازهای ورزشی کشور نیستبودجه دولتی برای سرمایه

های ورزشی در شرایط فعلی صنعت ورزش ایران حیاتی است ، جذب حمایت مالی برای ترویج پروژهروهمین

های ارزشمند تأمین مالی مراکز و خدمات عمومی، استفاده از فرهنگ وقف و جذب یکی از روش (1396.)افشاری ،

های مختلف کشورها کاملاً نقش مهم حامیان مالی و خیران در کمک به توسعه بخش (1397)خادم ،  خیران است

های خیران به روشی اند؛ استفاده از کمکای در این زمینه پیدا کردهاست و خیران و واقفان جایگاه ویژه مشهود

بنابراین حوزه  .تبدیل شده است ،ستها نیهای آنکه دولت به تنهایی قادر به پوشش هزینه هایبرای توسعه بخش

 (1397)خادم ،. ها به دولت استورزش و ساخت فضاهای ورزشی نیازمند ورود خیران و کمک آن

راه  نیترو مقرون به صرفه نیتریاقتصاد ،یبدن یهاتیانجام فعال اصلاح سبک زندگی با استفاده از گر،ید از سوی

 یهاتوسط دستورالعمل یافسردگ یبرا یعنوان درمان کمکورزش به است.بهبود سلامت روانی و جسمانی  یبرا

ها حاکی از آن است که بررسی3  تشده اس هیتوص یسلامت و تعال 2یو مؤسسه مل 1یسازمان بهداشت جهان

صرفه تلقی بههای روماتیسمی مقروناسکلتی، قلب و عروق، و در بیماری-مداخلات ورزشی در اختلالات عضلانی

 مارانیب های درمانکاهش هزینه ورزش ممکن است در دهدنشان می که ردوجود دا یشواهدشوند و همچنین می

هیگز و همکاران  همچنین (20094وی و همکاران ) باشد وثرم یزوفرنیو اسک ابتید نه،یمبتلا به سرطان س

سرمایه داشته و منجر  دلار بازگشت 57/1گذاری در ورزش تقریباً نیز نشان دادند که هر یک دلار سرمایه20085

شواهد قاطعی  .پایین استها بسیار ؛ بنابراین، هزینه ورزش در برابر بیماریگرددمیسلامت  بخش جویی درصرفه به

دهد عدم فعالیت جسمانی یک مشکل عمده بهداشت عمومی در ادبیات علمی و پزشکی وجود دارد که نشان می

توان به رفتارهای ناسالم نسبت درصد وضعیت سلامت را می 50ای از اثرات مضر است. بیش از با طیف گسترده

ترین عوامل آن هستند. ورزش هم در درمان و سمانی عمدهداد که سیگارکشیدن، رژیم غذایی و عدم فعالیت ج

های مزمن مانند بیماری قلبی، بیماری ریوی، دیابت و چاقی استفاده شده است. هم در پیشگیری از انواع بیماری

                                                           
1. National Institute 
2. World Health Organization 
3. (National Institute for Health and Care Excellence, 2018). 

4. v,ddk , il;hvhk 2009 
5. Higgs 



 969-939، 23، دوره 1405کارافن، تابستان  یفصلنامه علم                          ...در نیریخ تیظرف از استفاده یهاروش مطالعه

946 

دلیل افزایش به. 1(2020تامپستون )طور گسترده شناخته شده استکه اثرات منفی عدم فعالیت جسمانی بهحالیدر

های ورزشی، وضعیت سرانه ورزش پاسخگوی نیازهای جامعه نیست. سرانه فعالیت ازاستقبال مردم ، جمعیت کشور

است که از اهداف برنامه سوم توسعه فاصله دارد و از یا کمتر از این مقدار  متر مربع  یک فضای ورزشی کشور 

های ورزشی دولتی از نظر کارایی عملیاتی و عملکرد مالی دیگر، سازمانبرنامه ششم نیز فاصله زیادی دارد. از سوی 

های ورزشی و در میان مردم چندان محبوبیت ندارند. بنابراین، بسیاری از سازمان نداشتهدر وضعیت مطلوبی قرار 

رو، میزان ز اینشوند، با کمبود بودجه مواجه هستند. اهستند و به شکل دولتی اداره می که کاملاً متعلق به دولت

حسن زاده .)های ورزش نیستگذاری دولت در بخش ورزش متناسب با رشد و جمعیت جامعه و نیازمندیسرمایه

،1397)2 

همراه داشته باشد، از تواند منافع متعددی برای جامعه بهحضور و مشارکت خیرین در این حوزه میرو، از همین

جمله افزایش دسترسی عمومی به امکانات ورزشی، ترویج فرهنگ ورزش و فعالیت بدنی، ارتقای سلامت جسمی و 

علاوه بر این، 3(2018کولیسون )زایی های جدید برای توسعه اقتصادی و اشتغالروانی شهروندان و ایجاد فرصت

های ورزشی کاهش داده و منابع بیشتری را برای ها را در توسعه زیرساختند بار مالی دولتتواحمایت خیرین می

گیری از کارهای موثر برای بهرهشناسایی راه4(1394ویچکار ،)دار آزاد کند های اولویتگذاری در سایر حوزهسرمایه

عنوان تواند بهورزشی از اهمیت بالایی برخوردار است. این امر میهای پتانسیل افراد و خیرین در توسعه زیرساخت

های موجود و حمایت از رشد و دسترسی کلی به یک منبع ارزشمند تامین مالی و منابع برای پر کردن شکاف

نیافته، یک کشور دستگیری از این منبع با بهره5(1402جعفر رحیمی ،)امکانات ورزشی در یک کشور عمل کند 

های ورزشی برطرف کند، فعالیت بدنی و رفاه عمومی را ارتقا تواند نیازهای فوری خود را در زمینه زیرساختمی

مطالعات گذشته 6(1394ویچکار ،)تر برای توسعه ورزش در سطوح مختلف ایجاد کند بخشد و محیطی مطلوب

موانع متعددی بر سر راه این  .های ورزشی نقش اساسی دارند در گسترش زیرساخت دهند که خیریننشان می

تر گرفته تا کمبود اعتماد و شفافیت لازم، های مالیاتی بیشهای قانونی و مشوقامر وجود دارد، از نیاز به چارچوب

 7(1401مکاران آتالی و ه) های مناسبریزی و نبود مکانیسمکمبود برنامه

ای به نقش کارآفرینی در ورزش، ایجاد توجه ویژه نآفرهای اخیر، مقالات منتشر شده در مجلات معتبر کادر سال

اند. این مطالعات با تأکید بر نوآوری، های اجتماعی و اقتصادی نشان دادههای اجتماعی و توسعه زیرساختفرصت

های جدید، چارچوبی نظری برای جذب مشارکت خیرین و توسعه پایدار در حوزه ورزش خلاقیت و شناسایی فرصت

 .دهندارائه می

                                                           
1.  (Thompson et al., 2020) 

2.  (Hasanzadeh et al., 2019). 

3. Collison et al., 2018). 

4. Wicker et al., 2015). 

5. (Jafari Ramiani et al., 2024). 

6. Wicker et al., 2015). 

7. (Atalay and Švagždienė, 2023).   
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 Entrepreneurship and Sport: A Strategyیکی از مقالات مهم در حوزه کارآفرینی و ورزش با عنوان 

for Social Inclusion and Change  بررسی جامعی از ادبیات علمی در ارتباط با کارآفرینی در ورزش ارائه

ژوهشی معرفی شده است که نقش قابل عنوان یک حوزه رو به رشد پدهد. در این مطالعه، کارآفرینی ورزشی بهمی

کند. نویسندگان توجهی در حل مسائل اجتماعی، بهبود سلامت عمومی، شمول اجتماعی و توسعه اقتصادی ایفا می

تواند فقط یک فعالیت بدنی صرف نباشد، اند که ورزش میاند نشان دادهمنتشر شده PubMedاین مقاله که در 

های نوآورانه، طوری که کارآفرینان ورزشی با ایجاد فرصتت اجتماعی باشد؛ بهبلکه بستری برای اجرای تغییرا

کنند و نقش مهمی در توسعه پایدار و رفاه عمومی دارند. های جمعی را تقویت میهای اجتماعی و مشارکتفعالیت

ی مرتبط است، های ورزشاین دیدگاه مستقیماً با موضوع حاضر یعنی تقویت مشارکت خیرین در توسعه زیرساخت

های انسانی در جامعه برجسته عنوان ابزاری برای ارتقای مشارکت اجتماعی و سرمایهزیرا نقش اجتماعی ورزش به

 .شودمی

 Sport Entrepreneurship: The Role of Innovation and Creativityدر مقاله پژوهشی با عنوان 

in Sport Management  که در مجلهReview of Managerial Science  منتشر شده است، نقش عوامل

سرِانو، پوومالاینن و همکاران -هامرشمیت، گونزالز .نوآوری و خلاقیت در کارآفرینی ورزشی بررسی شده است

شود، بلکه عامل خلاقیت و عنوان یک بخش اقتصادی مهم دیده میفقط بهکنند که ورزش نهتأکید می (2024)

وکارهای ورزشی نقش اساسی دارد. این مقاله های شغلی و توسعه کسبدیریتی، فرصتنوآوری در ایجاد تغییرات م

طور کامل سازماندهی نشده، اما های علمی بهدهد که اگرچه کارآفرینی ورزشی هنوز در بسیاری از نظامنشان می

شوند. شناخته میهای اصلی توسعه ارزش اقتصادی، اجتماعی و مشارکت جمعی عنوان محرکنوآوری و خلاقیت به

گذاری های نوآورانه و خلاقانه سرمایهتواند با نقش خیرین سازگار باشد؛ زیرا خیرین اغلب در پروژهاین موضوع می

 . .کنند که بازتابی از توسعه پایدار اجتماعی و اقتصادی جامعه استمی

که در  Sport Entrepreneurship: Definition and Conceptualizationای دیگر با عنوان در مقاله

Journal of Small Business Strategy  منتشر شده، ساسچا کراوس، یوناس هامرشمیت و پاول جونز

کند که کارآفرینی ورزشی اند. این مقاله بیان میپرداخته« کارآفرینی ورزشی»به تعریف و مفهوم محوری  (2022)

های جدید، خلق ارزش اقتصادی و عبارت است از رفتارهای نوآورانه در زمینه ورزش که منجر به شناسایی فرصت

آفرینی عمومی و اند که باید بین کارپژوهشگران تأکید کرده .شودگیری از منابع اجتماعی میاجتماعی، و بهره

فقط با هدف سود اقتصادی، بلکه اغلب با هدف کارآفرینی در ورزش تمایز قائل شد، زیرا در ورزش، کارآفرینی نه

ایجاد ارزش اجتماعی، مشارکت جمعی و تقویت نهادهای اجتماعی همراه است. این نگاه مفهومی به کارآفرینی 

های خیرخواهانه و مشارکت عنوان بستری برای جذب سرمایهتواند بهدهد که چگونه ورزش میورزشی نشان می

ها و بهبود دسترسی های جدید، توسعه زیرساختای عمل کند، زیرا ایجاد فرصتهای توسعهخیرین در پروژه

 .ترین پیامدهای کارآفرینی ورزشی استعمومی از مهم

های جدی دید و این نگ تحمیلی آسیبهای مرزی ایران، در طول جاستان کرمانشاه به عنوان یکی از استان

های ورزشی، گذاشته است. پس از پایان جنگ، های آن، از جمله زیرساختها تأثیرات عمیقی بر زیرساختآسیب

ها، ویژه در مقایسه با سایر بخشهای ورزشی، بهتمرکز اصلی بر بازسازی مناطق ویران شده بود و توسعه زیرساخت

های مختلف توجهی در رشتهبا وجود این، استان کرمانشاه استعدادهای ورزشی قابل ت.کمتر مورد توجه قرار گرف

https://link.springer.com/article/10.1007/s11846-023-00711-3?utm_source=chatgpt.com
https://link.springer.com/article/10.1007/s11846-023-00711-3?utm_source=chatgpt.com
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های بدنی هستند. اما کمبود امکانات ورزشی مناسب، مانع مند به ورزش و فعالیتدارد و جوانان این استان علاقه

ای های بودجهو محدودیتهای اقتصادی علیه ایران از شکوفایی این استعدادها شده است. از سوی دیگر، تحریم

ها مانند گذاری گسترده در حوزه ورزش را محدود کرده است. اختصاص بودجه به سایر بخشدولت، امکان سرمایه

های های ورزشی در اولویتهای شهری، باعث شده است که توسعه زیرساختبهداشت، آموزش و زیرساخت

توجهی طور قابلتواند بههای خیرین میگذاریو سرمایه بنابراین، مشارکت بخش خصوصیتری قرار گیرد. پایین

رغم اهمیت و ضرورت استفاده از ظرفیت خیرین، موانع و کمبودهای مالی را جبران کند. با این حال، علی

ها کارهایی برای رفع آنکند. شناسایی این موانع و ارائه راههایی استفاده بهینه از این ظرفیت را محدود میچالش

های ورزشی های مهم متعددی است. توسعه زیرساختاهمیت بالایی برخوردار است. این پژوهش دارای جنبه از

برای ترویج فعالیت بدنی و ارتقای سلامت عمومی بسیار مهم است و باعث بهبود کیفیت زندگی مردم منطقه، 

های ها و محدودیتوجه به چالششود. با تتوسعه اقتصادی و اجتماعی، مشارکت اجتماعی و همبستگی جامعه می

تواند منبع ارزشمندی برای رفع کمبودها در این زمینه باشد. اقتصادی منابع دولتی، جذب مشارکت خیرین می

 ها در این حوزه استکارهای جذب خیرین و بررسی تأثیر مثبت مشارکت آندنبال شناسایی راهاین پژوهش به
 
 پژوهش . روش2

روش ترکیبی  بخش کمی از تحلیلی در دوبخش کیفی و کمی مورد بررسی قرار گرفته است.این پژوهش توصیفی 

نفر از کارشناسان ادارات ورزش و  384با طرح همسوسازی و اکتشافی استفاده کرده که در بخش کمی شامل 

تان یاران اسهای خصوصی، حامیان و ورزشهای ورزشی، مدیران شرکتنظران، روسای هیأتجوانان، صاحب

سازی معادله ساختاری ها با استفاده از مدلبوده است. تجزیه و تحلیل داده 1404-1403های کرمانشاه در سال

گیری و های پژوهش و تدوین مدل اندازهبرای بررسی سؤال SPSSافزاره رویکرد واریانس محور انجام شده و از نرم

استفاده  زریگل کردیبا رو ادیداده بن هیاز روش نظر پژوهش نیا کیفیدر بخش  ساختاری استفاده گردیده است.

 هایرساختیدر توسعه ز میرمستقیغ ای ممستقی طورکه به بود یشامل افراددر بخش کیفی  یشد. جامعه آمار

شامل استفاده از  قیتحق ینظر یمبان یمشارکت دارند. پژوهشگر با بررس رخواهانهیخ هایکمک قیاستان از طر

فعال در حوزه ورزش،  رانیو مد دیبا اسات افتهیساختار  مهین هایمصاحبهو متعدد  یمقالات علم ،یکتب دانشگاه

نفر دارندگان  12ز تعداد ا .دیگرد ییمقوله نها 21و پس از استخراج  هیمرتبط ته یرهایمتغ نتریاز مهم یفهرست

 قرار هاآن اریلازم با مصاحبه شوندگان، سوالات در اخت ی. پس از هماهنگآمد عملذکر شده مصاحبه باز به طیشرا

 منظور. البته با توجه به مشغله و بهندیمصاحبه شرکت نما نیدر ا لیخواسته شد تا در صورت تما شانای از و گرفت

 قبل از والات،آرام، س طیدر شرا دهیپاسخ یبرا یو فرصت کاف جیاز محرمانه ماندن نتا ناناطمی و اعتماد جلب

 برداریادداشتی بر علاوه گرفته انجام هایمصاحبه ی. تمامگرفتمی قرار شوندگانمصاحبه اریمصاحبه در اخت

در  یصوت هایلیفا نیا یضبط شدند. مرور چندباره صوتی صورتبه شوندگانهمزمان با کسب موافقت مصاحبه

 نتریاز مهم ن،ی. افزون بر اردیصورت گ شترییبا دقت ب هاهفرصت را فراهم کرد تا کدگذاری داد نیا لیتحل انیجر

 شد.  برداریادداشتی شوندگانمصاحبه سوی از وگونکات گفت

-اعتبار ابزار اندازه یبررس ی( برای)مدل معادلات ساختار یمطالعه از روش پژوهش همبستگ نیا کمی در بخش

 384شامل  یدر بخش کم قیتحق نیا یاستفاده شد. جامعة آمار رهایمتغ نیب یرابطه علت و معلول نییو تع یرگی
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-شرکت رانیمد ،یورزش هایأتیه روسای نظران،نفر از کارشناسان ادارات ورزش و جوانان استان کرمانشاه، صاحب

که در  ارانیو ورزش  انیورزش(، حام هایرساختیمرتبط با حوزه ز هایو شرکت مانکارانی)پ یخصوص های

( در سطح استان کرمانشاه بودند و حجم نمونه با 1403-1404مصاحبه حضور نداشتند در زمان انجام پژوهش )

مورگان  یبا توجه به جدول کرجس یاست.در بخش کم دهیگرد نیی( تع1970و مورگان ) یاستفاده از جدول کرجس

-نمونه روش. دیگرد آوریو جمع عیشده توز نییتع ینفر از جامعه آمار 384 نیو پرسشنامه ب نییحجم نمونه تع

. از پرسشنامه محقق ساخته که در بخش باشدیم یساده تصادف یرگیپژوهش، نمونه نیمورد استفاده در ا یرگی

 ،یورزش هایرساختیدر توسعه ز نیریخ یهاتیمدل استفاده از ظرف نتدوی منظوربه د،یاستخراج گرد یفیک

گیری از سه نوع روایی، روایی محتوا )روایی محتوا از طریق نظرسنجی استفاده شد. جهت تأیید روایی ابزار اندازه

سنجیده  2)که با استفاده از میانگین واریانس استخراج شده 1از خبرگان مورد تأیید قرار گرفت(، روایی همگرا

 شوددمی

از  یسشنامه محقق ساخته استفاده شد. در بخش آمار توصیفاز پر یو آمار استنباط یدر دو بخش آمار توصیف

و پاسخ به  یبررس یپژوهش استفاده شد. همچنین، برا شناختیجمعیت هاییژگیبیان و یبرا یدرصد فراوان

 هی. تجزدیاستفاده گرد SPSS یفزارهاااز نرم ،یو مدل ساختار گیریمدل اندازه نیپژوهش و رسم و تدو هایسؤال

. در دیمحور انجام گرد انسیوار کردیرو یمعادله ساختار سازیبا استفاده از مدل یکم در بخش  هاافتهی لیو تحل

ی بررس یدییتأ یعامل لیو تحل ییایو پا ییروا هایلیتحل قی( از طریرونی)مدل ب یرگیاول، مدل اندازه یمرحله

 .گرفتقرار  یابیمورد ارز رهایمتغ نیب ری( با برآورد مسی)مدل درون یدوم، مدل ساختار یو در مرحله گردید
 

 نتایج.3
 

  دهد. یرا نشان م هیمربوط به هر گو یبار عامل زانیم ؛1جدول شماره 

 قیابزار تحق یدییتا یعامل لیتحل .1جدول 

 بارعاملی مولفه متغیر

 عوامل موثر بر مشارکت خیرین

 0.831 های شخصیانگیزه
 0.758 عوامل فرهنگی

 0.679 به جامعه و وطن تعلق خاطر

 0.846 های اجتماعی و اخلاقیانگیزه

 0.791 های مذهبیانگیزه

 موجود هایموانع و چالش

 0.635 موانع اداری و ساختاری

 0.656 موانع مالکیت زمین و زیرساخت

 0.712 های متولیناهماهنگی سازمان

 0.679 عدم اعتماد و شفافیت

 0.904 اقتصادیهای مالی و چالش

 0.787 رسانی نامناسبتبلیغات و اطلاع

ر کا
اه ها
ر عم ی

ل
ی

 0.823 رسانیتبلیغ و اطلاع 

                                                           
1 Convergent Validity 
2 Average Variance Extracted (AVE) 
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 0.834 شفافیت و پاسخگویی

 0.766 های مالی و غیرمالیمشوق

 0.565 عوامل حقوقی

 0.516 های جذاب و نیاز محورتعریف پروژه

 0.722 راهبردهای مدیریتی

 0.773 اطلاعات اندازی بانکراه

 0.830 جذب مشارکت عمومی
 

 .دهدمی نشان را کیفی بخش هاینمونه ویژگی ؛2 شماره جدول

 های بخش کیفینمونه. 2جدول   

 سن جنسیت کدمصاحبه
سابقه 

 کاری
 شغل مدرک تحصیلی

P1 رئیس اداره ورزش و جوانان شهرستان کرمانشاه کارشناسی ارشد 20 46 مرد 

P2 نظارت فنی بر اماکن ورزشی رئیس گروه کارشناسی 20 44 مرد 

P3 معاون توسعه منابع و سرمایه انسانی کارشناسی ارشد 19 42 مرد 

P4 معاون اداره ورزش و جوانان شهرستان کرمانشاه کارشناسی ارشد 21 44 مرد 

P5 معاون توسعه امور ورزش کارشناسی ارشد 30 55 مرد 

P6 رئیس هیئت سوارکاری استان -ورزشی خیر  کارشناسی 30 49 مرد 

P7 مسئول ورزش بانوان استان کارشناسی ارشد 45 63 زن 

P8 ابق اداره ورزش و جوانانسمدیر کل  کارشناسی ارشد 45 65 مرد 

P9 خیر ورزشی کارشناسی 25 38 مرد 

P10 کارشناس گروه نظارت فنی بر اماکن ورزشی کارشناسی ارشد 30 44 مرد 

P11 مدیرعامل باشگاه ورزشی -خیر ورزشی  دکترا 35 54 مرد 

P12 دبیر انجمن خیرین استان دکترا 30 9 مرد 

 

، سابقه تیپژوهش در قالب سن، جنس یهانمونه یشناختتیجمع یهایژگیاز و یمختصر فیتوص ،1در جدول 

 ه شده است،نشان داد 1در جدول  طور کههمان کنندگان ارائه شده است.مشارکت شغلو  کاری، مدرم تحصیلی

نفر از  2درصد( بودند. همچنین  33/8ها زن )نفر از نمونه 1درصد( و  67/91مرد ) مطالعههای نفر از نمونه 11

دارای تحصیلات کارشناسی  هانفر از نمونه 7 ،درصد( 67/17دارای تحصیلات دکترای تخصصی ) مطالعههای نمونه

در پژوهش حاضر، محقق با  درصد( بودند. 25ی تحصیلات کارشناسی )دارانیز نفر  3درصد( و  33/58ارشد )

توجه و تمرکز قرارداده و با  در سطوح متن مصاحبه مورد لیتحل عنوان واحدرا به میمفاهگلیزر  کیاستفاده از تکن

 .ج گردندباز استخرا یش نمود تا کدهالاها تمدخل سطور و پاراگراف در امیپ یمتن مصاحبه به عناصر دارا کیتفک

در  نیریخ تیاستفاده از ظرف میانجام شده، مفاه یهامصاحبه میمفاه شناسایی از آمده دستبه جیبا توجه به نتا

کدها و حذف موارد  عیبود که در ادامه با تجم هیکد اول 178ورزش در استان کرمانشاه شامل  یهارساختیتوسعه ز

مفهوم  127ورزش در استان کرمانشاه  یهارساختیزدر توسعه  نیریخ تیاستفاده از ظرف یینها میمفاه ،یتکرار

 .آمد دستبه
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 قیمختلف موضوع مورد تحق یهاکد در حوزه مورد نظر، ابعاد و جنبه 127با  قیعم یهاپس از انجام مصاحبه

داده  بیترت هاتیشخص اتیاز تحولات و تجرب ترقیها با هدف درک عممصاحبه نی. ادیو استخراج گرد ییشناسا

 یهادگاهیدر د یمحور میو مفاه یدینکات کل انگریشد که نما ییشناسا هیکد اول 127مرحله، تعداد  نیشد. در ا

طور طور منظم و مدون خلاصه شده است که بهبه 4آمده در جدول شماره دستکنندگان بود. اطلاعات بهمشارکت

 .دهدیدر نظر افراد مختلف را نشان م یاصل یهاشیو گرا جینتا قیدق

 نتایج کدگذاری .3جدول

 

 مضمون اصلی مضمون فرعی مفاهیم

 ها به نام خود یا بستگاننامگذاری اماکن یا برنامه

زه
گی

و ان
ش 

گر
ن

ی
ص

شخ
ی 

ها
 

ن
ری

خی
ت 

رک
شا

ر م
ر ب

وث
ل م

وام
ع

 

 ارتقای اعتبار اجتماعی و شخصی خیرین

 جوامع ورزشیایجاد شهرت از طریق معرفی در 

 تصویرسازی مثبت از خیرین ورزش یار در جامعه

 دیدگاه اقتصادی و انتفاعی خیرین و سرمایه گذاران

 های داوطلبانه و خیراخواهانهکسب رضایت درونی از حضور در فعالیت

 علاقه شخصی خیرین به ورزش

 سابقه ورزشی خیرین

 خیر و ورزشها در ترویج فرهنگ تأثیر رسانه

ی
نگ

ره
ل ف

وام
ع

 

 های مالی به نهادهای ورزشیفرهنگ وقف و تشویق کمک

 گذاری اجتماعی بر ورزش و نیکوکاریارزش

 جایگاه مثبت ورزش و کار خیر در فرهنگ عمومی

تعل حس تعلق محلی یا ملی خیران
 و 

عه
جام

ه 
ر ب

اط
 خ

ق
ن

وط
 

 علاقه به پیشرفت جامعه یا منطقه

 های زبانی و قومی خیرانتعصب 

 دوستیتمایل به نوع

 احساس مسئولیت خیر ورزشی در قبال جامعه

 انگیزه خدمت به اقشار نیازمند

ی
لاق

اخ
 و 

ی
اع

تم
اج

ی 
ها

زه 
گی

ان
 

 تمایل به کمک به نسل جوان

 هاسازی جامعه در اثر توسعه زیرساختسالم

 های شغلی در جامعهایجاد فرصت

 افزایش امنیت جامعه از طریق ورزش

 رضایت معنوی و شخصی از اقدامات خیرخواهانه

 حس مسئولیت اجتماعی و اخلاقی

 کمک به ارتقاء سطح کیفیت زندگی جامعه

 کمک به ارتقاء سلامت جامعه
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 اصلاح سبک زندگی جامعه

 افزایش نشاط و روحیه عمومی در جامعه

 های اجتماعیکاهش ناهنجاری 

 نیت خیرخواهانه خیرین

ی
هب

مذ
ی 

ها
زه 

گی
ان

 
 کید باورهای اسلامی بر وقف و کارهای خیرخواهانهأت

 های خیرخواهانهاعتقاد به پاداش معنوی و اخروی در پی فعالیت

 (تمایل به ایجاد اثر ماندگار )باقیات صالحات

 تأخیر در فرایند صدور مجوزها

 و 
ی

دار
ع ا

وان
م

ی
تار

اخ
س

 

  

 تطویل فرایند صدور مجوزها

ش
چال

 و 
نع

موا
ی

ها
 

ود
وج

م
 

 هاها با تغییر مدیریتتغییر سیاست

 هازمانبر بودن فرآیند تحقیق و توسعه زیرساخت

 عدم پاسخگویی مناسب ادارات و کارکنان ذیربط

 نبود بانک اطلاعاتی دقیق از خیرین

 وجود بروکراسی اداری

 دیدگاه دولتی در بین مدیرانوجود 

 مشکلات مالکیت زمین

ت
اخ

رس
 زی

ن و
می

ت ز
کی

مال
ع 

وان
م

 

 های اولیه توسط دولتعدم تأمین زمین و ایجاد زیرساخت

های مرتبط با مدیریت زمین و گیر و نبود هماهنگی بین دستگاهتعدد مراجع تصمیم

 های ورزشیزیرساخت

ییدات قانونی برای واگذاری یا أصدور مجوزها و ت طولانی بودن و پیچیدگی فرآیند

 استفاده از زمین

 ها در موضع پذیرش سرمایه گذار در ورزشاختلاف دیدگاه

ی 
نگ

اه
هم

نا

ان
زم

سا
ی 

ها ی
تول

م
 

 تعدد متولیان ورزشی

 های ورزشینبود هماهنگی کافی میان دولت، خیرین و سازمان

 پیشینهای چالش تغییر کاربری پروژه

ت
افی

شف
 و 

اد
تم

 اع
دم

ع
 

 

 هادهی مناسب از روند پروژهچالش عدم گزارش

 هاسابقه نامطلوب برخی پروژه

 های پرداختیاستفاده نمودن از هزینهسوء

 عدم اعتماد به دستگاه اجرایی

 هاعدم تحقق وعده

 هاعدم توزیع عادلانه پروژه

 هاعدم شفافیت مالی در پروژه

 برداری درست و اصولیعدم صداقت در بهره

 شرایط بد اقتصادی کشور

 و 
ی

مال
ی 

ها
ش 

چال

ی
اد

ص
اقت

 

 کاهش توان مالی خیرین

 های بالای ساخت و نگهداریهزینه

 گذاراننبود امتیاز ویژه برای خیرین و سرمایه
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 تبلیغات ضعیف برای کارهای خیرخواهانه ورزشی

 و 
ت

غا
بلی

ت

لاع
اط

ی 
سان

ر

ب
اس

من
نا

 

 های تلویزیونی به کارهای خیرخواهانه ورزشینپرداختن برنامه

 عدم شناخت خیرین از نیازها

 های مورد نیازها و پروژهرسانی در مورد زیرساختاطلاع

ی
سان

ع ر
طلا

و ا
غ 

بلی
ت

 

راه
ی

ها
کار

 
مل

ع
 ی

 منظور اشاعه فرهنگ ورزشی سازیهحضور رسانه ب

 گذاریهای سرمایهفرصتفراخوان عمومی 

 های خیریه ورزشیهای برجسته ورزشی برای تبلیغ پروژهاستفاده از شخصیت

 های خیریه ورزشیهای مذهبی برای تبلیغ پروژهاستفاده از شخصیت

 های خیریه ورزشیاستفاده از خیرین ورزشی برای تبلیغ پروژه

 مردم تبلیغ متولیان ورزش برای بالا بردن آگاهی

 های خیریه با حضور مقامات کشوریمراسم افتتاحیه طرح

 های تصویری استانهای گذشته در رسانهمعرفی پروژه

 انتشار گزارش مالی و اجرایی

ی
وی

خگ
اس

و پ
ت 

افی
شف

 

 ایجاد شفافیت در روند کار از ابتدا تا پایان

 و عملکردیهای مالی تحقق انتظار خیرین از دولت در ارائه گزارش

 ها به پیمانکارانشفافیت در واگذاری پروژه

 های اجرا شده توسط خیرینثیر پروژهأگزارش ت

 های خیریمعافیت از پرداخت مالیات برای پروژه

وق
مش

ر 
غی

 و 
ی

مال
ی 

ها

ی
مال

 

 های اقتصادی از سوی دولت یا نهادهای وابستهمشوق

 های صدور مجوزکاهش هزینه

 تسهیلات مالی به خیرین ورزشی ارائه

 های تشویقیارائه امتیازات و بسته

 وجود مقررات واضح برای حمایت از خیرین

ل
وام

ع
ی

وق
حق

 

 شدههای انجامتضمین حقوق مالکانه خیرین بر پروژه

 شفافیت مالکیت تولیدشده

 یارهای خیران ورزشثبت اسناد و ضمانت اجرایی حمایت

 ها با نیازهای واقعی جامعهپروژه همخوانی

ژه
رو

ف پ
ری

تع
ی 

ها

ور
مح

از 
 نی

ب و
ذا

ج
 

 های مناطق توسعه نیافته به خیرینمعرفی پروژه

 های جذاب به خیرین با توجه به شرایط هر خیرمعرفی پروژه

 های خیرخواهانهکید بر اصلاح توزیع نامتقارن اماکن ورزشی در فعالیتأت

 های منسجم برای جذب خیرینواضح و طرحتدوین اهداف 

ی
ریت

دی
ی م

ها
رد

هب
را

 

 های تخصصی برای حمایت و جذب خیریهها و کمیتهتشکل

 تربیت مدیران کارآزموده برای ارتقاء کیفیت جذب خیرین

 سازماندهی مراکز خیریه

 های ورزشیتأهای خیرین در ادارات ورزش و جوانان و هیایجاد بخش مشارکت

 های ورزشی خیریه ورزشیحمایت از سمن

 دارهای تخصصی جهت شناسایی نیازهای اولویتتشکیل کارگروه
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 ایجاد ارتباط مؤثر مسئولان ورزش استان با خیرین ورزشی

 های ورزشیهای توجیهی اقتصادی و اجتماعی پروژهارائه طرح

 های مختلف دولتیکاری در دستگاهموازی زپرهیز ا

 پرهیز از بروکراسی اداری

 ایجاد ساختارسازمانی واحد برای خیرین ورزشی ساز

 های خیریناندازی سامانه الکترونیکی برای پیگیری کمکراه
راه

ک 
 بان

ی
داز

ان

ت
عا

طلا
ا

 
 هاایجاد یک پایگاه داده برای معرفی نیازمندی

 ایجاد بانک اطلاعات خیرین

 هااز مشارکت خیرین در سایر استانمعرفی الگوهای موفق 

 اندازی صندوق وقف ورزشیراه

ی
وم

عم
ت 

رک
شا

ب م
جذ

 

 گذاران و دولتگذاری مشترک خیرین، سرمایهسرمایه

-های ورزشی بهها و مراکز مذهبی برای معرفی پروژهتأهماهنگی با مساجد، هی

 عنوان امور خیریه

 هاخیرین سایر حوزههای مشترک با همکاری تعریف پروژه

 های اجراییاستفاده از افراد معتمد خیرین در بخش

ن
ری

خی
د 

ما
عت

ش ا
زای

اف
 

 های اجرا شده توسط خیریننظارت و بازدید از پروژه

 های مالی خیرینها و نحوه مصرف کمکهای شفاف از محل هزینهارائه گزارش

 در فواصل زمانی منظمهای عملکردی و اجرایی به خیرین ارائه گزارش

 اعتمادسازی از طریق شفافیت مالی

 مدیریت صحیح و جلوگیری از هدر رفت هزینه

 ریزی و مدیریت پروژهامکان مشارکت خیرین در برنامه

 ها توسط دستگاه دولتیعدم تغییر در کاربری پروژه

 ها و محل صرف آنداری دستگاه دولتی در هزینهامانت

 تقدیر از خیرین با حضور مسئولان ارشد ورزشی و غیرورزشی استانی

ن
ری

خی
زه 

گی
ظ ان

حف
 

 امکان استفاده رایگان از اماکن ورزشی توسط خیرین

 های خیریه برای استفاده عمومرایگان نمودن پروژه

 هاگذاری پروژهتعیین سهم خیرین در نام

 جمعی استانهای ساز در رسانهمعرفی خیرین ورزشی

 ساز برای حضور در رویدادها و مراسم ورزشیدعوت از خیرین ورزشی

 ها و مطبوعات ورزشی به خیرین ورزشیتوجه رسانه

   

 

شده استخراج یبر اساس کدها قیتحق یمدل مفهوم ،یفیک یهاداده لیو تحل هیحاصل از تجز جیبا توجه به نتا

عوامل موثر فرایند بررسی در  رهایمتغ انیو تعاملات م دهیچیارتباطات پ انگریمدل نما نیو شکل گرفت. ا یطراح

شده است  یاست و در آن سع دهیکش ریتصورا به  قیتحق یمدل مفهوم 1است. شکل شماره  نیریبر مشارکت خ

 باشد. نیریعوامل موثر بر مشارکت خ انگریمختلف نشان داده شود و ب میمفاه نیب یاصل یتا روابط و ساختارها
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 قیتحق یمدل مفهوم. 1شکل 

در نهایت، مضامین  مضمون فرعی قرار گرفتند که  21استخراج شد که در مفهوم  127 ،یمحور یکدگذار جهیدر نت

 یهازهینگرش و انگ) نیریعوامل موثر بر مشارکت خبندی شدند. این مضامین شامل مضمون اصلی دسته 3فرعی در 

موانع ی(؛ مذهب یهازهیانگی و و اخلاق یاجتماع یهازهیانگ، خاطر به جامعه و وطن تعلقی، فرهنگ عواملی، شخص

ی، متول یهاسازمان یناهماهنگ، رساختیو ز نیزم تیمالک موانعی، و ساختار یموانع ادار) موجود یهاو چالش

 غیتبلی )عمل یاهکارهار( و نامناسب یرسانو اطلاع غاتیتبلی و و اقتصاد یمال یهاچالش، تیاعتماد و شفاف عدم

 ازین ،جذاب یهاپروژه فیتعری، حقوق عواملی، مالریو غ یمال یهامشوقیی، و پاسخگو تیشفافی، رسانو اطلاع

 حفظو  نیریاعتماد خ شیافزای، مشارکت عموم جذبت، بانک اطلاعا یاندازراهی، تیریمد یراهبردهاو  محور

 ( بود.نیریخ زهیانگ



 969-939، 23، دوره 1405کارافن، تابستان  یفصلنامه علم                          ...در نیریخ تیظرف از استفاده یهاروش مطالعه

956 

 
  ییدیتا یعاملمدل تحلیل . 2شکل 

  ییدیأت یبرازش مدل تحلیل عامل یهاشاخص .5جدول 

 CMIN/DF RMSEA SRMR CFI PClose شاخص

 ˃0.05 ˃0.90 ˂0.08 ˂0.08 ˂3 مقدار مناسب

 0.283 0.967 0.074 0.052 2.024 تحلیل عاملی

باشد که می 5/0بالاتر از  هادست آمده برای تمامی مولفهبارعاملی به 2و شکل شماره  5شماره جدول  مطابق با

های شخصی، عوامل فرهنگی، تعلق خاطر به جامعه و وطن، انگیزه های انگیزهنشان از مناسب بودن بارعاملی مولفه

های اجتماعی و اخلاقی و انگیزه های مذهبی می باشد. همچنین نتایج نشان داد به ترتیب انگیزه های اجتماعی 
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گیزه های مذهبی، عوامل فرهنگی و تعلق خاطر به جامعه و وطن بالاترین بارهای و اخلاقی، انگیزه های شخصی، ان

 عاملی را در بین مولفه های عوامل موثر بر مشارکت خیرین دارا می باشند. 

 

 ییدأیت ی. مدل تحلیل عامل3شکل 

 ییدی تأمدل تحلیل عاملی  برازش هایشاخص . 6جدول

CMIN/D شاخص

F 

RMSE

A 

SRMR CFI PClose 

مقدار 

 مناسب

3˂ 0.08˂ 0.08˂ 0.90˃ 0.05˃ 

 0.103 0.965 0.068 0.054 2.118 تحلیل عاملی 

 

باشد که می 5/0ها بالاتر از دست آمده برای تمامی مولفهبارعاملی به 3و شکل شماره  6مطابق با جدول شماره 

های موانع اداری و ساختاری، موانع مالکیت زمین و زیرساخت، ناهماهنگی نشان از مناسب بودن بارعاملی مولفه
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باشد. رسانی نامناسب میهای مالی و اقتصادی و تبلیغات و اطلاعهای متولی، عدم اعتماد و شفافیت، چالشسازمان

-ناهماهنگی سازمانرسانی نامناسب های مالی و اقتصادی، تبلیغات و اطلاعترتیب چالشهمچنین نتایج نشان داد به

های متولی، عدم اعتماد و شفافیت، موانع مالکیت زمین و زیرساخت و موانع اداری و ساختاری بالاترین بارهای 

 باشند.های موجود دارا میهای موانع و چالشعاملی را در بین مولفه

 

 ییدیتأ ی. مدل تحلیل عامل4شکل 

 ییدی أمدل تحلیل عاملی ت برازش هایشاخص. 7 جدول

 CMIN/DF RMSEA SRMR CFI PClose شاخص

مقدار 

 مناسب

3˂ 0.08˂ 0.08˂ 0.90˃ 0.05˃ 

 0.159 0.916 0.058 0.051 2.015 تحلیل عاملی

 

باشد که می 5/0ها بالاتر از دست آمده برای تمامی مولفهبارعاملی به 4و شکل شماره  7مطابق با جدول شماره 

های مالی و غیرمالی، رسانی، شفافیت و پاسخگویی، مشوقهای تبلیغ و اطلاعمولفهنشان از مناسب بودن بارعاملی 
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اندازی بانک اطلاعات، جذب مشارکت های جذاب و نیاز محور، راهبردهای مدیریتی، راهعوامل حقوقی، تعریف پروژه

 باشد. عمومی، افزایش اعتماد خیرین و حفظ انگیزه خیرین می

 گیریبحث و نتیجه. 4
 ورزش استان کرمانشاه هایرساختیدر توسعه ز نیریخ تیاستفاده از ظرف هایاز انجام پژوهش حاضر، روش هدف

شود، مشارکت در امور خیریه و وقف به منزله مشارکت فعال در رفع کمبودها و نیازهای شهر و کشور تلقی می بود.

قرار دارد، لذا اعطای خیریه و وقف که در اجتماعی -و چون این نوع مشارکت تحت تأثیر عوامل گوناگون فرهنگی

ای ای برای جامعهاجتماعی گسترده-تمام متون اسلامی مورد ستایش واقع شده است، پیامدها و تأثیرات اقتصادی

یز در ن1392در سال  راملی .1(2017داروس و همکاران، )شود، در پی خواهد داشت مند میکه از این موهبت بهره

رو در این شود. از اینپژوهش خود عنوان نمودند که اعطای خیریه و وقف، باعث کاهش سطح فقر در جامعه می

 .ورزش پرداخته شد هایرساختیدر توسعه ز نیریخ تیاستفاده از ظرف هایپژوهش به بررسی روش

 ورزش استان کرمانشاه هایرساختیدر توسعه ز نیریعوامل مؤثر بر مشارکت خ ییشناسا اولهدف در این تحقیق، 

های نگرش و انگیزهورزش ساخت  ریدر توسعه ز نیریاز عوامل اثرگذار بر مشارکت خ یکینشان داد که  جینتا بود.

 ایاماکن  یکه در این تحقیق مطرح شد عبارتند از: نامگذار یشخص هایزهیعوامل نگرش و انگ باشد.می شخصی

در جوامع  یمعرف قیشهرت از طر جادیا؛ نیریخ یو شخص یاعتبار اجتماع یارتقا؛ بستگان ایها به نام خود برنامه

 گذارانهیو سرما نیریخ یو انتفاع یاقتصاد دگاهید؛ در جامعه اریورزش  نیریمثبت از خ رسازییتصوی؛ ورزش

 هایتیاز حضور در فعال یدرون تیرضا کسب؛ راخواهانهیداوطلبانه و خ هایتیاز حضور در فعال یدرون تیرضا کسب

کند و خیرین نیز از این قاعده مستثنی در انجام هر کاری، انگیزه نقش کلیدی ایفا می. راخواهانهیداوطلبانه و خ

شان با کاهش انگیزه مواجه شده و احتیاج به خیریه هاینیستند، چراکه بسیاری از آنان در طول مسیر فعالیت

های گوناگونی نظیر جلب مشارکت بیشتر مردم، تشدید بخشی مجدد از راهکنند. این انگیزهدلگرمی پیدا می

های اداری، کاستن از موانع و مشکلات بوروکراتیک، و همچنین ابراز قدردانی و تشکر از سوی همکاری دستگاه

پذیر است، ضمن اینکه شناخت دقیق روحیات و احساسات خیرین، شهری، استانی و ملی امکانمردم و مقامات 

 امیریدر این راستا .(1400کریمی ، شود )عامل مهمی برای نگهداشت و تداوم حضور آنها در این حوزه محسوب می

نتیجه رسیدند که با در نظر گیری علایق و باورهای فردی خیرین، امکان  در تحقیق خود به این 1402در سال 

 ،یمال انیجذب حام یمعتقدند که برا2014و همکاران،  2کوآید، ها به حوزه ورزش فراهم میجذب توجه آن

دارد. علاقه و  تیاهم اریخاص، بس یورزش یهامیاز ت شانتیحما لیو درک دلا شانیدرون یهازهیشناخت انگ

 یهااز بخش یمال تیو حما یگذارهیسرما یآنان برا بیدر ترغ یدینسبت به ورزش، نقش کل نیریخ اقیاشت

نشان داد که  1394یقوبی و همکاران در سال  یقاتیتحق یهاافتهیدر همین زمینه  ؛کندیم فایا یمختلف ورزش

 .رودیشمار مورزش به حوزهاز  تیآنان به حما بیدر ترغ یدیاز جمله عوامل کل ه،یریافراد مستعد خ یعلاقه ذات

                                                           
1. Darus et al., 2017 
2. Ko 
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عوامل خیرین در توسعه زیر ساخت ورزش از عوامل اثرگذار بر مشارکت  یکنتایج تحقیق حاضر نشان داد که ی

 ،یاقتصاد راتینسبت به تأث یکه شناخت و آگاه افتیدر 1398یقوبی وهمکاران درسال باشد. می فرهنگی

 تواندیدر ورزش م هیریخواهد داد، خ شیرا افزا نیریخ لیتما زانیورزش، م یاسیس یو حت یبهداشت ،یاجتماع

 ازین نیدرباره ا یبخشیرو، آگاهنیجامعه محسوب شود. از ا یازهایبه ن ییگومؤثر پاسخ یکارهااز راه یکیعنوان به

 تیکشور که با حما یورزش یازهاین ی. معرفردیها صورت گرسانه قیاز طر دیدر ورزش با نیریو نحوه مشارکت خ

 تواندیفعال در حوزه ورزش، م نیریاز خ یمل یهارسانه یو قدردان لیتجل نیاست، و همچن نیقابل تأم نیریخ

دو عامل  1393کشاورز و همکاران،  کند. جادیدر عرصه ورزش ا شیراندیافراد خ شتریحضور ب یبرا یقو یازهیانگ

کردند.  یمعرف رانیا یدر ورزش قهرمان یبخش خصوص یگذارهیجذب سرما یاساس یهارا از مؤلفه غاتیرسانه و تبل

 زهیبا کاهش انگ شانهیریخ یهاتیفعال ریدر طول مس نیریاز خ یاریدارد. بس یدینقش کل یدر هر کار زهیانگ

 شیافزا همچون یمختلف یهاراه قیمجدد از طر یبخشزهیانگ نی. اکنندیم دایپ یبه دلگرم ازیو ن شوندیمواجه م

و تشکر مردم و مسئولان  ریتقد، کیموانع بوروکرات کاهشی، ادار یهادستگاه یهمکار تیتقوی، مشارکت مردم

از  نیریو انتظارات خ اتیدرک روح نکهیا ضمن. است ریپذامکان (یو کشور یاستان ،یدر سطوح مختلف )شهر

 .شودیعرصه محسوب م نیها در انکات مهم در حفظ و تداوم حضور آن

تعلق خیرین در توسعه زیر ساخت ورزش از عوامل اثرگذار بر مشارکت  یکنتایج تحقیق حاضر نشان داد که ی

های ذاتی، تعهد، احساس اظهار داشتند حس انسان دوستی، پاداشکو و همکاران  باشد.می خاطر به جامعه و وطن

ها گیریپذیری، حفظ چهره اجتماعی، دریافت جایگاه و خدمات بهتر و قدرت دخالت در تصمیمتعلق خاطر، جامعه

ها های ایالت متحده آمریکا است که از آناز جمله عوامل مؤثر در حضور خیرین ورزش دانشگاهی در دانشگاه

 گر،یاستفاده کرد. مورد د یورزش دانشگاه نیریدر خ زهیانگ جادیو ا یمال یهاسطح کمک شیافزا یبرا توانیم

 نیریاحساسات، خ نیا کیبا تحر توانندیم یورزش یهااست. سازمان نیریدوستانه خاحساسات انسان ختنیبرانگ

اند که در بعضی گزارش کرده 1400پارسا مجیدی در سال  در حوزه ورزش جذب کنند. در این راستا تیرا به فعال

ی خیرینی است که در بازه زمانی خودشان با شناسایی نیاز دوستانه، نیت خیرخواهانه ها روح انساننامه از وقف

اهدا  یبرا یقو یازهیانگ تواندیم نیریدوستانه در خاند. احساسات انسانجامعه اقدام به وقف اموال و دارایی کرده

 رند،یگیقرار م یدوستو انسان یمملو از احساس دوست یطیدر مح نیریکه خ یزمان نیدر حوزه ورزش باشد. همچن

در پژوهش خود نیز  1402جعفرنژاد و همکاران،  .ابدییم شیافزا گرانیو مثبت با د کیارتباطات نزد جادیاحتمال ا

ها با همنوعان خود های موجود در ورزش به خیرین موجب همدلی آننتیجه رسیدند که نشان دادن دغدغه به این

 شود.ای برای جذب خیرین در حوزه ورزش میشود و انگیزهمی

های نتایج تحقیق حاضر نشان داد که یکی از عوامل اثرگذار بر مشارکت خیرین در توسعه زیرساخت ورزش، انگیزه

نشان داد که یکی از عوامل اثرگذار  (55، ص. 1401دلداده و همکاران )باشد. نتایج تحقیقات اخلاقی می اجتماعی و

در ( 40، ص. 1391) گنجی و همکارانباشد. های خیریه خیرین ورزشی، تعهد اجتماعی میبر مشارکت در فعالیت

پژوهش خود به بررسی نقش تعهد اجتماعی بر اعطای خیریه و وقف پرداخته بودند. افزایش و بهبود همدلی میان 

شود. تعهد اجتماعی که یکی اعضای جامعه و در نهایت افزایش اعتماد اجتماعی، منجر به تقویت تعهد اجتماعی می

کثر مشارکت در اعطای خیریه و وقف از سوی شود، باعث حداهای سرمایه اجتماعی محسوب میاز زیرمجموعه

ها بر مشارکت در بررسی تأثیر میزان پایبندی مردم به ارزش( 62، ص. 1399) مرغیمحمودزادهگردد. واقفان می
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اعی و فرهنگی ها و هنجارهای اجتمویژه ارزشها و هنجارها، بهها در امور خیریه نشان داد که بین عمل به ارزشآن

 .المنفعه، رابطه مستقیم وجود دارداز سوی مردم با مشارکت پاسخگویان در امور خیریه و عام

های انگیزهخیرین در توسعه زیر ساخت ورزش از عوامل اثرگذار بر مشارکت  یکنتایج تحقیق حاضر نشان داد که ی

ای مؤثر به کار گیرند. نتایج مطالعات مثابه سرمایهبهها و اخلاقیات دینی را خیرین قادرند ارزشباشد. می مذهبی

، 1402، همکارانو  جعفرنژادگروشوند )نشان داده است که افراد با اعتقادات بالاتر، بیشتر به کار خیر جذب می

در پژوهش خود باورهای ( 30الف، ص. 1401) کریمی و همکاران(. 45، ص. 1403، راسخ و همکاران؛ 52ص. 

ب، 1401) کریمی و همکاراناند. همچنین ترین عوامل جذب خیرین در حوزه ورزش دانستهدینی را یکی از مهم

ادات دینی مردم، آیات قرآن و احادیث معصومین دلیل عمق اعتقبه این نتیجه رسیدند که در ایران، به( 35ص. 

همواره راهنمای زندگی مردم بوده است. فرهنگ دینی ایران باعث شده تا تعالیم قرآن، روایات و معصومین یا 

گیری از این راهنماهای دینی در عرصه ورزش اهمیت احادیث برای جامعه نقش هدایتگر داشته باشد. بنابراین، بهره

بیان ( 41، ص. 1397) افروزه و همکارانگذاری ورزشی را دارد. و قابلیت ترغیب خیرین به سرمایه ای داردویژه

کنند تری دارند، بیش از سایر اعضای جامعه در کارهای خیریه مشارکت میاند کسانی که اعتقادات دینی قویکرده

 .شوددوستانه محسوب میهای داوطلبانه و انسانفعالیتهای اصلی و باورهای مذهبی یکی از محرک

ورزش استان  هایرساختیدر توسعه ز نیریموانع موجود در مشارکت خ ییشناسا دومهدف در این تحقیق، 

 ورزش یهارساختیموجود در توسعه ز هایاز موانع و چالش یکنتایج تحقیق حاضر نشان داد که ی کرمانشاه بود.

 یکوکاریبرخورد نامناسب مسئولان با موضوع وقف و ن ،یاز مشکلات جد یکباشد. یمیی و ساختار یموانع ادار

نهادها  نی. رفتار متناقض و دوگانه ادیآیشمار مدر جامعه به یرخواهیفرهنگ خ جیترو یمسئله مانع اصل نیاست. ا

 .دهندیر از دست میخ یانجام کارها یخود را برا زهیاز افراد انگ یاریبس جه،یمردم شده است. در نت یباعث دلسرد

از  یکیبه ورزش است.  نیریجذب خ یبرا یاز ملزومات اصل یو قانون یمسائل حقوق .(1401نودهی و همکاران، )

در  یهمکار یعدم وجود چارچوب مناسب برا نی. همچنباشدیم نیریاز خ یتیحما نیمشکلات عمده، کمبود قوان

فرد و حیدری، (50، ص. 1398) خادمپژوهشگرانی نظیر  دشویمحسوب م یاساس یامسئله زیبخش ورزش ن

 یهاتیحما یوضع مقررات منسجم برا اهمیت( 41، ص. 1397و همکاران ) افروزهو ( 23، ص. 1396) شریفیان

نگرانی عمده خیرین این . است نمودهاشاره  یبه موانع قانون نیز 1393 پورجوادیاند، را مطرح کرده یورزش یمال

های قانونی هستند. بوروکراسی ها ناکارآمد بوده و مجبور به مقابله انفرادی با چالشاست که نظام حمایتی از آن

 .(1401نودهی و همکاران، ) وپاگیر اداری نیز این مشکل را تشدید کرده استدستمفرط و فرایندهای 

 تیموانع مالک ورزش یهارساختیموجود در توسعه ز یهااز موانع و چالش یکنتایج تحقیق حاضر نشان داد که ی

 یبرا نیریخ زهیانگ ،یاماکن ورزش زیاحداث و تجه ن،یزم دیخر یبالا یهانهیهز باشد.می رساختیو ز نیزم

 یسازو ساده نیزم گانیرا یواگذار .(1401نودهی و همکاران، ) دهدیبخش را کاهش م نیدر ا یگذارهیسرما

 یهستند. همکار یدر ساخت اماکن ورزش نیریمشارکت خ قیتشو یبرا یدیدو عامل کل ،یادار یندهایفرآ

 .(1394پور، خورشیدی و صادقی) است یضرور نهیزم نیدر ا زین یبا بخش خصوص یمختلف دولت ینهادها

 یناهماهنگ ورزش یهارساختیموجود در توسعه ز هایاز موانع و چالش یکنتایج تحقیق حاضر نشان داد که ی

است.  نیریجذب مشارکت خ یکشور مانع اصل یورزش ینهادها نیب ینبود هماهنگباشد. میی متول یسازمان ها

موجب  ،یمرکز یکه بدون هماهنگ کنندیمستقل در حوزه ورزش اجرا م یهامختلف برنامه یها و نهادهاوزارتخانه
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 ،یفعل رانیخبا  یو نبود همکار نیریجذب خ ی. عدم وجود برنامه جامع براشودیو اتلاف منابع م یکاهش اثربخش

همکاری نهادهای مختلف عامل کلیدی توسعه  (.1394پور، خورشیدی و صادقی) کندیم دیمشکل را تشد نیا

های ریزی مناسب و نهادهای غیررسمی با استفاده از ارزشنهادهای رسمی با برنامه مشارکت خیرین ورزشی است.

و  داریتوسعه پا سازنهینهادها زم یو هماهنگ یهمکار تیفیتوانند مشارکت خیرین را تقویت کنند. کاجتماعی می

 .(1401زاده، زاده و موندلیموندلی) در ورزش است هیریخ یهاتیتداوم فعال

عدم اعتماد  ورزش یهارساختیموجود در توسعه ز هایاز موانع و چالش یکنتایج تحقیق حاضر نشان داد که ی

رسانی مناسب توسط های اساسی در حوزه خیریه، نبود شفافیت و اطلاعیکی از چالش باشد.می تیو شفاف

یابد. مثلاً هایشان آگاه نباشند، اعتماد عمومی کاهش میمسئولان است. زمانی که مردم از نحوه مصرف کمک

شود، که این امر می هایشان کجا و چگونه هزینهدانند اجارهکنند اغلب نمیکسانی که از املاک وقفی استفاده می

مشارکت  یاصل هیپا یاعتماد عموم .(1401نودهی و همکاران، ) گرددموجب کاهش تمایل به مشارکت خیریه می

. کندیکه بدانند اموالشان واقعاً به رفع مشکلات جامعه کمک م شوندیحاضر به کمک م یاست. مردم زمان هیریخ

ها دارند. سه عنصر اعتماد، نهاد کمک تیریمد یشفاف برا نیقابل اعتماد و قوان یبه وجود نهادها ازین نیهمچن

 رانیمد(. 1399یعقوبی و همکاران، ) .کندیرا فراهم م هیریمردم به خ بیترغ یلازم برا طیراش تیمطمئن، و شفاف

به  رانیدهند. اعتماد خ شیافزا یورزش یهارا در سازمان تیشفاف ن،یریجذب خ یبرا دیوقف با متولیان و یورزش

. کسانی (1398خادم، توان موثر واقع شود )می شود،یصرف توسعه ورزش و سلامت جامعه م شانیهاکمک نکهیا

باید دانش، احساس و مهارت کافی داشته باشند تا بتوانند با گفتار و رفتارشان مردم  پردازندمی ارائه اطلاعات بهکه 

را تحت تأثیر قرار دهند. متأسفانه متولیان وقف و ورزش آنقدر که باید با توجه به اهمیت این دو حوزه، به تبلیغ و 

 (.1401کریمی و همکاران، ) اندسازی نپرداختهفرهنگ

و  غاتیتبل ورزش یهارساختیموجود در توسعه ز هایاز موانع و چالش یکنتایج تحقیق حاضر نشان داد که ی

ی زیرساخت برای توسعه یبرا نیریدر جذب مشارکت خ یاتینقش ح غاتیتبل باشد.می نامناسب یاطلاع رسان

های های اقتصادی، استفاده از استراتژیهای موجود در تأمین منابع مالی و ناپایداریدارد. با توجه به چالش ورزش

های تبلیغاتی خلاقانه و مؤثر اهمیت بیشتری پیدا کرده است. عناصر کلیدی نظیر تصاویر و گرافیک جذاب، پیام

شوند. ارهای مؤثر در جلب توجه خیرین شناخته میعنوان ابزهای اجتماعی بهقوی و شفاف، و استفاده از شبکه

آوری کمک مالی و ایجاد اعتماد از طریق شفافیت مالی نیز به جذب و نگهداری خیرین های جمعهمچنین کمپین

 (.1403مهرانزاده، کنند )کمک می

 یهارساختیدر توسعه ز نیریمشارکت خ شیافزا یبرا یعمل یکارهاراه هدف سوم شناساییدر این تحقیق، 

ی هارساختیدر توسعه ز یعمل یاز راهکارها یکبود. نتایج تحقیق حاضر نشان داد که ی ورزش استان کرمانشاه

یکی از عوامل مؤثر حضور خیرین در حوزه ورزش، جذب خیرین به حوزه باشد. میی رسانو اطلاع غیتبل ورزش

ها و نیازهای حوزه ورزش تواند به افزایش آگاهی عمومی درباره فعالیتتبلیغات میورزش از طریق تبلیغات است. 

 ما،یمثل صدا و س یارتباط یهاکانال قیمردم به ورزش از طر قیورزش و تشو تیدرباره وضع یسازکمک کند. آگاه

معمولاً قبل از کمک کردن، به اطلاعات  رانیکمک کند. خ نیریبه جذب خ تواندیو مطبوعات م یطیمح غاتیتبل

کند و با ارائه اطلاعات درست  جادیرا ا ین آگاهیا تواندیم غاتیدارند. تبل ازین شانیهاتیو فعال هاهیریدرباره خ یکاف

با استفاده از  غاتیتبل(. 1401پرست و همکاران، مجیدی) آشنا کند شیازهایرا با حوزه ورزش و ن رانیو کامل، خ
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جذاب  یهاامیرا به حوزه ورزش جذب کند. پ نیریخ تواندیو م گذاردیم ریبر ناخودآگاه تأث یقیو موس ریتصاو

ها رسانه .(2019 و همکاران، 1فیلو) کندیجذب م دیجد نیریداده و خ شیاز ورزش را افزا یشناخت عموم یغاتیتبل

عنوان وظیفه ها باید اهمیت وقف را بهها، افزایش مشارکت و توسعه فرهنگ را دارند. آننهادینه کردن ارزشوظیفه 

توانند این نقش را در حوزه ورزش ایفا کنند. استفاده از جلسات های ورزشی نیز میملی و دینی ترویج کنند. رسانه

 (.1392مقدم و همکاران، نکوئی) وقف در ورزش مفید باشدتواند برای ترویج فرهنگ معنوی و بازاریابی اجتماعی می

یی و پاسخگو تیشفاف ی ورزشهارساختیدر توسعه ز یعمل یاز راهکارها یکنتایج تحقیق حاضر نشان داد که ی

ها به سازمان یزمان نیریوجود دارد. خ یورزش یهاو عملکرد سازمان نیریاعتماد خ نیب یمیرابطه مستق باشد.می

و  هااستیس یاجرا قیاعتماد از طر نیها مؤثر و شفاف است. اآن تیریکه مطمئن باشند مد کنندیاعتماد م

 یهاتیدر فعال تیشفاف جادیموظفند با ا یورزش رانیمد .شودیم تیتقو یریگیواضح و قابل پ یندهایفرا

 نانیدر توسعه ورزش کشور اطم شانیهاها از هدفمند بودن کمکرا جلب کنند تا آن رانیاعتماد خ شان،یهاسازمان

 یمال تیشفافگزارش نمودند که   .زاده و همکاراننورعلی در همین راستا .(1402مهرآبان و همکاران، دلداده) ابندی

 .دارد یداریمعن ریثأت خیریهی در امور مردم یهامشارکت شیبر افزا یمال نظارت و

 یمال یهاچالش ی ورزشهارساختیدر توسعه ز یعمل یاز راهکارها یکنتایج تحقیق حاضر نشان داد که ی

مشکلات فراوان مالی و اقتصادی در کشور که امروزه گریبان گیر افراد جامعه است، باعث  باشد.میی و اقتصاد

تمایل دارند کارهای خیری به هر طریق انجام دهند توانایی آن را پیدا شود بسیاری از کسانی که هنوز هم می

وجود آید آن ها را از این نکنند و یا ترس از کمبودها و نقصان هایی که در آینده احتمال دارد در زندگی شان به

گذاری صحیح ثبات اقتصادی، سیاست .(1140نودهی و همکاران،) کار باز می دارد و دچار تردید و دلهره می کند

شوند. وضعیت سازی بسترهای مناسب، عوامل کلیدی در جلب مشارکت خیران ورزشی محسوب میو فراهم

هایشان دارد؛ زیرا خیران ثروتمندتر توانایی اقتصادی کشور تأثیر مستقیمی بر قدرت مالی خیران و میزان کمک

توانند انگیزه های مالیاتی نیز میمشوق. های ورزشی خواهند داشتختگذاری بیشتری در توسعه زیرساسرمایه

گذاری و نگهداری تأسیسات ورزشی، های سرمایهخیران را برای مشارکت افزایش دهند. همچنین، کاهش هزینه

ای کنندهتواند نقش تعیینای اقتصادی قوی میهمراه دارد. در نتیجه، ایجاد پایهاستقبال بیشتری از سوی خیران به

 .های ورزشی ایفا کندسازی مشارکت خیران در توسعه زیرساختدر بهینه

و  یمال یهامشوق ی ورزشهارساختیدر توسعه ز یعمل یاز راهکارها یکنتایج تحقیق حاضر نشان داد که ی

از درآمد  هیریخ یهانهیکسر هز ،یاتیمال یهاتیبه معاف توانیم یمال یهااز جمله مشوق باشد.میی مال ریغ

 یرمالیغ یهاحال، مشوق نیاشاره کرد. در ع هااتیدر پرداخت عوارض و مال ژهیو لاتیو ارائه تسه ات،یمشمول مال

 یگذارافتخار، نام یهاها و نشانلوح یاعطا ن،یریاز خ یاو رسانه یعموم ریدارند که شامل تقد ینقش مهم زین

و فراهم کردن  ،یمثبت اجتماع راتییاحساس تعلق و مشارکت در تغ دجایها، اها به نام آنها و ساختمانپروژه

 جادیدو نوع مشوق باعث ا نیهوشمندانه ا بی. ترکشودیم یسازو شبکه هیریحضور در مجامع خ یبرا ییهافرصت

 هیریخ یهاتیصورت مستمر در فعالبار، بلکه به کیتا نه تنها  کندیم قیشده و آنها را تشو نیریدر خ داریپا زهیانگ

 مشارکت کنند

                                                           
1 Filo et al 
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باشد. میی عوامل حقوق ی ورزشهارساختیدر توسعه ز یعمل یاز راهکارها یکنتایج تحقیق حاضر نشان داد که ی

 هیریخ یهاتیها به مشارکت در فعالآن قیو تشو نیریدر جذب خ یاکنندهنییمهم و تع ارینقش بس یعوامل حقوق

بیان داشتند از موانع مهم جذب خیرین موانع قانونی و اجرایی است.  1395در سال  شریفیان حیدری ودارند. 

از  هیریخ یهانهیکسر هز نیقوان ه،یریخ یهاکمک یبرا یاتیمال یهاتیمانند معاف یتیشفاف و حما نیوجود قوان

 نیریخ یبرا یقو زهیانگ ه،یریبه موسسات خ هاییداراانتقال  یبرا یقانون لاتیو تسه ات،یدرآمد مشمول مال

 نیتضم ه،یریموسسات خ تیثبت و فعال یمناسب برا یحقوق یهاچارچوب نیتدو ن،ی. همچنشودیمحسوب م

 نیدر نظارت بر عملکرد موسسات، و وضع قوان نیریاز حقوق خ یقانون تیها، حماکمک کردنهیدر نحوه هز تیشفاف

واقع  دیبودن و مف ینسبت به قانون نیریخ نانیاعتماد و اطم جادیباعث ا ه،یریخ یهانامهتیصو و راثیمربوط به م

 نیریخ ،یو اجتماع یفرد یهازهیبا وجود انگ یمناسب، حت ی. بدون پشتوانه قانونشودیم شانیهاشدن کمک

 ابا داشته باشند. هیریممکن است از مشارکت فعال در امور خ

جذاب  یها پروژه فیتعر ی ورزشهارساختیدر توسعه ز یعمل یاز راهکارها یکداد که ینتایج تحقیق حاضر نشان 

ترین عوامل جذب خیران است که نیازمند های جذاب و نیازمحور، از مهمطراحی پروژهباشد. می محور ازیو ن

ها باید شامل اهداف پروژهاین . باشدگیری میهایی با تأثیر قابل اندازهشناخت دقیق مسائل جامعه و ایجاد طرح

های کلیدی هایشان را مشاهده کنند. ویژگیبندی واقعی، و نتایج ملموس باشند تا خیران اثر کمکروشن، زمان

کرد، و فراهم ها عبارتند از: داستان انسانی و عاطفی قوی، ارائه گزارش منظم از پیشرفت، شفافیت در هزینهآن

از  -های مختلف خیران سازگار باشند علاوه بر این، باید با توان. یند اجراکردن امکان مشارکت خیران در فرا

و هم مشارکت فردی و هم گروهی را پشتیبانی کنند تا همه  -های ملی بزرگ های محلی کوچک تا طرحپروژه

 .خیران بتوانند براساس امکانات و علایقشان در بهبود جامعه نقش ایفا کنند

ی تیریمد یراهبردها ی ورزشهارساختیدر توسعه ز یعمل یاز راهکارها یکداد که ی نتایج تحقیق حاضر نشان

حمایت دولت از خیرین عامل مهم در حضور خیرین در حوزه ورزش است راهبردهای مدیریتی جذب  باشد.می

گیرند. این میای هستند که موسسات خیریه برای جلب حمایت پایدار به کار ریزی شدهخیران، رویکردهای برنامه

بندی تهیه برنامه بازاریابی جامع متناسب با اهداف سازمان، ایجاد پایگاه داده کامل خیران و تقسیم: راهبردها شامل

محور برای برقراری ارتباط احساسی، و استقرار های داستانها بر حسب توانایی مالی و علایق، طراحی کمپینآن

 باشد. می ارتباطات بلندمدت سیستم مدیریت روابط خیرین برای حفظ

 یراه انداز فیتعری ورزش هارساختیدر توسعه ز یعمل یاز راهکارها یکنتایج تحقیق حاضر نشان داد که ی

ایجاد بانک اطلاعات خیران ورزشی ابزار استراتژیک مهمی در تأمین مالی ورزش است باشد. می بانک اطلاعات

این سامانه باید حاوی اطلاعات جامعی از خیران احتمالی باشد شامل:  .که نیاز به طراحی سیستم هوشمند دارد

های مربوط مشخصات فردی، سوابق کمک، علایق ورزشی، ظرفیت مالی، و نحوه ارتباط مطلوب. همچنین باید داده

های کلیدی سیستم قابلیت. های اجتماعی ورزشی را شامل شودهای حامی، ورزشکاران مشهور، و شبکهبه شرکت

های تحلیلی از بندی ارتباطات، و تولید گزارشبندی خیران، رهگیری تعاملات، یادآوری زمانعبارتند از: دسته

ریزی بلندمدت ها، و برنامهسازی پیامهای مختص هر گروه، شخصیاین ابزار امکان طراحی کمپین. الگوهای حمایت

 .شودمنابع مالی ورزش می دهد که منجر به تأمین پایداربرای روابط با خیران را می
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جذب مشارکت  ی ورزشهارساختیدر توسعه ز یعمل یاز راهکارها یکنتایج تحقیق حاضر نشان داد که ی

 جادیبه ا ازیاست که ن یچندبعُد ندیفرآ ،یورزش رساختیتوسعه ز یبرا یجذب مشارکت عموم باشد.میی عموم

ورزش،  تیدرباره اهم یسازیآگاه یهانیشامل کمپ کردیرو نیا در شهروندان دارد. یجمع تیحس مسئول

 یهاق صندوقیداوطلبانه از طر یمشارکت مال یهاراه جادیو ا ازها،ین ییشناسا یبرا یاجلسات محله یبرگزار

استفاده از  ،یامحله یهاتهیکم لیمؤثر شامل تشک یراهکارها است. یجمع یمال نیتأم یهاپلتفرم ای یمردم

احداث  یمثل کار داوطلبانه برا یرمالیمشارکت غ یهافرصت جادیا و پروژه رانیعنوان سفورزشکاران محبوب به

 شرفتیمنظم از پ یدهها، گزارشدر مصرف کمک تیروش وابسته به شفاف نیا تیموفق .شودیم یزشمراکز ور

 تیتقو یمحل یورزش ینسبت به دستاوردها یجمع تیککنندگان است تا احساس مالاز مشارکت ریها، و تقدپروژه

 شود.

 نیریاعتماد خ شیافزا ی ورزشهارساختیدر توسعه ز یعمل یاز راهکارها یکنتایج تحقیق حاضر نشان داد که ی

ای دارد که خصوصیات افزایش اعتماد خیران برای توسعه زیرساخت ورزشی نیاز به راهکارهای ویژه باشد.می

های مهندسی دقیق با ارائه طرح :عوامل کلیدی شامل. ورزشی و انتظارات خیران را در نظر بگیردهای پروژه

ابزارهای . استانداردهای فنی مشخص، همکاری با پیمانکاران معتبر، و نظارت مستقل متخصصان بر روند ساخت

و تأیید کیفیت توسط ورزشکاران  های تصویری از پیشرفت کار،ها، گزارشبازدیدهای منظم خیران از پروژه :شفافیت

بینانه، تضمین استفاده مؤثر از تأسیسات، و بندی واقعها، زمانشفافیت در هزینه :های عملیاتیتضمین. مطرح

گذاری منجر به ایجاد امکانات ورزشی نظارت مستمر خیران بر عملکرد مراکز تا اطمینان حاصل شود که سرمایه

 .پایدار و باکیفیت خواهد شد

 نیریخ زهیحفظ انگ ی ورزشهارساختیدر توسعه ز یعمل یاز راهکارها یکنتایج تحقیق حاضر نشان داد که ی

حفظ انگیزه خیران در توسعه زیرساخت ورزشی، فرآیند مستمری است که نیاز به راهبردهای خلاقانه  باشد.می

کننده پیشرفت ساخت، معرفی ورزشکاران استفادههای تصویری از ارائه گزارش .داشتن علاقه حامیان داردبرای نگه

هایی از گذاری بخشها، نامحضور خیران در افتتاحیه، بردارانارائه آمارهای مشخص از تعداد بهره ،از امکانات

های مشارکت در ارائه فرصت، تأسیسات، برگزاری رویدادهای ورزشی ویژه، تشکیل باشگاه خیران برای تعامل

خیران را  تواندمیریزی آینده، و ایجاد احساس پیشرفت مستمر دعوت برای مشارکت در برنامه های جدید،پروژه

 .کندبه شرکای دائمی توسعه ورزش تبدیل می
های اجتماعی، رشد قابل توجهی یافته و ترین پدیدههای اخیر، تربیت بدنی و ورزش به عنوان یکی از مهمدر دهه

های گذاری در این بخش نه تنها موجب کاهش هزینهتأثیر قرار داده است. سرمایهزندگی شهروندان را عمیقاً تحت 

های فردی و جمعی نیز نقش های اجتماعی و کاهش ناهنجاریشود، بلکه در مبارزه با آسیببهداشتی و درمانی می

ی در تجهیزات و با توجه به ارتباط مستقیم ورزش با سلامت جامعه و وجود کمبودهای جد. کندبسزایی ایفا می

امکانات ورزشی، خصوصاً در نواحی محروم و دورافتاده، ضرورت مشارکت گسترده، منسجم و هدفمند خیرین در 

برخوردار صرفه و رایگان در مناطق کمشود. اولویت اصلی، تأمین امکانات ورزشی مقرون بهاین عرصه احساس می

لتی، جوانان مستعد این مناطق را از دسترسی به مراکز است، زیرا کمبود سرانه ورزشی و محدودیت بودجه دو

ای سازد. بنابراین، جلب مشارکت، رفع موانع و تشویق خیرین ورزشی اهمیت ویژهورزشی استاندارد محروم می

های مادی و معنوی خیرین، ایجاد گیری از ظرفیتبرای توسعه کمی و کیفی فرهنگ خیریه در جامعه و بهره. دارد
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های مالی و تخصصی، رفع موانع موجود و تسهیل مشارکت آنان مدون برای هدایت و ساماندهی کمکسازوکاری 

سازی و آموزش است. ترین گام برای ایجاد نگرش مثبت نسبت به مسائل وقف و ورزش، فرهنگمهم. ضروری است

سازی برای حفظ و جذب وقف و ورزش به اندازه کافی به تبلیغ، ترویج و فرهنگ حوزهمتأسفانه، مسئولان دو 

توان از طریق هدایت اند. با متقاعدسازی خیرین، مسئولان مربوطه و حتی روحانیون، میخیرین ورزشی نپرداخته

از سوی دیگر، وزارت ورزش و . ها، کمک شایانی به توسعه ورزش و تأسیسات ورزشی نمودصحیح این ظرفیت

های علمیه و یه مانند اداره اوقاف، سازمان مدیریت مساجد، حوزهجوانان با همکاری سایر نهادهای متولی امور خیر

تواند زمینه دلگرمی و ماندگاری خیرین ورزشی ها و قوانین حمایتی، میآموزش و پرورش، و با در نظر گیری مشوق

 .گذاری در توسعه اماکن ورزشی فراهم آوردرا برای ادامه سرمایه
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