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As a social institution, universities require effective leadership to 
address challenges and achieve organizational goals. The main 
objective of this study was to present a model of antecedents, 
processes, and consequences of developing charismatic strategic 
leadership in higher education. The research employed a qualitative 
meta-synthesis theory-building design using the seven-step method 
by Finfgeld-Connett (2018). Following the research question 
formulation, keywords such as leadership, strategic leadership, and 
charismatic leadership were searched in reputable Persian and 
international databases including Noormags and Scopus, covering 
publications from 2000 to 2025 (1380-1404 SH). After evaluation, 
111 articles were selected for analysis. A total of 54 open codes were 
identified and categorized into 16 axial codes under three selective 
codes: antecedents (e.g., effective communication skills, empathy), 
processes (e.g., influencing and inspiring followers to achieve strategic 
organizational goals), and consequences (e.g., improved student 
academic performance, enhanced quality of higher education 
programs). The final model was then delineated. The validity of the 
research findings was confirmed using four methods: descriptive, 
interpretive, theoretical, and pragmatic validation. The findings 
indicated that the success of an organization such as a university 
requires leaders with the antecedents of charismatic strategic 
leadership so that the processes of this leadership style can be 
properly implemented and its desired outcomes realized in the higher 
education institution. It was also suggested that to enhance university 
productivity, training courses such as emotional intelligence and 
communication management should be considered. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Higher education institutions face unprecedented global challenges that demand 
effective leadership to achieve organizational goals and maintain societal relevance. 
University leaders bear critical responsibilities including policy formulation, quality 
enhancement of education and research, resource management, and creating 
environments conducive to knowledge and technology development. Among 
contemporary leadership approaches, strategic leadership has emerged as a 
comprehensive framework focusing on organizational outcomes. However, research 
indicates that organizations led solely by strategic leadership often struggle to fully 
achieve their objectives due to weaknesses such as excessive self-confidence, 
overestimation of control over outcomes, cultural deficiencies, and ineffective 
communication. 

Conversely, charismatic leadership demonstrates powerful influence without coercion, 
creating security among followers. Its characteristics include follower attribution, 
sensitivity to follower needs, effective communication, and inspiring commitment. 
However, charismatic leadership faces limitations including lack of strategic 
frameworks, excessive dependence, and absence of succession planning. The 
integration of strategic and charismatic leadership addresses these limitations by 
combining strategic vision with charismatic inspiration, creating a synergistic 
leadership approach. Despite extensive research on both leadership styles, no 
comprehensive model exists that specifically addresses their integration within higher 
education contexts. This study aims to develop a comprehensive model of charismatic 
strategic leadership in higher education by identifying its antecedents, processes, and 
consequences through a qualitative meta-synthesis approach. 

Methodology 

This study employed a qualitative theory-building meta-synthesis design following the 
seven-step approach. A specialist in synthesis research methodology and educational 
management provided theoretical validation throughout the process. The first step 
involved formulating research objectives and questions to design a model explaining 
antecedents, processes, and consequences of charismatic strategic leadership 
development in higher education. The second and third steps comprised systematic 
literature search and selection using comprehensive search queries across Persian and 
international databases including Springer, Emerald, Science Direct, Wiley, Ebesco, 
Elsevier, Taylor & Francis, Pro-Quest, Scopus, Magiran, Noormags, and SID. Search terms 
included "strategic leadership," "charismatic leadership," "higher education," and 
"universities" spanning publications from 2000 to 2025. Following screening, 111 
articles meeting inclusion criteria were selected for analysis based on temporal 
relevance and database credibility. 

The fourth step involved information extraction through multiple readings of selected 
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articles to identify implicit content themes and concepts, categorized by author, 
publication year, and findings. The fifth step employed qualitative content analysis using 
open, axial, and selective coding through classification and taxonomy methods, 
identifying 54 open codes. The sixth step ensured quality control through transparent 
documentation of search strategies and use of peer-reviewed sources. The seventh step 
presented findings through model development. Data validation employed descriptive, 
interpretive, theoretical, and pragmatic validation methods. Data analysis utilized 
qualitative content analysis with three-level coding. 

Results and Discussion 
The analysis identified three selective codes encompassing 16 axial codes and 54 open 

codes. Antecedents included five axial categories: Communication and Social Skills 

(effective communication, influence power, empathy); Management and Problem-Solving 

(problem-solving expertise, conflict resolution, issue identification and prioritization); 

Leadership and Collaboration (employee appreciation, team-building, promoting 

cooperation); Innovation and Change (change management, crisis management, fostering 

innovative culture); and Psychological and Personality Traits (attractiveness, creativity, 

courage, foresight, vision articulation, positive attitude, inspirational ability). These findings 

confirm that charismatic strategic leaders require multifaceted competencies combining 

interpersonal skills with visionary capabilities. 

Processes comprised three axial categories: Individual level (empathy and self-awareness, 

influence and motivation, positive visualization and inspiration, delegation of authority, 

inspirational guidance); Group level (alignment and collaboration, motivation and trust-

building, team creation and direction, conflict management, challenge identification and 

creative solutions, strong empathetic communication); and Organizational level (attraction 

and inspirational leadership, commitment and creativity enhancement, trust-building, 

talent attraction and stakeholder support, vision articulation and policy setting, guiding 

strategic changes, crisis management, and long-term success orientation). These findings 

demonstrate that effective charismatic strategic leadership operates across multiple 

organizational levels. 

Consequences included eight axial categories: Improved Organizational Performance 

(student academic outcomes, competitive advantage); Increased Motivation and Employee 

Satisfaction (commitment strengthening, job satisfaction); Innovation and Creativity 

Culture Development (innovation culture establishment, participation in creativity 

enhancement); Communication and Alignment Strengthening (effective communication 

establishment, goal alignment); Educational and Research Capability Expansion (quality 

enhancement, employee empowerment); Optimal Resource Management (improved 

resource management, technology utilization); Increased Talent Attraction and Retention 

(superior talent recruitment, retention capability enhancement); and Crisis Management 

Capability (organizational resilience, environmental adaptation). The integrated model 

demonstrates that organizational success, particularly in universities, requires leaders 

possessing charismatic strategic leadership antecedents enabling proper implementation 

of leadership processes and realization of desired outcomes. The model's novelty lies in 

synthesizing strategic and charismatic leadership dimensions, addressing gaps in both 
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approaches while providing a comprehensive framework specifically applicable to higher 

education contexts. 

 

Conclusions 
This study successfully developed a comprehensive model of charismatic strategic 

leadership in higher education through systematic meta-synthesis, identifying that 

effective leadership requires optimal combination of personal characteristics, strategic 

interactions, and organizational achievements. The findings reveal that universities, as 

knowledge-based institutions driving societal development, need leaders capable of 

combining strategic intelligence, faculty empowerment, and organizational flexibility to 

address digital age challenges. The model emphasizes antecedents, processes, and 

consequences, providing a robust framework for redefining leadership in higher 

education. 

Practical recommendations include designing training courses based on emotional 

intelligence, leadership resilience, and systems thinking for university administrators 

to strengthen psychological antecedents; developing interactive mechanisms such as 

knowledge management systems and horizontal communication networks to facilitate 

innovation processes; implementing technology integration through artificial 

intelligence and big data analytics for continuous leadership process optimization; and 

developing comprehensive frameworks for measuring charismatic strategic leadership 

consequences through quantitative performance indicators, soft indicators, and 

subjective indicators. The study acknowledges limitations including limited empirical 

precedent due to the model's novelty, suggesting future research employ in-depth 

qualitative methods to examine concrete applications of this leadership model, thereby 

contributing to the theoretical and practical advancement of leadership studies in 

higher education. 
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ها و تحقق اجتماعی، نیازمند رهبری اثربخش در برابر چالشعنوان یک نهاد دانشگاه به
ها، فرایندها و هدف کلی پژوهش حاضر ارائه مدلی از پیشایند .اهداف سازمانی است

بود. طرح پژوهش کیفی، از نوع پیامدهای توسعه رهبری راهبردی فرمند در آموزش عالی 
کانت بود. پس از ارائه  -ی فینفگلد امرحلهساز و با استفاده از روش هفتفراترکیب نظریه
با جستجوی کلمات کلیدی مانند رهبری، رهبری راهبردی، رهبری فرمند  سؤال پژوهش،

پایگاه های داده معتبر فارسی و لاتین مانند نورمگز، اسکوپوس و...، مقالات در بازه در 
گرفتند.  مشخص و مورد ارزیابی قرار 1404تا  1380و  2025تا  2000های زمانی سال
های مرتبط انتخاب شدند و در مجموع برای تحلیل و استخراج مؤلفه مقاله 111در نهایت 

کد گزینشی پیشایندها )با کدهای باز مانند  3کد محوری که زیرمجموعه  16کدباز در  54
نفوذ و ایجاد انگیزه  و...(، فرایندها )با کدهای باز مانندمهارت همدلی مهارت ارتباطی مؤثر، 

( و پیامدهای رهبری امید در ذهن پیروان برای دستیابی به اهداف استراتژیک سازمان و... و
ارتقای کیفیت ، بهبود نتایج تحصیلی دانشجویانراهبردی فرمند )با کدهای باز مانند 

های و...(، بودند استخراج شد و مدل نهایی ترسیم شد. اعتبار یافته های آموزش عالیبرنامه
له چهار روش اعتباریابی توصیفی، تفسیری، نظری و پراگماتیک مورد تأیید پژوهش به وسی

های پژوهش نشان داد موفقیت سازمانی نظیر دانشگاه، نیازمند رهبرانی قرارگرفت. یافته
درستی اجرا با پیشایندهای رهبری راهبردی فرمند بوده تا فرایندهای این سبک رهبری به

آموزش عالی محقق شود. همچنین پیشنهاد شد جهت  و پیامدهای مطلوب آن در سازمان
های آموزشی نظیر هوش هیجانی و مدیریت ارتباطات در وری دانشگاه، دورهتقویت بهره
 شوند.نظر گرفته
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 مقدمه. 1

شتاب فزاینده تحولات جهانی، بستری جدید و پرچالش را پیش روی مؤسسات و مراکز آموزش عالی نهاده 
. تحقق اهداف و دستیابی به موفقیت در این نهاد اجتماعی مهم، متأثر (1403محمدی و شهبازی، )شاهاست 

مصطفی و حسینرود )ها به شمار میترین آنعوامل متعددی است که رهبری اثربخش، یکی از کلیدی از
ها، ارتقا کیفیت های مهمی از جمله تدوین و اجرای سیاست(. رهبران دانشگاهی مسئولیت1403همکاران، 

ب برای توسعه دانش و فناوری را بر عهده دارند و با آموزش و تحقیقات، مدیریت منابع و ایجاد فضایی مناس
، 1)نورت هاوستوانند به توسعه دانشگاه و جامعه کمک نمایند ایجاد رهبری مؤثر و مدیریت مناسب، می

ان به سبک توهای رهبری نوین که توانایی مواجهه با شرایط آشوبناک جدید را دارد میاز جمله سبک (.2018
مثال، اقتصادی، محیطی عنوانعنوان رهبری که بر پیامدهای راهبردی )بهرهبری راهبردی که به طور جامع به

های کوچک و متوسط(، متمرکز های چندملیتی، شرکتمثال، شرکتعنوانها )بهو اجتماعی( برای سازمان
 ؛(2013)،3ون زانت و مور. با این وجود تحقیقات انجام شده نظیر (2019، 2)مارشالاست اشاره داشت 

هایی که توسط سبک رهبری ، در زمینه موفقیت سازمان(2015)، 5کاظمی و همکارانو  (2021)،4گاسلا
باشند. چنانچه ها در رسیدن کامل به اهداف سازمانی میدهنده ضعف سازمانشوند نشان راهبردی اداره می

نفس بیش از حد و احساس ، به نقاط ضعف رهبران راهبردی همچون اعتمادبه(2013زانت و مور )ونپژوهش 
شود اشاره دارد. نجر میگیری نادرست و در نتیجه شکست سازمانی مکنترل زیاد روی نتایج که به تصمیم

به علت ضعف و عدم آشنایی  نیز، در پژوهش خود به شکست رهبران راهبردی در سازمان (2021گاسلا )
ها، نقاط ضعف فرهنگی سازمانی و یا عدم های لازم برای چگونگی اجرای راهبردکارکنان سازمان با مهارت

 ارتباطات اثربخش داخلی و یا خارجی سازمان اشاره داشته است. 
. اثرگذاری (2015، 6)نیکولوسکیهای رهبری تأثیرگذار و الهام بخش سبک رهبری فرمند است از جمله سبک

پذیرد و در نتیجه منجر به ایجاد احساس اده از پاداش صورت میاین سبک از رهبری، بدون اعمال زور یا استف
طور که اشاره شد، رهبری راهبردی دارای . همان(2016، 7)گبرت و همکارانگردد امنیت در پیروان خود می

های رهبری فرمند از جمله انتساب رهبر ویژگی تواند با. این نقاط ضعف می(2021)گاسلا، نقاط ضعفی است 
، حساسیت به نیازهای پیروان، اعتماد به نفس و شجاعت (2016، 8)آنتوناکیس و همکارانتوسط خود پیروان 

تر مورد توجه رهبران که کم (2015)نیکولوسکی، ، برقراری ارتباط مؤثر با پیروان (9،2020کریم و همکاران)
های رهبری در سبک رهبری فرمند منجر به عدم از طرفی فقر استراتژیراهبردی است، تکمیل و تقویت شود. 

. با توجه به (2013، 10)کمپستر و پریاثربخشی کامل این سبک در مواجهه با شرایط آشوبناک امروزی است 
اینکه رهبری راهبردی بیشتر در سطوح بالای سازمانی و شرایط آشوبناک کاربرد داشته و رهبری فرمند به 
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ای دارد؛ این دو سبک رهبری با تکمیل یکدیگر اثرگذاری ویژه ای بر سبک رهبری اعضای سازمانی توجه ویژه
ها و نقش کلیدی به اهمیت وجود رهبری قوی در دانشگاهمدیران و نتایج سازمانی خواهند داشت. بنابراین نظر 

های ، ضرورت وجود سبک رهبری که برگرفته از ویژگی(1399)جعفرزاده و همکاران، دانشگاه در جامعه 
فرایندها و ها، تعیین پیشایندگردد، بنابراین هدف این پژوهش مطلوب این دو سبک رهبری است احساس می

 در بستر آموزش عالی است.  پیامدهای توسعه رهبری راهبردی فرمند
 
 مبانی نظری و پیشینه پژوهش. 2

ها، به طور مستقیم بر اثربخشی و عنوان یک نهاد اجتماعی، با پیوند و ارتباط متقابل با سایر نهاددانشگاه به
. سرعت تغییر و تحولات جهان امروز شرایط (1402، ی و همکاران)حمزووری یک جامعه تأثیرگذار است بهره

هایی چون ارتقا ها با داشتن نقشها و مراکز آموزش عالی فراهم آورده است و دانشگاهنوینی برای آموزشگاه
 المللی، توسعه اقتصادی و حفظ ووپرورش نیروی انسانی، ارتباطات بینسطح دانش و تحقیقات، آموزش
 شوندوتوسعه علمی و فناوری در جهان شناخته میعنوان مراکز اصلی تحقیقگسترش فرهنگ و هویت ملی به

. موفقیت دانشگاه، این نهاد اجتماعی، به عوامل (1399جعفرزاده و همکاران، و  1403)محمدی و همکاران، 
های مختلفی (. سبک1401محمدی و عزیزی، )شاهبستگی دارد  از جمله این عوامل رهبری دانشگاه گوناگونی

)مکسوانی و  5و راهبردی 4، تعاملی3، خودکامه2، دموکراتیک1آفریناز رهبری وجود دارند، از جمله تحول
، 8، استبدادی، بوروکراتیک7های اصیلهای رهبری که به هیچ یک از سبک، یکی از سبک(2023، 6مکسوانی

)سینگ و است 10شود، سبک رهبری راهبردی محدود نمی 9آفرین و خدمتگزاردموکراتیک، تبادلی، تحول
د، به دنبال تغییرات و نوآوری در گیرن. رهبران دانشگاهی که این سبک از رهبری را به کار می(2024، 11جها

رهبری راهبردی به توانایی رهبران برای تدوین و اجرای راهبردهای . (2019)مارشال، دانشگاه هستند 
کند، ای کمک میهای مشترک سازمانی یا جامعهبلندمدت و کارآمد که به دستیابی به اهداف و تحقق ارزش

گیری راهبردی، و توانایی این نوع رهبری نیازمند داشتن دیدگاه گسترده، توانایی تحلیل و تصمیماشاره دارد. 
اما، با توجه ، (2022، 12)صمیمی و همکارانایجاد همبستگی و تعامل مؤثر با اعضای سازمان یا جامعه است 

)حسینی و همکاران، به اهمیت و جایگاه دانشگاه در تأمین نیروی انسانی جامعه و تحقق اهداف آن لازم است 
ها به نقاط قوت تبدیل شده تا رهبری اثربخش تا نقاط ضعف این سبک از رهبری به وسیله سایر سبک  (1403

 صورت پذیرد. 
بخشی و تأثیرگذاری بالا، از های رهبری مختلف، سبک رهبری فرمند به دلیل توانایی الهاماز میان سبک

توان های مثبت این سبک از رهبری می. از جمله ویژگی(2015)نیکولوسکی، اهمیت بیشتری برخوردار است 
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، توانایی تغییر (2017، 1)چروانواپیروان خواهد شد بخشی به سایر نفس بالا که خود موجب الهامبه اعتمادبه
)کریم و همکاران، تر تر و انسانیتر، خلاقانهها و جوامع، توانایی پرورش محیطی مثبتها، شرکتشکل سازمان

بودن به درمان، مشاوره کارکنان  و مشتاق (2023، 2)هازام و ویلکینز های پیروان، حساسیت به نیاز(2020
و اثرگذاری بدون اعمال زور یا استفاده از پاداش و در نتیجه احساس امنیت  (2023، 3)ایشاق و همکارانخود 

، (2016)آنتوناکیس و همکاران، ، انتساب رهبر توسط خود پیروان (2016همکاران، )گبرت و برای پیروان خود 
( و 2015، برقراری ارتباط مؤثر با پیروان )نیکولوسکی، (2020)کریم و همکاران، اعتماد به نفس و شجاعت 

اشاره داشت که همه این جوانب منجر به اثربخشی  (2018، 4)جانسون و هکمن اعتقاد و اشتیاق به مأموریت
. لیکن این سبک از (2021، 5)مینرهبری دانشگاهی و در نتیجه رسیدن به اهداف دانشگاهی خواهد شد 

، 6مور و بازرمن)نفس بیش از حد های مثبت، نقاط ضعفی چون اعتمادبهرغم داشتن ویژگیرهبری نیز علی
نفس بالا هستند، عدم اثربخشی رهبری فرمند برای رد رهبری فرمند توسط پیروانی که دارای عزت (2022

، وابستگی بیش از حد پیروان به رهبر (2022، 7)وگه و همکارانپیروانی که دارای خود تعیینی بالایی دارند 
تواند موانعی را برای رهبران را دارد که می (2015، 9)اپیاهپروری ریزی جانشینو عدم برنامه (2014، 8)ولز

رهبری در این سبک از رهبری منجر به های همچنین فقر استراتژیدانشگاهی و کل دانشگاه ایجاد نماید، 
. با (2013)کمپستر و پری،  عدم اثربخشی کامل این سبک در مواجهه با شرایط آشوبناک امروزی بوده است

توجه به مطالب ذکر شده هر دو سبک رهبری با تکمیل یکدیگر منجر به دستیابی به یک سبک رهبری 
جه تسهیل دستیابی دانشگاه به اهداف خود خواهد شد. در حقیقت سبک رهبری راهبردی اثربخش و در نتی

گردد. به بیان فرمند به معنی رهبری است که از تلفیق دو سبک رهبری راهبردی و رهبری فرمند ایجاد می
ی هاهای مشخص رهبران راهبردی و ویژگیدیگر این رهبری عبارت است از رهبری که از ترکیب راهبرد

کند. در این نوع رهبری، رهبر با داشتن کاریزما و جذابیت شخصیتی، کاریزماتیک رهبران فرمند استفاده می
، 10هو و دوتا؛ 2016، و همکاران آنتوناکیستوانایی جذب و الهام بخشی به اعضای گروه یا سازمان را داشته )

های مشخص را برای سازمان تعیین نماید های راهبردی اهداف و راهبردتواند با استفاده از رویکردو می (2022
و به دنیال دستیابی به این اهداف با استفاده ازکاریزما و الهام بخشیدن به اعضا  (2022)صمیمی و همکاران، 

های رهبری مختلف نظیر سبک رهبری تحول آفرین که رهبری با سبکاز جمله تفاوت این سبک از باشد. 
انداز مشترک سازمانی میان اعضا و پیروان است، ایجاد مزیت تمرکز عمده آن بر تحولات سازمانی با ایجاد چشم

( و حفظ انسجام سازمانی با نفوذ و تأثیرگذاری 1399کاران، پور و همحسن؛ 2025، 11سی و همکاران)  رقابتی
 (. 2025، 12و همکاران )ژانگانداز بلندمدت سازمانی استبخش رهبران بر اعضا در جهت دستیابی به چشمالهام
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های مختلف نظیر تحقیقات ارائه شده پایگاه ای و اینترنتی صورت پذیرفته دروجوهای کتابخانهجست طی
و...، تاکنون مدلی از رهبری راهبردی  ، پژوهشگاه اطلاعات علمی جهاد دانشگاهی3، اریک2، الزیویر1اسکوپوس

مطالعاتی در ارتباط با نقش رهبری راهبردی و رهبری فرمند در موفقیت دانشگاهی  فرمند یافت نشده است.
دهنده تأثیر مثبت رهبری راهبردی بر که نشان (1398) و همکاران اکبریصورت پذیرفته است، نظیر مطالعه 

رسول دشت و باشد، همچنین توانمندسازی، تعهد عاطفی و در نتیجه و عملکرد شغلی اعضای دانشگاه می
راهبردی مدیران دانشگاه آزاد که طی پژوهشی به طراحی و تبیین الگوی پرورش تفکر  (1402همکاران )

سازی را لازمه پرورش تفکر راهبردی اسلامی پرداختند و شرایط علی چون عوامل فردی، سازمانی و گفتمان
در مدیران دانشگاهی برای تبدیل این دسته مدیران به رهبران راهبردی دانشگاهی دانستند. همچنین پژوهش 

یافته رهبری راهبردی بیان نمودند که رهبران که با تدوین یک مدل توسعه (2021) 4رانکاروالهو و همکا
انداز و تعیین هدف، تفکر و عمل، درک و سازگاری با زمینه، توسعه هایی چون ایجاد چشمراهبردی با ویژگی

در ارتباط با رهبری فرمند  گردند.ای، اخلاق و مسئولیت اجتماعی منجر به موفقیت سازمان خود میحرفه
های انجام شده در بستر های اندکی در حوزه دانشگاهی در ایران صورت پذیرفته است و بیشتر پژوهشپژوهش

طی پژوهشی به تعیین رابطه بین ادراکات  (2021مین )باشند، چنانچه دانشگاهی مربوط به خارج از کشور می
هبری فرمند و تعهد سازمانی آنها در دانشکده علوم زیستی در یک دانشگاه در یوننان، استادان نسبت به ر

پرداختند و به این نتیجه دست یافتند که میان ادراکات استادان نسبت به رهبری فرمند و تعهد سازمانی  چین
، نیز در (2023هازام و ویلکینز )آنها در دانشکده علوم زیستی دانشگاه یوننان چین رابطه مثبتی وجود دارد. 

ارتباط با این سبک رهبری در دانشگاه به شناسایی رهبری فرمند و استفاده تکنولوژیکی استادان که مشارکت 
سازد پرداختند و به این نتیجه دست یافتند دانشجویان و در نهایت یادگیری و رضایت دانشجویان را ممکن می

توجهی مشارکت دانشجویان را بالا ان از رهبری فرمند و فناوری توسط اساتید به طور قابلکه استفاده همزم
حال، هیچ یک از مطالعات یافت بخشد. بااینتوجهی تعامل رفتاری دانشجویان را بهبود میبرده و به طور قابل

اند. لذا در ی نداشتهاشده به مکمل بودن این دو سبک از رهبری تحت عنوان رهبری راهبردی فرمند اشاره
ها، به طراحی های مثبت هر یک از سبکاین پژوهش، با تلفیق این دو سبک از رهبری و با استفاده از ویژگی

ها و ها، فراینددهنده پیشایندمدل توسعه رهبری راهبردی فرمند در آموزش عالی پرداخته شده که نشان
 عالی است.پیامدهای توسعه رهبری راهبردی فرمند در آموزش 

پیشایندها، »بررسی ابعاد -1به مطالب ذکر شده، انجام این پژوهش بنا به دلایل متعددی از جمله باتوجه 
ایجاد و  -2ها در زمینه توسعه رهبری راهبردی در آموزش عالیو اهداف حمایتی آن« فرآیندها و پیامدها

ها( از چیستی و چگونگی تأثیر و تأثر )دانشگاههای مختلف ریزان سازمانافزایش آگاهی در مدیران و برنامه
ایجاد و توسعه رهبری راهبردی فرمند  -3وری سازمانیرهبری راهبردی فرمند در جهت ارتقا عملکرد و بهره

ها و تسهیل دستیابی به اهداف مطلوب سازمانی در سطوح مختلف، حائز اهمیت خواهد بود. لذا در در دانشگاه
ها، به طراحی های مثبت هر یک از سبکاین دو سبک از رهبری و با استفاده از ویژگیاین پژوهش، با تلفیق 

ها و ها، فراینددهنده پیشایندمدل توسعه رهبری راهبردی فرمند در آموزش عالی پرداخته شده که نشان
 پیامدهای توسعه رهبری راهبردی فرمند در آموزش عالی است.
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 . اهداف و سؤالات پژوهش3
در بستر آموزش  ها، فرایندها و پیامدهای توسعه رهبری راهبردی فرمندتعیین پیشایندن پژوهش، هدف ای

 عالی است. 
 اند از:های پژوهش عبارتپرسش

 . پیشایندهای توسعه رهبری راهبردی فرمند در آموزش عالی چیستند؟ 1
 . فرایندهای توسعه رهبری راهبردی فرمند در آموزش عالی چیستند؟ 2
 . پیامدهای مرتبط با رهبری راهبردی فرمند در آموزش عالی چیستند؟ 3
ای بین پیشایندها، فرایندها و پیامدهای توسعه رهبری راهبردی فرمند در آموزش عالی وجود . چه رابطه4

 دارد؟
 
 پژوهش . روش4

هبری فرمند، از روش ها و تدوین مدل توسعه رهبری راهبردی رآوری اطلاعات، دادهدر این پژوهش برای جمع
استفاده  Finfgeld-Connett (2018)ایمرحلهساز کیفی با رویکرد استقرایی بر اساس مدل هفتفراترکیب نظریه

 شد.
پیش از شروع گام اول، تیم فراترکیب مشخص شد. برای اعتباربخشی نظری، در طراحی و اجرای پژوهش 

های پژوهش سنتزپژوهی و به ویژه فراترکیب نظریه ساز فراترکیب نظریه ساز، از یک متخصص در حوزه روش 
  و حوزه برنامه درسی و مدیریت آموزشی،کمک گرفته شد.

هدف از این پژوهش کیفی، طراحی مدلی است که پیشایند،  های پژوهش:گام اول: تنظیم هدف و پرسش
 دهد. فرایند و پیامدهای توسعه رهبری راهبردی فرمند در آموزش عالی را توضیح می

مند مطابق با شکل نظام مرور ادبیات به جستجوی سیستماتیک و انتخاب پیشینه: گام دوم و سوم:
 یک در کلیدی های¬واژه با مقاله عنوان ارتباط اساس بر ها¬صورت پذیرفت و تمامی پژوهش 1جدول شماره 

 .شدند آوری¬جمع گسترده صفحه فایل
 دهیهای گزارشراهبردهای جستجو و . کوئری1جدول شماره 

 کوئری هادادهپایگاه
Springer / 
Emerald 

“Strategic leadership*” AND “charismathic 
leadership*” 

+ “Guide words: leadership AND / OR higher 
education AND / OR universities 

Science Direct 
/ Wiley 
Ebesco/ 
Elsiever 
Taylor & 
Francis 

Pro-Quest 
Scopus 
یا «  رهبری کاریزماتیک» و«  رهبری استراتژیک»یا « رهبری راهبردی» مگیران

 «رهبری فرمند»
آموزش یا  /و رهبری  کننده:با حداقل یکی از این کلمات هدایت

 دانشگاه و / یاعالی 

 نورمگز

SID 
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اساس، ابتدا تعدادی از عناوین مقاله برای انتخاب مطالعات مرتبط در نظر گرفته شد. سپس، مقالاتی که براین

اند انتخاب شدند و در نهایت، پرداخته رهبری راهبردی و یا فرمندهای به طور خاص حداقل به یکی از مؤلفه
مقاله  320کیفی، ترکیبی و خاکستری چکیده مقالات منتخب مورد بررسی قرار گرفت. در مجموع مطالعات 

ذکر است که یک متخصص مقاله فارسی شناسایی شدند. شایان 40مقاله انگلیسی و  280نامه متشکل از و پایان
 .بندی مقالات را ارزیابی کردندهای طبقهحوزه برنامه درسی و یک متخصص حوزه سنتزپژوهی اعتبار روش

ات تحت بررسی اولاً محدودة زمانی منبع جهت منابع خارجی بین معیار ورود یک منبع به فهرست مطالع
و ثانیاً اعتبار پایگاه اطلاعاتی بود که منبع از آن  1404الی  1380و منابع داخلی بین  20251الی  2000

ها، سپس متن اصلی مقالات بررسی شدند و پس از حذف با رویکرد غربالگری، ابتدا چکیده استخراج شده بود.
 های مرتبط انتخاب شدند. مقاله برای تحلیل و استخراج مؤلفه 111نامرتبط نهایتاً  مقالات

مضامین و مفاهیم درون محتواهایی در این بخش به منظور دستیابی به  گام چهارم: استخراج اطلاعات:
مربوط ضمنی هر پژوهش مقالات منتخب و نهایی شده چندین بار مورد مطالعه قرار گرفتند و بر اساس مرجع 

بندی شدند و مطالب های آن دستهبه هر مقاله شامل نام و نام خانوادگی محقق یا محققان، سال انتشار و یافته
 هدفمند از مباحث کیفی استخراج شدند.

مقاله نهایی در  111در این مرحله پس از بررسی  های کیفی:وتحلیل و ترکیب یافتهگام پنجم: تجزیه 
و کدهای  3، کدهای محوری2ه از روش تحلیل محتوای کیفی به بررسی کدهای بازبا استفاد موضوع،زمینه 

توسعه رهبری راهبردی فرمند آوری شده مرتبط با های جمعمربوط به این پدیده پرداخته شد و داده 4گزینشی
های مهم که از جمله روش 6بندیو روش طبقه5هابندی یافتهگیری از روش دستهبا بهرهدر آموزش عالی را 

 وتحلیل قرار گرفتند. روند، مورد تجزیهها در فراترکیب بشمار میتحلیل داده
های مرتبط با رهبری راهبردی فرمند در پژوهشگر به دنبال بررسی اعتبار یافته گام ششم: کنترل کیفیت:

اقدامات اتخاذ شده توضیحات روشن  ها وآموزش عالی بود. در سرتاسر پژوهش تلاش شد تا برای هر یک از گام
ارائه و راهبردهای جستجوی منابع در اشکال مختلف بکار گرفته شود تا تمامی منابع موردبررسی قرار گیرند. 

ها مورد نظارت و داوری های معتبر و خاصی قرار نامههمچنین با توجه به اینکه مقالات پژوهشی و پایان
 انتخاب شدند.گیرند، به عنوان منابع معتبر می

مدل توسعه رهبری راهبردی »های های کیفی و استخراج مؤلفهپس از تحلیل داده ها:گام هفتم: ارائه یافته
مدل متناسب با آن طراحی  10و گزینشی9 ، کدهای محوری8، در قالب کدهای باز«7فرمند در آموزش عالی

 شدند. 

                                                           
 اند بررسی شدند.تا جایی که انتشار یافته 2025منابع سال لازم به ذکر است به علت محدودیت در انتشار،  1

2.Open coding 
3 .Axial coding 
4.Selective coding 
5 .Classification  
6.Taxonomy  
7 Model of Charismatic Strategic Leadership Development in Higher Education 
8  Open coding 
9 Axial coding 
10 Selective coding 
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سازی اعتبار یابی سند لوفسکی و های بهینهدر پژوهش حاضر، از تمامی فرایند ها:اعتباریابی داده
صورت زیر استفاده شد)جدول های توصیفی، تفسیری، نظری و پراگماتیک به(، یعنی اعتباریابی2007)1باروسو

2 .) 
 (2006سازی اعتبار فراترکیب )سندوفسکی و باروسو، . فرایندهای بهینه2جدول 

 نوع اعتباریابی فرایندها

 مطالعات اولیه ارتباط با نویسندگان
-توصیفی
 تفسیری

 توصیفی مشورت با کتابدار مرجع
های ترکیب / جستجوی مستقل منابع حداقل توسط دو مشورت با متخصص پژوهش

 بازنگر
 نظری توصیفی

 ارزیابی مستقل هر گزارش حداقل توسط دو بازنگر
-توصیفی
 تفسیری

دهی و جستجوها و شکل منظور بحث درباره نتایجهای هفتگی تیم پژوهشی بهجلسه
 اصلاح راهبردهای جستجوی منابع

 توصیفی

گیری ها و تصمیممنظور بحث درباره نتایج ارزیابیهای هفتگی تیم پژوهشی بهجلسه
 ی راهبردهای ارزیابی مطالعاتدرباره

-توصیفی
 تفسیری

های مورد توافق و مذاکره منظور تثبیت حوزههای هفتگی تیم پژوهشی بهجلسه
 رسیدن به اجماع نظر تا ها و موارد شامل اختلافدرباره حوزه

-توصیفی
 نظری -تفسیری

 
ها نیز با تکنیک تحلیل محتوای کیفی و کدگذاری در سه سطح )باز، داده ها:روش تجزیه و تحلیل داده

محوری و گزینشی( تحلیل شدند که در نهایت منجر به ترسیم مدل توسعه رهبری راهبردی فرمند با رویکرد 
 ساز گردید.فراترکیب نظریه

 
 های تحقیق. یافته5

ها چیستند؟ در این پژوهش، با تحلیل دادهپیشایندهای توسعه رهبری راهبردی فرمند در آموزش عالی  .1
کد باز، پیشایندهای مدیریت و حل  3های ارتباطی و اجتماعی با به روش کدگذاری، پیشایندهای مهارت

کد  3کد باز ، پیشایندهای نوآوری و تغییر با  3کد باز و پیشایندهای رهبری و همکاری با  3مسائل با 
کد باز 19، 3کد باز شناسایی شدند. جدول شماره 7وانشناختی با باز، پیشایندهای ویژگی شخصیتی و ر

 دهد.مرتبط با پیشایندهای رهبری راهبردی فرمند در آموزش عالی را نشان می
 

 . پیشایندهای توسعه رهبری راهبردی فرمند در آموزش عالی3جدول شماره 
کد 

 گزینشی
کد محوری 

1 
 شواهد کدهای باز

                                                           
1 Sandelowski & Barroso 
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ی
ی راهبرد

ی رهبر
پیشایندها

 
فرمند

 

های مهارت
ارتباطی و 
 اجتماعی

 مهارت ارتباطی مؤثر و قوی
بن ؛ )(2021، 1کورتس و هرمان)؛ (2023، )عوامله

 (2015، 2محمد علی و علی

 تأثیرگذاری بر اعضا قدرت
فولادیان )؛ (2021، 4)چرنیل؛ (2025، 3)زکی و النجار

 (.1403پور،و جلایی

 مهارت همدلی
بیسواس و ؛ )(2023، 6دوگیانو) ؛(2024، 5)ژوست

 (.2021، 7رحمان

مدیریت و 
 حل مسائل

 تخصص در حل مسئله
-)فولادیان و جلایی (؛2024، 8)راکتوم و کلیپ

 (.2020، 9کرین و مدیروس) (؛1403پور،
حل تعارضات مهارت 

 سازمانی
)پلاس و ؛ (3202، 10)آنانداری و سوپریادی

 (.2021، 12و همکاران الحداد) (؛2021، 11همکاران
توانایی شناسایی و اولویت 

 بندی مسائل مهم
، 14و همکاران  )الوینیوس ؛(2024، 13)راکتوم و کلیپ
 (.1394صحت و یاراحمدی،)؛ (2018

رهبری و 
 همکاری

دهی به کارکنان اهمیت
 سازمان

صحت و ) (؛2022، 15)کاناوسی و مینلی
 (.2021، 16صمد و همکاران)؛ (1394یاراحمدی،

 مهارت تیم سازی
؛ (2021، 18)لینچ (؛2024، 17)بخاری و همکاران

 .(1394صحت و یاراحمدی،)
مهارت ترویج همکاری و 

 مشارکت
 (؛2021الحداد و همکاران، )؛ (2025، 19)مریم

 (.1403پور،فولادیان و جلایی)

                                                           
1 Cortes & Herrmann 
2 bin Mohd Ali & Ali 
3 Zaki & Elnagar 
4 Chernyl 
5 Juste 
6 Dogeanu 
7 Biswas & Rahman 
8 Ruckthum & Clapp 
9 Crayne & Medeiros 
10 Anandari &Supriyadi 
11 Pless 
12 El Haddad  
13 Ruckthum & Clapp 
14 Alvinius  
15 Canavesi & Minelli 
16 Samad  
17 Bukhari 
18 Lynch 
19 Mariam 
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نوآوری و 
 تغییر

 مهارت مدیریت تغییر
، 2)کوبان و همکاران؛ (2023، 1)هیوم و همکاران

 .(2017، 3)ادواردز، رحیم و دامپسون؛ (2019

 مهارت مدیریت بحران
صحت و )؛ (2018، 5)راندال؛ (2024، 4)پوندی

 .(1394یاراحمدی،
فرهنگ  مهارت ترویج

 نوآورانه
)کورتس و هرمان، ؛ (2024، 6)سلام و همکاران

2021.) 

ویژگی 
شخصیتی و 

 شناختیروان

 قدرت جذب
؛ (1394صحت و یاراحمدی،)؛ (2024، 7)الغامدی

 (.2017، 8مانکوزو)

 خلاقیت
-فولادیان و جلایی) (؛2024، 9)سلیمان و همکاران

 .(2018، 10سیپ) (؛1403پور،

 شجاعت
)رادومسکا و ؛ (2025، 11)هوانگ و همکاران

 .(1394صحت و یاراحمدی،)؛  (2021، 12همکاران

 نگریآینده
 )حسن پور و همکاران،؛ (2024)سلام و همکاران، 

1399.) 

 اندازمهارت ترسیم چشم
، 14)آتش و همکاران؛ (2024، 13)جوهری و همکاران

2020.) 

 نگرش مثبت
)حسن ؛ (2023، 16)یامئوگو (؛2024، 15)سینگ و جها

 (. 1399پور و همکاران،
بخشی به توانایی الهام

 دیگران
)هیوم و همکاران، ؛ (2025، 17فردیانسیاه و همکاران)

2023). 
 

                                                           
1 Huma  
2 COBAN  
3 Edwards  

4 Ponndee 
5 Randall 
6 Salloum 
7 Alghamdi 
8 Mancuso 
9 Sulaiman 
10 Sipe 
11 Huang 
12 Radomska  
13 Jauhari 
14 Ateş 
15 Singh & Jha 
16 Yameogo 
17 Fardiansyah 
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ها در این قسمت چیستند؟ تحلیل داده فرایندهای توسعه رهبری راهبردی فرمند در آموزش عالی .1
عنوان فرایند رهبری راهبردی فرمند  در سه سطح فردی، گروهی و سازمانی به یک کد گزینشی به
سطح »و «  سطح گروهی»و « سطح فردی»، شامل 1کد محوری سطح  3دست آمد که در 

فرایندهای رهبری کدباز مرتبط با کدباز با  19، 4بندی شدند. جدول شماره دسته« سازمانی
 دهد.راهبردی فرمند در آموزش عالی را نشان می

 
 . فرایندهای توسعه رهبری راهبردی فرمند در آموزش عالی4جدول شماره 

کد 
 گزینشی

کد 
 1محوری 

 شواهد کدهای باز

ی فرمند
ی راهبرد

ی رهبر
فرایندها

 

 فردی

همدلی با دیگران و خودآگاهی و مدیریت هیجانات 
های هوشمندانه و گیریبرای تصمیمخود و دیگران 

 نوآورانه در جهت تحقق راهبردهای سازمان.

)دوگیانو، ؛ (2024)ژوست، 
)بیسواس و ؛ (2023

 (.2021رحمان، 

نفوذ و ایجاد انگیزه و امید در ذهن پیروان برای 
 دستیابی به اهداف استراتژیک سازمان.

؛ (2025)زکی و النجار، 
 .(2021)چرنیل، 

بخشی به تصویرسازی ذهنی مثبت به همراه الهام
کارکنان با ایجاد محیطی نوآورانه و مقابله خلاقانه با 

مزیت  ها در جهت تحقق اهداف سازمانی وچالش
 رقابتی

 ؛(2024)سینگ و جها، 
 .(2023)یامئوگو، 

تفویض اختیار به کارکنان همراه با فرهنگ سازمانی 
 ها.مطلوب و موفقیت در مواجهه با چالش

 (؛2024)بخاری و همکاران، 
مهیا و همکاران، کورتس)

2022.) 

سوی بینانه کارکنان بهبخش و خوشهدایت الهام
 های بزرگ سازمانیموفقیت

)فردیانسیاه و همکاران، 
کار و نیک)؛ (2025

 (.1400همکاران،

 گروهی

همسویی، همکاری و  یکپارچگی میان کارکنان ایجاد 
 سازمانیافزایی درونجهت هم

فولادیان و )؛ (2025)مریم، 
)الحداد ؛ ( 1403پور،جلایی

 (.2021و همکاران، 

بخشی و ایجاد الهامایجاد انگیزش، تقویت روحیه، 
 مند فرایند تغییر.اعتماد  و نوآوری جهت هدایت نظام

 ؛(2023)هیوم و همکاران، 
کوبان و ) (؛1401 عسکری،)

 (.2019همکاران، 
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متعهد جهت بخش و های الهامایجاد و هدایت تیم
 یابی به اهداف راهبردی سازمان.دست

؛ (2024)بخاری و همکاران، 
 .(2021 ،)لینچ

مدیریت مؤثر تعارضات و ایجاد محیطی هماهنگ با 
 ترویج جو همکارانه میان پیروان در سازمان.

)آنانداری و سوپریادی، 
)الحداد و همکاران، ؛ (3202

رضاییان و ) (؛2021
 (.1388 همکاران،

های پیچیده سازمانی و ارائه شناسایی و مدیریت چالش
بخش جهت ترغیب پیروان های خلاقانه و الهامحلراه

 ها.حل چالشبه مشارکت فعال در 

 )عسکری،؛ (2024)پوندی، 
 (.2018 ،)راندال؛ (1401

ایجاد ارتباط قوی و همدلانه  با پیروان برای جلب 
 مشارکت آنان در اتخاذ تصمیمات راهبردی

فولادیان )؛ (2024)ژوست، 
؛ (1403 پور،و جلایی

 (.2023دوگیانو، )

 سازمانی

بخشی و رهبری مؤثر پیروان برای جذب، الهام
 همسوسازی آنان با اهداف و راهبردهای سازمانی

)مانکوزو، ؛ (2024)الغامدی، 
صحت و )؛ ( 2017

 (.1394 یاراحمدی،

تقویت تعهد و خلاقیت کارکنان جهت ایجاد محیط 
دهنده استعداد کارکنان در حمایتی و توسعه

 های سازمانی.پاسخگویی به نیاز

سلیمان و همکاران، )
)فولادیان و  ؛(2024

)سیپ،  (؛1403 پور،جلایی
2018). 

ایجاد اعتماد در کارکنان بانفوذ و تأثیرگذاری 
 بخش در جهت تحقق اهداف سازمان.الهام

؛ (2025)زکی و النجار، 
 عسکری،) (؛2021چرنیل، )

1401.) 

جذب کارکنان مستعد، حمایت ذینفعان کلیدی در 
 جهت ایجاد مزیت رقابتی.

مانکوزو، ؛ )(2024)الغامدی، 
حسن پور و ؛ )(2017

 (.1399 همکاران،

انداز بلندمدت جذاب و تنظیم اهداف و ترسیم چشم
 ها جهت بهبود مزیت رقابتی سازمان.سیاست

)جوهری و همکاران، 
 ش و همکاران،ت)آ (؛2024

2020). 

های به سمت تغییرات و پیشرفتهدایت کارکنان 
 راهبردی در جهت تحقق اهداف سازمانی.

؛ (2023)هیوم و همکاران، 
 2019کوبان و همکاران، )
حسن )؛ ( 2018)راندال، ؛ (

 .(1399 پور و همکاران،
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بخشی وسیله هدایت و الهاممواجهه با بحران به
 کارکنان.

)فولادیان ؛ (2024)پوندی، 
 .(1403 پور،و جلایی

 
های بلندمدت سوی موفقیتهدایت کارکنان به

 سازمانی.
؛ (2024)سلام و همکاران، 

 (.1401 عسکری،)
 
ها در این قسمت یک پیامدهای مرتبط با رهبری راهبردی فرمند در آموزش عالی چیستند؟ تحلیل داده-3

کد محوری سطح یک، شامل  8کد گزینشی به عنوان پیامدهای رهبری راهبردی فرمند به دست آمد که در 
، «توسعه فرهنگ نوآوری و خلاقیت»، «افزایش انگیزش و رضایت کارکنان»و « بهبود عملکرد سازمانی »
، «مدیریت بهینه منابع »، «گسترش توانمندی های آموزشی و پژوهشی »، «تقویت ارتباطات و همسویی »
ندی شدند. جدول شماره بدسته« ها توانمندی در مواجهه با بحران»و « افزایش جذب و نگهداشت استعدادها »
 دهد.را نشان میپیامدهای رهبری راهبردی فرمند در آموزش عالی  کد باز مرتبط با 16، 5

 
 . پیامدهای مرتبط رهبری راهبردی فرمند در آموزش عالی5جدول شماره 

                                                           
1 Putra & Sari 

2 Hamsinah 
3 Pashiera & Sardjono 
4 Mustapha 
5 Salloum 
6 Hoang  

کد 
 گزینشی

 شواهد کدهای باز 1کد محوری 

ی فرمند
ی راهبرد

ی رهبر
پیامدها

بهبود عملکرد  
 سازمانی

بهبود نتایج تحصیلی 
 دانشجویان

 2،2024)حمزینه؛ ( 2024، 1) پوترا و ساری
 (.1401 )عسکری،؛ (

 ایجاد مزیت رقابتی سازمان
ماچوکوتو، ؛)(2024، 3)پاشیرا و سارجونو

 (.1394 صحت و یاراحمدی،) (؛ 2019

افزایش انگیزش 
و رضایت 
 کارکنان

 تقویت تعهد کارکنان
 پور،فولادیان و جلایی؛ )(2019)ماچوکوتو، 

1403.) 
افزایش رضایت شغلی در 

 اعضا
فولادیان و ) (؛0202، 4)مصطفی و همکاران

 (.1403 پور،جلایی
توسعه فرهنگ 

نوآوری و 
 خلاقیت

برقراری فرهنگ نوآوری در 
 سازمان

)هوآنگ و  (؛2024، 5)سلام و همکاران
 )نوه ابراهیم و همکاران،؛  (2021، 6همکاران

1398.) 
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1 Pascucci 
2 Audretsch & Belitski 
3 Palah  
4 Abdurrahman 
5 Hariadi & Sumardjoko 
6 Banks 
7 Cabral 
8 Mitosis 
9 Gorjian Khanzad & Gooyabadi 
10 Gichuhi 
11 Iriani 

افزایش مشارکت در ارتقا 
 خلاقیت سازمانی

نوه ابراهیم و ؛ )(2024)سلام و همکاران، 
 (.1398 همکاران،

تقویت ارتباطات 
 و همسویی

 ایجاد ارتباطات مؤثر
 عسکری،(؛ )2023، 1)پاسکوچی و همکاران

 (.2022)عوامله،  (؛1401
همسویی اهداف سازمان و 

 کارکنان
، 2)اودرتش و بلیتسکی؛ ( 2024حمزینه،  )

 (.1394 صحت و یاراحمدی،) (؛2022

گسترش 
های توانمندی

آموزشی و 
 پژوهشی

های ارتقای کیفیت برنامه
 آموزش عالی

عبدالرحمان و (؛ )2022، 3) پاله و همکاران
 )نوه ابراهیم و همکاران، (؛2022، 4همکاران

1398.) 
توانمندسازی کارکنان و 

 دانشجویان
)حسن پور و همکاران، ؛ (2024)حمزینه، 

1399.) 

مدیریت بهینه 
 منابع

 بهبود مدیریت منابع
)حسن پور (؛ 2024، 5)هریادی و سومارجوکو

 (.1399 و همکاران،

 استفاده از فناوری
 )عسکری،؛ (2022، 6)بنکس و همکاران

 (.2021کورتس و هرمان، )  (؛1401

افزایش جذب و 
نگهداشت 
 استعدادها

 افزایش نیروی سازمانی با

 استعداد برتر
فولادیان و ؛ )(2024)سلام و همکاران، 

 (.1403 پور،جلایی
ارتقا توانایی نگهداشت نیروی 

 انسانی
، 8)میتوزیس و همکاران (؛2024، 7)کابرال

2021). 

توانمندی در 
مواجهه با 

 هابحران

تقویت توانایی سازمان در 
 هامواجهه با چالش

؛ (2021، 9گویابادی)گورجیان خانزاد و 
 صحت و یاراحمدی،)(؛ 2021، 10)گیچوهی

1394). 

افزایش سازگاری سازمان با 
 تغییرات محیطی

فولادیان و ) (؛2024، 11)ایریانی و همکاران
 (.1403 پور،جلایی
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 . مدل رهبری راهبردی فرمند در آموزش عالی1شکل شماره 

 پیشایند ها

 

 :های ارتباطی و اجتماعیمهارت

مهارت ارتباطی مؤثر و قوی/ قدرت 

 ی بر اعضا/ مهارت همدلیرگذاریتأث

 :مدیریت و حل مسائل

توانایی شناسایی و اولویت بندی مسائل 

تعارضات سازمانی/  حلمهم/ مهارت 

 تخصص در حل مسئله

 رهبری و همکاری:

ن/ مهارت به کارکنان سازما دهیتیاهم

تیم سازی/ مهارت ترویج همکاری و 

 مشارکت

 نوآوری و تغییر:

 تیریمدمهارت مدیریت تغییر/ مهارت 

 رانهفرهنگ نوآو جیترومهارت  /بحران

 یشناختروانویژگی شخصیتی و 

قدرت جذب/ خلاقیت/ شجاعت/ 

 /اندازچشمی/ مهارت ترسیم نگرندهیآ

ی به بخشالهامنگرش مثبت/ توانایی 

 دیگران

 

 فرایند ها

همدلی با دیگران و خودآگاهی و مدیریت هیجانات خود و دیگران برای  فردی:

در جهت تحقق راهبردهای سازمان/ نفوذ و ایجاد  نوآورانهی هوشمندانه و هایریگمیتصم

انگیزه و امید در ذهن پیروان برای دستیابی به اهداف استراتژیک سازمان/ تصویرسازی 

ی به کارکنان با ایجاد محیطی نوآورانه و مقابله خلاقانه با بخشالهامذهنی مثبت به همراه 

تفویض اختیار به کارکنان ها در جهت تحقق اهداف سازمانی و مزیت رقابتی/ چالش

و  بخشالهامها/ هدایت سازمانی مطلوب و موفقیت در مواجهه با چالش فرهنگ باهمراه 

های بزرگ سازمانی/ ایجاد همسویی، همکاری و  ی موفقیتسوبهکارکنان  نانهیبخوش

 ی.سازماندرونافزایی یکپارچگی میان کارکنان جهت هم

ی و ایجاد اعتماد  و نوآوری جهت بخشالهام ،حیهایجاد انگیزش، تقویت رو گروهی:

-و متعهد جهت دست بخشالهامهای مند فرایند تغییر/ ایجاد و هدایت تیمهدایت نظام

با پیروان برای جلب  و همدلانه  یارتباط قویابی به اهداف راهبردی سازمان/ ایجاد 

های پیچیده لشراهبردی/ شناسایی و مدیریت چا ماتیتصممشارکت آنان در اتخاذ 

جهت ترغیب پیروان به مشارکت فعال  بخشالهامی خلاقانه و هاحلراهسازمانی و ارائه 

ها/ مدیریت مؤثر تعارضات و ایجاد محیطی هماهنگ با ترویج جو همکارانه در حل چالش

 میان پیروان در سازمان.

همسوسازی آنان با اهداف و  یبرا روانیمؤثر پ یو رهبر یبخشجذب، الهام سازمانی:

راهبردهای سازمانی/ تقویت تعهد و خلاقیت کارکنان جهت ایجاد محیط حمایتی و 

های سازمانی/ ایجاد اعتماد در استعداد کارکنان در پاسخگویی به نیاز دهندهتوسعه

در جهت تحقق اهداف سازمان/ جذب کارکنان  بخشالهامو تأثیرگذاری  بانفوذکارکنان 

انداز حمایت ذینفعان کلیدی در جهت ایجاد مزیت رقابتی/ ترسیم چشممستعد، 

ها جهت بهبود مزیت رقابتی سازمان/ هدایت جذاب و تنظیم اهداف و سیاست بلندمدت

هدایت و  لهیوسبهسازمانی/ مواجهه با بحران  بلندمدتهای ی موفقیتسوبهکارکنان 

ی راهبردی در هاشرفتیپیرات و ی کارکنان/ هدایت کارکنان به سمت تغیبخشالهام

 جهت تحقق اهداف سازمانی.

 

 پیامد ها

 بهبود نتایج تحصیلی:بهبود عملکرد سازمانی

 ایجاد مزیت رقابتی سازمان /دانشجویان

 تقویت تعهد:افزایش انگیزش و رضایت کارکنان

 در اعضا افزایش رضایت شغلی /کارکنان

 برقراری:توسعه فرهنگ نوآوری و خلاقیت

در  مشارکت افزایش /در سازمان فرهنگ نوآوری

 سازمانی ارتقا خلاقیت

ایجاد ارتباطات :تقویت ارتباطات و همسویی

 سازمان و کارکنان همسویی اهداف /مؤثر

 یارتقا:های آموزشی و پژوهشیگسترش توانمندی

 توانمندسازی /ی آموزش عالیهابرنامه کیفیت

 کارکنان و دانشجویان

بهبود مدیریت :مدیریت بهینه منابع

 استفاده از فناوری/منابع

افزایش :افزایش جذب و نگهداشت استعدادها

ارتقا توانایی  /برتر استعداد بانیروی سازمانی 

 نگهداشت نیروی انسانی

 تواناییتقویت :هاتوانمندی در مواجهه با بحران

 سازگاریافزایش  /هاسازمان در مواجهه با چالش

 محیطی  با تغییرات سازمان
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 .فراوانی کدهای باز و محوری پژوهش6جدول شماره 
 کدهای باز کدهای محوری کدهای گزینشی

 19 5 پیشایندهای رهبری راهبردی فرمند
 19 3 فرایندهای رهبری راهبردی فرمند
 16 8 پیامدهای رهبری راهبردی فرمند

 
 هابحث و بررسی یافته. 6

پژوهش حاضر باهدف طراحی مدل توسعه رهبری راهبردی فرمند در آموزش عالی از طریق رویکرد فراترکیب 
های ارتباطی مهارتهای رهبری راهبردی فرمند، پیشایندکد محوری اولین ساز صورت پذیرفت. براین اساس، نظریه

یرگذاری بر اعضا و مهارت همدلی کدباز مهارت ارتباطی قوی و مؤثر، قدرت تأث 3و اجتماعی است که شامل 
بایست دارای مهارت ارتباطی ای مطلوب میمدیران دانشگاهی برای اجرای رهبری راهبردی فرمند به گونهباشد. می

های کارکنان و همدلی با آنان میان افراد هماهنگی ایجاد دادن فعال به صحبتقوی و مؤثر باشند تا بتوانند با گوش
، طی پژوهش خود به این (2022عوامله ) واند اهداف مورد نظر خود را محقق سازد، چنانچهنمایند و سازمان بت

نتیجه دست یافت که رهبران با داشتن مهارت ارتباطی قوی، قادر به شکستن مقاومت کارکنان در پذیرش اهداف 
که به بررسی رهبری استراتژیک و  (2021اوجوگیوا )و  (2021کورتس و هرمان )های باشند. نتایج پژوهشمی

خوبی بهرهبران راهبردی فرمند همچنین،  .کنندها را تأیید میمهارت ارتباطی و اجتماعی میپردازند، این یافته
کردن به تعارضات سازمانی میان مهم سازمانی را تشخیص داده و با توجه محیط سازمان را شناسایی، مسائل

پردازند، که همین امر موجب کارکنان و حل آن و تشکیل جو همکارانه سازمانی به مدیریت و حل مسئله می
آنانداری شود. پژوهش جلوگیری از تعارضات عمیق سازمانی و ایجاد همبستگی و تعهد سازمانی بالاتر در سازمان می

عنوان ابزاری مؤثر برای مدیریت و کاهش تواند بهدهند که رهبری راهبردی مینشان می (2023و سوپریادی )
های مختلف و اجرای های اجتماعی و سیاسی در این منطقه عمل نموده و با تقویت همکاری بین گروهتعارض

 (2024راکتوم و کلیپ )های همچنین پژوهشها کمک کنند. ل پایدار تعارضتوانند به حهای جامع، میسیاست
 کنند.ها را تأیید میاند، این یافتهکه به بررسی رهبری راهبردی و رهبری فرمند پرداخته (2021صمد و همکاران )و 

رهبری راهبردی فرمند، رهبری و همکاری است رهبران راهبردی فرمند با  از دیگر کدهای محوری پیشایندهای
توانایی نفوذ در اعضای سازمان فضای اعتماد و شرایط همکاری و مشارکت اعضا با یکدیگر را ایجاد نموده و به این 

، با عنوان مطالعه کیفی درباره (2520مریم )گردد. چنانچه پژوهش ترتیب تحقق اهداف سازمانی تسریع می
سازی های استراتژیک و شبکهوکار برای خلق ارزش نشان داد که ائتلافسازی کسبهای استراتژیک و شبکهائتلاف

کاناوسی ، (2024بخاری و همکاران )های ها کمک کنند. پژوهشتوانند به ایجاد ارزش افزوده برای سازمانمؤثر می
باشد کنند. نوآوری و تغییر نیز از دیگر کدهای محوری میها را تأیید میاین یافته (2021) لینچو  (2022و مینلی )

ل شده است. فرهنگ نوآورانه تشکی که از سه کدباز مهارت مدیریت تغییر، مهارت مدیریت بحران و مهارت ترویج
های سازمانی و در نتیجه بهبود عملکرد سازمانی در ای برای پذیرش نوآوریمهارت مدیریت بحران و تغییر، زمینه

های وری شرکت، با عنوان نقش رهبر فرمند در بهره(2024سلام و همکاران )است.  پژوهش شرایط پیچیده امروزی
توانند به بخشی و ایجاد اعتماد در کارکنان، میان داد که رهبران فرمند با ایجاد انگیزه، الهامکوچک و متوسط؛ نش

کورتس و و  (2019کوبان و همکاران )های وری سازمانی را افزایش دهند. همچنین پژوهشتوجهی بهرهطور قابل
 تأیید کننده تأثیر سبک رهبری راهبردی در ارتقا نوآوری سازمانی هستند.  (2021هرمان )

باشد، مدیران هر شناختی یکی دیگر از کدهای محوری پیشایندهای رهبری راهبردی فرمند میهای روانویژگی
ها بر شناختی و دیدگاه و نگرش خاص خود هستند و همین ویژگیهای روانای از ویژگیسازمان دارای مجموعه
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انتخاب سبک مدیریتی و برخورد مدیران با سایر کارکنان تأثیرگذار بوده و در نتیجه انتخاب سبک مدیریتی 
کدباز با  7. این کد محوری از (2022، 1سیمیک و همکارانگردد)متناسب با سازمان موفق سازمان تعیین می

پذیری و انداز و نگرش مثبت، انعطافنگری، مهارت ترسیم چشمآینده های قدرت جذب، خلاقیت، شجاعت،عنوان
بخشی به دیگران است. رهبران راهبردی فرمند با داشتن قدرت جذب بالا، اهداف کارکنان و سازمان توانایی الهام

نگر با مثبت پذیر هستند. همچنین این رهبراننگری بالا، ریسکراستا نموده و با شجاعت و خلاقیت و آیندهرا هم
، (2021کورتس و هرمان )نمایند. چنانچه پژوهش انداز سازمان را به سمت موفقیت هدایت میبودن و داشتن چشم

عنوان پذیری و خلاقیت را بهانداز بودن، ریسکهای چون دارای چشمبا عنوان رهبری استراتژیک و نوآوری، ویژگی
 (2024پوندی )و  (2024سینگ و جها )های اند. پژوهشموفقیت یک رهبر در سازمان محسوب نموده عوامل حیاتی

 کنند.های این بخش از پژوهش را تأیید مینیز یافته
-شود، مجموعهانی به سازمان وارد میهایی که با رهبر سازمدر جریان رهبری و مدیریت، علاوه بر مجموعه پیشایند

های رهبری راهبردی فرمند در سه کد پذیرند. فرایندها صورت میهایی نیز بر اساس این پیشایندای از فرایند
اند. اولین کد محوری فرایند رهبری راهبردی فرمند، سطح بندی شدهمحوری فردی، گروهی و سازمانی دسته

است. از جمله کدهای باز رهبری راهبردی فرمند در سطح فردی سازمان همدلی باز  کد 5فردی است که شامل 
های هوشمندانه و نوآورانه است گیریرهبر با دیگران و خودآگاهی و مدیریت هیجانات خود و دیگران برای تصمیم

وان برای دستیابی شود. نفوذ و ایجاد انگیزه و امید در ذهن پیرکه در نهایت به تحقق راهبردهای سازمان منجر می
بخشی به کارکنان با ایجاد محیطی نوآورانه به اهداف استراتژیک سازمان، تصویرسازی ذهنی مثبت به همراه الهام

تواضع، اعتماد به کارکنان و تفویض  ها در جهت تحقق اهداف سازمانی و مزیت رقابتی،و مقابله خلاقانه با چالش
بخشی و انگیزش در ها، الهامسازمانی مطلوب و موفقیت در مواجهه با چالش اختیار به آنان همراه با ایجاد فرهنگ

کدهای باز فرایند رهبری راهبردی فرمند در سطح فردی کارکنان در جهت تحقق اهداف سازمان است نیز از جمله 
موارد در است. توجه مدیران به هر یک از فرایندهای رهبری راهبردی فرمند در سطح فردی منجر به تحقق این 

شود، چرا که سطوح گروهی و سازمانی یک مجموعه از افراد آن سازمان تشکیل سطوح گروهی و سازمانی نیز می
این  (2025و النجار )زکی و  (2022کورتس و هرمان )، (2024سینگ و جها )های شده است. نتایج پژوهش

 کنند.ها را تأیید مییافته
کد باز تشکیل شده است. از جمله کدهای  6همچنین کد محوری گروهی فرایندهای رهبری راهبردی فرمند از 

افزایی ایجاد همسویی، همکاری و یکپارچگی میان کارکنان است که این امر منجر به همباز این کد محوری 
بخشی و ایجاد اعتماد و نوآوری نیز از دیگر کدهای مهارت در انگیزش، تقویت روحیه، الهامشود. سازمان میدرون

های مند فرایند تغییر بوده و هنگامی که تیمباز فرایندهای رهبری راهبردی فرمند هستند که لازمه هدایت نظام
وند، مدیریت مؤثر تعارضات و یابی به اهداف راهبردی سازمان، ایجاد و هدایت شبخش و متعهد جهت دستالهام

، تسهیل خواهد شد. در نهایت، شناسایی و ایجاد محیطی هماهنگ با ترویج جو همکارانه میان پیروان در سازمان
بخش، منجر به ترغیب پیروان به مشارکت های خلاقانه و الهامحلهای پیچیده سازمانی و ارائه راهمدیریت چالش

بخشی به پیروان در جهت توسعه و اجرای شود. از جهتی الهامتن اعتماد آنان میها و بالا رففعال در حل چالش
راهبردهای سازمانی نیز از دیگر کدهای محوری فرایندهای رهبری راهبردی فرمند بوده که منجر به تحقق و 

، در پژوهش خود با عنوان نقش رهبری استراتژیک در (2025)2سونوتو و داریانتو شود. تسریع اهداف سازمانی می

                                                           
1 Simic 
2 Sunoto & Daryanto 
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آوری سازمانی به این نتیجه دست یافتند که رهبران راهبردی با ایجاد یک دیدگاه واضح، و تشویق ایجاد تاب
ژوست ، (0242پوندی )های همچنین پژوهش .آوری در سازمان شوندساز افزایش تابتوانند زمینهنوآوری می

 کنند.ها را تأیید میاین بخش از یافته (2024الغامدی )و  (2025) زکی و النجار، (2024)
رای همسوسازی بخشی و رهبری مؤثر پیروان بکد باز تشکیل شده است. جذب، الهام 8کد محوری سازمانی نیز از 

تقویت تعهد و خلاقیت کارکنان جهت ایجاد محیط حمایتی و آنان با اهداف و راهبردهای سازمانی همزمان با 
. همچنین رهبران شودروی سازمان میهای پیشدهنده استعداد کارکنان منجر به افزایش پاسخگویی به نیازتوسعه

جذب کارکنان ، بخش در جهت تحقق اهداف سازمانثیرگذاری الهامو نفوذ و تأ سازمانی با ایجاد جو اعتماد سازمانی
. بنابراین ها خواهند شدمستعد، جلب حمایت ذینفعان کلیدی موجب ایجاد مزیت رقابتی سازمان با سایر سازمان

 ها جهت بهبود مزیت رقابتی سازمانانداز بلندمدت جذاب و تنظیم اهداف و سیاستترسیم چشمرهبران سازمانی با 
. های راهبردی در جهت تحقق اهداف سازمانی هدایت نمایندکارکنان را به سمت تغییرات و پیشرفت ،بایستمی

های رهبری متنوع و متناسب با شرایط در جهت کارگیری ابزاربهدر صورت مواجهه با بحران رهبران سازمانی با 
های بلندمدت سوی موفقیتتا سازمان به هدایت عملکرد کارکنان به پاسخگویی سریع و منعطف اقدام نمایند

، با عنوان نقش رهبری در موفقیت پروژه، به این نتیجه (2025)1شمس و همکاران سازمانی گام بردارد. پژوهش 
ها و هدایت دست یافتند که رهبران با داشتن ویژگی کاریزما و ایجاد جو اعتماد در سازمان، توانایی مقابله با چالش

ها این یافته (2024الغامدی )هایی چون های مورد نظر خود را دارند. همچنین پژوهشسازمان به سمت موفقیت
 کنند.را تأیید می

 ها و فرایندهای رهبریدر نهایت پیامدهای رهبری راهبردی فرمند به عنوان آخرین کد گزینشی، متأثر از پیشایند
کد محوری بهبود عملکرد سازمانی، افزایش انگیزش و رضایت کارکنان، توسعه فرهنگ  8راهبردی فرمند بوده و در 

های آموزشی و پژوهشی، مدیریت بهینه منابع، نوآوری و خلاقیت، تقویت ارتباطات و همسویی، گسترش توانمندی
باشد. کد محوری بهبود عملکرد سازمانی عدادها میها و افزایش جذب و نگهداشت استتوانمندی در مواجهه با بحران

شامل دو کدباز بهبود نتایج تحصیلی دانشجویان و ایجاد مزیت رقابتی سازمان است. در حقیقت بهبود عملکرد 
باشد. عنوان سازمان اجتماعی در بهبود نتایج تحصیلی دانشجویان افزایش کارایی و اثربخشی پیروان میدانشگاه به

، با عنوان تحلیل اجرای سبک رهبری فرمند توسط مدیران مؤسسه (2024) 2و همکاران  تیهازانهپژوهش  هاییافته
های رهبری فرمند و فرایندهای رهبری فرمند منجر به دهندگان، نشان داد که ویژگیدر ارتقای عملکرد آموزش

، (2021) چرنیلهای گردد. نتایج پژوهشود عملکرد سازمانی میای مربیان و در نتیجه بهبارتقا عملکرد حرفه
 کنند. های این پژوهش را تأیید می، یافته(2019ماچوکوتو )و  (2024) 3 پاشیرا و سارجونو

نیز از دیگر کدهای محوری پیامدهای رهبری راهبردی فرمند است که از دو افزایش انگیزش و رضایت کارکنان 
کدباز تقویت تعهد کارکنان و افزایش رضایت شغلی در اعضا تشکیل شده است. در حقیقت رهبر راهبردی فرمند 

جه افزایش با ایجاد اعتماد در سازمان منجر به تقویت اعتماد و تعهد کارکنان و همچنین ایجاد جو مطلوب و در نتی
های این یافته (2019) 4و همکاران باکوئروو  (2019ماچوکوتو )های رضایت شغلی کارکنان خواهد شد، پژوهش

 کنند.پژوهش را تأیید میبخش از 

                                                           
1 Shams  
2 Sari 
3 Pashiera & Sardjono 
4 Baquero 
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باشد که از دو وآوری و خلاقیت میاز دیگر کدهای محوری پیامدهای رهبری راهبردی فرمند توسعه فرهنگ ن
کدباز برقراری فرهنگ نوآوری در سازمان و افزایش مشارکت در ارتقا خلاقیت سازمانی است. در حقیقت رهبران 

نفس در آنان زمینه پرورش خلاقیت اعضا را فراهم راهبردی فرمند با تشویق کارکنان به خلاقیت و ایجاد اعتمادبه
کریستیانو و  (2024سلام و همکاران )های دهند. پژوهشو خلاقیت را در سازمان توسعه میآورده و فرهنگ نوآورانه 

ها را تأیید که در زمینه رهبری راهبردی و رهبری فرمند صورت پذیرفته است این یافته (2017و فاخرونیسا )
ات و همسویی نیز از دیگر کدهای محوری پیامدهای رهبری راهبردی فرمند است این کد کنند. تقویت ارتباطمی

از دو کدباز ایجاد ارتباطات مؤثر و همسویی اهداف سازمان و کارکنان تشکیل شده است. رهبران سازمانی با داشتن 
ق پیامدهایی چون ارتباطات بخش بر پیروان خود قادر به تحقپیشایندهایی چون مهارت های ارتباطی و تأثیر الهام

 حمزینهو   (2022عوامله )های اثربخش و در نتیجه همسویی اهداف سازمان و افراد سازمان هستند. پژوهش
پیامدها است که  های آموزشی و پژوهشی از دیگرگسترش توانمندیهمچنین  ها هستند. مؤید این یافته (2024)

طور که در از دو کدباز ارتقای کیفیت برنامه آموزش عالی و توانمندسازی کارکنان و دانشجویان است که همان
قسمت بهبود عملکرد سازمانی نیز گفته شد رهبران راهبردی فرمند با توانایی ایجاد اعتماد و ایجاد فضای رشد و 

های یابد. پژوهشهای پیروان شده و بهبود سازمانی تحقق میتوانمندی ارتقای سازمانی پیروان خود منجر به ارتقا
کنند. مدیریت بهینه منابع نیز از دو ها را تأیید میاین یافته (2024حمزینه )و  (2022عبدالرحمان و همکاران )

های ستفاده از فناوری تشکیل شده است، رهبران راهبردی فرمند با استفاده از فناوریکدباز بهبود مدیریت منابع و ا
های راهبردی و ریزیهای جدید از وقت و انرژی سازمانی استفاده بهتری خواهند داشت و با برنامهافزارروز و نرم

تری خواهند داشت. تحقیقات مدت سازمانی مدیریت منابع بهانداز و ترسیم اهداف بلندمدت و کوتاهترسیم چشم
. افزایش کننداین بخش از پژوهش را تأیید میهای یافته (2021) 1و همکاران عزیزی، (2021کورتس و هرمان )

است که دارای دو ها نیز از دیگر کدهای محوری پیامدهای رهبری راهبردی فرمند جذب و نگهداشت استعداد
کدباز افزایش نیروی سازمانی با استعداد برتر و ارتقا توانایی نگهداشت نیروی انسانی است. در حقیقت رهبران 

هایی چون قدرت جذب و نفوذ و اثرگذاری در پیروان خود مطابق با ویژگی رهبر راهبردی فرمند با داشتن ویژگی
های راهبردی خود توانایی جذب استعدادها و نگهداشت به ویژگیوجهفرمند و همچنین توانایی گزینش کارکنان بات

ای و در نتیجه بهبود فعالیت سازمانی و را دارد که این امر خود منجر به وجود منابع انسانی حرفه آنان در سازمان
و  (2024کابرال )، (2024م و همکاران )سلاهای ایجاد مزیت رقابتی سازمانی خواهد شد. چنانچه نتایج پژوهش

کنند و در نهایت توانایی ها را تأیید میدر مورد رهبری راهبردی و رهبری فرمند این یافته (2021) 2وان لوی 
از دو کدباز تقویت توانایی سازمان در  مواجهه با بحران از آخرین کدهای محوری رهبری راهبردی فرمند بوده که

افزایش سازگاری سازمان با تغییرات محیطی تشکیل شده است. رهبران راهبردی فرمند با و  هامواجهه با چالش
-ها و چالشنفس بالا و افزایش خلاقیت در پیروان، آمادگی مواجهه با بحرانتوانایی مدیریت بحران قوی و اعتمادبه

اشته و با توانایی هماهنگی بالا میان پیروان خود آنان را به سمت تحقق اهداف سازمانی و های سازمانی را د
سلام و همکاران ، (2024ایریانی و همکاران )های کنند. پژوهشسازگاری با تغییرات محیطی است هدایت می

 کنند.های این بخش از پژوهش را تأیید مییافته  (2021) 3گیچوهیو  (2024)

                                                           
1 Azizi 

2 Van Looy 
3 Gichuhi 
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های مدل توسعه رهبری راهبردی فرمند، این پژوهش به این نتیجه دست یافت که با توجه به واکاوی عمیق مؤلفه
ها است. دانشگاههای فردی، تعاملات راهبردی و دستاوردهای سازمانی رهبری اثربخش در گرو ترکیب بهینه ویژگی

بنیان و پیشران توسعه، نیازمند رهبرانی هستند که بتوانند با ترکیب هوش راهبردی، عنوان نهادهای دانشبه
های فزاینده عصر دیجیتال باشند. پذیری سازمانی، پاسخگوی چالشتوانمندسازی اعضای هیئت علمی و انعطاف

های شخصی و ایندها )مهارت ارتباطی و اجتماعی، ویژگیمدل توسعه رهبری راهبردی فرمند با تأکید بر پیش
روانشناختی و...(، فرایندها )فردی، گروهی و سازمانی( و پیامدها )بهبود عملکرد سازمانی، توسعه فرهنگ نوآوری 

 و خلاقیت و...(، چارچوبی جامع برای بازتعریف رهبری در آموزش عالی ارائه داده است.
 پیشنهادها

های روانشناختی رهبران، به شود تا جهت پرورش ویژگیشایندهای این مدل از رهبری پیشنهاد میبا توجه به پی 
آوری رهبری و تفکر سیستمی برای مدیران دانشگاهی و های آموزشی مبتنی بر هوش هیجانی، تابطراحی دوره

خته شود. در خصوص ارتقا دانش روانشناختی مدیران جهت تقویت پیشایندهای رهبران راهبردی فرمند پردا
های تعاملی نظیر استقرار گردد تا این رهبران با توسعه مکانیسمفرایندهای رهبری راهبردی فرمند نیز پیشنهاد می

های ارتباطی افقی برای تسهیل فرایندهای نوآوری و ارتقا همکاری های مدیریت دانش و ایجاد شبکهسیستم
کارگیری هوش مصنوعی و تحلیل کلان داده در فرایندهای رهبری و به بخشی اقدام نمایند و با ادغام فناوریبین

ها بپردازند. در ارتباط با پیامدهای رهبری راهبردی سازی مداوم فرایندهای رهبری در دانشگاهبه پایش و بهینه
لب گردد تا  با توسعه چارچوبی برای سنجش پیامدهای رهبری راهبردی فرمند در قافرمند نیز پیشنهاد می

ای و رشتهها و قراردادهای پژوهشی بینهای عملکردی )همچون نرخ نوآوری آموزشی، تعداد گرنتشاخص
شده، سهم درآمدهای نوآورانه، کاهش نرخ ترک خدمت اساتید و مدیران کلیدی و...(، شاخص نرم بخشی جذببین

خلی، احساس توانمندی و اعتماد نفعان دا)همچون رضایت دانشجویان( و شاخص های ذهنی)تجربه و رضایت ذی
آوری سازمانی، میزان نفوذ و قدرت بخشی، میزان تابدر میان اساتید و کارکنان، میزان انسجام و همکاری میان

های این پژوهش های کمی و کیفی پرداخته شود. از جمله محدودیترهبری در دانشگاه و...( به تدوین شاخص
های آینده شود پژوهششاره داشت که به دلیل نوپا بودن این مدل، پیشنهاد میتوان به کمبود پیشینه تجربی امی

 های عینی آن بپردازند.های کیفی عمیق )مطالعات موردی چندگانه( به واکاوی مصداقبا روش
 تشکر و قدرانی

دانشگاه شیراز این پژوهش برگرفته از رساله دکترای مدیریت آموزشی دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی شیراز، 
دانند از همکاری و مساعدت بزرگوارانی که دراین پژوهش یاری نمودند است. نویسندگان مقاله بر خود لازم می

 سپاسگزاری نمایند.
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