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This study investigates the preservation of the Iranian Transnational 
Railway as a World Heritage Site within the dual framework of 
development and conservation. Utilizing a descriptive-analytical 
method alongside interviews, observations, and document reviews, 
conservation and development strategies for the railway were 
prioritized. Questionnaire data were analyzed using SPSS software, 
with their statistical indicators and reliability assessed. The SWOT 
model was subsequently employed to identify strategies, and the 
Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM) was utilized for 
prioritization. SWOT matrix statements were weighted through 
interviews with a snowball-sampled group of 28 experts. Based on 
their feedback, 29 internal factors (16 strengths and 13 weaknesses) 
and 25 external factors (15 opportunities and 10 threats) were 
identified. Given the final scores of internal (3.23) and external 
(3.101) factors, proactive strategies (SO) were chosen as the 
preferred approach. The results indicate that a conservation-oriented 
approach in developing plans for the transnational railway is of 
utmost priority. Subsequent priorities include identifying and 
leveraging natural, historical, and cultural assets for revitalization, 
integrating World Heritage registration regulations and buffer zones 
into higher-level documents, establishing a national center for 
industrial and railway heritage documentation and research, 
proposing an investment and branding model for the railway, and 
assigning multifunctional roles to railway spaces. These findings can 
serve as a foundation for policymaking and macro-level planning to 
ensure the sustainable conservation and development of Iran's 
World Heritage railway 
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EXTENDED ABSTRACT 

 
Introduction  
The Iranian National Railway, as a symbol of modernization, holds a significant place in the 
nation’s history. Constructed during a pivotal era, the railway connected the Persian Gulf to the 
Caspian Sea, overcoming technical and geographical challenges. This infrastructure not only 
united various ethnic and cultural groups but also facilitated industrialization, strengthened 
national cohesion, and supported central governance by linking remote regions to urban centers. 
Over time, the railway evolved into a valuable cultural, historical, and technical asset, 
contributing to urban development, fostering architectural innovations, and serving as a critical 
component in Iran's economic and social transformation. The inclusion of the railway on 
UNESCO’s World Heritage list in 2021 underscores its global cultural and historical significance. 
This study examines the delicate balance between conserving this industrial heritage and 
supporting its development to meet contemporary demands for efficiency and sustainability. 

 

Methodology  

This research adopts a descriptive-analytical approach, employing interviews, observations, and 
document reviews to identify and prioritize conservation and development strategies for the 
railway. The SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) analysis framework was 
utilized to classify internal and external factors influencing the railway’s heritage and operational 
development. A Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM) was employed to rank the 
proposed strategies based on their feasibility and impact.The statistical population included 28 
experts in the fields of railway management, architecture, and cultural heritage, identified using 
snowball sampling. These specialists evaluated 29 internal factors (16 strengths and 13 
weaknesses) and 25 external factors (15 opportunities and 10 threats) to assign weighted scores. 
Internal factors received an overall score of 3.23, and external factors scored 3.10, indicating a 
strategic inclination towards proactive (SO) strategies. Four key stages structured the 
methodology: evaluation of internal and external factors, formulation and categorization of 
strategies, creation of internal-external matrices, and development of a comprehensive QSPM for 
strategic prioritization. 

Results and Discussion 

1. SWOT Analysis and Key Factors The SWOT analysis identified significant strengths, including 
the railway's alignment with Iran’s geographical and climatic diversity, its engineering and 
architectural ingenuity, and its socio-cultural contributions. Opportunities included potential 
for tourism development, incorporation of cultural considerations into high-level planning, 
and modernization of infrastructure. Weaknesses highlighted inadequate preservation 
efforts, insufficient public awareness, and neglect of the railway’s historical and architectural 
values. Threats included environmental changes, limited financial resources, and the 
dominance of industrial priorities over heritage conservation. 

2. Strategic Formulation Strategies were categorized into four groups: 
o SO (Strengths-Opportunities): Focused on leveraging existing assets to address 

opportunities. Key initiatives included integrating conservation-based approaches in railway 
development plans, branding the railway for tourism, and establishing research and archival 
centers dedicated to industrial heritage. 
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o WO (Weaknesses-Opportunities): Targeted overcoming weaknesses by capitalizing on 
opportunities. Proposed actions included fostering public and private partnerships for 
tourism and conservation, enhancing community involvement, and developing educational 
programs to promote awareness of the railway’s heritage. 

o ST (Strengths-Threats): Sought to mitigate external threats by utilizing internal strengths. 
This included creating sustainable tourism projects and ensuring that heritage considerations 
were integrated into modernization efforts. 

o WT (Weaknesses-Threats): Addressed weaknesses and minimized threats through 
protective measures such as financial incentives for conservation projects and enhanced 
training for heritage management professionals. 

3. QSPM Analysis and Prioritization The QSPM revealed the most critical strategies, ranked 
by their overall impact and feasibility. High-priority strategies included implementing 
conservation-oriented plans, establishing an industrial heritage documentation center, and 
branding the railway as a global cultural asset. Utilizing natural and historical features for 
tourism and embedding UNESCO’s heritage guidelines into national policies were also 
emphasized. Secondary priorities focused on enhancing public awareness, leveraging cultural 
assets for economic gain, and fostering institutional cooperation. 

4. Tourism and Economic Potential The railway’s historical, cultural, and natural diversity 
presents vast opportunities for tourism. By promoting cultural tourism centered around the 
railway, Iran could enhance its global standing while simultaneously fostering economic 
growth. The linkage of diverse cultural and climatic zones along the railway route offers a 
unique tourism experience, positioning the railway as an iconic corridor connecting the 
nation’s past to its present and future. 

5. Challenges and Recommendations Challenges include financial constraints, lack of a unified 
institutional framework, and limited expertise in industrial heritage preservation. Addressing 
these issues requires integrating heritage considerations into national development policies, 
strengthening public-private partnerships, and enhancing capacity-building initiatives. 

 

Conclusions  

Strategic planning provides a framework for aligning conservation and development objectives 
for Iran’s National Railway. This study underscores the necessity of adopting a conservation-
centric approach within development plans to ensure the railway’s dual role as both a 
functional infrastructure and a cultural heritage site. Establishing an industrial heritage 
center and integrating UNESCO’s guidelines into national policies are critical steps towards 
sustainable management.The railway’s potential as a tourism and cultural landmark, 
combined with its economic significance, makes it a cornerstone of Iran’s identity. 
Collaborative efforts involving government, private sectors, and local communities are 
essential to safeguarding this heritage while accommodating modernization needs. By 
promoting educational and branding initiatives, Iran’s railway can serve as a global exemplar 
of industrial heritage preservation. Ultimately, this dual strategy enhances national pride, 
supports economic development, and ensures the railway’s legacy for future generations. 
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 میراث جهانی راه آهن سراسری ایران در راهبرد حفاظت و توسعه 
 

  1مرتضی فرح بخش

 

  دانشگاه سمنان، ایرانمعماری و شهرسازی،دانشکده هنر، گروه مرمت واحیاء بناهای تاریخی،  -1

 

 چکیده  اطلاعات مقاله

 یپژوهشمقاله  مقاله: نوع
در فرایند  سراسری ایران آهندر این پژوهش به چگونگی حفاظت از میراث جهانی راه 

گیری از روش دوگانه توسعه و حفاظت پرداخته شده است. بدین منظور با بهره

 ـتح کارگیری مصاحبه، مشاهده و مرور اسناد، راهبردهای حفاظت لیلی و بهتوصیفی 

تحلیل  SPSS افزارها با نرمهای پرسشنامهبندی شدند. دادهآهن اولویتو توسعه راه

برای  SWOT ها بررسی گردید. سپس از مدلهای آماری و پایایی آنو شاخص

بندی یک کمی برای اولویتریزی استراتژشناسایی راهبردها و از ماتریس برنامه

نفره  ۲۸از طریق مصاحبه با جامعه آماری  SWOT های ماتریساستفاده شد. گزاره

دهی گردید. بر پایه نظر این برفی شناسایی شدند، وزنمتخصصان که با روش گلوله

فرصت  ۱۵عامل خارجی ) ۲۵ضعف( و  ۱۳قوت و  ۱۶عامل داخلی ) ۲۹متخصصان، 

و خارجی ( ۳/۲۳شد. با توجه به امتیاز نهایی عوامل داخلی )تهدید( شناسایی  ۱۰و 

عنوان استراتژی منتخب تعیین گردید. به (SO) های پیشرو، استراتژی(۳/۱۰۱)

های توسعه مدار در تهیه طرحنتایج پژوهش نشان داد که تعهد به رویکرد حفاظت

گیری از بهرهآهن سراسری بالاترین اولویت را دارد. پس از آن شناسایی و راه

های طبیعی، تاریخی و فرهنگی در جهت احیا، الحاق ضوابط و مقررات وابسته ظرفیت

آهن در اسناد بالادستی، ایجاد مرکز اسناد و به ثبت جهانی و حرایم میراث راه

گذاری و برندسازی برای مطالعات میراث صنعتی و ریلی کشور، ارائه مدل سرمایه

های بعدی قرار گرفتند. ندگانه به فضاهای ریلی در اولویتآهن و اعطای عملکرد چراه

ریزی کلان در راستای حفاظت و گذاری و برنامهتواند مبنای سیاستاین نتایج می

 .آهن ایران باشدتوسعه پایدار میراث جهانی راه

 ۰۶/۱۲/۱4۰۳دریافت مقاله:  
 ۲۱/۰۶/۱4۰4بازنگری مقاله: 
 ۱۹/۰۸/۱4۰4پذیرش مقاله: 
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 مقدمه
ی بسیار فرازوفرودهاتلاش نخبگان و  پس از نزدیک یک قرنداشته است.  رانیانقش نمادین در تاریخ  آهنراه

به دریای مازندران  فارسجیخلسراسری ایران با اتصال  آهنراهبرای همسازی کشور با مظاهر تمدن غرب نخستین 
ی و کشورهای هافرهنگی نیروهای کار از مناطق ، ستیزهمایران  که همراه با   آهنراهبه سرانجام رسید. احداث 

یی ملی جاجابهبه عاملی بر ایجاد امکانات  آهنراه ،ی ریلیهارساختیزی از  برداربهرهتا  با متعدد بود، موجب شد 
دادن  اقوام  مختلف  وندیپ، تقویت هویت و انسجام ملی   و ایجاد تعلق به سرزمین  از طریق   هافرهنگ،تلاقی 

ی به و فنکشاورزان به کارگران صنعتی ی از توجهقابلایران به یکدیگر مبدل شود  و از سویی با تبدیل تعداد 
با ایجاد فرصت تغییر و   آهنراهی از برداربهرهی طبقات جدید، ایجاد حس تعلق اجتماعی دامن بزند. ریگشکل

با انتقال تجهیزات  وی مختلف زمینه تثبیت قدرت دولت مرکزی را فراهم آورد هابخشانتقال مظاهر تجدد به 
ی مختلف زندگی جامعه هاعرصهو ساختارهای اقتصادی و رفاهی و تغییرات در  هاانهکارخی ریگشکلنوین زمینه 

سراسری  آهنراه. قرارداد ریتأثتحتی زندگی  از آموزش تا معماری و شهرسازی را هاعرصهرا ایجاد کرد و کلیه 
کانات و در دشوارترین ی توسعه کشور نقش داشته است . این مسیر با کمترین امهاطرحشریان اصلی در  عنوانبه

عمیق بر کلیه شئون کشور گردید و در  راتیتأثشرایط محیطی با استفاده از  نیروی داخلی  و خارجی موجب 
 ی نیز نقش به سزایی ایفا نمود.المللنیبعرصه 

اجتماعی، اقتصادی و سیاسی  –ی مختلف فرهنگی هاحوزهی قوی در هالیپتانسراه آهن واجد چنان ظرفیت و  
این مسیر در عین پیچیدگی  .بوده است ارجاعی توسعه و پیشرفت موردهاعرصهمعیار و شاخص در  عنوانبهوده که ب

ویژگی های طبیعی، گردشگری و معماری شاخص   ،ی تکنیکی و کیفیت بالای ساختهاتیقابلهای فنی از 
با  جهانی یونسکو را فراهم  نمود. این ساختار در فهرست میراث و ثبتبرخوردار بوده که   زمینه  پیشنهاد  

ی هاارزش و فهملزوم بازخوانی مجدد و ادراک  آهنراهی اقتصادی و صنعتی هاهیلافرهنگی بر  هیلا شدنافزوده
صنعتی و حفاظت از توسعهبخشی از میراث بشری برای تنظیم و تحدید روابط  مابین  عنوانبهمتکثر این ساختار 

 یک ساختار چند وجهی ضرورت بنیادین دارد.  نعنوابهوجوه میراثی آن 

آهن سراسری ایران در فهرست میراث جهانی یونسکو، موضوع حفاظت از این میراث با توجه به ثبت جهانی راه
های کننده انتقال ارزشتنها تضمینناپذیر تبدیل شده است. حفاظت نهدر کنار توسعه آن به ضرورتی اجتناب

ای برای ایجاد توسعه پایدار و همسویی با نیازهای های آینده است، بلکه زمینهورانه به نسلتاریخی، فرهنگی و فنا
آهن سراسری ایران، چگونگی ایجاد توازن و روی راهسازد. بدین ترتیب، چالش اصلی پیشمعاصر جامعه فراهم می

المللی این میراث منجر ه ملی و بینتواند به ارتقای جایگاافزایی میان دو رویکرد حفاظت و توسعه است که میهم
 .شود

ماهیت صنعتی اش  هیبر پایک امر مستمر همواره مطرح است و  عنوانبه آهنراهاز سوی دیگر موضوع توسعه 
افزایش تقاضای  حمل بار و همچنین هماهنگی با  ،اعم از رشد جمعیت ،برای هماهنگی با نیازهای روز جامعه

وین و حضور در مناسبات جهانی نیاز به  توسعه و بهبود عملکردی دائم داشته  و از ی نهایتکنولوژو  هایفناور
ی دستیابی به توسعه نیازمند اتخاذ رویکردهای مبتنی بر ابعاد فرهنگی هاروشسویی با ثبت جهانی آن، شیوه  و 

دنشان به بهایی گزافی در جهان معاصر  که عرصه تحولات شگرف است سرعت تغییرات و غافلگیر کننده بورا دارد. 
و از اینرو چگونگی تعامل و ارتباط هم افزاینده میان  ]۱[در عرصه های فرهنگی، سیاسی و اقتصادی می انجامد
تبیین . شودیمح یک موضوع بنیادی مطر عنوانبه آهنراهدوگانه توسعه صنعت ریلی و حفاظت از میراث جهانی 

ارتقای جایگاه آن از  سازنهیزم تواندیمراهبردی برای همسازی دو گانه حفاظت و توسعه میراث راه آهن سراسری 
 وجه داخلی و جهانی گردد. در این راستا پژوهش حاضر به سوالات زیرپرداخته است

 ؟حفاظت از ارزش های میراثی ، راه آهن در فرایند توسعه چگونه میسر است -۱

doi:%2010.48301/kssa.2022.334225.2046
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 راهبرد توسعه صنعت ریلی در بستر میراثی آن چگونه میسر است؟ -۲

 پیشینه پژوهش
رو بود: نخست، نادیده گرفتن آهن در حوزه میراث فرهنگی در ابتدا با دو مانع اصلی روبهگنجاندن بقایای راه

شد؛ ی ویژه تلقی میهاعنوان زیرساختی معمولی و فاقد کیفیتهای فرهنگی و فناورانه آن، چرا که اغلب بهارزش
آهن بخشی از حافظه جمعی که راهبا وجود آن. ]۱[کردتر میو دوم، موانع حقوقی و قانونی که این روند را پیچیده

تر نسبت به نگو نوستالژی تاریخی جوامع است، اما در زمینه مطالعات میراث فرهنگی و حفاظت، جایگاهی کمر
 .[2] های میراث داشته استسایر گونه

ترین نمادهای عصر صنعت، عنوان یکی از برجسته[. به۳آهن پیوندی بنیادین با انقلاب صنعتی دارد ]توسعه راه
ها به کننده تحولات اقتصادی و اجتماعی بوده، بلکه نقش مهمی در دگرگونی نگرش انسانتنها تسهیلآهن نهراه

مرور در سطح مکان و فاصله ایفا کرده است. این ساختار، نمایانگر بخشی از میراث فناورانه بشر است که به زمان،
 [.4] عنوان سندی از سیر تکامل فناوری پذیرفته شده استجهانی، اهمیت آن به

ها آهن[. راه۵ای نوین است که از اواخر قرن بیستم وارد ادبیات نظری حفاظت شد ]آهن واژهمفهوم میراث راه
 هامکان و عملکردها اندازها،چشم در بازتعریف حال در همواره تحول، حال در اجتماعی–های فنیعنوان سامانهبه

 آینده و حال با زنده پیوندی و گذشته شناخت برای عظیمی ظرفیت میراث، مثابهبه آهنراه درک[. ۶] اندبوده
 [.۲] کندمی فراهم

آهن را دربرگیرنده خطوط تاریخی، ، میراث راه۲۰۰۳های توریستی در سال آهنها و راههفدراسیون اروپایی موز
دهنده تنوع عملکردی این نوع میراث و [. این تعریف نشان7ها و قطارهای گردشگری دانسته است ]ترامواها، موزه

 [. ۸] ای استهای توسعهگذارینقش آن در بازار گردشگری فرهنگی و سیاست

اندازها و شهرهای وابسته به ها، تاسیسات جانبی، چشمآهن ترکیبی از خطوط، ایستگاهی دیگر، میراث راهاز سو
د. این نتواند بیانگر تعاملات تاریخی انسان و طبیعت باششبکه ریلی است که در قالب یک مسیر فرهنگی می

 [.۸] ردهای تمدنی دوران معاصر استدهنده مدرنیته و دستاومیراث، افزون بر ابعاد فنی و تاریخی، بازتاب

بنیان های نهادی راه آهن های میراثی: پیامدهای اعتماد پایین در حفاظت از ساختارهای »مطالعاتی نظیر 
کیفیت حکمرانی، اعتماد اجتماعی و  که شامل  اند:بر عوامل کلیدی در حفاظت موفق تأکید کرده« ارزشمند

یریت ناکارآمد، ضعف زیر ساختی و فقدان آگاهی اجتماعی از موانع توسعه مد[. ۹] بوده است مشارکت داوطلبانه
 [.۱۰پایدار است]

در انگلستان نیز چارچوب مدیریت پایدار میراث صنعتی بر جلب مشارکت اجتماعی و توجه به نیازهای جوامع 
دهد که همگرایی بین [. در ترکیه، تجربه پروژه مارمارای در استانبول، نشان می۱۱محلی تأکید داشته است ]

 [.۱۲] شودحفاظت از میراث و توسعه مدرن، به ارتقای کیفیت زندگی منجر می
حفاظت از خطوط متروکه و تاریخی در راستای ترویج ، انگلستان با خصوصی سازی زیرساخت های ریلی  در

 آهنراه وطبازسازی خط یهاپروژهگردشگری مورد توجه انجمن میراث راه آهن و بخش خصوصی قرار دارند. و با 

، همسویی ژاپندر  [۱۳]اند مشارکت مردمی و گردشگری فرهنگی را تقویت کننددر قالب موزه زنده، توانسته
، بر اهمیت کارکرد دوگانه در خصوص راه اهن به عنوان میراث صنعتی مدرن  راهبردهای حفاظت و نوسازی

مفهوم آینده نگرانه راه آهن گسترش درک میراثی از آن و  با تاکید برهند  [.در۱4دارد] تأکید اقتصادی–فرهنگی
ایجاد یک سیاست جامع برای مدیریت پایدار در جهت ایجاد تعادل بین تغییر  وتداوم و پاسخگویی به نیازهای 
جامعه را رویکردی اصولی برای میراث زنده راه آهن دانسته اند، هرچند در این راستا تلاش های موفقی صورت 

 [۱۵است]نگرفته 
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گیری و توسعه شهرهای ایران تمرکز آهن و نقش آن در شکلمطالعات داخلی عمدتاً بر تاریخچه احداث راه
های صورت محدود به مفهوم میراث، ارزشها، به[. تنها در معدودی از پژوهش۱۹[]۱۸[]۱7[]۱۶اند ]داشته

 پژوهشی کمتر تاکنون[. ۲۱[]۲۰] است دهش پرداخته سراسری آهنراه از حفاظت هایظرفیت و فرهنگی–تاریخی
 پرداخته ایران در راهبردی و ایمقایسه رویکرد با آهنراه میراث پایدار توسعه و حفاظت موضوع مندنظام بررسی به

 .است

های حفاظت و ها و فرصتاز این رو، پژوهش حاضر در قیاس با مطالعات پیشین، با تمرکز بر تحلیل ارزش
رود. شمار میآهن سراسری ایران ، گامی نو و ضروری در پر کردن این خلأ مطالعاتی بهیراث راهبرداری از مبهره

آهن در بستر توسعه پایدار گذاری حفاظت از راهنوآوری این تحقیق در پرداختن به ابعاد اجتماعی، نهادی و سیاست
  .است و میراث فرهنگی است؛ موضوعی که در مطالعات پیشین داخلی مغفول مانده

 
 مبانی نظری

ی مناسبی در مورد کلیه وجوه ملموس و ناملموس هامیتصمابزاری است جهت اطمینان از آنکه  عنوانبهحفاظت 
یک طرح حفاظتی یا مدیریتی، سندی مکتوب است که مشخص  "مواریث فرهنگی در نظر گرفته شده است. 

که این اهمیت در طول  دهدیمیی را ارائه هارالعملدستوچه چیز در مورد یک مکان دارای اهمیت بوده و  کندیم
که برای حفاظت از  داردیم( بیان ۲۰۱۱) . همچنین در اصول والتا]۲۲[ "ی آتی حفظ بماندهاتوسعهو  هایکاربر

 مشخص جزئیات با را حفاظت برایمورداستفاده  زارهایاب و هایاستراتژ تمام میراث باید طرح و دستورالعملی که
توسعه .در بیانیه فلورانس با تشویق به ]۲۳[ فراهم شود ،دهدیپاسخ م زینمعاصر  زندگی نیازهای به و کندیم

( پیوند حفاظت و توسعه محورجامعهحفاظت ) توانمندسازی محلی و مشارکت اجتماعی در ارتقای میراثپایدار، 
. در بیانیه دهلی میراث فرهنگی قرن ]۲4[قرار داده است  دیتأکپایدار را برای دستیابی به آینده مطلوب مورد 

ت موقعیبیستم را یک بیان فیزیکی از زمان، موقعیت و کاربری دانسته که اعتبار آن از وجه ملموس و ناملموس در 
 .]۲۵[طراحی نهفته است ،اندازهافیزیکی، مناظر و چشم

ی گذارارزش» ی نوین، فناورانه، اجتماعی و اقتصادی است که درادهیپدمیراث راه آهن به عنوان میراث صنعتی 
 نفعیذی آیندگان که هاخواستهو  هامهارتهمچنین  ،ی و سیاسیطیمحستیزآن بستر اجتماعی، اقتصادی، 

میراث نیز باید در نظر گرفته  مندانحرفهو  دهندگانتوسعهد همچون افراد عادی جامعه، متخصصان، خواهند بو
 .]۲۶[« شوند

 و بقایای میراث داندیمفعال همراه با حس تداوم تاریخی  ندیفرایک  عنوانبهرا  شدنیصنعتدر اصول دوبلین، 
ی شهری و از بعد ناملموس زیربرنامه ،ی صنعتی، مهندسی، معماریهایفناورصنعتی را از بعد ملموس شامل 

. بیانیه تایپه  تمرکز ]۲7[ دینمایم، زندگی اجتماعی کارگران و جوامع آنها معرفی هاخاطره، هامهارتمستتر در 
و  هاخاطره ،زندگی. در این مطالعات بر پیوند میراث صنعتی با تاریخ، ]۲۸[ دینمایمویژه بر میراث صنعتی آسیا 

توسعه »یونسکو شده است. دیتأکی عامه و تغییرات اجتماعی، اقتصادی و تحول فرهنگی و آینده هاداستانروایات و 
ی و تام بوده که کلیه جوانب زندگی یک مجموعه  ارابطهچند  ندیفراکه مبتنی بر   دینمایمرا مطرح  ۱« یکپارچه

 .ردیگیبرماه با آگاهی بر وجود خود را در همر اشیرونیبو روابط آن با دنیای 

ی هایژگیوو پیشنهاد نمودند که …را رواج داده « زادرونتوسعه »یا « توسعه بومی»متخصصان یونسکو مفهوم 
قرار گیرد. در ایده  موردتوجهی ارزشی جوامع در فرایند توسعه هانظامو  هافرهنگی هاتفاوتهر ملت و تنوع و 

                                                           
1 Integrated Development 
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و ی  فرهنگراثیمو مسئله هویت فرهنگی، اصالت و حفاظت از  اندوستهیپهمبهفرهنگ و توسعه « زادرونتوسعه »
 .]۲۹[ هستو رابطه با دنیای خارج مطرح  شمولجهاندر عین  سازگاری با نوسازی و اصول عام و  ،ی و ملیخیتار

تشکیل می  را هویت جوامع فرهنگ .برسد پایداری به فرهنگ بدون تواند نمی یتوسعه ا هیچ که است بدیهی
سیاست  بطن در فرهنگ دادن قرار .کمک می کند انسان محور و فراگیر برابر، توسعه و فقر کاهش به و دهد
 از حفاظت و فرهنگ ها تنوع به احترام با شدن جهانی فرآیند جهت بخشی به برای لازم پیش شرط توسعه، های

 است. فرهنگی میان تفاهم ترویج بر تاکید با و ناملموس ملموس فرهنگی میراث

 روش شناسی تحقیق

ریزی تحلیلی و روش تحلیل سوات و ماتریس برنامه -با راهبرد توصیفی از نوع کاربردی بودهاین پژوهش 
ای و مصاحبه است ابع کتابخانهآوری در مرجلة اول منکاررفته برای جمعاستراتژیک تنظیم شده است. ابزارهای به

 ریزی استراتژیک مبتنی برچارچوب اصلی تدوین راهبرد بر مدل جامع برنامهو در مرحلة تحلیل پرسشنامه است. 

SWOT و QSPM استوار است. مراحل اصلی این چارچوب شامل موارد زیر است: 

 .تعیین بیانیه مأموریت با بررسی اسناد بالادستی و اهداف حفاظتی .۱

نفر از  ۲۸ناسایی و ارزیابی عوامل داخلی و خارجی از طریق پرسشنامه تخصصی که توسط ش .۲
 .ریزی فضایی تکمیل شدآهن و برنامهنظران، مدیران و متخصصان در حوزه میراث صنعتی، راهصاحب

 و تحلیل موقعیت راهبردی در ماتریس داخلی و خارجی SWOT تطبیق و مقایسه عوامل در ماتریس .۳

(IE). 
های جهت تعیین جذابیت نسبی گزینه QSPM نتخاب راهبردهای مناسب با استفاده از ماتریسا .4

 .راهبردی

متخصص دانشگاهی مورد بررسی و  ۵گیری از نظرات ها با بهرهها، ابتدا روایی محتوایی آندر تدوین پرسشنامه
صورت رای هر یک از چهار بخش بهمنظور سنجش پایایی پرسشنامه، ضریب آلفای کرونباخ باصلاح قرار گرفت به
 تهدیدها ؛ ، α=۰.7۹  هافرصت ؛ ،α=۰.7۶؛ ضعف ها α=۰.۸۱  هاقوت نتایج حاصل برای .جداگانه محاسبه شد

۰.74=α جایی که مقادیر بالای هستند و از آن ۰.7۰مقادیر آلفا بالاتر از  به دست آمد و با توجه به آن که تمام  ؛
قبول های مختلف پرسشنامه را قابلتوان اعتبار درونی بخشمناسب ابزار تحقیق است، می ی پایاییدهندهنشان ۰.7

های آماری توصیفی مانند کارگیری شاخصو به( Excelاکسل) افزارها با استفاده از نرمتحلیل داده.ارزیابی کرد
ظور ارتقای دقت در تحلیل راهبردی، از نظرات انحراف معیار، درصد فراوانی و امتیاز وزنی انجام شد. همچنین به من میانگین،

 .اجماعی در چند مرحله تحلیل دلفی نیز بهره گرفته شد
 است بوده تحقیق راستای اهداف در خارجی، و داخلی بین عوامل مناسب استراتژی انتخاب  مدل، این بهره گیری از  هدف

 و خارجی و داخلی ماتریس تشکیل استراتژیها، تعیین و تطبیق و داخلی، خارجی عوامل ارزیابی گام شامل ، چهار در که
 در تهدید و فرصت ضعف، قوت، نقاط به دهی وزن. است کمی برنامه ریزی استراتژیک ماتریس تهیه و اجرایی اولویتهای
 با مصاحبه از استفاده با آن، شکل دهنده داخلی یا خارجی عوامل به نسبت هر راهبرد جذابیت وزن تعیین و سوآت ماتریس

 همچنین. است گرفته صورت مرمت، معماری و کارشناسان راه اهن  متخصصان نفر از 28 شامل متخصصان، از نمونه گروه
 تا نمونه گیری و استفاده شده برفی گلوله نمونه گیری شیوه از شناسایی متخصصان برای و بوده هدفمند کاملا  نمونه گیری

گروه نمونه این تحقیق شامل یک دسته اعضای هیات علمی دانشگاه و متخصصان .است پیداکرده ادامه نظری اشباع به رسیدن
حوزه میراث  فرهنگی و دسته دوم کارشناسان حوزه راه آهن بوده است. در ابتدا با مطالعه اسنادی و میدانی بخشی از چالش 

اسایی شد و پرسشنامه ای براساس ها و فرصت ها، قوت ها و ضعف های راه اهن سراسری ایران در مسیر توسعه و حفاظت شن
آن تهیه و ضمن مصاحبه با متخصصان از آن ها خواسته شد که به هر یک از عوامل براساس اهمیت امتیاز بدهند و سپس 

 درماتریس های ارزیابی داخلی و خارجی تشکیل و تطبیق و  تعیین استراتژی و راهبردها براساس اولویت ها صورت گرفت . 
 با ییها مصاحبه آن اساس بر و تدوین دیگری بیشتر، پرسشنامه اولویت دارای منتخب راهبردهای دسته اساس بر ادامه
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 عوامل به نسبت را منتخب راهبردهای مجموعه از راهبرد جذابیت هر وزن تا شد خواسته ایشان از و گرفت صورت متخصصان
 آن اساس بر و ارائه کمی استراتژیک برنامه ریزی یسماتر در این اقدامات از حاصل نتایج. کنند مشخص آن، تشکیل دهنده

  .شدند اولویت بندی شناسایی شده راهبردهای
 محدوده مطالعه

به طول  فارسجیخلشاهپور( در کنار ) اولین خط سراسری ایران که بندر ترکمن )شاه( در کنار خزر را به بندر امام خمینی
شمسی به اتمام رسید به دلیل عبور از اقلیم ها و  1317جنوب در سال  -کیلومتر  وصل می نمود به نام محور شمال 1394

نواحی جغرافیایی متنوع به واسطه اقداماتی که در احداث این راه صورت گرفته یکی از نمونه های خلقانه و  بارز مهار طبیعت 
 و پیدایش چشم اندازها و مناظر خاص باید برشمرد.

استان خوزستان،  8مسیر در نواحی بکر و طبیعت خاص مناطق مختلف کشور و با اتصال  سراسری ایران به لحاظ طی آهنراه
ی و ظرفیت  هالیپتانسی مختلف در طول این مسیر از هافرهنگو پیوند  و گلستانلرستان، اراک، قم، تهران، سمنان، مازندران 

لی و جهانی برخوردار است و همچنین به فرهنگی و زیست محیطی و گسترش گردشگری در مقیاس م-اجتماعی  العادهفوق
آن تونل گدوک با  نیترلیطوکیلومتر که  80تونل با طول مجموع بیش از  224واسطه زیر بناهای فنی ایجاد شده از قبیل 

ی عظیم و معمولی با مصالح فلزی، بتونی و مصالح بنایی که همچون پل هاپلمتر در محور شمال بوده  و انواع   2880طول 
در زمان   متر 1100متر  و پل سیاه اهواز به طول  64متری و پل اوریم به طول دهانه  110متر در ارتفاع  66ک با دهانه ورس

احداث  ایستگاه ها ، تاسیسات وزیرساخت  برآنعلوه. ندیآیمی مهندسی وفناوری ایران و جهان به شمار هاجاذبهخود؛ از 
ایش شهرها و روستاهای در طول مسیر ریلی بوده  ارزش های معماری و شهرسازی های که الگویی در توسعه معماری و پید

این محور را بیان می نمایند. راه آهن سراسری به ایجاد مراکز فنی و آموزشی صنعتی در کشور سرعت بخشید و   با ثبت 
مجموعه به منظور دستیابی به لزوم بازنگری در برنامه ریزی و مدیریت  ،ش 1400سراسری در سال  آهنراهجهانی میراث 

 فرهنگی را ضرروی می نماید.-توسعه و عملکرد متناسب با ارزش های تاریخی
 یافته های پژوهش

این نوشتار در راستای ارائه راهبردهایی در مسیر توسعه و حفاظت از محور تاریخی راه آهن سراسری از طریق مصاحبه با 
ریزی استراتژیک کمی بهره گرفته است و نتایج به تفکیک مراحل ارائه شده متخصصان ، از مدل سوآت و ماتریس برنامه 

استفاده شده است و رتبه هر عامل داخلی و خارجی براساس شدت تاثیر آن بر  5تا  1.در این مطالعه از مقیاس رتبه ای است
(، 2ضعیف)امتیاز-2(،1سیار ضعیف)امتیازب-1وضعیت راهبردی تعیین شده است. درباره تاثیر عوامل بر روی راهبردها از پیوستار )

(( استفاده شده است و در ادامه میانگین امتیازها به هر عامل 5بسیار قوی)امتیاز -5(، 4قوی )امتیاز-4(، 3متوسط)امتیاز -3
  محاسبه و براساس ماتریس کمی برنامه ریزی استراتژیک به اولویت بندی راهبردهای حاصل اقدام گردید.

 تیازدهی به عوامل داخلی و خارجیمرحله نخست ام
مقوله  ارائه شده است، این مقوله ها بر  7،زمینه های اصلی از وضعیت محور راه آهن سراسری در قالب  1در جدول شماره 

پایه اتکای نظری برادبیات علمی موجود در حوزه مطالعات میراث صنعتی ، ارزش ها و حفاظت میراثی و  رهنمودهای کمیته 
لی میراث صنعتی و ایکوموس در منشور های نیژنی تاگیل، دوبلین، تایپه و سایر منشورهای بین المللی و حوزه راه بین المل

آهن های میراثی  و همچنین تحلیل مضمون از داده های میدانی و منابع اسنادی استخراج ،خلصه و دسته بندی گردید که 
 الش ها در حوزه حفاظت و توسعه  میراث راه آهن سراسری ایران است.هر یک بیانگر شاخه و زمینه ای از پتانسیل ها و چ

 13قوت و  16عامل داخلی )شامل  29،عوامل داخلی و خارجی امتیازدهی شده اند. در بررسی جداول   3و  2در جدول شماره 
وع ماتریس عوامل تهدید( شناسایی شد، براساس نتایج جداول بالا مجم 10فرصت و  15عامل خارجی )شامل  25ضعف( و 

آهن سراسری دهد که محور راهاین نتایج نشان میبه دست آمده است.  101/3و مجموع ماتریس عوامل خارجی  23/3داخلی 
پتانسیل »، «های تاریخی واجد ارزش معماریوجود ایستگاه»ای همچون ]نمونه: از منظر عوامل داخلی دارای نقاط قوت عمده

 .نیز مواجه است«[ کمبود منابع مالی و مدیریتی»هایی نظیر ]نمونه: ضعف بوده ولی با«[ جذب گردشگر
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رشد گردشگری »، «های فرهنگی در اسناد بالادستیحمایت سیاست»هایی چون ]نمونه: در بخش عوامل خارجی نیز فرصت
نرخ پایین »، «برداری بهرههاتعارض نهادی میان دستگاه»که تهدیدهایی نظیر ]نمونه: اند، در حالیشناسایی شده«[ داخلی

 .تواند فرآیند توسعه را با چالش مواجه کندمی«[ نگهداری مسیرها

 
  

 تهدید فرصت ضعف قوت زمینه

معماری و 

 شهرسازی

استفاده از زبان و الگوی معماری 

منطبق با اقلیم سرزمین و نقش کلیدی 

در توسعه و شکل دهی به ساختار 

دید شهرها و ایجاد سکونتگاه های ج  

عدم شناسایی و مطالعه در 

خصوص آثار و ابنیه راه آهن و 

نقش آن در توسعه معماری و 

 شهرسازی 

پتانسیل مطالعه وپژوهش در 

 خصوص ساختارهای راه اهن 

عدم توجه به حفظ و نگهداری 

ساختارهای ارزشمند معماری و 

ایجاد تغییر ات غیر قابل بازگشت 

 در حوزه راه آهن 

یمهندسی و فناور استفاده از بالاترین سطح دانش و  

مهندسی زمان در ایجاد ساختارهای 

 پیچیده و متنوعی راه آهن سراسری

عدم معرفی و شناسایی ارزش ها 

 و ویژگی های فنی مسیر

امکان بازشناسی ارزش های 

 مهندسی و باز معرفی 

مداخله های غیر اصولی در 

ترمیم و مقاوم سازی هاکه 

 اصالت را مخدوش کند

پتانسیل متنوع میراثی، طبیعی،  منظرین و محیطی

 گردشگری در مسیر راه آهن سراسری 

فقدان برنامه اصولی و منسجم 

در بهره برداری از پتانسیل های 

 مسیر

ایجاد محورهای گردشگری 

فرهنگی، طبیعت گردی و سایر 

 گونه های موجود

تغییرات اقلیمی و طرح های 

توسعه ای سایر نهادها موجب 

ر محیط و منظر گردد تغیی  

در طرح های کلن ملی و برنامه های  نهادی و مدیریتی

چشم انداز راه آهن همواره مورد تاکید 

 قرار دارد.

از ساختار گسترده اداری و مدیریتی 

 برخوردار است. 

ارزش های میراثی راه آهن در 

برنامه ها مورد توجه قرار نگرفته 

 است

ثبت جهانی زمینه الصاق پیوست 

فرهنگی در طرح های توسعه را 

 مهیا نموده است

مراکز تصمیم ساز با رویکرد 

خاص صنعتی که توجهی به 

 مباحث فرهنگی ندارند

 

پیشینه تاریخی در زمینه آموزش  معرفی و آموزش

 صنعتی و توسعه آموزش عمومی

فقدان آموزش و معرفی در 

خصوص ماهیت تاریخی و 

 میراثی راه آهن

ای آموزشی امکان ایجاد بستره

در سطوح مختلف دانشگاهی، 

 آموزش و پرورش

 عدم حمایت مراکز آموزشی

وجود طرح های مدرن سازی و دو  عملکرد و توسعه

 خطه نمودن مسیر ریلی 

ایجاد ارتباط بین مناطق با اقلیم های 

کیلومتر 1400مختلف در طول   

توجه صرف به وجه اقتصادی 

 مسیر

 

تفکیک مسیر و سکانس بندی در 

رح های توسعهط  

عدم تامین منابع مالی و به 

 کارگیری متخصصان

مزیت های محلی، منطقه ای ، ملی و  اجتماعی وفرهنگی

جهانی مسیر ریلی در قیاس با سایر 

 شیوه های ارتباطی

 تنوع مکانی و  اقوام در طول مسیر 

عدم توجه به وجه اجتماعی مسیر 

 راه آهن در برنامه ها 

ندسازی نهاد امکان ایجاد و توانم

های مردمی و ارتقای مشارکت 

 اجتماعی در حفاظت

عدم تغییر نگرش در شیوه های 

مدیریت همخوان با شرایط 

 فرهنگی و اجتماعی زمان 

 
 ماتریس ارزیابی عوامل داخلی

از طریق این ماتریس، عوامل داخلی تاثیر گذار بر مجموعه راه آهن به لحاظ ساختاری و نهادی با استفاده از 
نظرات متخصصان حوزه مرمت و صنعت ریلی به دست آمد. پس از شناسایی عوامل با فهرست نمودن موارد، 

) ۱)بی اهمیت( تا  ۰براساس نظرات متخصصان مورد رجوع، برحسب اهمیت هر یک از عوامل نمره وزنی بین 
عیت هر عامل براساس میزان بسیار مهم( داده شد که مجموع وزن کلیه عوامل باید برابر با یک گردد. بنابر وض

اختصاص یافته است و سپس امتیاز وزن دار هر عامل محاسبه گردیده که بدین منظور  ۵تا  ۱اهمیت اعدادی بین 
امتیاز هر ردیف در وزن استاندارد آن ضرب نموده و درستون نهایی درج گردید. جمع امتیازها عوامل داخلی در 

می باشد و بیانگر  ۲۳/۳عدد به دست آمده  ۲است که مطابق جدول  ۵/۲ میباشد و میانگین آن  4تا ۱محدوده  
 غلبه نقاط قوت بر نقاط ضعف می باشد.

پارچه زمینه ها. مأخذ: نگارنده .ماتریس سوات جدول یک1جدول  
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وزن  عوامل داخلی

 نقطه ای

وزن 

 استاندارد

وزن  رتبه

 نهائی

ت
قو

ط 
قا

ن
 

S1۱۵/۰ ۳ ۰۵/۰ ۵ :الگو و زبان طراحی معماری منطبق با اقلیم کشور 

S2۱۶/۰ 4 ۰4/۰ 4 راوان در بخش های مختلف مسیر ریلی: پتانسیل کالبدی و معماری ف 

S3 ۰۶/۰ ۲ ۰۳/۰ ۳ : نقش راه آهن در شکل دهی فضاهای شهری، روستاها و توسعه صنعتی 

S4 ۰۲/۰ ۱ ۰۲/۰ ۲ :تاثیر راه آهن در انتقال امکانات رفاهی و بهداشتی به مناطق مختلف 

S5۰۸/۰ 4 ۰۲/۰ ۲ ری:پیچیدگی و خلاقیت مهندسی در احداث محور سراس 

S6۰4/۰ ۲ ۰۲/۰ ۲ :تنوع و تکثر سازه ای در طول مسیر ریلی 

S7۲/۰ ۵ ۰4/۰ 4 : چشم اندازهاو طبیعت خاص و منحصربفرد در طول مسیرریلی 

S8۲/۰ 4 ۰۵/۰ ۵ :جاذبه های تاریخی، فرهنگی و طبیعی در گستره مسیر ریلی 

S9 سندهای چشم انداز و توسعه :توجه به صنعت ریلی در اسناد بالادستی و

 ملی

4 ۰4/۰ 4 ۱۶/۰ 

S10۱۲/۰ ۳ ۰4/۰ 4 :پلان مدیریت برای میراث جهانی راه آهن 

S11۰4/۰ ۲ ۰۲/۰ ۲ :پیوند تاریخی با آموزش وپرورش و آموزش های حرفه ای 

S12۰۹/۰ ۳ ۰۳/۰ ۳ :اتصال خلیج فارس به دریای مازندران 

S13 ۰۶/۰ ۲ ۰۳/۰ ۳ برقی نمودن مسیر ها: طرح و مطالعه دوخطه سازی و 

S14۰۶/۰ ۳ ۰۲/۰ ۲ :وجود واحد  تعمیر ونگهداری در ساختار راه آهن 

S15۱۲/۰ ۳ ۰4/۰ 4 : مزیت اجتماعی راه آهن و ارتباط زمانی مسافر و مسیر 

S16۲۵/۰ ۵ ۰۵/۰ ۵ : ثبت جهانی راه اهن سراسری 

  
ف

ضع
ط 

قا
ن

 

W1۱۶/۰ 4 ۰4/۰ 4 و معماری موجود در ساختار تاریخی : عدم بازشناسی ارزش های طراحی 

W2۱۵/۰ ۳ ۰۵/۰ ۵ : کم رنگ شدن جایگاه راه آهن در فضا های شهری 

W3۱۶/۰ 4 ۰4/۰ 4 :عدم استفاده از تجربه فنی و مهندسی تاریخی در توسعه ساختار جدید 

W4 فقدان برنامه جهت استفاده از پتانسیل فضاها و زیرساخت های بلا :

 استفاده

۵ ۰۵/۰ ۳ ۱۵/۰ 

W5 عدم معرفی ارزش های مهندسی، فرهنگی، تاریخی و اجتماعی راه آهن :

 سراسری

۳ ۰۳/۰ 4 ۱۲/۰ 

W6 ۰4/۰ ۱ ۰4/۰ 4 : ارجحیت منافع  وجهه صنعتی ریلی بر ارزش های میراثی 

. ماتریس ارزیابی عوامل داخلی. مأخذ: نگارنده 2جدول  
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W7 ۰۹/۰ ۳ ۰۳/۰ ۳ : فقدان برنامه جامع در حوزه گردشگری راه آهن 

W8ی و آموزش در خصوص ارزش های جهانی میراث راه آهن در : عدم آگاه

 ساختار ریلی و جامعه

۳ ۰۳/۰ 4 ۱۲/۰ 

W9۰۹/۰ ۳ ۰۳/۰ ۳ : عدم اشاره به وجه میراثی راه آهن در اسناد بالادستی 

W10۰4/۰ ۲ ۰۲/۰ ۲ : فقدان ارتباط موثر با بخش های آموزشی کشور جهت فرهنگ سازی 

W11 و معرفی چالش های حفاظتی  و توسعه میراث : عدم مطالعه، شناخت

 راه آهن

۳ ۰۳/۰ 4 ۱۲/۰ 

W12 عدم توجه به سازمان دهی و حمایت تشکل های مردم نهاد و :

 مشارکت اجتماعی 

۳ ۰۳/۰ ۲ ۰۶/۰ 

W13 عدم طرح و برنامه جهت استفاده از پتانسیل مکانی وزمانی جهت خلق :

 اجتماعی -رویداد فرهنگی

4 ۰4/۰ ۳ ۱۲/۰ 

 ۲۳/۳ - ۱ ۱۰۰ مجموع ماتریس عوامل داخلی

 

 ماتریس ارزیابی عوامل خارجی
 ۱۰/۳عدد به دست آمده  ۳گام های این ماتریس همانند ماتریس عوامل داخلی تکرار می گردد. که مطابق جدول 

 می باشد که بیانگر غلبه فرصت ها بر تهدیدها در حوزه مجموعه میراث راه آهن سراسری کشور است.
 
 

وزن  عوامل خارجی

 نقطه ای

وزن 

 استاندارد

 وزن نهائی رتبه

ت
ص

فر
ط 

قا
ن

 

O1 مستندنگاری و تهیه وتدوین ضوابط و دستورالعمل های فنی و:

 طراحی در توسعه های جدید

۵ ۰۵۹/۰ ۳ ۱77/۰ 

O2 امکان اعطای کارکردهای فرهنگی با مشارکت اجتماعی و رویکرد :

 حفاظتی

4 ۰47/۰ ۳ ۱4۱/۰ 

O3۰۹4/۰ ۲ ۰47/۰ 4 تعریف جایگاه راه آهن در فضای شهری و مرتبط : باز 

O4 ۱77/۰ ۳ ۰۵۹/۰ ۵ : تدوین آئین نامه های تخصصی حفاظت ومرمت 

O5 امکان جذب مشارکت بخش خصوصی در حوزه گردشگری ریلی و :

 مرمت

4 ۰47/۰ 4 ۱4۱/۰ 

O6۰4۸/۰ ۲ ۰۲4/۰ ۲ : معرفی و تعریف مسیرهای فرهنگی و  گردشگری 

O7 امکان الصاق پیوست فرهنگی راه آهن در طرح های بالادستی، ملی :

 و محلی

4 ۰47/۰ 4 ۱۸۸/۰ 

O8 ایجاد بخش مدیریت میراث ریلی در ساختار سازمان و وزارت :

 مربوطه

4 ۰47/۰ 4 ۱۸۸/۰ 

O9  تعریف سرفصل های درسی برای مدارس حریم ریلی و مراکز :

 آموزشی مرتبط

۳ ۰۳۵/۰ ۲ ۰7/۰ 

. مأخذ: نگارنده خارجی. ماتریس ارزیابی عوامل 3جدول  
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O10۲۹۵/۰ ۵ ۰۵۹/۰ ۵ : تهیه و تدوین طرح های توسعه با رویکرد حفاظتی 

O11۰7/۰ ۲ ۰۳۵/۰ ۳ : برندسازی و سناریو پردازی گردشگری برای مسیر 

O12۰4۸/۰ ۲ ۰۲4/۰ ۲ : تشکیل صندوق مالی مشارکتی برای حفاظت  میراث راه اهن 

O13۰7/۰ ۲ ۰۳۵/۰ ۳ : ارتقاء و بهبود ناوگان و خدمات نوین 

O14۱4۱/۰ ۳ ۰47/۰ 4 :تلفیق حوزه حفاظت با تجارب تعمیر ونگهداری صنعت ریلی 

O15۰۲4/۰ ۱ ۰۲4/۰ ۲ : امکان ارتقای کیفی زمان مسافر با برنامه های فرهنگی 

ید
هد

ط ت
قا

ن
 

T1 فقدان اصول و نظام تعریف شده طراحی منطبق با زبان معماری :

 است   اصیل موجب ایجاد معماری بی هویت 

۳ ۰۳۵/۰ ۳ ۱۰۵/۰ 

T2 فقدان توجه به ایجاد زیر ساخت لازم جهت مشارکت بخش :

خصوصی و اجتماعی درتوسعه،  حفاظت و گردشگری ریلی عامل 

 مهجوریت راه آهن 

۳ ۰۳۵/۰ 4 ۱4/۰ 

T3 فقدان آگاهی و شناخت نسبت به ارزش های میراث راه اهن در:

 مدیریت  و برنامه ریزی که موجب توسعه ناپایداراست

۳ ۰۳۵/۰ 4 ۱4/۰ 

T4 فقدان برنامه و سیاست گذاری جامع در حوزه حفاظت و گردشگری :

 ریلی

4 ۰47/۰ ۳ ۱4۱/۰ 

T5 میراث : عدم حمایت نهادهای آموزشی عامل فقر فرهنگی در حوزه

 ریلی است 

۱ ۰۱۲/۰ ۲ ۰۲4/۰ 

T6 ارجحیت منافع  صنعت راه آهن نسبت به ارزش های تاریخی عامل :

 تضعیف حفاظت از  میراث راه آهن است

۳ ۰۳۵/۰ ۳ ۱۰۵/۰ 

T7 فقدان منابع مالی و سرمایه گذاری موجب عدم توسعه وحفاظت :

 است

4 ۰47/۰ 4 ۱۸۸/۰ 

T8بیعی و فرهنگی مسیر مانع توسعه : عدم  توجه به پتانسیل های ط

 پایدار

۳ ۰۳۵/۰ ۳ ۱۰۵/۰ 

T9 فقدان حمایت موثر از ساختار مدیریت میراث ریلی موجب تضعیف :

 جایگاه ثبت جهانی آن است.

4 ۰47/۰ ۳ ۱4۱/۰ 

T10 عدم استفاده از دانش و تخصص حفاظت موجب آسیب به میراث :

 ریلی است.

۳ ۰۳۵/۰ 4 ۱4/۰ 

 ۱۰۱/۳ - ۱ ۸۵ وامل خارجیمجموع ماتریس ع

 

 مرحله دوم تعیین و تطبیق استراتژی ها  
در این بخش استراتژی های با توجه به نقاط قوت در جهت کاهش نقاط ضعف و بهره برداری از فرصت ها و 

 تدوین می شوند.  ۵و 4مقابله با تهدیدها ارائه می شوند و راهبردها در چهار گروه بر طبق جداول 
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 هبردهای انطباقیرا

(WO) 

 

WO1: سکانس بندی  بر اساسرویکرد حفاظت مبنا  بر اساس آهنراهی توسعه هاطرحی الگوی تهیه سازنهینهاد

 (W4,W5,W7,O10ی نیازهای هر بخش از مسیر)گذارتیاولوو 

WO2 تای در راس آهنراهی در حفاظت و احیای ابنیه گذارهیسرما: ایجاد بستر مشارکت مردمی برای

 (O5,O6,O11,O12,O15,W4,W5,W6,W7حفاظت و افزایش نقش آن  در جامعه) ،گردشگری

WO3:  آهنراهخدمات در حریم میراث  دهندهارائهی هاادارهتعامل  و هماهنگی با کلیه(W2,O3) 

WO4: آهنراهبه وجه جهانی میراث  زانیربرنامهو  رانیگمیتصم توجهجلب(O7,O8,O15,W9) 

WO5 : و   آهنراهبسترسازی ایجاد شبکه هوشمند در مطالعات، مستندنگاری و پایش ساختارها و ابنیه میراث

 (.O1,W8و مرمت میراث صنعتی.) در حفاظتو مطالعات  هاروشتوسعه  باهدفی آن هامیحر

WO6(تعامل با نهاد های آموزشی برای بسط اهمیت میراث راه آهن :O9,W10,W5) 

 عیراهبردهای تداف

(WT) 

WT1(طراحی و ساماندهی منظر و حرائم بلافصل مرتبط با راه آهن:T1,T8,T9,W4,W5) 

WT2 ی مالی و رفاهی برای جلب نهادها و افراد برای مشارکت در فرایند هامشوق: استفاده از

 ( T2,T7,W6,W7,W12,W13حفاظت.)

WT3(تهیه طرح توسعه با رویکرد ارزش محور:T3,T4,T7,W3,W11) 

 
 
 

 راهبردهای پیش رو

(SO) 

 

SO1:  و وبینارها در  هاشگاهینمابرگزاری ) فرهنگی به فضاهای ایستگاهی چندگانهاعطای کاربری  تقویت زمینه

 (O2,O3,O15,S2,S15ی فرهنگی و اجتماعی(.)هانهیزم

SO2 ::  جامع، تفصیلی یهاطرحی همچون بالادستدر اسناد  آهنراهمیراث جهانی  میحراافزودن  ضوابط و، 

 (S16,S6,S1,S2,O3,O7,O8شهری، روستایی مناطق طول مسیر)

 

SO3:  ی توسعه برای محورسراسری هاطرحی  حفاظت مدار در  تهیه کلیه کردهایروایجاد زمینه تعهد به

(S5,S6,S12,S16,O4,O10,O14) 

SO4:  آهنراهی میراث صنعتی وکاودادهایجاد مرکز مطالعات، پژوهش و(O1,O4,O6,S1,S4,S11 ) 

SO5ی طبیعی، تاریخی و هامحدودهی اماکن و هاتیقابلو  هاتیظرفی از ریگبهرهتقویت و  ،: شناسایی، حفظ

 ( S7,S8,S12,O2,O6,O11فرهنگی  در جهت احیاء، بهسازی و نوسازی)

SO6( تهیه و تبیین مدل الگوی سرمایه گذاری در جهت برند سازی :O5,O8,O12,O6,O13,O15,S) 

 راهبردهای اقتضائی

(ST) 

ST1 ی گردشگری و هاطرحی دولتی و خصوصی جهت انجام هایگذارهیسرما: بسترسازی برای

 (T2,T4,T8,S12,S13,S15,S16حفاظتی)

. ماتریس راهبردهای انطباقی و تدافعی. مأخذ: نگارنده 4جدول  

س راهبردهای اقتضائی و پیش رو. مأخذ: نگارنده. ماتری5جدول  
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ST2 سازماندرون: تقویت زمینه تعاملات نهادی و( ی با اولویت میراث جهانی در برنامه ریزی هاT9,S10,S16) 

ST3 سراسری با استفاده از  آهنراهزمینه سنجش و پایش مستمر کلیه عملیات ها بر روی محور : ایجاد

 (T10,T3,T4,S14خصوصی و دولتی) بخشمشارکتی روز با هایفناور

ST4: آهنراهی زمینه ایجاد بخش گردشگری در  سازفراهم(T2,T4,T8,S7,S8,S15)  

ST5 ی توسعه برای  محورهای تاریخی هاطرحمدار در  تهیه کلیه  ی  حفاظتکردهایرو: ایجاد زمینه تعهد به

 (T7,T6,T3,T1,S9راه آهن)

 
 

 مرحله سوم تشکیل ماتریس اولویت اجرایی
( و با توجه به مجموع امتیاز های نهایی عوامل ۵و4برپایه چهار دسته استراتژی واقع در ماتریس سوات)جدول 

ی باشند منطقه استراتژی در بخش پیش رو )تهاجمی( می باشد لذا  م ۱۰/۳و  ۲۳/۳داخلی و خارجی که به ترتیب 
ماتریس قرار می گیرند. در تدوین  Vدر بخش سلول  ۱و شکل  ۵استراتژی های واجد اولویت اصلی در جدول 

استراتژی های توسعه به استراتژی های حفاظت و پتانسیل های فرهنگی محور به عنوان محرک اصلی باید پرداخته 
 شود.

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 مرحله چهارم: ارائه ماتریس راهبردی کمی
نقاط قوت و فرصت ها و امتیازهای به دست  ۶، در جدول شماره ۱برطبق تحلیل بیان شده در شکل شماره.

اساس استراتژی های ارائه شده به هر یک از نقاط قوت و فرصت آمده آنها در سمت راست آورده شد و در ادامه بر
و مجموع امتیازهای مربوط به هر   برپایه اولویت کم، متوسط ، بالا و بسیار بالا امتیازی داده شد 4تا  ۱بین اعداد 

ین امتیاز اولویت ها براساس بالاتر استراتژی در آخرین ردیف ماتریس، اهمیت و اولویت آن را مشخص  می نماید. 
بوده که با توجه به امتیازهای حاصل شده  SO3 ،SO5 ، SO2 ،SO4  ،SO6 ،SO1به پایین شامل راهبردهای

اذعان به توسعه حفاظت مبنا و در کلیه طرح ها برای محور سراسری از اهمیت بسزایی برخوردار بوده و در مراتب 
هن به عنوان اولین میراث صنعتی ثبت جهانی کشور، بعدی به ترتیب  ایجاد مرکز اسناد و اطلاعات میراث راه آ

شناخت پتانسیل های فضایی و کالبدی مسیر در راستای اهداف حفاظت و احیاء، لحاظ کلیه قوانین و قواعد منتج 
از ضوابط میراث جهانی در طرح های بالادستی به عنوان یک راهبرد اصولی، توجه به ایجاد برندینگ راه آهن 

 

 راهبرد پیش رو
 راهبرد انطباقی

 راهبرد تدافعی راهبرد اقتضایی

خارجی -. ماتریس داخلی1شکل  

4            3               2              1 

 

3 

 2  

1 

ی
رج

خا
ور 

مح
 

 محور داخلی
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در آخر ایجاد زمینه مشارکت و تعامل فضاهای  راه آهن در زندگی جامعه از اولویت های دیگر در جهانی ایران و 
 استراتژی های پیشنهادی برای مجموعه راه اهن سراسری بوده است.  

 

ی
صل

 ا
مل

وا
ع
 

ب
ری

ض
 

SO1راهبرد SO2راهبرد SO3راهبرد SO4راهبرد SO5راهبرد SO6راهبرد 

ت
وی

ول
 ا

از
تی
ام

 

ت
وی

ول
 ا

از
تی
ام

 

ت
وی

ول
 ا

از
تی
ام

 

ت
وی

ول
 ا

از
تی
ام
 

ت
وی

ول
 ا

از
تی
ام
 

ت
وی

ول
 ا

از
تی
ام
 

ت
قو

ط 
قا

 ن

S1 0.15   2 0.3   3 0.45    
 

S2 0.16 1 0.16 2 0.32         

S3 0.06             

S4 0.02       4 0.08     

S5 0.08     3 0.24       

S6 0.04   2 08/0  3 0.12       

S7 0.2         3 .60    

S8 0.2         4 0.8   

S9 0.16             

S10 0.12             

S11 0.04       4 0.16     

S12 0.09     3 0.27   3 0.27 3 0.27 

S13 0.06             

S14 0.06   4 0.24         

S15 0.12 1 0.12         2 0.24 

S16 0.25     4 1     4 1 
قا

ن
ت

ص
فر

ط 
 

O1 
0.177       4 0.708     

O2 
0.141 1 0.141       4 0.564   

O3 
0.094 1 0.094 3 0.282         

O4 
0.177     4 0.708 4 0.708     

O5 
0.141           4 0.564 

O6 
0.048       4 0.192 4 0.192 2 0.096 

O7 
0.188   4 0.752         

O8 
0.188   3 640.5        2 0.376 

O9 
0.07             

O10 
0.295     4 1.18       

O11 
0.07         4 0.28   

O12 
0.048           3 0.144 

  . ماتریس ارزیابی راهبردهای پیش رو براساس روش کمی. مأخذ: نگارنده6جدول
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O13 
0.07           1 0.07 

O14 
0.141      2 0.282       

O15 
0.024 1 0.024         1 0.024 

982.2 3.8 2.538 0.539 مجموع امتیازها  2.706 2.2524 

 
 

 تحلیل یافته های پژوهش
امروزه تغییرات با آهنگی پرشتاب تر رخ می دهند. تغییرات فناوری و به دنبال آن تغییر در دریگر جنبه 

و ساختارها  هانسازمای راهبردی این امکان را برای زیربرنامه. از این رو روش  ]۳۰[ها...شتاب بیشتری یافته است
بلندمدت کلان و  اندازچشمی خلاق و نوآورانه نسبت به آینده خود عمل نمایند و با هاوهیشتا با  دینمایمفراهم 

ی حفاظت و توسعه با لحاظ وجه میراث هامؤلفهدر حوزه راه آهن سراسری . دنشیندیببه شکل جامع به مسائل 
ی به زبان مشترک و مفاهمه بین هر دو  مولفه است . ایجاد تعامل و جهانی نیازمند  سازماندهی نوین و  دستیاب

و نیازهاو  تدوین جایگاه آتی زمینه ساز دستیابی به منافع مشترک حفاظت میراث و توسعه  هاخواستهتعادل بین 
 صنعتی در راه آهن  خواهد بود.

وجه منظری ، طراحی ، معماری و  قابلیت ها و پتانسیل فرهنگی و طبیعی مسیر ریلی و نقش بی بدیل آن از
شهرسازی، تاثیرات عمیق در سازماندهی شهرها و پیدایش روستاها و چشم اندازها داشته و  اهمیت خاص و 

نمادینی برای الگو گزینی برای توسعه های نوین دارد و بخشی از زبان تاریخ مدرن  درایران محسوب می شوند  
  .گرددیمتلقی   واجد اهمیت ،حفاظت آن از منظر توسعه

ی هاسازمانسراسری نهادها و   آهنراهدر خصوص میراث  و توسعهی حفاظت هااستیسو  هابرنامهدر تحقق 
، تفاوت عملکردی موجب ناهماهنگی و عدم ندینمایمی  نیآفرنقش میرمستقیغمدیریتی به شکل  مستقیم و 

لحاق ضوابط و مقررات میراثی در اسناد بالادستی و ا گرددیم مدخلانیذمنافع  نیتأمی در جهت مساعکیتشر
مرتبط با برنامه های توسعه همراه با تضامین لازم اجرایی نقش موثری در هماهنگی برنامه ها و اهداف ایفا می 

 باوجودبنیانی برای پژوهش و انتشار دانش  و مدیریت اهمیت دارد  عنوانبهنماید.مستند نگاری و آرشیو سازی  
در قالب نخستین آرشیو میراث صنعتی کشور امکان ابقاء  هاآنبا ثبت  آهنراههد و اسناد بسیار از میراث آثار، شوا

ی اصلی هاتیفعال، مستندنگاری و مدیریت اطلاعات از کردنثبتو حفاظت از بخشی از تاریخ فراهم می شود. 
. مستندنگاری با دانش شودیمسعه محسوب مدیریت حفاظت میراثی و برنامه ریزی تو منظوربهی سازمیتصمفرایند 

 آهنراهروز و امکان دسترسی  جامعه علمی و تحقیقاتی عامل رشد دانش در حوزه راه آهن است.ثبت جهانی 
قرار گیرد. وجود  مورداستفاده تواندیمایران  آهنراهیک فرصت برای رشد اقتصادی و  ایجاد برند برای  عنوانبه

ی است که امکان دستیابی به یک برند جهانی برای ابالقوهی، طبیعی و فرهنگی پتانسیل ی متنوع تاریخهاجاذبه
ارتباط میان دو ساحل در شمال و جنوب کشور با تفاوت های اقلیمی  دینمایمسراسری فراهم  آهنراهمسیر 

ناگسستنی  قلونحملارتباط گردشگری و وفرهنگی متنوع از جمله پتانسیل های بالقوه ای  محسوب می شود. 
 موردتوجهکه امروزه در کشورهای بسیاری  ی گردشگری متمرکز بر خطوط ریلیهاتیفعالتوسعه جمله  است، از

ی معنوی و هاجاذبهی مهندسی و هارساختیز ،ی از آثار تاریخیامجموعهقرار گرفته است، زیرا این حوزه شامل 
داشته که موجب ارتقای کشور  توجهقابل یهاجاذبهسیل و و پتان دینمایمرا بیان  خیاز تارقومی است که بخشی 

اقتصادی نوین، کلیه ساختارهای بشری در مسیر تحول و  یهانگرشامروزه با تغییرات سریع فناوری و خواهدبود.
از این  هاینگرندهیآی کلان ملی و هابرنامهسراسری ایران نیز در  آهنراهی جدید قرار دارند و خطوط هاتوسعه

ی مناسب در استمرار هاروشاقتصاد گردشگری ریلی یکی از  به سمتنخواهند بود تغییر نگرش  بینصیبغییرات ت
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 مرتضی فرح بخش  58-35، 4(، شماره 4140) 22فصلنامه علمی کارافن، 

52 

ایران برای جذب گردشگر  آهنراه العادهفوقی هالیپتانس بهباتوجهفرهنگی این مسیر است.  - ی تاریخیهایژگیو
حفاظت و توسعه و  ،تانسیل برای رشد اقتصادیی و مدیریت علمی از این پزیربرنامهداخلی و جهانی در صورت 

با جوامع پیرامونی در بهبود شرایط و تغییر سبک  آهنراهاستفاده نمود.پیوند  توانیمسراسری   آهنراهبرند سازی  
زندگی، ایجاد مدارس و درمانگاه، بهبود شرایط اقتصادی و توسعه فرهنگی روستاها و شهرهای در مسیر و مجاورش 

ی و اجاده ونقلحملبا توسعه  جیتدربهتاد بود عامل پیوند و ارتباط دوسویه بین این دو وجه بوده است اتفاق اف
در تضعیف  مؤثرکاهش یافت و به فراموشی سپرده شد از مسائل  جیتدربهدر جامعه نقش آن   آهنراهتقلیل نقش 

و محورهای  هاستگاهیارای مناطق پیرامون فقدان طراحی و  ساماندهی متناسب با شرایط روز ب آهن،راهموقعیت 
همچنین  هاستگاهیاو  آهنراهی مرتبط با هاو عرصه هامحوطهی جامع ساماندهی هاطرحریلی است در صورت تهیه 

ی مشارکت اجتماعی برای جامعه در قالب هانهیزماعطای تسهیلات رفاهی برای ساکنین مجاور مسیر و ایجاد 
 . گرددیمفراهم  آهنراهرهنگی، اقتصادی   زمینه تقویت جایگاه ی فهابرنامهو  هاطرح

مهمی  راتیتأثبوده و  و صنعتسراسری ایران تعامل میان انسان با محیط طبیعی از طریق ابزار فناوری  آهنراه
اعی، اجتمبه لحاظ ی متنوع و گسترده هاارزشرا موجب گردیده است وجه اصلی این تحولات بیانگر تغییر و ایجاد 

ی آتی هاتوسعهی ملموس و ناملموس بوده است. در مسیر طورکلبهاقتصادی، فرهنگی، سیاسی، فضایی، کالبدی و 
 به شماری میراثی از ملزومات حفاظت هاارزش یگذارتیاولوسراسری لزوم بازشناسی، معرفی و  آهنراهحول 

رات کیفی همراه است. در حوزه فرهنگ بر طبق با تغیی معمولاًی است و چندوجهتوسعه امری پیچیده و  .دیآیم
ی در جوامع، اتوسعههر محور  یعنی گردد؛یمی محسوب اتوسعهتوسعه فرهنگی زیر بنای هر گونه  ،نظریات یونسکو

ایجاد  ندیفراتوسعه در گرو فاصله هر یک از انواع توسعه از  وتأخرتقدمتوسعه انسانی و فرهنگی است. به عبارتی 
 هایاستراتژشیوه تعامل یا  آهنراهدر حوزه حفاظت از میراث انمندی و انتخاب سازی برای انسان است. امکانات تو

با توجه به مقوله های معماری و شهرسازی، مهندسی و فناوری ، منظری و محیطی، مدیریت و نهادی، آموزش و 
هر یک از موارد و  تیو اهمو بر نقش   فرهنگی را مورد تاکید قرار می دهد –ترویج، عملکرد و توسعه و اجتماعی 

داشته است. حفاظت از  دیتأکدر پیوستاری از مدیریت در راستای  همگرایی توسعه و حفاظت   آنهاتعامل مابین 
 توانیمو نتایجی برای کلیت سرزمین و سوژه به همراه خواهد داشت که  امدهایپ نظرانصاحباین میراث از دیدگاه 

از ارتقای فرهنگی در عرصه اجتماعی و جهانی که با توسعه گردشگری  اندعبارتی نمود که دبندستهدر مقولاتی 
ی هانهیزمبا معرفی  ،، در حوزه اقتصادیانجامدیمبه تقویت هویت اجتماعی و ملی  آهنراهی برای برندسازو 

 ونقلحملهانی خاص در عرصه کریدور ج عنوانبهی منظری و محیطی در کنار تمایز مسیر هالیپتانسدرآمدزایی از 
خواهد  مؤثرریلی  کشور  ونقلحملی به تقویت نقش اقتصادی محور و شناخت امکانات و توانایی سیستم  المللنیب

ی المللنیب ونقلحملو اهمیت تاریخی ایران در  فارسجیخلمجدد بر جایگاه  دیتأکبود، در عرصه سیاسی و جهانی با 
؛ با ایجاد زمینه تجربه مدیریت دینمایمکمک  هانگرشمیراث صنعتی ایران  به تغییر  و بازشناسی سوابق صنعت و 

ی جدید مدیریتی نیز هاتیظرفی آن  در ایجاد هاچالشحفاظت با فائق آمدن بر  -در عرصه دوگانه توسعه 
 موثرخواهد بود.

آهن که حفاظت از میراث راه، بیانگر آن است QSPM و SWOT های این پژوهش، مبتنی بر مدل تلفیقییافته
ای روزافزون تنها امری فرهنگی و تاریخی، بلکه ضرورتی استراتژیک در مواجهه با تحولات توسعهسراسری ایران نه

 دهد که وضعیت کنونی این میراث در موقعیت راهبردی تهاجمیاست. نتایج حاصل از تحلیل راهبردی نشان می

(SO) توانند با اتخاذ راهبردهای مناسب، به های بیرونی میط قوت داخلی و فرصتقرار دارد؛ بدین معنا که نقا
 .کار گرفته شوندمدار بهشکل مؤثری در مسیر توسعه حفاظت

مدار در کلیه ، اولویت نخست، تعهد به رویکرد حفاظتQSPM شده در ماتریسبا تحلیل امتیازهای کسب
های قانونی و هایی چون ثبت جهانی اثر، حمایتتلاقی با فرصت آهن است. این راهبرد درای راههای توسعهطرح
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-های فنیهای گردشگری فرهنگی قرار دارد و از سوی دیگر با اتکا بر نقاط قوتی مانند تنوع مناظر، ارزشظرفیت
 .سازی بالایی داردها و سابقه تاریخی مسیر، قابلیت پیادهمعماری ایستگاه

گذاری مبتنی اد مرکز اسناد و مطالعات میراث صنعتی، تدوین الگوی سرمایهراهکارهای مکمل نیز شامل ایج
های باشد. این راهبردها در قیاس با مدلبر برندینگ میراث ریلی، و نیز الحاق ضوابط میراثی به اسناد بالادستی می

تواند مسیر رد، میدهند که تطبیق دقیق میان ارزیابی محیطی )داخلی و خارجی( و انتخاب راهبمشابه نشان می
 .ای برای حفظ و توسعه همزمان میراث فراهم سازدبهینه

گردشگری در انگلیس، همگرایی حفاظت و نوسازی در ژاپن، -های حفاظتالمللی مانند پروژهتجارب موفق بین
ای در سعهریزی تونگرانه در هند، گواهی بر ضرورت اتخاذ نگرشی چندوجهی و منعطف در برنامهو بازخوانی آینده

های مختلف، گیری از مشارکت متخصصان حوزهبستر میراث صنعتی هستند. در این چارچوب، پژوهش حاضر با بهره
بندی، و سازگار با شرایط بومی ارائه دهد که قابلیت ای از راهبردهای اجرایی با قابلیت اولویتتوانسته است مجموعه
 .شور را نیز داردای کتوسعه-های میراثیتعمیم در سایر پروژه

آهن سراسری مستلزم آن است که ابعاد فرهنگی، تاریخی، در نهایت، دستیابی به توسعه پایدار در حوزه راه
تنها به های کلان لحاظ گردد. این رویکرد نهگذاریصورت یکپارچه در سیاستفنی و اجتماعی این ساختار به

تواند نقش کلیدی در توسعه گردشگری انجامد، بلکه میمللی میالارتقای جایگاه میراث صنعتی ایران در سطح بین
 .فرهنگی، افزایش انسجام اجتماعی، و بازتعریف روابط میان گذشته و آینده ایفا کند

 
 نتیجه گیری

ی خلاق و نوآورانه نسبت هاوهیشتا با  دینمایمو ساختارها فراهم  هاسازمانی راهبردی امکانی برای زیربرنامهروش 
ی حفاظت و ها. مؤلفهدنشیندیاببه شکل جامع به مسائل بلندمدت کلان و  اندازچشمآینده عمل نمایند و با  به

از هماهنگی لازم برخوردارنبوده و دستیابی به حفاظت مناسب از میراث  آهنراهتوسعه در حوزه میراث صنعت 
وزه حفاظت و توسعه است ایجاد تعامل و تعادل ی مقدماتی بین دو حهاتوافقنیازمند ایجاد زبان مشترک و  آهنراه

ی متنوعی برخوردار هاارزشاز  آهنراهو نیازهای زمینه دستیابی به منافع مشترک است میراث  هاخواستهبین 
ی راهبردی زیربرنامهو باید  بخشی از  کندیمبه آینده تلاش  هاارزشو انتقال این  استمراراست که حفاظت برای 

ی اساسی برای اجرای هامیتصمجهت اتخاذ  افتهیساختاری راهبردی تلاش زیربرنامهریلی باشد. توسعه صنعت 
توسط ساختار را شکل داده و جهت  هاتیفعالروش هایی است  که ماهیت سازمان، نوع کارکردها و دلایل انجام آن 

د روستایی و شهری متاثر از ریل ی ارزشمنهابافتحفاظت از فضاها و   آهنراهمی بخشد. در محور میراث جهانی 
ی گذارارزشی و بندتیاولواست.  مدنظرو سایر ویژگی های وابسته به  ریل  توسعه  اندازهاچشمو مسیرآن، 

ی بالادستی که هاطرحرا متناسب با  انهیگراواقعی مختلف مسیر و برآورد نیازهای هر منطقه امکان توسعه هابخش
نیازهای صنعت ریلی  نیتأمعلاوه بر  کردیرو. در این دینمایمدر نظر داشته، فراهم  ی مسیر را فرهنگراثیموجهه 

ی آن و ارتقای آن ها نیز هاارزشبرای پیشرفت و توسعه خدمات، نسبت به حفظ اهمیت معنایی محور سراسری و 
ا  ثبت جهانی این و  اقتصاد کشور ب ونقلحملدر  آهنراهنقش عملکردی محور سراسری  بهباتوجهمتعهد است. 

بخشی از وظایف و تعهدات ملی نباید مانع از  عنوانبهمسیر در فهرست یونسکو  موضوع حفاظت از این میراث 
ی هابرنامهی صنعت ریلی در این مسیر گردد. رویکرد حفاظتی باید در چارچوب مطالعات و اتوسعهتحقق اهداف 

ی مدنظر و هاتوسعهسراسری با ملاحظات نسبت به  آهنراه ی مختلف وابسته به محورهابخشمتناسب با شرایط 
ی تاریخی، فرهنگی هاارزشاین محور بخشی از  تیو فعالی انجام شود. پویایی المللنیبی هاهیتوصبر اساس مبانی و 

قش و هر گونه اقدام در حفاظت از این میراث با تمرکز بر تداوم عملکردی مسیر و توجه به ن رودیمآن به شمار 
 راهبردهای موفق را تبیین نماید.  تواندیمآن در آینده اقتصادی کشور 
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