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With technological advancement and the growing complexity of labor 
markets, aligning skill-oriented higher education policies with 
graduates’ employment needs remains incompletely realized. This 
mismatch is rooted in structural and institutional barriers that hinder 
translating macro-strategic documents into operational programs in 
universities. This study aims to identify employment policy deterrents 
within the skill-oriented higher education system. The research 
methodology is qualitative, employing a meta-synthesis approach. 
Following a database search, 151 credible articles were selected. 
Using Sandelowski and Barroso’s seven-step model, findings from 44 
relevant prior studies were reviewed, aggregated, synthesized, and 
interpreted. Through the coding process, 65 codes, 13 concepts, and 6 
components were identified: lack of strategic coordination, 
operational infrastructure weakness, university-industry 
convergence gap, resource management complexity and inefficiency, 
cultural and institutional conservatism, and lack of continuous 
monitoring and evaluation systems. Their validity was confirmed via 
Cohen’s Kappa test, and an appropriate model was developed. 
Findings reveal that these interacting factors cause fragmented efforts 
and institutional duplication, impeding the institutionalization of skill 
standards and timely feedback. Consequently, policymakers can 
facilitate skill-oriented higher education and enhance graduate 
employability by formulating a unified strategic document, 
developing technological infrastructures, establishing formal 
university-industry intermediary mechanisms, streamlining 
institutional processes, promoting an innovation culture, and 
designing a comprehensive monitoring system based on standardized 
indicators. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 
In today’s world, rapid technological, economic, and social changes have impacted 

educational systems, and the need to revisit policies related to employment and skills 

training has become increasingly pressing. Universities, as key institutions in training a 

skilled workforce, play an important role in preparing students for entry into the labor 

market. In this context, Iran characterized by a young, job-seeking population—faces 

complex challenges in the employment of university graduates. This situation not only 

reflects a deep gap between the outputs of the higher education system and the actual needs 

of the labor market, but also underscores the necessity of revising educational and 

employment policies with a forward-looking, systematic approach.Global developments in 

higher education indicate that moving toward skill-based models and integrating education 

with industry is regarded as a key strategy for reducing the skills gap and enhancing 

graduates’ employability. However, Iran’s university system remains grounded in 

traditional, memorization-based approaches and a sharp division between theoretical and 

applied disciplines. In recent years, extensive studies have been conducted to examine and 

reform employment policies within the skill-based higher education system. Despite each 

study’s important contribution to identifying certain features of this system, these 

investigations have often been isolated and scattered, yielding no clear consensus. Although 

research has been extensive, the skill-based higher education system and its deterrents 

remain ambiguous, and existing studies have not produced a suitable, comprehensive, and 

practicable framework for implementing this model or resolving its challenges. Accordingly, 

acknowledging the role of graduate employment in national development and the position 

of skill-based universities in economic growth and in addressing educated unemployment, 

this study aims to review prior research on the skill-based and entrepreneurial higher 

education system, identify the deterrent parameters and factors affecting employment 

policy development in skill-based universities, and provide a systematic, comprehensive 

analysis based on the meta-synthesis method 

Methodology 
This study employs a meta-synthesis approach to identify policy deterrents to employment 
in the skill-based higher education system. From a purpose standpoint, it is an applied 
study, and in terms of data type and analytical style, it falls under qualitative research. Data 
were primarily gathered through documentary analysis. All published studies in reputable 
domestic and international scientific databases were reviewed using specified keywords to 
achieve theoretical saturation. The search covered the period from 1998 to 2025, and the 
most relevant studies were selected via a purposive sampling approach. To ensure validity, 
theoretical validity was adopted as the criterion, supplemented by extensive field studies, 
diverse theoretical perspectives, and expert opinions. Reliability was assessed using 
Cohen’s Kappa coefficient. Data analysis followed open and axial coding methods. Meta-
synthesis was conducted in seven stages, following the main phases of Sandelowski and 
Barroso’s model. 
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Results and Discussion 
Research information was classified according to each study’s reference details—author 

surname, publication year, and coherence components—and codes were extracted using 

open and axial coding. This process yielded 65 codes or characteristics. To validate the 

extracted concepts, the researcher’s coding was compared with an expert’s. Cohen’s Kappa 

coefficient was calculated at a significance level of 0.001, resulting in a value of 0.788, which 

demonstrates appropriate reliability. Content analysis of 151 selected studies led to the 

classification of 65 codes or characteristics into 13 sub-components and six higher-level 

main components. The six main deterrent factors to employment policy in the skill-based 

higher education system are: Weak strategic coherence and policymaking, Insufficient 

operational infrastructures, Disconnection of university–industry convergence, Complexity 

and inefficiency of structure and resource management, Cultural and institutional 

resistance and conservatism, Lack of an appropriate monitoring and evaluation system. 

 

Conclusions 

The results indicate that employability challenges in the skill-based higher education 

system are not merely educational or individual issues but are predominantly rooted in 

structural, institutional, and policy shortcomings. Deterrents ranging from macro-level 

policy incoherence to micro-level cultural resistance reveal a systemic failure to create an 

enabling environment for training the skilled workforce demanded by the market. 

Alignment of some findings with existing literature—such as the importance of 

infrastructure and industry linkage—strengthens result validity. Simultaneously, 

emphasizing policy coherence, institutional coordination, cultural resistance, and 

monitoring systems uncovers new, critical dimensions of this complex challenge. 

Overcoming these deterrents requires: 

• Cross-sectoral commitment and a systemic approach 

• Integrated, flexible, evidence-based, and innovative policy design 

• Enhanced coordination among institutions and effective resource management 

• Robust industry linkages 

• Promotion of a learning and innovation culture 

• Implementation of a continuous, standardized evaluation system for accountability and 

quality improvement 

Based on these findings, it is recommended that higher education policymakers adopt an 

integrative and evidence-based strategy to: 

Prioritize strategic coherence and design a coordinated continuous monitoring and 

evaluation framework 

Develop long-term plans for operational infrastructures centered on advanced 

technologies, particularly skill equipment and digital support 

Establish sustainable university–industry linkages through intermediary institutions or 

incentive policies to reinforce practical convergence toward employability.
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 های سیاستی اشتغال در نظام آموزش عالی مهارت محورشناسایی بازدارنده

، بیژن رضایی2*   هدا نجف پور1 

 پژوهشگر پسادکتری، گروه مدیریت و کارآفرینی ، دانشکده علوم اجتماعی، دانشگاه رازی، کرمانشاه، ایران  -1

 دانشیار، گروه مدیریت و کارآفرینی ، دانشکده علوم اجتماعی، دانشگاه رازی، کرمانشاه،  -2

 چکیده  اطلاعات مقاله

   یپژوهشمقاله  مقاله: نوع
 

های آموزش عالی با گسترش فناوری و پیچیدگی بازارهای کار، همسوسازی سیاست
التحصیلان کاملاً محقق نشده است. این عدم تطابق محور با نیازهای اشتغال فارغمهارت

ریشه در موانع ساختاری و نهادی دارد که مانع تبدیل اسناد راهبردی کلان به 
شوند. هدف پژوهش حاضر، شناسایی ها میهای عملیاتی در دانشگاهبرنامه

شناسی محور است. روشهای سیاستی اشتغال در نظام آموزش عالی مهارتبازدارنده
 1۵1های اطلاعاتی، پژوهش، کیفی و از نوع فراترکیب است. پس از جستجو در پایگاه

ای سندلوسکی و باروسو، مرحلهمقاله معتبر انتخاب شد. با استفاده از الگوی هفت
پژوهش مرتبط، بررسی، تجمیع، ترکیب و تفسیر گردید. از طریق  ۴۴های فتهیا

های مولفه )نبود هماهنگی راهبردی، ضعف زیرساخت ۶مفهوم و  1۳کد،  ۶۵کدگذاری، 
عملیاتی، گسست همگرایی دانشگاه و صنعت، پیچیدگی و ناکارآمدی مدیریت منابع، 

ش و ارزیابی مستمر( شناسایی شد. کاری فرهنگی و نهادی و فقدان نظام پایمحافظه
ها نشان ها با آزمون کاپای کوهن تایید و الگوی مناسب ترسیم شد. یافتهاعتبار آن

کاری ها و موازیدهد این عوامل در تعامل با یکدیگر، با ایجاد پراکندگی تلاشمی
د. در شونموقع میسازی استانداردهای مهارتی و بازخوردهای بهنهادی، مانع نهادینه

توانند با تدوین سند راهبردی یکپارچه، توسعه گذاران مینتیجه، سیاست
های فناورانه، ایجاد سازوکارهای رسمی واسط میان دانشگاه و صنعت، زیرساخت

های سازی فرآیندها، ترویج فرهنگ نوآوری و طراحی نظام پایش مبتنی بر شاخصساده
پذیری محور و ارتقای اشتغالاستاندارد، زمینه تحقق آموزش عالی مهارت

 آموختگان را فراهم کنند.دانش
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 مقدمه. 1

های آموزشی را تحت تأثیر قرار داده و اجتماعی، نظامدر دنیای امروز، تغییرات سریع تکنولوژیکی، اقتصادی و 
، 1کیپر و همکارانشود )آموزی بیش از پیش احساس میهای مرتبط با اشتغال و مهارتضرورت بازنگری در سیاست

سازی مهمی در آمادهها به عنوان یکی از نهادهای کلیدی در تربیت نیروی کار ماهر، نقش (. دانشگاه2019
در این میان، ایران به عنوان کشوری  (.2021، 2اسکات و ویلیسونکنند )دانشجویان برای ورود به بازار کار ایفا می

رحیمی التحصیلان دانشگاهی مواجه است )ای در زمینه اشتغال فارغبا جمعیت جوان و جویای کار، با مسائل پیچیده
دهند نرخ بیکاری در میان دارندگان مدارک دانشگاهی ایران طی (. آمارهای رسمی نشان می2022و همکاران، 

های اخیر به طور مداوم بالاتر از نرخ متوسط بیکاری کشور بوده است؛ به طوری که بر اساس گزارش مرکز سال
 ۷.۳درصد )در مقابل نرخ متوسط  10.۴التحصیلان آموزش عالی به فارغ(، نرخ بیکاری 1۴0۴آمار ایران ) بهار 

مرکز آمار ایران، درصد بالغ شده است ) ۴0التحصیل از کل بیکاران کشور به درصد( رسیده و سهم بیکاران فارغ
موزش عالی و نیازهای واقعی بازار کار های نظام آ. این وضعیت نه تنها بیانگر شکافی عمیق بین خروجی(1۴0۴

نگر و سیستماتیک آشکار های آموزشی و اشتغال را با رویکردی آیندهاست، بلکه ضرورت بازنگری در سیاست
دهد که حرکت به (. تحولات جهانی در حوزه آموزش عالی نشان می2022مدرسی سریزدی و همکاران، سازد )می

سازی آموزش با صنعت، به عنوان راهبردی کلیدی برای کاهش شکاف محور و یکپارچهسمت الگوهای مهارت
. با این حال، (202۳، ۳جینگ و همکاران (شودالتحصیلان در نظر گرفته میپذیری فارغمهارتی و افزایش اشتغال

های نظری محوری و تفکیک شدید بین رشتهنظام دانشگاهی ایران هنوز درگیر رویکردهای سنتی مبتنی بر حافظه
های ایران های درسی دانشگاهدهند که برنامهنشان می (202۳تقوی و همکاران )و کاربردی است. مطالعات اخیر 

التحصیلان گیری نسلی از فارغهای پیشروی اقتصاد همخوانی ندارند. این ناهمگونی به شکلبخش با نیازهای مهارتی
های ضروری برای رقابت در بازارهای کار پیچیده و پویا هستند. ابعاد منتقد نظام آموزشی انجامیده که فاقد مهارت

 ۴المللی کارهای سازمان بینگزارشر بگیریم. شود که تحولات آینده بازار کار را در نظتر میاین چالش زمانی عمیق
های ، مشاغل موجود به مهارت20۳0کنند که تا سال می بینیپیش (202۳) ۵و مجمع جهانی اقتصاد (202۳)

العمر و توانایی یادگیری مادام های دیجیتال، تفکر انتقادی،جدیدی نیاز خواهند داشت که عمدتاً حول محور فناوری
متمرکز هستند. در چنین بستری، نظام آموزش عالی ایران نه تنها باید پاسخگوی نیازهای فعلی بازار کار باشد، 

و  رضاییهای داخلی )بینی و سازگاری با تحولات آتی را نیز در خود تقویت کند. پژوهشبلکه باید ظرفیت پیش
دهند که فقدان ( نشان می2022رحیمی و همکاران،  ؛2022مدرسی سریزدی و همکاران،  ؛202۶همکاران، 

های کشور نتوانند گذاری آموزش عالی، موجب شده است تا دانشگاهمند برای آینده در سیاستسازوکارهای نظام
به موقع نسبت به تغییرات فناورانه و اقتصادی واکنش نشان دهند. دغدغه اصلی این پژوهش این است که عدم 

های اشتغال پایدار برای نسل جوان را محدود جهانی، نه تنها فرصت های آموزشی با تحولاتراستایی سیاستهم
سازد؛ این دغدغه ناشی از مشاهده مستقیم کند، بلکه توسعه اقتصادی کشور را نیز با موانع جدی روبرو میمی

 های بالا، نتوانسته به عنوان اهرمی برایرغم پتانسیلهای موجود در نظام آموزشی است که علیناکارایی
های توصیفی آفرینی عمل کند. علاوه بر این، خلا تحقیقاتی موجود در ادبیات فعلی، عمدتاً به تمرکز بر جنبهاشتغال

                                                           
1. Keiper et al 
2 . Scott & Willison 
۳. Jiang et al 

۴ . ILO 
۵ . WEF 
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های سیاستی را در چارچوبی مند بازدارندهشود، بدون اینکه به طور نظامهای اشتغال محدود میو موردی چالش
گذاران ارائه راهکارهای عملی و مبتنی بر شواهد برای سیاستمحور شناسایی و تحلیل کند؛ این خلا مانع از مهارت

های های سیاستی را در تقابل با نظریههای جامع که بازدارندهشده است. از منظر نظری نیز، فقدان چارچوب
گذاری( بررسی کنند، موجب محور )مانند نظریه سرمایه انسانی و رویکردهای سیستماتیک سیاستیادگیری مهارت

های ها عمدتاً سطحی باقی بمانند و نتوانند به عمق ساختاری مسائل نفوذ کنند. با توجه به این چالشتا تحلیلشده 
های سیاستی اشتغال در نظام گیری از روش فراترکیب، بازدارندهپذیر، پژوهش حاضر با بهرهبینیساختاری و پیش

کند. علت اصلی این تمرکز، بندی و تحلیل مییی، دستهمند شناسامحور ایران را به طور نظامآموزش عالی مهارت
های آموزشی با تقاضاهای پویای راستاسازی خروجیهای فعلی در هموجود شواهد تجربی مبنی بر ناکارایی سیاست

پذیری نفعان صنعتی و انعطافهای ارزیابی مستمر، مشارکت ذیهایی که اغلب فاقد مکانیسمبازار کار است؛ سیاست
های میدانی های نظری و سنتز یافتهبرابر تحولات جهانی هستند. بنابراین این مطالعه با تکیه بر چارچوبدر 

گذاران بتوانند از آن به عنوان مبنایی برای دهد تا سیاستهای سیاستی ارائه میموجود، الگویی جامع از بازدارنده
ای خارج شده و به اهرمی برای توسعه از حالت جزیره اصلاحات ساختاری استفاده کنند؛ بدین ترتیب، آموزش عالی

 گرددآفرینی تبدیل میپایدار و اشتغال

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش. 2

های عملی، فکری و فنی دانشجویان در راستای نیازهای بازار بر لزوم تقویت مهارت محور نظام آموزش عالی مهارت

هایی چون بر دانش نظری، مهارت شوند که علاوهای طراحی میا به گونههکار تأکید دارد. در این رویکرد، سرفصل

تری تعریف گسترده (.2018، 1گیپتافردی، و کار تیمی نیز توسعه یابند )تحلیل مسئله، خلاقیت، ارتباطات بین

بازار کار، همکاری با صنعت، و گنجاندن های واقعی کارگیری داده( مطرح شده که شامل به2019توسط یونسکو )

گذاری آموزش عالی ایران نیز های یادگیری مبتنی بر پروژه و تجربه در محیط کاری است. در ادبیات سیاستروش

ها و بخش صنعتی، ارتقای کیفیت آموزشی مستلزم پیوند میان دانشگاه” محورآموزش مهارت“اشاره شده است که 

صالحی عمران اند )هایی که برای کاهش نرخ بیکاری و افزایش خوداشتغالی ضروریت. جنبهو تأمین منابع لازم اس

مند چنین نیاز تحول نظام( که پیش19۶۴) 2(. بر همین اساس، نظریه سرمایه انسانی بیکر2019خواه، و عین

ریزی درسی هماهنگ با نیاز بازار، ارهایی چون برنامهها مدنظر قرار گرفته و ابزگذاریسیستمی است، در سیاست

 اند. دهی شدهآموختگان جهتجای صرفاً محتوای نظری، و ارزیابی عملکرد دانشسنجش مهارت به

های کلاسیک آموزش و یادگیری یافت. برای مثال، مدل توان در نظریهمحور را میهای نظری نظام مهارتریشه

 ( تأکید دارد که یادگیری مهارت فرایندی تدریجی است که از مبتدی تا خبره پیش1980ای درفیوز )مرحله پنج

توان محور را میتوان آن را صرفاً با دریافت اطلاعات نظری به دست آورد. تحول نظری آموزش مهارترود و نمیمی

های آکادمیک و نیاز مهارتسازی، تا شکاف میان بازگشت داد؛ زمانی که با افزایش جهانی 1990به اواخر دهه 

هایی فراهم آوردند (. این رویکردها زمینه نظری مهمی را برای تأسیس دولت2018گیپتا، صنایع پدیدار گشت )

التحصیلانی تولید کنند که نه تنها دانش که نظام آموزش عالی را به سمت توانمندسازی عملی سوق دهند و فارغ

به بعد،  1۳9۵های های فنی و قابل سنجش نیز در اختیار دارند. در ایران نیز از سالارند، بلکه مهارتبلاغی د

ویژه تأکید داشتند آموزش مهارتی باید همسو با نیازهای اقتصادی و همکاری مقالات متعددی منتشر شد که به

                                                           
1. Gupta 
2. Becker 
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؛ 202۴)جانگ و همکاران، « پذیریلمحور در اشتغانقش آموزش مهارت»هایی همچون صنعت پیاده شود؛ مقاله

، نجف پور و همکاران؛ 202۳رحیمی و همکاران، )« محور در آموزش عالیمدل آموزش مهارت»(،  202۴عبداله پور، 

تقوی و ؛ 202۵قرائیان و همکاران، ) «آموزش مهارت محور سنتزپژوهی» و  (202۵نیازی و همکاران، ؛ 202۶

 ( از این دست هستند.202۳همکاران، 

محور ضمن افزایش های ترکیبی آموزش و صنعت نشان داد الگوی مهارتبا تحلیل نظام (2019آدیتیمیرین )

در پژوهش مروری خود  (2020) 1دوگرابخشد. های سخت و نرم را بهبود میانگیزش یادگیرنده، همگرایی مهارت

 2جانگ و همکارانزامات واقعی بازار کار پرداختند. التحصیلان با تمرکز الهای شغلی فارغای و مهارتبه توسعه حرفه

های عمومی، توانایی نیز در پژوهشی با رویکرد کمی، تقویت توانایی خود مدیریتی، هوش هیجانی، مهارت (202۴)

 ۳ویس و همکاران-گووداپذیری دانشجویان معرفی کردند. ریزی شغلی از عوامل مهم اشتغالای و قابلیت برنامهحرفه

های کارآفرینی و توانمندی .های مدیریتی تأکید کردندنیز بر نقش ساختاری در تقویت شایستگی (202۳)

 (2022) ۴بودیدودهد. کند و بازگشت سرمایه اجتماعی دانشگاه را افزایش میسازی دانشجویان را تقویت میشبکه

ای، یادگیری مبتنی بر پروژه و همکاری با صنعت را به های فنی و حرفهی مروری، تلفیق آموزشنیز با مطالعه

هایی بازدارنده (2020قهاری بیگدلی و همکاران ) .عنوان عاملی مؤثر در جهت ارتقاء کیفیت آموزش شناسایی کردند

های فناوری و نبود بازخوردهای کاربردی را از موانع اصلی عضای هیئت علمی، نقص زیرساختمانند مقاومت ا

محور های مهارتنیز بر تأمین نیروی انسانی متخصص برای پشتیبانی از برنامه (202۳زرین و همکاران )عنوان کرد. 

ها را یادآور شدند تا کیفیت نیاز به الگوسازی دقیق شایستگی (202۳حیمی و همکاران )رتأکید داشتند و سپس 

نیز در بیان کردند که ارتباط با صنعت، فرهنگ و تعامل با محیط  (202۳تقوی و همکاران ) خروجی تضمین شود.

های نظام آموزش عالی کشور در راستای توسعه مهارت محوری در نظام بین الملل می تواند در سیاستگذاری

 آموزش عالی کشور مورد استفاده قرار گیرد.
 های خارجی. پیشینه پژوهش1جدول

نویسنده/  عنوان پژوهش شماره

 دگاننویسن

روش 

 شناسی

 نتیجه پژوهش

یادگیری مبتنی بر مهارت  1

یکم: آینده ودر قرن بیست

 آموزش

بودودیو 

(202۵) 

استفاده از ابزارهای نوین مانند هوش مصنوعی و واقعیت مجازی،  مروری

تر کرده است. همچنین، تلفیق سازی و تعاملیآموزش را شخصی

بر پروژه و همکاری با  ای، یادگیری مبتنیهای فنی و حرفهآموزش

صنعت، گامی مؤثر در جهت ارتقاء کیفیت آموزش بوده است. با این 

های درسی، وابستگی هایی مانند قدیمی بودن برنامهحال، چالش

بیش از حد به فناوری، و کمبود مربیان متخصص، مانع گذار کامل 

 به این مدل آموزشی هستند.

عوامل تأثیرگذار بر  2

پذیری اشتغال

التحصیلان دانشگاهی فارغ

جانگ و 

همکاران  

(202۴) 

 

 کمی

های های فردی، تجربهدهد که ویژگینتایج پژوهش نشان می

های محیط کار تأثیر قابل توجهی بر اجتماعی و آموزش

عواملی مانند درک و  پذیری دانشجویان دارند. همچنیناشتغال

                                                           
1. Dogra 
2. Gang et al 
3. Gouda-Vossos et al 
4. Buddhadev 
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التحصیلان با تمرکز بر فارغ

 در چین

های عمومی، توانایی یادگیری، مدیریت فردی، هوش هیجانی، مهارت

ریزی شغلی از عناصر کلیدی ای و قابلیت برنامهتوانایی حرفه

 ها را کسب کنند.پذیری هستند که دانشجویان باید آناشتغال

آموزش مبتنی بر مهارت  ۳

در یک شهر صنعتی 

 پاکستان

رضوان و 

همکاران 

(202۴) 

توانند به تأکید نهاد میهای مردمها و سازمانکه رسانه یج نشان دادنت کیفی

محور مربوط به نیازهای محلی کمک کنند. بر ارزش آموزش مهارت

محور در آموزش اصلاح برنامه درسی برای گنجاندن آموزش مهارت

اقتصادی -عمومی به نفع افراد، جامعه و در نهایت توسعه اجتماعی

 سطح ملی بسیار مهم است.در 

رویکرد مبتنی بر شواهد به  ۴

های درسی برنامه

پذیری و توسعه اشتغال

 های قابل انتقالمهارت

گوودا ـ 

ویس و 

همکاران  

(202۳) 

این پژوهش نشان داد که اجرای یک واحد درسی انتخابی مبتنی بر  آمیخته

، مهندسی های )علوم، فناوریشواهد برای دانشجویان سال آخر رشته

شده پذیری ادراکپروری و اشتغالو ریاضیات( تأثیر مثبتی بر مهارت

، «هاآگاهی از فرصت»های ها دارد. بیشترین بهبود در زمینهآن

 مشاهده شد. « هااعتماد به مهارت»و « درک موفقیت آینده»

های محلی ظهور دانشگاه ۵

مبتنی بر کاربرد و مهارت 

 در چین

تاریخی  (2021لی )

ـ 

 تحلیلی

ای در چین های فنی و حرفهدهد دانشگاهدر این مطالعه نشان می

دهند و نقش کلیدی در تربیت نیمی از آموزش عالی را تشکیل می

دهنده تلاش دولت چین کنند. این روند نشاننیروی کار ماهر ایفا می

 راستا کردن آموزش با نیازهای بازار کار و توسعه اقتصادیبرای هم

هایی مانند تضمین کیفیت، هماهنگی بین است. با این حال، چالش

 اند.ای همچنان باقی ماندهگویی به نیازهای منطقهنهادها، و پاسخ

توسعه قابلیت اشتغال از  ۶

طریق آموزش عالی مبتنی 

 بر مهارت در هند

دوگرا 

(2020) 

 به نتایج این پژوهش نشان داد که داشتن مدرک تحصیلی لزوماً مروری

های مورد نیاز معنای اشتغال نیست، اما تجهیز دانشجویان به مهارت

تواند نقش مهمی در توسعه اقتصادی کشور ایفا کند. بازار کار می

التحصیلان را برای ای طراحی شود که فارغآموزش عالی باید به گونه

 ورود مؤثر به بازار کار آماده سازد.

 
 های داخلی. پیشینه پژوهش2جدول

نویسنده/  عنوان پژوهش شماره

 نویسندگان

روش 

 شناسی

 نتیجه پژوهش

مشی گذاری الگوی مدل خط 1

دانشگاه مهارت محور با 

 zرویکرد نسل 

نیازی و 

همکاران 

(202۵) 

گذاری دانشگاه مشیاین پژوهش با هدف طراحی الگوی خط کمی

 گیری از روش پیمایشی وو با بهره Z محور با رویکرد نسلمهارت

های کلیدی این الگو سازی معادلات ساختاری، مؤلفهتحلیل مدل

های مؤثر در گذاریها مبنایی برای سیاسترا شناسایی کرد. یافته

 .محوری در نظام آموزش عالی کشور باشندراستای توسعه مهارت

سازی آموزش مهارت مفهوم ۳

 محور در نظام آموزش عالی

قرائیان و 

همکاران 

(202۵) 

محور های نرم، سخت و آیندهنتایج پژوهش نشان داد که مهارت فراترکیب 

ها محور هستند. این یافتههای آموزش مهارتترین مؤلفهاز مهم

های مؤثر در نظام آموزش توانند مبنایی برای تدوین سیاستمی

 محوری باشند.عالی جهت تقویت رویکرد مهارت

تبیین نقش دانشگاه های  2

ور در توسعه مهارت مح

 خوداشتغالی دانش آموختگان

پور عبداله

(202۴) 

های آموزشی، تجهیزات ها حاکی از آن است که دورهبررسی کمی

کارگاهی و تعامل با بخش صنعت، تأثیر مثبتی بر ارتقای 

اند. افزون بر های کاربردی و تمایل به خوداشتغالی داشتهمهارت
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و راهنمایی شغلی از سوی هایی نظیر ارائه مشاوره این، حمایت

مرکز، به شکل معناداری موجب تقویت اعتماد به نفس و انگیزه 

 اند.وکار شدهاندازی کسببرای راه

پذیری طراحی مدل اشتغال ۴

 التحصیلان دانشگاهفارغ

رحیمی و 

همکاران 

(202۳) 

عنوان محور اصلی مدل پذیری بهدر این پژوهش، اشتغال کیفی

ها شده با تمرکز بر مهارتاند. مدل طراحیشدهپارادایمی معرفی 

پذیری محسوب ترین الگو در زمینه اشتغالو برنامه درسی، جامع

های فردی، شود. وجه تمایز آن، در پوشش کامل مؤلفهمی

 سازمانی و اجتماعی است.

شناسایی مولفه های دانشگاه  ۵

مهارت محور در نظام آموزش 

عالی کشور با رویکرد 

 وهیسنتزپژ

تقوی و 

همکاران 

(202۳) 

هایی مانند دولت، مأموریت نتایج پژوهش نشان داد که مؤلفه فراترکیب

دانشگاه، آموزش، پژوهش، ارتباط با صنعت، فرهنگ و تعامل 

محور نقش دارند. این گیری دانشگاه مهارتالمللی در شکلبین

های آموزش عالی در گذاریتواند مبنایی برای سیاستمدل می

 محوری باشد.هت تقویت مهارتج

های تبیین ویژگی ۶

درسی آموزش عالی در برنامه

 عصر انقلاب صنعتی چهارم

زرین و 

همکاران 

(202۳) 

نتایج پژوهش نشان داد که برای همسویی با تحولات عصر انقلاب  فراترکیب

های درسی با تأکید بر صنعتی چهارم، بازطراحی برنامه

مستمر، و پیوند آموزش با صنعت ضروری پروری، یادگیری مهارت

ها را به سمت تربیت نیروی است. این تغییر پارادایمی، دانشگاه

 دهد.محور سوق میانسانی توانمند و مهارت

 
پذیری، اغلب محور و تأکید بر نقش آن در ارتقای اشتغالبا وجود گسترش مطالعات در حوزه آموزش مهارت

اند و های مهارتی، و پیوند دانشگاه با صنعت تمرکز داشتهآموزشی، شناسایی مؤلفههای ها بر طراحی مدلپژوهش

اند. همچنین، التحصیلان در سطح کلان پرداختهکمتر به بررسی ساختارمند موانع سیاستی مؤثر بر اشتغال فارغ

تنی بر شواهد از های سیاستی موجب شده تا تصویری جامع و مبفقدان رویکرد فراترکیب در تحلیل بازدارنده

رو، پژوهش حاضر با هدف شناسایی گذاری آموزش عالی ارائه نشود. از اینهای موجود در سیاستچالش

ساز تواند خلأ موجود را پر کرده و زمینهمحور، میهای سیاستی اشتغال در نظام آموزش عالی مهارتبازدارنده

 های آموزشی کشور باشد.گذاریاصلاحات مؤثر در سیاست
 
 پژوهش . روش3

های سیاستی  اشتغال در نظام آموزش عالی مهارت محور، به روش این پژوهش با هدف شناسایی بازدارنده

ها و سبک تحلیل، در دسته فراترکیب انجام شده است. از نظر هدف، این مطالعه کاربردی و از لحاظ نوع داده

اند. مبتنی بر تحلیل اسنادی گردآوری شدههای مورد استفاده در این تحقیق عمدتاً تحقیقات کیفی قرار دارد. داده

المللی، بر اساس های داده علمی معتبر داخلی و بینهای منتشرشده در پایگاهدر این راستا، تمام پژوهش

ای به دست آید که اشباع نظری را تأمین کند. دوره زمانی های مشخص، مورد بررسی قرار گرفتند تا نمونهکلیدواژه

ترین مطالعات با استفاده از رویکرد میلادی تعیین شد و مرتبط 1/۷/202۵تا  1998ا از سال هجستجوی کلیدواژه

ای ملاک قرار گرفت و برای تقویت آن از مطالعات هدفمند انتخاب شدند. برای تأیید روایی پژوهش، روایی نظریه

رشناسان استفاده گردید. پایایی مندی از نظرات کاهای نظری متنوع و بهرهکارگیری دیدگاهمیدانی گسترده، به
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های کدگذاری باز و محوری ها بر پایه روشمورد سنجش قرار گرفت. تحلیل داده کوهنها نیز با آزمون کاپای داده

پردازد و های کیفی مختلف میانجام شد. روش فراترکیب یا متاسنتز، رویکردی است که به ترکیب نتایج پژوهش

(. این روش طی 2022و همکاران،  سریزدی مدرسیکند )توسعه دانش موجود کمک میبا ایجاد تفسیرهای نو، به 

های اخیر توجه زیادی از سوی پژوهشگران به خود جلب کرده است. به طور کلی، فراترکیب کیفی به عنوان سال

که برای تولید دانش جدید از طریق تحلیل شناختی است ای از رویکردهای روشچارچوبی جامع، شامل مجموعه

(. در این تحقیق، اجرای فراترکیب 2008رود )زو، های کیفی پیشین به کار میهای پژوهشعمیق و یکپارچه یافته

مرحله انجام شد که مراحل اصلی آن بر اساس مدل سندولسکی و باروسو به ترتیب زیر است )سندلوسکی  ۷در قالب 

 (.200۷و بارسو، 

مند، گام سوم: جست و جو و انتخاب های پژوهش، گام دوم: بررسی متون به صورت نظامم یک: تنظیم سؤالگا

ها، گام ششم: کنترل کیفیت ها، گام پنجم: تجزیه و تحلیل و تلفیق یافتهها مناسب، گام چهارم: استخراج یافتهمقاله

 ها.و مرحله هفتم: ارائه یافته

 وهشهای پژگام یک: تنظیم سؤال

شناسایی ماهیت موضوع پژوهش که هدف اصلی  ۀهای پژوهش تحلیل فراترکیب با سؤال دربارتنظیم سؤال

نماید. و قبل از شروع مراحل بعدی پژوهش، چارچوب کلی آن را مشخص می .شوداجرای تحلیل است، شروع می

 آورده شده است. ۳سؤالات مربوطه در پژوهش حاضر در جدول شماره 
 
 

 تحلیل فراترکیب -سؤالات پژوهش .3جدول 

 های پژوهشپرسش هاشاخص

 اند؟های سیاستی  اشتغال در نظام آموزش عالی مهارت محور کدامبازدارنده (Whatچه چیزی )

 جامعه مورد مطالعه برای دستیابی کدام است؟ (Whoجامعه مطالعه )

 جو شدند؟موارد فوق در چه زمانی بررسی و جست و  (Whenمحدوده زمانی )

 شده است؟ ها استفادهآوری دادهچه روشی به منظور جمع (Howچگونه )

 

 ارائه شده است. ۴مجموعه پارامترهای فوق در قالب معیارهای پذیرش یا عدم پذیرش مطالعات در جدول 
 . معیار پذیرش یا عدم پذیرش مقالات4جدول 

 معیار عدم پذیرش معیار پذیرش هاشاخص

 - همه کشورها جغرافیاییمحدوده 

 نوشته شده به سایر زبان ها نوشته شده به زبان انگلیسی و فارسی زبان تحقیقات

 قبل و بعد از تاریخ فوق 202۵-1998 زمان مطالعه

نتایج  -وتحلیل دادهآوری و تجزیهروش کیفی و جمع روش های مطالعه

 های کمیپژوهش

 های تحقیق آزمایشیروش

های ارائه شده در مجلات بر اساس مقالات و پژوهش مطالعهجامعه مورد 

، ISIاستانداردهای آکادمیک جهانی و داخلی )مانند 

Scopus  وISC) 

 سایر موارد
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عوامل تاثیرگذار و موانع سیاستی اشتغال در نظام آموزش  شرایط مورد مطالعه

 محورعالی مهارت

 سایر موارد

 

 مندنظامگام دوم: بررسی متون به صورت 

های داده الکترونیکی معتبر حاوی مطالعات مرتبط و همچنین شناسایی واژگان کلیدی و پس از تعیین پایگاه

مند صورت گرفت. این فرایند متخصصان حوزه مورد نظر، فرایند جستجو و بررسی منابع به صورت جامع و نظام

های اطلاعاتی مقالات به طور جداگانه در پایگاهها و کلمات کلیدی شامل جستجو در عناوین، متن کامل، چکیده

الزویر و اسپرینگر(، مگیران و پایگاه وزارت علوم بود. هدف از این انتشار در نظیر وب آف ساینس، اسکوپوس )

میلادی بود. معیار اصلی ورود مطالعات به  202۵تا  1998های مرتبط در بازه زمانی بررسی، شناسایی پژوهش

های فارسی محور به زبانهای غنی و مستند درباره نظام آموزش عالی مهارتها از دادهرخورداری آنمرحله تحلیل، ب

آموزش عالی »گیری از واژگان و اصطلاحات کلیدی مانند در نخستین مرحله، جستجو با بهره .و انگلیسی بود

های مذکور انجام شد. پایگاهدر « محوری دانشگاههای مهارتسیاست»و « اشتغال دانشجویان»، «محورمهارت

ها با موضوع تحقیق در قالب یک صفحه گسترده سازماندهی و ها بر اساس میزان ارتباط عنوان آنتمامی پژوهش

هایی با کیفیت علمی بالا و اعتبار پژوهشی تأکید شده آوری گردیدند. در نهایت، اولویت بر انتخاب پژوهشجمع

 ی منابع معتبر و مستند شکل گیرد.های نهایی بر مبنااست تا تحلیل

 ها مناسبگام سوم: جست و جو و انتخاب مقاله

ای از معیارهای دقیق انجام های مرتبط با استفاده از مجموعهدر این مرحله، فرآیند شناسایی و بررسی پژوهش

کار های بهمطالعات، روش ها، بازه زمانی اجرایشد. این معیارها شامل حوزه جغرافیایی مطالعه، زبان انتشار پژوهش

باشد. بر این اساس، های جامعه مورد بررسی، شرایط محیطی مطالعه و نوع طراحی پژوهشی میگرفته شده، ویژگی

های فاقد های اولیه و حذف موارد تکراری و پژوهشپژوهش اولیه استخراج گردید. پس از انجام بررسی ۳10تعداد 

مطالعه باقی ماند که با توجه به پارامترهای متنوعی همچون عنوان،  2۳8عداد اعتبار لازم )مجلات بلک لیست(، ت

تعداد منابع  .شناسی پژوهش، مورد ارزیابی دقیق قرار گرفتندچکیده، محتوای کامل، دسترسی به منابع و روش

، تعداد 22ه ، تعداد مقالات رد شده بر اساس چکید۶۵، منابع رد شده بر اساس عنوان 2۳8یافته شده از جستجو 

پژوهش جهت  ۴۴، که نهایتا  ۵1و تعداد مقالات رد شده بر اساس محتوا  ۵۶مقالات رد شده بر اساس محتوا 

به طور  1بررسی و تحلیل نهایی انتخاب گردید. مراحل انجام فرایند انتخاب و پالایش مطالعات در شکل شماره 

 مفصل نمایش داده شده است. 



 همکاران و هدا نجف پور                                                       64-41، 23، دوره5140تابستان  فصلنامه علمی کارافن،

52 

 

 های مناسب جهت تحلیلمقاله. شیوه انتخاب 1شکل 

 هاگام چهارم: استخراج یافته

 بندی شد.خانوادگی نویسنده و سال انتشار( طبقهها براساس مرجع )نام و نامدر این مطالعه، اطلاعات پژوهش

شده در هر پژوهش نیز استخراج گردید. برای شناسایی کدها ابتدا از کدگذاری باز در متون اجزای هماهنگی بیان

این فرایند در مجموع به تولید   سپس با کدگذاری محوری روابط و ساختار میان کدها تبیین شد. ستفاده شد.ا

ارائه شده است. مرحله نخست امکان اکتشاف  ۴کد یا مشخصه انجامید. فهرست کامل این کدها در جدول  ۶۵

 مفهومی کمک نمود. بندی و تثبیت ساختارمرحله دوم به دسته  مفاهیم اولیه را فراهم کرد و

 

  هایافته
 هاتجزیه و تحلیل و تلفیق یافته

در این مرحله از پژوهش، ابتدا تمام عوامل استخراج شده از مطالعات پیشین را کد در نظر گرفتیم. سپس با 

مفاهیم بندی نمودیم و به این ترتیب در نظر گرفتن مفهوم هر یک از این کدها، آنها را در مفهومی مشابه دسته

ها ها از مؤلفهها و پشتیبانی پژوهشها و مؤلفهها، زیر مؤلفهدسته بندی مشخصه ۵پژوهش مشخص شدند. جدول 

 دهد.را نشان می

 
 محور. کدگذاری عوامل بازدارنده سیاستی اشتغال در نظام آموزش عالی مهارت5جدول 

زیر مؤلفه  مؤلفه

 )مفاهیم(

 منابع کد )مشخصه(

ف انسجام 
ضع

ی و 
راهبرد

ی
سیاستگذار

عدم هماهنگی  

 راهبرد و اجرا

عدم تدوین نقشه راه عملیاتی، نبود فرآیند 

بازخورد دوسویه، ضعف مستندسازی مراحل 

اجرایی، پیوند ناپایدار میان ارکان، تأخیر در 

 انتقال مستندات به مجریان

فیچر و همکاران (، 2020رشید و کامیسن )

زارعی   (،2021روشن فر و همکاران ) (،2018)

 (2018موحدی ) (،2019)
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فقدان یکپارچگی 

معیارها و 

 هادستورالعمل

تصویب موازی مقررات، تضاد در تفسیر 

سازی گامها، عدم همسازمان دستورالعمل

های متعارض، تقویم تدوین، انتشار بخشنامه

 نبود هماهنگی میان سطوح تصمیم، 

 1دوزومندا و همکاران (،2020تولوماکوس )

مدرسی و همکاران  (،2020فراستخواه ) (،2018)

 (،202۳حاج خزیمه  همکاران )(، 2020)

صالحی عمران  (،202۳رحیمی و همکاران )

(2019،)  

ت
ی بودن زیرساخ

ناکاف
ی

ی عملیات
ها

 

عدم توسعه و  

روزرسانی به

 تجهیزات مهارتی

عدم استفاده از پیمانکاران مجرب، ناکافی بودن 

قراردادهای پشتیبانی، کمبود فضای فیزیکی 

 استاندارد، فقدان تجهیزات تخصصی نوین،

 (،2019آدیتیمیرین ) (،2019آلریفا و راجو )

جعفری هرندی  (،201۵وارتون و هوراکس )

  (2019درویشیان و همکاران ) (،201۷)

ناتوانی در استقرار 

نظام پشتیبانی 

 فناوری اطلاعات

مدیریت داده، ضعف  فقدان سامانه یکپارچه

زیرساخت شبکه و پهنای باند، کمبود 

افزارهای تخصصی مهارتی، ناترازی بین نیاز نرم

آموزشی و فناوری، غیاب سامانه رزرو و مدیریت 

 فضا

 

 (،2019آدیتیمیرین ) (،2020بانو و شانموگام )

قادری و  (،2022آراسته ) (،2019میرزایی )

 (1۳9۷همکاران )

ی دانشگاه
ی همگرای

گسیختگ
–

ت
صنع

فقدان پل ارتباطی  

 شغلی

نبود پایگاه داده مشاغل مهارتی، ضعف 

های همکاران، ناتوانی در شناسایی نیاز شبکه

کارآفرینی، غیاب کافه بانی بازار،عدم دیدهبازار، 

 های شغلیعدم انتقال تجربه

 (،2022می و سیماکو ) (،202۴عبداله پور )

 (،2018جوکیاهو ) (،2018هینواستروسه )

گیگلو مهراور (،2018کیایی جمالی و همکاران )

 (،202۴و همکاران )

دیوار میان دانشگاه 

 و صنعت

نبود قراردادهای بلندمدت مشترک، غیاب 

فقدان سازوکار  های راهبری مشترک،کمیته

ای عدم ارزیابی دوره مشارکت در پژوهش،

نفعان صنعتی در ها، عدم جذب ذیهمکاری

 آموزش

هینواستروسه  (،2022روچا و همکاران ) -بلیچور

 (،202۳مصاحب طلب و همکاران ) (،2018)

شاکری و همکاران  (،2021ان )روشن فر و همکار

(2019) 

ت منابع
ی ساختار و مدیری

ی و ناکارآمد
پیچیدگ

ابهام در شفافیت و  

 پاسخگویی فرآیندی

ای عمومی، محدودیت های دورهفقدان گزارش

دسترسی به اطلاعات، نبود معیاری برای 

های ارزیابی پاسخگویی، کمبود نشست

 رسانی، نبود پروتکل رسیدگی به شکایاتاطلاع

قرائیان و همکاران   (،2018دزومندا و فاتیکو )

 (202۴خدادوستی و همکاران )  (،202۵)

انباشتگی و 

 کاری نهادیموازی

المنافع، انتشار های مشترکتعدد کمیته

مشابه و تکراری، غیاب سازوکار  هایبخشنامه

 دهیرفع تعارض، نبود نظام یکپارچه گزارش

آلیفرا و راجو  (،2022جاکسون و همکاران )

  (،201۷هالسـتن و همکارانش ) (،2019)

تخصیص نامناسب و 

 بودجهناپایدار 

تمرکز اعتبارات در چند پروژه محدود، فقدان 

ها، عدم شفافیت تطابق بین بودجه و نیازمندی

در مصرف اعتبارات، غیاب قراردادهای مالی 

 بلندمدت، 

کورزوسکا و همکاران  (،2020کیخا و همکارن )

 (2019دیاکو و همکاران ) (،2020)

                                                           
1. Dzomonda et al 
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ت و محافظه
مقاوم

ی
ی و نهاد

ی فرهنگ
کار

 
استمرار 

های چارچوب

کارانه و محافظه

سنتی در نظام 

 محورمهارت

تحقیر مهارت در برابر تحصیلات نظری، 

های جدید، تکیه بر محدودیت انتخاب رشته

ای های قدیمی، فقدان بازنگری دورهسرفصل

گذاری صرف بر مدارک رسمی هنجارها، ارزش

های آموزشی ها، ترجیح روشبه جای شایستگی

های کاربردی، عدم مشارکت تشریفاتی بر روش

 فعال دانشجویان، 

غلامزاده  (،202۴گیگلو و همکاران )مهراور

 (،202۳زرین و همکاران ) (،2019نطنزی)

 (2019باغفلکی ) پرندین و

توجهی به بی

پذیرش و ترویج 

 نوآوری

گذاری بیش از حد بر مدرک دانشگاهی، ارزش

های آموزشی، فقدان ترس از تغییر روش

سازوکار تشویق نوآوری، مقاومت اساتید در 

گر کارگیری فناوری، نبود برنامه تسهیلبه

نوآوری، غیاب فضای آزمایشی و خلاقانه، عدم 

 های نو تخصیص منابع به ایده

تولوماکوس  (،202۳س و همکاران )وی-گوودا 

 (202۳رحیمی و همکاران ) (،2020)

ب
ی مناس

ت و ارزیاب
عدم وجود  نظام نظار

ناقص بودن نظام  

رصد و بازخورد 

 مستمر

ای، غیاب های بازخورد لحظهفقدان شاخص

کمبود سامانه هشداردهی زودهنگام، 

های اصلاحی مبتنی بر داده، عدم نشست

 سازییکپارچگی نتایج با تصمیم

قهاری بیگدلی و  (،202۴جانگ و همکاران )

 (،2022آراسته و همکاران ) (،2020همکاران )

 (2019رزایی و همکاران )می

های بروز سنجه

غیراستاندارد 

 عملکرد مهارتی

های کتبی، عدم تمرکز صرف بر آزمون

غیاب سازوکار  روزرسانی معیارهای سنجش،به

مقایسه با استاندارد جهانی، اصرار بر کمیت به 

جای کیفیت،  فقدان گزارش تحلیلی روند 

 مهارت، 

میرزایی و همکاران  (،2018وارتون و هوراکس )

  (،2019درویشان و همکاران ) (،2019)

 

 کنترل کیفیت

برای ارزیابی میزان  در این مرحله، کنترل مفاهیم استخراجی از طریق مقایسه نظر پژوهشگر و خبره انجام شد.

دهنده از ضریب کاپای کوهن استفاده شد. این شاخص که بین صفر و یک نوسان دارد، هرچه به دو رتبهتوافق این 

دهنده توافق کمتر است. محاسبه تر باشد، نشاندهنده توافق بیشتر و هرچه به صفر نزدیکتر باشد، نشانیک نزدیک

انجام شد. در این صورت زمانى که  SPSS رافزاشده توسط دو پژوهشگر با نرمهای ارائهضریب کاپا برای مؤلفه

تا  ۶/0نسبتاً زیاد،  ۶/0تا  ۴/0متوسط،  ۴/0تا  2/0بیانگر این است که توافق ضعیف، بین  2/0ضریب کاپا کمتر از 

(. نتیجه محاسبه مقدار شاخص در سطح 19۷۷، 1تقریبا کامل است )لاندیس و کوچ 8/0زیاد و بیشتر از  8/0

نشان داده می شود. با توجه به کوچکتر بودن عدد  ۶محاسبه شد که در جدول  ۷88/0عدد  001/0معنادار 

شود. بنابراین، کدهای استخراج شده از پایایی مناسبی فرض استقلال کدهای استخراجی رد می 0۵/0معناداری از 

 برخوردارند.

 . خلاصه محاسبات ضریب کاپای کوهن6جدول  
 معناداریسطح  انحراف استاندارد مقدار 

                                                           
1.  Landis & Koch 
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 001/0 ۶۵/0 ۷88/0 مقدار توافق کاپا

   ۶۵ تعداد مورد معتبر 

 

شود. همانطور که در گام پنجم اشاره شد، در این پژوهش های تحقیق بیان میدر نهایت در مرحله هفتم یافته

است. در این گام زیرمولفه شناسایی و آزمون کیفیت آنها تأیید شده  1۳مولفه مفهوم و  ۶بر اساس نتایج تحلیل 

ارائه گردیده است؛ الگوی ارائه شده در  2الگوی پژوهشی دانشگاه مهارت محور خروجی تحلیل فراترکیب در شکل

ای این پژوهش در حقیقت اجماع نظریات ارائه شده در قالب یک مجموعه واحد است که دیدگاه جامع و کلی گرایانه

 دهد.به دانشگاه مهارت محور ارائه می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 محورسیاستی اشتغال در نظام آموزش عالی مهارت . الگوی عوامل بازدارنده2شکل 

 گیریبحث و نتیجه
محور به عنوان موتوری کلیدی برای توسعه اقتصادی و کاهش شکاف مهارتی بین آموزش عالی مهارت

های التحصیلان و نیازهای بازار کار، مورد توجه سیاستگذاران قرار دارد. با این حال، تحقق کامل ظرفیتفارغ

که فرآیندهای راهبری، اجرا و نظارت  ای استزایی این نظام، مستلزم شناسایی و رفع موانع سیاستی پیچیدهاشتغال

های سیاستی، تلاش کرده است تا دهند. پژوهش حاضر با تمرکز بر شناسایی این بازدارندهرا تحت تأثیر قرار می

 
 یهابازدارنده ییشناسا
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های این پژوهش شش عامل یافته .روی این نظام ارائه دهدهای ساختاری و عملیاتی پیشتصویری جامع از چالش

محور شناسایی کرده است: های کلیدی سیاستی اشتغال در نظام آموزش عالی مهارتاصلی را به عنوان بازدارنده

ـ  های عملیاتی، گسیختگی همگرایی دانشگاهضعف انسجام راهبردی و سیاستگذاری، ناکافی بودن زیرساخت

کاری فرهنگی و نهادی و عدم وجود مقاومت و محافظه دیریت منابع،صنعت، پیچیدگی و ناکارآمدی ساختار و م

طور مثال ها از یک سو با بخشی از پیشینه پژوهش همسو است؛ بهنظام نظارت و ارزیابی مناسب. این یافته

های فنی زیرساخت و حمایت دولت بر نقش حیاتی (202۳حسابی و همکاران ) ( و202۳) سگنیا و همکاران تأکید

های عملیاتی و نیاز به حمایت های مربوط به ناکافی بودن زیرساختمحور، یافتهدر توسعه آموزش مهارت لیو ما

(، چاکون 2018(، فیچر و همکاران )202۳کند. همچنین، تأکید سگنیا و همکاران )تر را تقویت میسیاستی قوی

( بر تأثیر عوامل سیاسی، اقتصادی 202۳رحیمی و همکاران ) و (202۳(، حسابی و همکاران )202۴و همکاران )

های مربوط به پیچیدگی ساختار و مدیریت منابع و ضعف انسجام راهبردی پذیری، با یافتهو مدیریتی بر اشتغال

در سطح  هماهنگی نهادی و انسجام سیاستی تر کردن نقشهمخوانی دارد. از سوی دیگر، پژوهش حاضر با پررنگ

به عنوان مانعی مستقل و تأثیرگذار، ابعاد جدیدی را به پیشینه   های نهادی و فرهنگیمقاومت کلان و نیز شناسایی

( تمرکز بر عوامل فردی 202۳جانگ و همکاران ) افزاید که کمتر مورد توجه مستقیم مطالعات پیشین مانندمی

 .ودتمرکز بر شکاف مهارتی قرار گرفته ب (2020تیرناوکاراسو و همکاران ) پذیری یااشتغال

تحلیل کرد. شکاف بین  نظریه اجرای سیاست توان در چارچوبضعف انسجام راهبردی و سیاستگذاری را می 

ها )در اسناد بالادستی( و اجرای عملیاتی آنها، اغلب ناشی از فقدان هماهنگی افقی )بین اهداف آرمانی سیاست

فقدان  (.202۳)حاج خزیمه  همکاران،  است ها و نهادهای متولی( و عمودی )بین سطوح ملی و محلی(وزارتخانه

ای بارز از این شکاف است و با ها، که در پژوهش حاضر برجسته شده، نمونهیکپارچگی در معیارها و دستورالعمل

فر و همکاران (، روشن2020(، مدرسی و همکاران )2020(، فراستخواه )2018پژوهش دوروتا و همکاران ) نتایج

پذیری همسو است. این ناهماهنگی، ر عوامل فراسازمانی و قوانین ناهماهنگ بر اشتغالدر خصوص تأثی (2021)

از طرفی ناکافی بودن  .کندکارایی نظام را در پاسخگویی پویا به نیازهای متغیر بازار کار مهارتی تضعیف می

سرمایه انسانی  ست. نظریهمرتبط ا گذاری در سرمایه فیزیکی و انسانیسرمایه های عملیاتی مستقیماً بهزیرساخت

پذیری به کیفیت ابزارها و محیط یادگیری بستگی دارد. سگنیا وری و اشتغالکند که بهرهتأکید می (19۶۴، 1)بیکر

محور را محدود های مهارتها توسعه دانشگاهاند که ضعف زیرساخت( به وضوح نشان داده202۳و همکاران )

های تنها یادگیری مهارتویژه در عصر دیجیتال، نهپشتیبانی فناوری اطلاعات، بهسازد. ناتوانی در استقرار نظام می

(، بلکه امکان ارتباط مؤثر با صنعت و رصد بازار کار را نیز کاهش 2022کند )آراسته و همکاران، نوین را مختل می

نیز  (1۴02سابی و همکاران )ح  .درباره شکاف مهارتی مرتبط است (2018اوارتون و هوراکس ) دهد، که با یافتهمی

ای اند، یافتهوری )در حوزه کشاورزی هوشمند( تأکید کردههای فنی برای افزایش بهرهبر ضرورت توسعه زیرساخت

 .محور استکه قابل تعمیم به آموزش عالی مهارت

نوآوری و زمان دانشگاه، صنعت و دولت برای صنعت نیز بر تعامل پویا و هم -گسیختگی همگرایی دانشگاه

بین دانشگاه و صنعت، که در پژوهش  "دیوار"و وجود  "پل ارتباطی شغلی"توسعه اقتصادی تأکید دارد. فقدان 

                                                           
1 . Becker 
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های به عدم ارتباط کافی برنامه (202۴دهنده نقص در این تعامل است. مسلکو )حاضر شناسایی شد، نشان

نیز  (202۳د همین گسیختگی است. تقوی و همکاران )کارآموزی با نیازهای واقعی بازار کار اشاره کرده است که مؤی

اند. این گسیختگی محور شناسایی کردههای کلیدی دانشگاه مهارتعنوان یکی از مولفهرا به "ارتباط با صنعت"

همچنین هامل پیچیدگی  .شودهای غیرمرتبط و تشدید مشکل بیکاری میالتحصیلانی با مهارتمنجر به تولید فارغ

در سطح خرد و کلان است.  مشکلات بوروکراسی و حکمران دی ساختار و مدیریت منابع نیز بازتابی ازو ناکارآم

دهنده کاری نهادی، و تخصیص نامناسب بودجه همگی نشانابهام در شفافیت و پاسخگویی، انباشتگی و موازی

(. این 2019فرا و راجو، ؛ آلی202۴)چاکون و همکاران،  های مدیریتی و تخصیص منابع استناکارآمدی نظام

کارگیری بهینه منابع )انسانی، مالی، تجهیزاتی( ناکارآمدی مستقیماً بر توانایی مؤسسات آموزشی در جذب و به

قرائیان و همکاران  هایگذارد. یافتهمحور مؤثر و پاسخگو تأثیر منفی میهای مهارتبرای توسعه برنامه

پذیری، مؤید اهمیت صوص تأثیر عوامل مدیریتی و سازمانی بر اشتغالدر خ (202۳رحیمی و همکاران ) و (202۴)

 .این بعد است

های آموزشی کلاسیک، کاری فرهنگی و نهادی ساختارهای ارزشی سنتی و تأکید بر روشمقاومت و محافظه

اتید و دانشجویان تنها انگیزه اسکاری نهکند. این محافظهها را مختل میپذیرش نوآوری و انعطاف در طراحی برنامه

شود )نوایس و العمر میدهد، بلکه مانع ارتقای فرهنگ یادگیری مادامرا برای کارآفرینی و خلاقیت کاهش می

ها، (. مؤسسات آموزشی، مانند هر سازمان دیگری، در معرض نیروهای نهادی )هنجارها، ارزش202۳همکاران، 

کارانه و سنتی های محافظهبرابر تغییر مقاومت کنند. استمرار چارچوبتوانند در دار( قرار دارند که میباورهای ریشه

های تدریس های درسی و روشاست که تطبیق برنامه مقاومت نهاد ای از اینتوجهی به پذیرش نوآوری، نمونهو بی

درویشان و  و (2022) هو و همکاران سازد. این یافته با تأکیدبا تحولات سریع فناوری و بازار کار را دشوار می

بر ضرورت همسویی با تغییرات فناورانه و آموزش خلاقیت و کارآفرینی در برنامه درسی مبتنی  (2019همکاران )

ها دهد تغییر فرهنگ نهادی به اندازه تغییر ساختارها و سیاستبر شایستگی، ارتباط تنگاتنگ دارد و نشان می

 .حیاتی است

های استاندارد و بازخورد مستمر، امکان رصد دقیق سب فقدان شاخصعدم وجود نظام نظارت و ارزیابی منا

گیری برد. در غیاب یک چرخه پایش و اصلاح مبتنی بر داده، تصمیمهای آموزشی را از بین میاثربخشی برنامه

؛ 2018شود و اصلاحات تنشی و مقطعی خواهند بود )وارتون و هوراکس، سیاستی بر پایه حدس و گمان انجام می

های غیراستاندارد، امکان ارزیابی دقیق (. ناقص بودن نظام رصد و بازخورد مستمر و وجود سنجه201۶دی آمیکو، 

گیری مبتنی کند. این ضعف، تصمیمآموزی و انطباق آنها با نیازهای بازار کار را سلب میهای مهارتاثربخشی برنامه

 .دهدها را کاهش میان پاسخگویی و اصلاح سیاستبر شواهد و تخصیص هدفمند منابع را مختل کرده و امک

محور صرفاً یک در نظام آموزش عالی مهارتپذیری کند که چالش اشتغالدر نتایج این پژوهش تصریح می

های دارد. بازدارنده مشکلات ساختاری، نهادی و سیاستی مسئله آموزشی یا فردی نیست، بلکه عمدتاً ریشه در

در  شکست سیستمی دهنده یکهای خرد فرهنگی نشانسجام کلان سیاستی تا مقاومتشده از ضعف انشناسایی

ها با پیشینه ایجاد محیطی توانمندساز برای تربیت نیروی کار ماهر و مورد نیاز بازار است. همسویی بخشی از یافته

تر کردن نقش انسجام کند، در حالی که پررنگ)مثل اهمیت زیرساخت و ارتباط با صنعت( اعتبار نتایج را تقویت می

تری از این چالش پیچیده را نظارتی، ابعاد جدید و حیاتیسیاستی، هماهنگی نهادی، مقاومت فرهنگی و نظام 
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های یکپارچه، ها مستلزم عزمی فرابخشی، رویکردی سیستمی و تدوین سیاستسازد. غلبه بر این بازدارندهآشکار می

 ای اثربخشگونهمنعطف، مبتنی بر شواهد و نوآورانه است که هماهنگی بین نهادها را بهبود بخشد، منابع را به

مدیریت کند، پل ارتباطی مستحکمی با صنعت ایجاد نماید، فرهنگ یادگیری و نوآوری را ترویج دهد و نظام 

پیشنهادهای زیر در راستای  .ارزیابی مستمر و استانداردی را برای تضمین پاسخگویی و بهبود کیفیت مستقر سازد

مند و اند که کاملاً قابل اجرا، زمانطراحی شده ایگونهاند و بهشده تدوین شدههریک از شش بازدارنده شناسایی

 : قابل پایش باشند

شود شورای عالی هماهنگی آموزش عالی ـ به منظور رفع ضعف انسجام راهبردی و سیاستگذاری پیشنهاد می

 های مرتبط )ریاست جمهوری، وزارت علوم، وزارت کار، وزارت صمت،محور با حضور بالاترین مقامات دستگاهمهارت

سند ملی یکپارچه آموزش »جهاد کشاورزی و سازمان برنامه و بودجه( تشکیل شود و مأموریت اصلی آن تدوین 

 .  ها و اعتبارات مرتبط را در یک چارچوب واحد قرار دهد.نامهها، آیینباشد که تمام سیاست« محورمهارت

ها و مه جامعی برای تجهیز کارگاهگردد برناهای عملیاتی توصیه میـ برای رفع ناکافی بودن زیرساخت

های روز صنعت با استفاده از ترکیبی از اعتبارات عمومی، اوراق محور به فناوریهای مهارتهای دانشگاهآزمایشگاه

 .گذاری مستقیم صنایع بزرگ اجرا شودمشارکت اختصاصی و سرمایه

د دوره کارآموزی اجباری پردرآمد و مرتبط شوصنعت پیشنهاد میـ در راستای رفع گسیختگی همگرایی دانشگاه ـ 

محور نهادینه شود و هزینه آن از طریق صندوق مشترک دولت ـ صنعت تأمین های مهارتبا رشته در تمام برنامه

ها با بودجه و پرسنل مستقل الزامی گردد. همزمان، ایجاد دفاتر واقعی و فعال ارتباط با جامعه و صنعت در دانشگاه

 .های اقتصادی برقرار شوداط مستمر و مؤثر میان دانشگاه و بنگاهگردد تا ارتب

سازی ساختاری از طریق شود سادهبرای رفع پیچیدگی و ناکارآمدی ساختار و مدیریت منابع توصیه می ـ همچنین

د ها و تخصیص بودجه بر اساس عملکرادغام یا حذف شوراها و واحدهای موازی، کاهش بوروکراسی داخلی دانشگاه

 .عنوان سیاست محوری در دستور کار قرار گیردالتحصیلان و درآمد از صنعت( بههای اشتغال فارغویژه شاخص)به

شود برنامه ملی تغییر فرهنگ آموزشی کاری فرهنگی و نهادی پیشنهاد میرفع مقاومت و محافظه  ـو در جهت

محور، دیجیتال، کارآفرینانه( برای اعضای های نوین تدریس )پروژهاجرا شود که شامل آموزش اجباری سالانه روش

انه و همکاری با صنعت، و اعطای های نوآورهیئت علمی، اختصاص بخش قابل توجهی از امتیاز ارتقا به فعالیت

 .جوایز ملی معتبر به اساتید و دانشجویان پیشرو در حوزه مهارت و کارآفرینی باشد

گردد سامانه ملی یکپارچه رصد مهارت و رفع عدم وجود نظام نظارت و ارزیابی مناسب توصیه میـ و در راستای 

التحصیلان، نیازهای های زنده اشتغال فارغندازی شود که دادهاهای موفق ترکیه و سنگاپور( راهاشتغال )مشابه تجربه

آوری و منتشر کند و مبنای تعدیل سالانه اعتبارات و صورت شفاف جمعها را بهمهارتی صنایع و عملکرد دانشگاه

 ها قرار گیرد.برنامه

ی و دشواری دسترسی به های تجربی بومهای پژوهش حاضر از جمله کمبود دادهدر نهایت با توجه به محدودیت

شود در مطالعات آینده از رویکردی محور در آموزش عالی پیشنهاد میهای مهارتاسناد اجرایی مرتبط با سیاست

های سیاستی فراهم گردد و اعتبار ترکیبی و مبتنی بر شواهد استفاده شود تا امکان آزمون تجربی الگوی بازدارنده

های تطبیقی عمیق بر روی کشورهای پیشرو )آلمان، سنگاپور، کره پژوهش نتایج افزایش یابد. همچنین انجام
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گذاری نظری به اجرای های موفق، مسیر گذار از سیاستسازی تجربههای عملی بومیجنوبی( با تمرکز بر مکانیزم

 .تر خواهد ساختاثربخش را روشن

محور ایران را از وضعیت آموزش عالی مهارتتواند نظام اجرای هماهنگ این پیشنهادهای عملیاتی و اختصاصی می

 زایی پایدار ارتقا دهدپراکندگی و اجرای ضعیف فعلی به مرحله اثربخشی واقعی و اشتغال
 

 تشکر و قدردانی 
ین مقاله حاصل بخشی از طرح پسادکتری رشته مدیریت کارآفرینی در دانشگاه رازی کرمانشاه است که به حمایت ا

دانشگاه رازی کرمانشاه انجام شده است. بدین وسیله از همه کسانی که در انجام پژوهش مالی معاونت پژوهشی 

 گردد.اند، تشکر میحاضر پژوهشگران را یاری کرده
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