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One of the main issues in the higher education system is improving the 
competence of teachers at the National University of Skills. In this 
regard, the aim of the present study is to present a model for 
improving the professional competence of teachers at the National 
University of Skills. The present study was formed using the grounded 
theory method and interviews. The statistical population includes 
experts and teachers working at the National University of Skills. 
Using the snowball technique, 19 people were selected as experts. The 
results of the interview coding were categorized into six categories: 
causal conditions, intervening conditions, drivers, pivotal conditions, 
context, and consequences. Causal conditions include changing 
teaching methods, student-teacher relationships, teamwork, career 
growth orientation, change management, effective management, 
technology characteristics, university policies, and teachers’ needs. 
Intervening conditions include teaching ability and lesson strategies. 
The action strategy includes professional competence, competence in 
skills, teaching knowledge, knowledge and awareness, professional 
ethics, professional knowledge, strategic thinking, effective 
leadership, and personal effectiveness. The context and background 
include teaching competence and expertise. The outcomes include 
creativity and innovation, technical skill, specialized knowledge, 
professional competence, teacher performance, teaching competence, 
effective teaching, competence management, and professional 
credibility. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

One of the main issues in the higher education system is to improve the competence of 
teachers. In this regard, the aim of the present study is to provide a model for improving the 
professional competence of the lecturers of National University of skill. The fact is that, in 
practice, universities with the mission of higher skilled education, including the National 
University of Skill, have not yet been able to establish a proper balance in explaining certain 
connections and relationships between these three circles. Therefore, in order to achieve 
the basic capabilities in the expansion of the skill-learning and practical culture in the 
horizon of 1404, it is necessary to take basic steps. Because lecturers are considered the 
main and very important foundation in the university, and the goals of the country's 
vocational higher education system cannot be achieved without paying attention to 
lecturers who have improved professional skills. Considering the role of teachers as the 
main heart in education, it is necessary to improve their professional competencies. Despite 
the efforts made, no serious planning and action has been taken in this field, and for some 
reason practical support for the programs and missions of the national skill education 
system has not been implemented. In the current research, we aim to provide a suitable 
model for improving the professional competences of the lecturers of National University 
of skill by identifying the dimensions, components and indicators. Therefore, with the 
understanding of such a procedure and in order to face this issue, the present article intends 
to present a model for the purpose of improving the professional competencies of the 
lecturers of National University of skill and to solve a part of the theoretical gap as a turning 
point for further studies and to improve the subject of reasoned discussion? 

 Methodology 

This research is practical in terms of purpose and in terms of qualitative data that uses the 
strategy of "foundational data theory". It also uses a type of targeted sampling to collect data, 
and the interviewed experts are research sources. In this research, semi-structured 
interview has been used in order to discover in-depth information in order to identify 
indicators of competency improvement. The statistical population includes experts and 
lecturers of National Skill University. The researcher tries to use this group of members of 
the statistical community to collect interview data. The way to choose these people is based 
on the purposeful decision-making approach, in this method criteria for choosing experts 
are considered. The sampling volume was done using the snowball method and the 
sampling continued until the researcher reached the sufficiency level in the sampling and 
the interviewed people did not raise a new issue. which reached theoretical saturation after 
19 researcher interviews. 

Results and Discussion 
The core of the research participants consisted of 19 people who conducted in-depth and 

semi-structured interviews, as well as discussions and critiques of the initial findings. 

Although the researcher prepared the topics and titles necessary to cover the information 

in writing and provided them to the participants, not all questions were prepared in 
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advance, and the interview process largely relied on questions that arose spontaneously in 

the interaction between the interviewer and the interviewee. The researcher tried to 

maintain the relevance of the questions to the purpose of the interview by using the 

knowledge he gained about the situation. Depending on environmental factors, the level of 

tolerance, information, and willingness of the participants, the interview may be conducted 

in one or more sessions, and the duration of each session also depends on the above factors 

and the agreement of the parties. In the axial coding stage, the initial codes extracted from 

the statements were continuously compared and categorized. By comparing different 

codes, more common ground can be discovered between them, which will allow similar 

codes to be classified into the same codes, which is called the "stable comparison method" 

or the continuous matching method. Using the stable comparison technique, the emergence 

of common dimensions of the codes becomes possible. In this stage, the more sub-codes 

obtained from the open coding stage were linked to the more main codes. 

Conclusions 

The aim of the present study is to develop a model for improving the professional 

competence of teachers at the National University of Skills. The results of the initial concepts 

obtained from the interview analysis of the present study were categorized into six 

categories. Causal conditions include changing teaching methods, student-teacher 

relationships, teamwork, career growth orientation, change management, effective 

management, technology characteristics, university policies, and teachers' needs. 

Intervening conditions include teaching ability and curriculum strategy. Action strategies 

include professional competence, competence in skills, teaching knowledge, knowledge and 

awareness, professional ethics, professional knowledge, strategic thinking, effective 

leadership, and personal effectiveness. The context and background include teaching 

competence and expertise. The outcomes include creativity and innovation, technical skills, 

specialized knowledge, professional competence, teacher performance, teaching 

competence, effective teaching, competence management, and professional credibility. 

From the results, it can be explained that one of the most important parts of the educational 

system of each country is its national skills training, and this type of training is one of the 

basic policies of countries for training efficient human resources at the university level. 

Meanwhile, the quality, skill and competence of teachers in the higher education system 

largely depend on the efficiency of students in this system, their readiness to teach, their 

awareness of new educational methods and tools and the latest developments in 

knowledge. Improving competencies in a higher education system can have various 

applications, including assessing the educational needs of individuals, preparing and 

evaluating educational programs, evaluating efficiency, educational effectiveness and 

planning for progress. In fact, this means that the entire process of designing a higher 

education system can be based on improving competencies. One of the processes that is 

based on the needs of students and reflects the capabilities of teachers is the teaching 

process. Therefore, the quality of teaching can be considered as one of the important factors 

for responding to the needs of students and, at the same time, a factor for measuring the 

competencies of teachers. The competence of teachers leads to creativity and innovation in 

the National Skill University, which in turn leads to national development, which is in line 
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with the goals of 1404. On the one hand, it leads to an increase in the professional 

competence and professional ethics of instructors at the university, which leads to an 

increase in the credibility and trust of students in national universities of skills.



 

   

 
 

©2024 the authors. Published by National University of Skills, 
Tehran, Iran. This article is an open-access article distributed 
under the terms and conditions of the Creative Commons 
Attribution-Noncommercial 4.0 International (CC BY-NC License) 
(https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/) 
 

-4430شاپای الکترونیکی:  

2538 

-9796 شاپای چاپی:         

2382 

 

    
 

 

 

 مهارت یدانشگاه مل علمی فصلنامه
 

 118-99، 23دوره  ،1405 تابستان
 

 https://karafan.tvu.ac.ir/ آدرس نشریه:

 

10.48301/kssa.2025.508320.3150  

 

 مهارت یمل دانشگاه مدرسان ایحرفه یستگیشا ارتقاء یالگو ارائه

 فرزانه فتاحی *1
  نایرا ،نتهرا ،دانشگاه ملی مهارت ،یمدیریت آموزشدکتری  دانش آموخته -1

 چکیده  اطلاعات مقاله

   یپژوهشمقاله  مقاله: نوع
 

 یمل دانشگاه مدرسان یستگیشا ارتقاء ،یعال آموزش نظام در یاصل مباحث از یکی
 ایحرفه یستگیشا ارتقا یالگو ارائه حاضر مطالعه هدف راستا، نیا در. است مهارت

 با و یکاربرد روش لحاظ از حاضر مطالعه. باشدیم مهارت یمل دانشگاه مدرسان
 جامعه. است گرفته شکل مصاحبه از استفاده با و ادیبن داده هینظر روش از استفاده

 از استفاده با. باشدیم مهارت یمل دانشگاه در شاغل مدرسان و خبرگان شامل یآمار
 یکدگذار از حاصل جینتا. شدند انتخاب خبره عنوان به نفر 19 یبرف گوله کیتکن
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 مقدمه. 1

و  یاقتصاد یازهایبه ن ییپاسخگو یو در راستا یجهان هاییهمگام با توسعه و دگرگون ها در بستر زمانرسالت دانشگاه

، 1نگیکولسدر حال حرکت است ) یو منطقه ا یمشارکت در توسعه کشور یجامعه دچار توسعه شده و به سو یاجتماع

ای حرفه ، آموزش فنی ودر جهت توسعه  های نظام آموزشی هر کشورترین بخشاز سوی دیگر، یکی از مهم (.2023

-رستمی)های اساسی کشورها برای تربیت نیروی انسانی کارآمد استمشیآن بوده و این نوع از آموزش از جمله خط

ماهر و  یانسان یروین نیبا تأم یمهارت یهاآموزشبر مدار این سخن  (.1401زیتونی، عباسی، باباشاهی و عصاریان، 

 یبا نظام اقتصاد ینظام آموزش ییسوشوند و باعث هم یداقتصا شرفتیتوانند باعث تحقق اهداف توسعه و پیکارآمد، م

به  (.1401زاده، شیربیگی و حسن)کشور کمک کنند یاقتصاد وی ل صنعتلاکشور شده و به استق یو صنعت یاجتماع -

های مدرسان دانشگاهعملکرد بهتر  یمهارت و فن برا کیعنوان  حتتها یستگیارتقاء شابر  یآموزش مبتن لیدل نیهم

 هایو برنامه دیکار فائق آ یایآموزش و دن یایدن انیمورد توجه قرار گرفته است تا بر مشکلات موجود م اریبسمهارتی 

 (.2018، 2و همکاران  یمیالاسهمراستا کند ) یبازار کار و توسعه اجتماع اجاتیرا با احت یو عال یشغل ایآموزش حرفه

 (.2021، 3و همکاران  نیلکه از حوزه امن خود خارج شود ) دهیجهان آموزش را به چالش کش یآموزش هفلسف نیا

 یمدرسان بستگ ایتوسعه حرفه یکنون هایو برنامه یاستگذاریابداع، س ها،یستگیبه شا ندهیآ یهاتحولات دانشگاه

است.  یمنابع انسان کپارچهیبر عملکرد  یو مبتن یدر بطن منابع انسان یستگی(. مفهوم شا2021، 4زو  و همکاراندارد)

وابسته  ییاصطلاح رفتارها نی(. ا2022، 5آلن  و همکاراناست) ایحرفه تیصلاح هایلفهؤاز عناصر و م یکی یستگیشا

. آنچه مشخص است باشندیقابل مشاهده م جهیظاهر شده و در نت یو اجتماع یعمل یهستند که در الگوها تیبه وضع

 یشاهد رفتارها یحساس و بحران هایتیکه در وضع یمبرم است و ما مادام اجیاحت کی یستگیشا شتنکه دا نیا

 (.2024، 6کونگ  و همکاران) مکنییم ـدایپـ یحتما احساس بهتـر م،شوییمدرسان م یاحرفه

 ریآموزش و اشتغال غ یدگیدر هر جامعه است. درهم تن اقتصادی نظام بحث ها،حوزه نیتراز مهم یکی گرید یاز جهت 

(. 1397راغب و به پژوه، )میتوجه باشیو به اشتغال ب میبده یآموزش ـمیتـوانـیمعنا که مـا نـمـ نیقابل کتمان هست. به ا

 ییاست که مشکلات اشتغال را آنها به تنها نیو انتظار بر ا شودیکشور م یهابه دانشگاه یادیانتقادات ز یکنون یایدر دن

مانند عدم اشتغال  یاحتمالا مشکلات ردیبه خودش بگ ییگرایاحرفه کردیرو یکه اگر آموزش عال شودیحل کنند، تصور م

توسعه  کهیمادام دهدیم نموفق نشا یکشورها تی(. مطالعه وضع1401و همکاران،  یاسلامداشت) مینخواه یکاریو ب

بـه  یمحصولات آموزشـ یریجذب و بکارگ یو حلقه بازار کار آموزش و بسترها رهیکه زنج ردیگیشکل م یانسان هیسرما

 (.2024،  7اولسگردد ) یسازادهیو پ فیتعر یبه خوب کینامیو د ایصورت پو

اند مهارت هنوز نتوانسته یو دانشگاه مل یمهارت یعال هایبا رسالت آموزش هاییاست که در عمل دانشگاه نیا تیواقع  

 یهایبه توانمند یابیدست ی. لذا براندینما جادیا یسه حلقه تناسب درست نیا نیارتباطات و روابط ب نیمع نییدر تب
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برداشته شود که دانشگاه  یاساس هایلازم است قدم 1404در افق  یو کاربرد یآموزدر گسترش فرهنگ مهارت یاساس

 یآنها، ارتقا نیتراز مهم یکیاست که  یریتداب ازمندین یمهارت یدر آموزش عال شتازیمهارت تحت عنوان دانشگاه پ یمل

محسوب  یمهم اریو بس یاصل هیاست. چرا که مدرسان در دانشگاه پا این دانشگاهمدرسان  یاحرفه هاییستگیشا

 هاییستگیبرخوردار از ارتقاء شا یکشور بدون توجه به مدرسان یمهارت یبه اهداف نظام آموزش عال لیو ن شوندیم

آنها  یاحرفه هاییستگیدر آموزش، ارتقاء شا یبه نقش مدرسان به عنوان قلب اصل تیشود. با عناینم سریم یاحرفه

صــورت نگرفته و از  نـهیزم نیدر ا یو اقدام جد یزیرتاکنون برنامه تهصورت گرف هایرغم کوشش یاست. عل یضرور

تا با  میاست. در پژوهش حاضر برآن امدهیبه عمل نمهارتی  ینظام آموزش هایرسالت و هااز برنامه یعمل تیحما ،یجهت

مهارت ارائه گردد.  یمل انشگاهمدرسان د یاحرفه هاییستگیمدل مطلوب ارتقاء شا ،هاشاخص و هالفهؤابعاد، م ییشناسا

به منظور  یبا هدف ارائه مدلمنظور مواجهه با این موضوع، نوشتار حاضر قصد دارد ای و بهلذا با فهم چنین رویه

عنوان نقطه عطفی برای رفع بخشی از خلأ نظری به دانشگاه ملی مهارت ومدرسان  ایحرفه هاییستگیارتقاء شا

برای انجام مطالعات بیشتر و تعالی موضوع بحث مستدلی را ارائه نماید. بر این منوال تحقیق حاضر به لحاظ هدف 

ای د و با توجه به مطالعات اسنادی و کتابخانهبنیااستفاده از نظریه دادهکاربردی بوده و از نظر داده نیز کیفی با 

 قیتحق نیمهارت ا یمدرسان دانشگاه مل یاحرفه هاییستگیبه منظور ارتقاء شا یلذا محقق با هدف ارائه مدلاست. 

 را انجام داد. 

 . مبانی نظری2
ها، صفات، نگرشها تواناییها، ها شامل دانش مهارتشایستگی، دامنه وسیعی از ویژگی ای:شایستگی حرفه. 2.1

بخشی به پایان برساند تواند فرد را قادر سازد تا کار و مهارت خود را به طرز اثربخش و نتیجهو برخوردهاست که می

آبادی،  لطفی جلال)گیری شودخوبی اندازه اساس معیارها و استانداردهای عملکرد به تواند برو این ویژگی می

 هایصهیعبارت است از خص یستگیشا (2017)1و همکاران  ویپراست دگاهیاز د (.1398فرهادی، روایی و غلامی، 

به کار  فهیانجام وظ یو مجموعه تخصص و تبحر که او برا یمهارت، نقش اجتماع یژگیو زه،یانگ ،یشخص ایشهیر

 اهاز دانش، تخصص کپارچهیمنسجم و  یژگیفرد است که به صورت و ةحرف تیاز صلاح یقسمت یستگیبرد. شایم

 یستگیشا یبه معنا یستگی(. شا2019، 2ویآنتوناو به کار گرفته شود) ینیتواند در رفتار و عملکرد عمی هاو نگرش

 یو الگوها یو تخصص یفرد یاستعدادها ای هادانش دهیکرد که چک فیصورت تعر نیبه ا توانیرا م یاحرفه

شده  فیتعر یابه مقاصد حرفه تیبتواند با موفق تاداشته باشد و به اجرا درآورد  دیکه شخص با یدیکل یعملکرد

 یستگی(. مدل شا2020، 3اودگز  و همکارانحرفه خودش را انجام دهد ) هایتیو مسئول فیو اعمال وظا افتهیدست 

 دهی(. به عق2017، 4ردمولمرتبط را هم پوشش دهد) شرفتهیو پ دیجد یآموزش هاییاستراتژ دیمدرسان دانشگاه با

انتخاب و استخدام  یندهایدر فرآ تیریمد میکمک به ت یبرا ایلهیتحت عنوان وس یستگی( مدل شا2018 ،5تئو)

 دیکه چگونه با دهدیبه مدرسان نشان م ،یاو حرفه یفن سیدر حوزه تدر یستگی. مانند مدل شارودیبه کار م

 گان،یرا قیتحق یبرا ییجا شگاهدان ی(. در نظام آموزش عال2021زو  و همکاران، را داشته باشند ) یعملکرد خاص

                                                           
1. Prasetio, A. P., Azis, E., Fadhilah, D., & Fauziah, A 

2 . Antoniou, P. & Kyriakides, L 

3 . odges, C., Moore, S., Lockee, B., Trust, T., & Bond, A 

4 . Mulder, M 

5 . Teo, P 

https://karafan.nus.ac.ir/article_105314_656e1172627ad1a5e85f6d10c87a10fa.pdf
https://karafan.nus.ac.ir/article_105314_656e1172627ad1a5e85f6d10c87a10fa.pdf
doi:10.5296/ijhrs.v7i1.10902
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0742051X12001217
https://er.educause.edu/articles/
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-319-41713-4
https://doi.org/10.1080/0305764X.2017.1324019
https://doi.org/10.1016/j.compedu.2021.104212
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است که در آن  ادیبا اعتبار ز ستمیس کی(. در واقع 1395و همکاران،  یزیعزهـا و تخصص اسـت)ـدهیگسترش ا

 (.2021، 1ناو همکار آلندهند)یهستند که اعتبار و اعتماد م یمنحصر به فرد یهاتیشخص یمدرسان دارا

از دانش و  ییالگونشان آنها  یاز کارمندان هستند که ابداعات فکر یدانشگاه طبقه خاص مدرسان مدرسان:.2.2

 کیمردم  یفکر هایدهنده سرلوحه(. مدرسان دانشگاه نشان2015، 2کامایلهستند )هر کشور  یدائم شرفتیپ

. کار مدرسان در دانشگاه شندبایم زیو توسعه آن ن یاند که نه فقط شامل انتقال تخصص بلکه شامل دگرگونملت

محسوب  یمشخص اریبس تیبه طور خاص، فعال یو الزامات فرد یروان طیبه همراه دارد که بخاطر شرا یادیز فیوظا

 یاجتماع یهایستگیو تحول مداوم تبحر، شا شیبـه افـزا ـازیحال ن نی( و در ع2020، 3لنگات  و همکارانشود)یم

مدرس دانشگاه در ارتباط  کی(. 1396و همکاران،  متینیعسکررا دارد) یطالعاتم قاتیدر انجام تحق ییو توانا

خود را کسب  هایمهارت کندیو کمک م دهدیم یاست و به آنها اطلاعات و آگاه انیبـا دانشجو یو دائم میمستق

 ینیع رآنها را به طو یکند رشد آگاهیکوشش م نیخود را ارتقاء دهند. همچن یهایستگیو توسعه داده و شا

خود را  یقدرت علم قیبتوانند، اول به طور دق انیکند تا دانشجو تیآنها را هدا ندهیآ هایو کوشش سنجش کند

  (.2022، 4کودولدهند) ارتقاء شهیهم یخود را برا هاییستگیبسازند و بعد شا

 
 . پیشینه پژوهش2
 ییشناسا انیو انتظارات دانشجو لاتیمدرسان دانشگاه را با توجه به تما هاییستگیشا، (2025)5کارا  و همکاران 

پژوهش خواهد  هاییستگیشا ندهیدهه آ کیمدرسان در  یستگیشا نترییاند که اصلدهیرس جهینت نیکرده به ا

وجود دارد.  یادیآنان شکاف ز یو همکار تمشاوره ارائه خدما س،یتدر یهایستگیمطلوب شا تیوضع انیبود و م

و  سیبه تدر یمندعلاقه ،هاییتوانا مدرسان فقط سه بعد  یستگیشا یبرا افتندی (،2024)6ستن  و همکارانجر

-یستگینشان داد که ارتقاء شا (،2023)7مطالعه روت  و همکاران جیرابطه دارند. نتا سیتدر تیفیبا ک سیتجربه تدر

با  (،2022)8و ست تیمطالعه سر جیهم در رابطه هستند. نتا مدرسان با یشناختروان یندو توانم یاحرفه های

 یمدرسان نشان داد که وضع موجود مدرسان در بعدها یاحرفه هایتیو صلاح یستگیشا تیوضع نییهدف تع

 یابیارز کهنشان داد  (،2021)9مطالعه محبت  و همکاران جی. نتاستیدر حد مطلوب ن یو نگرش یو مهارت یشناخت

مستلزم  ندهینسل آ یمتخصص برا یروین تیترب رایبرخوردار است ز ییبالا یتیمدرسان از اهم سیتدر تیفیاز ک

 یپژوهش دارا نهیآموزش و هم در زم نهیاست که هم در زم ییهاو توانمند مدرسان در دانشگاه یوجود کادر قو

 دیمدرسان با یستگیکه مدل شا دندیرس جهینت نیا (، به2020)10تخصص و تبحر لازم باشند. شاکار و همکاران

باشد.  یو پژوهش یعلم ،یو شخص یارتباط لاتیتما ،یآموزش یاحرفه یستگیاز جمله شا هایییستگیبر شا یمبتن

                                                           
1 . Allen, J. P, Pianta, R. C., Gregory, A., Mikami, A. Y., & Lun, J 

2 . Liikamaa, K 

3 . Langat, P. C., Ombito, E. K., & Adoyo, R  

4 . Coldwell, M 

5 . Kara, A. M., Tanui, E., & Kalai, J. M.   

6 . Gersten, R., Dimno, J., Jayanthi, M., Kim, J. S., & Santoro, L 

7 . Roth, K. J., Garnier, H. E., Chen, C., Lemmens, M., Schwille, K., &Wickler, N. I. Z 

8 . Šarić, M., & Šteh, B 

9 . Mohabbat, h., Fathi Vajargah, K., & jaafari, p 

10 . Shankar, S., Gowtham, N., & Surekha, T 

https://elmnet.ir/doc/11232597-71202
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC3387786/
https://doi.org/10.1016/j.promfg.2015.07.305
https://iajournals.org/articles/iajsse_v2_i3_74_93.pdf
https://www.sid.ir/paper/87668/fa
https://doi.org/10.1016/j.tate.2016.10.015
doi:10.46827/ejes.v7i10.3306
https://doi.org/10.3102/00028312093612
https://doi.org/10.1002/tea.20408
https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1156912.pdf
http://istd.saminatech.ir/en/Article/29887
https://doi.org/10.1016/j.procs.2020.05.055
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 یستگیو شا یاحرفه یستگیشا س،یتدر یستگیشا یدارا دینشان دادند که مدرسان با (،2019)1و همکاران نیحس

مؤلفه بود.  27بعد و  7معلمان شامل  یستگینشان داد که شا (،1403)و همکاران یصالح یهاافتهیباشند.  یارتباط

 یتالیجیمهارت د یارتقا ،یتالیجیو تعامل، تفکر د یراهبر ،یو شغل یاتوسعه حرفه ،یریادگیابعاد شامل آموزش و 

 یهایستگینشان داد که شا ،(1402)زاده و همکارانپژوهش ترک جیبود. نتا یفرد یهایژگیو و یابیارز رنده،یادگی

دارد و  یکردستان رابطه مثبت و معنادار انیدانشگاه فرهنگ انیدانشجو یلیمدرسان با تجارب دوره تحص

امامزاده و  یها نورداده لیتحل جیبود. نتا انیدانشجو یلیتجارب تحص کنندهینیبشیپ دیاسات یهایستگیشا

رابطه  میطور مستقبه انیدانشجو یلیتحص زشیبا انگ دیاسات یاحرفه یستگیشا نینشان داد که ب (،1401)همکاران

 رزاخواهیم جی. نتاکندیم یگریانجیم یطور معنادارارتباط را به نیا ،یاجتماع تیمحبوب ریو متغ وجود دارد

 9با  یعلم بعد 9در دیدانشگاه با نیمدرسان ا یستگیشا ییکه شناسا نشان داد (،1400)و همکاران یخرشتم

لفه، ؤم12با  ینشیو ب یلفه، نگرشؤم12با  یلفه، شناختؤم 12با  یلفه، مهارتؤم15با  یتیشخص و یدرون لفه،ؤم

و  و ابعاد 8 یستیتجربه ز و مؤلفه 9با  یتیریمد ،مؤلفه 7با  یلفه، خودپنداره و خودشناسؤم6با  یکردیرو

 ،یرهبر ،یزیرنشان دادند که برنامه (،1399)و همکاران یآورده شده است. فتح ییگانه در مدل نها90یهاشاخص

 یتعامل یهماهنگ ،یارتباط ،یسازگار ،یتیریخودمد ،یو نوآور تیخلاق زش،یکلاس درس، انگ تیریمد ،یسازمانده

 .(1شود)جدول یم یکاربرد یمدرسان علم یستگیباعث ارتقاء شا

 

 پیشنیه خارجی و داخلی -1جدول 
 هایافتهخلاصه پژوهش و  نویسندگان/سال ردیف

 کارا و  1
 (2025)همکاران

 

شگاه را با توجه به تما هاییستگیشا شجو لاتیمدرسان دان سا انیو انتظارات دان  جهینت نیکرده به ا ییشنا
س صل انددهیر سان در  یستگیشا نترییکه ا  انیپژوهش خواهد بود و م هاییستگیشا ندهیدهه آ کیمدر
 وجود دارد. یادیآنان شکاف ز یمشاوره ارائه خدمات و همکار س،یتدر هاییستگیمطلوب شا تیوضع

جرستن و  2
 (2024)همکاران

 سیتدر تیفیبا ک سیو تجربه تدر سیبه تدر مندیعلاقه ،هایییتوانا مدرســان فقط ســه بعد یســتگیشــا
 رابطه دارند

 مدرسان با هم در رابطه هستند. یروان شناخت یو توانمند ایحرفه هاییستگینشان داد که ارتقاء شا (2023)روت و همکاران 3

مدرسان نشان داد که وضع موجود مدرسان در  ایحرفه هایتیو صلاح یستگیشا تیوضع نییبا هدف تع (2022)سریت و ست 4
 .ستیدر حد مطلوب ن یو نگرش یو مهارت یشناخت یبعدها

محبت و  5
 (2021)همکاران

شان داد که ارز سان از اهم سیتدر تیفیاز ک یابین ست ز یتیمدر صص  یروین تیترب رایبالا برخوردار ا متخ
آموزش  نهیاست که هم در زم هاییو توانمند مدرسان در دانشگاه یمستلزم وجود کادر قو ندهینسل آ یبرا

 تخصص و تبحر لازم باشند. یپژوهش دارا نهیو هم در زم
 شاکار و  6

 (2020)همکاران
 ایحرفه یستگیاز جمله شا هایییستگیبر شا یمبتن دیمدرسان با یستگیکه مدل شا دندیرس جهینت نیبه ا

 باشد یو پژوهش یعلم ،یو شخص یارتباط لاتیتما ،یآموزش
حسین و همکاران  7

(2019) 
 باشند. یارتباط یستگیو شا یحرفه ا یستگیشا س،یتدر یستگیشا یدارا دینشان دادند که مدرسان با

صالحی و  8
 (1403)همکاران

 یاتوسعه حرفه ،یریادگیمؤلفه بود. ابعاد شامل آموزش و  27بعد و  7معلمان شامل  یستگینشان داد که شا
 یفرد یهایژگیو و یابیارز رنده،یادگی یتالیجیمهارت د یارتقا ،یتالیجیو تعامل، تفکر د یراهبر ،یو شـــغل

 بود.
 زاده وترک 9

 (1402)همکاران
کردستان رابطه  انیدانشگاه فرهنگ انیدانشجو یلیمدرسان با تجارب دوره تحص یهایستگینشان داد که شا
 بود. انیدانشجو یلیتجارب تحص کنندهینیبشیپ دیاسات یهایستگیدارد و شا یمثبت و معنادار

امامزاده و نوری  10
 (1401)همکاران

رابطه وجود دارد   میطور مستقبه انیدانشجو یلیتحص زشیبا انگ دیاسات یاحرفه یستگیشا نینشان داد که ب
 .کندیم یگریانجیم یطور معنادارارتباط را به نیا ،یاجتماع تیمحبوب ریو متغ

                                                           
1 . Hoseni, Delaram and Ahmadi Abdaleh 
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میرزاخواه خرشتمی  11
(1400) 

با  یتیو شخص یمؤلفه، درون 9با  یبعد علم 9در دیدانشگاه با نیمدرسان ا یستگیشا یینشان دادکه شناسا
مؤلفه، 6با  یکردیمؤلفه، رو12با  ینشــیو ب یمؤلفه، نگرشــ12با  یمؤلفه، شــناخت 12با  یمؤلفه، مهارت15

گانه در 90یهاو ابعاد و شاخص 8 یستیمؤلفه و تجربه ز 9با  یتیریمد ،مؤلفه 7با  یخودپنداره و خودشناس
 آورده شده است. ییمدل نها

فتحی و همکاران  12
(1399) 

ـــان دادند که برنامه ـــازمانده ،یرهبر ،یزیرنش  ،یو نوآور تیخلاق زش،یکلاس درس، انگ تیریمد ،یس
-یم یکاربرد یمدرســان علم یســتگیباعث ارتقاء شــا یتعامل یهماهنگ ،یارتباط ،یســازگار ،یتیریخودمد

 شود.
 و پور مسلم 13

 (1399)همکاران
ستگی ارتقای مدل شگاه علمی هایگروه مدیران ایحرفه شای س آزاد دان  ای،حرفه اخلاق بعد شش در میلاا

 .شد ارائه ایحرفه ارتباطات ،(اثربخش تدریس) ایحرفه دانش ای،حرفه شخصیت ،ایحرفه( اعتبار)تیصلاح
   

 

 پژوهش.روش 4
برد. بهره می «ادیبنداده هینظر»از استراتژی این پژوهش به لحاظ هدف کاربردی بوده و از لحاظ داده کیفی که 

کند و خبرگانِ مصاحبه شونده، منابع هدفمند استفاده می رییگها از نوعی نمونهآوری دادهبرای جمع نیهمچن

 ،یستگیارتقاء شا یهاشاخص ییبه منظور شناسا قیکشف اطلاعات عم یپژوهش در راستا نیا باشند. درمی قیتحق

 ملی مهارتشامل خبرگان و مدرسان دانشگاه  یجامعه آماراستفاده شده است.  افتهیساختار مهین مصاحبه زا

. دیاستفاده نما ایمصاحبه هایداده یگردآور یبرا یجامعه آمار یدسته از اعضا نیدارد از ا ی. محقق سعباشدیم

 هاانتخاب خبره یبرا یارهایروش مع نیدر ا باشد،یهدفمند م یرگیمیتصم کردیافراد بر اساس رو نینحوه انتخاب ا

 افتیادامه  ییتا جا یرگیبوده است و نمونه یبا استفاده از روش گلوله برف یریگشود. حجم نمونهمی نظرگرفته در

. که بعد از ندیرا مطرح ننما یدیجد یبرسد و افراد مصاحبه شده موضوع یرگیدر نمونه تیکه محقق به حد کفا

 (.1. )شکلدیرس یمحقق به اشباع نظر حبهمصا 19

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 (.2یافته به وسیلة مصاحبه، فن دلفی و بارش فکری بر روی خبرگان نهایی گشت )جدولنیمه ساختارفرم مصاحبه 

 

 پیشینه

 شناسی

 گیری. نتیجه5

. طرح 1

موضوع 

 اولیه

تبیین 

 موضوع

. مبانی 2

 نظری

 اخذ مصاحبه

-. جمع3

آوری و 

بررسی 

استراتژی  هاداده

 اعتبارسنجی  برخورد

 

های . تحلیل4

 اسنادی، میدانی

 
 بینی شده در روند پژوهش. فرآیند پیش1شکل
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 . سؤالات مصاحبه ها 2جدول 
 محدودة سوالات کد مختص هر سوال بندی سوالاتدسته

 
 

p-01 کدام است؟ مهارت یمدرسان دانشگاه مل ایحرفه یستگیارتقاء شا یالگو 

p-02 ای مدرسان دانشگاه ملی مهارت کدام است؟ارتقاء شایستگی حرفهگر عوامل مداخله 

p-03 ای مدرسان دانشگاه ملی مهارت کدام است؟عوامل علّی ارتقاء شایستگی حرفه 

p-04 ای مدرسان دانشگاه ملی مهارت کدام است؟ای  ارتقاء شایستگی حرفهعوامل زمینه 

p-05 ای مدرسان دانشگاه ملی مهارت کدام است؟حرفهای  ارتقاء شایستگی عوامل مقوله 

p-06 ای مدرسان دانشگاه ملی مهارت کدام است؟راهبردهای ارتقاء شایستگی حرفه 

p-07 ای مدرسان دانشگاه ملی مهارت کدام است؟پیامدهای ارتقاء شایستگی حرفه 

 

 ها.یافته5

و  افتهیختارسا مهیو ن قیعم یهاباشد که مصاحبهینفر م 19مشتمل بر  قیمشارکت کنندگان تحق یهستة اصل

کنندگان انجام شده است. اگر چه محقق از قبل دسته از مشارکت نیتوسط ا ه،یاول یهاافتهیبحث و نقد  زین

مشارکت اریو در اخت هیصورت مکتوب ته هپوشش دادن به اطلاعات لازم هستند ب یرا که برا ینیموضوعات و عناو

است  یبر سؤالات یمتک یادیمصاحبه تا حد ز انینشده بودند و جر هیهمة سؤالات از قبل ته یداد ولکنندگان قرار 

که  یاکوشد تا با استفاده از احاطهیم . محققندیآیم شیشونده پگر و مصاحبهکه خود به خود در تعامل مصاحبه

تحمل،  زانیم ،یطیبا توجه به عوامل مح ابد ارتباط سؤالات را با هدف مصاحبه حفظ کند. مصاحبهییم تیبر موقع

به عوامل فوق  زیچند نوبت انجام شود و مدت هر جلسه ن ای کیکنندگان ممکن است در شرکت لیاطلاعات و تما

پژوهش پرداخته  یواحدها یهستة اصل یشناخت تیجمع تیوضع یدارد. در ادامه به بررس یبستگ نیو موافقت طرف

 .(2و شکل  3)جدول شده است

 . فراوانی و درصد مربوط به سطح تحصیلات افراد3جدول 

 درصد فراوانی فراوانی  سطح تحصیلات

 0 0  کمتر از کارشناسی

 8/36 7  کارشناسی

 2/63 12  کارشناسی ارشد

 0 0  دکتری

 100 19  کل افراد
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 . آمار توصیفی مصاحبه شوندگان2شکل 

کننده در پژوهش، پس از تبدیل شدن از اطلاعات صوتی به حالت مشارکتنفر  19حاصل از مصاحبه با های داده

 ها را نشان می دهد.در زیر درصد فراوانی 4که جدول  نوشتاری وارد نرم افزار مکس کیودا شدند

 

 
 درصد فراوانی مفهوم استخراج شده

 2/16 19 های آموزشیاستفاده از آگاهی

 4/15 18 های نوین تدریساستفاده از دانش و روش

 7/13 16 تدریس اثربخش

 69/7 9 های آموزشیاهداف و رسالت

 83/6 8 های حرفه ایآموزش مهارت

 27/4 5 استفاده بهینه از منابع و امکانات آموزش

 41/3 4 تغییر نگرش رابطه مدرس با دانشجو

 56/2 3 حوزه فنی و حرفه ایتحولات و تغییرات آموزشی 

 56/2 3 های تدریسیشاخص

 56/2 3 حسن نیت در تدریس

 56/2 3 ایمهارت فنی و حرفه

 56/2 3 اخلاق حرفه ای در تدریس

 70/1 2 های یادگیریآگاهی از نظریه

 70/1 2 انگیزه شغلی

 70/1 2 ریزی درسیاطلاعات برنامه

 97/0 1 شخصیت مدرسان

 85/0 1 کارآفرینیتوجه به 

 85/0 1 استفاده از مهارت و توانایی فردی

 85/0 1 تغییرات روی به توسعه و تحول

 85/0 1 ریزی و راهبردبرنامه

 85/0 1 پویایی شغلی

36/8  %

کارشناسی

63/2  %

کارشناسی 

ارشد

. فراوانی و درصد مفهوم استخراج شده 4جدول  
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 85/0 1 استفاده از فناوری

 85/0 1 استراتژی دانشگاه

 85/0 1 نیازها و احتیاجات مدرس

 85/0 1 سبک رفتار مدیران دانشگاه

 85/0 1 خلاقیت فردی و شخصی

 85/0 1 معیارهای عملکرد مدرسان

 85/0 1 مهارت مدرسان در کلاس

 85/0 1 عناصر مهم در تدریس

 85/0 1 ای در کلاسمدیریت حرفه

 85/0 1 ایاستفاده از نظام صلاحیت حرفه

 %100 116 کل مفاهیم

اند. شده بندیو دسته سهمقای مداوم صورت به ها،استخراج شده از گزاره ةیاول یکدها ،یمحور یمرحله کدگذار در

 یکدها بندیطبقه آنها کشف کرد که امکان انیرا م یشتریمشترک ب هاینهیزم توانیمختلف م یکدها سةیبا مقا

مداوم  قیروش تطب ای «داریپا سةیروش مقا»را فراهم خواهد ساخت که به آن  کسانی یمشابه در قالب کدها

مرحله  نی. در اگرددیم رپذیظهور ابعاد مشترک کدها امکان نةیزم دار،یپا سةیمقا کی. با استفاده از تکنندگوییم

 .(5)جدول دیتر مرتبط گردیاصل یباز به کدها یبه دست آمده از مرحلة کدگذار تریفرع یکدها

 

 
 مؤلفه های پژوهش مفهوم استخراج شده

 توانایی تدریس های آموزشیاستفاده از آگاهی

 تغییر روش تدریس های نوین تدریساستفاده از دانش و روش

 شایستگی تدریس تدریس اثربخش

 ایتوانمندی حرفه های آموزشیاهداف و رسالت

 توانمندی در مهارت های حرفه ایآموزش مهارت

 تبحر و تخصص استفاده بهینه از منابع و امکانات آموزش

 ارتباط دانشجو و مدرس تغییر نگرش رابطه مدرس با دانشجو

 خلاقیت و نوآوری ایتحولات و تغییرات آموزشی حوزه فنی و حرفه

 دانش تدریس های تدریسیشاخص

 دانش و آگاهی حسن نیت در تدریس

 مهارت فنی ایمهارت فنی و حرفه

 ایاخلاق حرفه ای در تدریساخلاق حرفه

 دانش تخصصی های یادگیریآگاهی از نظریه

 کارگرایی انگیزه شغلی

 ایدانش حرفه ریزی درسیاطلاعات برنامه

 ایصلاحیت حرفه شخصیت مدرسان

 تفکر راهبردی توجه به کارآفرینی

 گرایش به رشد شغلی استفاده از مهارت و توانایی فردی

 مدیریت تغییر تغییرات روی به توسعه و تحول

 راهبرد درسی ریزی و راهبردبرنامه

پژوهش یدیکل یها از کدهااستخراج مؤلفه. 5لجدو  
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 مدیریت مؤثر پویایی شغلی

 های فناوریویژگی استفاده از فناوری

 خط مشی دانشگاه استراتژی دانشگاه

 نیازهای مدرسان نیازها و احتیاجات مدرس

 رهبری اثربخش سبک رفتار مدیران دانشگاه

 اثربخشی فردی فردی و شخصیخلاقیت 

 عملکرد مدرسان معیارهای عملکرد مدرسان

 صلاحیت تدریس مهارت مدرسان در کلاس

 تدریس اثربخش عناصر مهم در تدریس

 مدیریت شایستگی مدیریت حرفه ای در کلاس

 ایاعتبار حرفه ایاستفاده از نظام صلاحیت حرفه

 یهاشود و وجوه مشترک مؤلفهیها پرداخته ممؤلفه شتریاست و در آن به استحکام ب یمرحلة کدگذار نیآخر یانتخاب یکدگذار
شود. روند استخراج یم یدهتر و محدودتر سامانیکل یهایبندها در دستهبا توجه به اشتراکات آن ،یبرآمده از مراحل قبل

پژوهش را مطابق با  یمایاستخرج شده، مدل پاراد میمفاه تیو با در نظر گرفتن ماه راحلها در ممقوله یو کدگذار میمفاه
 .دهد یارائه م 1نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شرایط مداخله گر:

 توانایی تدریس

 راهبرد درسی

 

 راهبرد کنش ها:

ایتوانمندی حرفه  

 توانمندی در مهارت

 دانش تدریس

 دانش و آگاهی

 اخلاق حرفه ای

 دانش حرفه ای

 تفکر راهبردی

 رهبری اثربخش

 اثربخشی فردی
 

 بستر و زمینه:

 شایستگی تدریس

 تبحر و تخصص

 پیامد:

 خلاقیت و نوآوری

 مهارت فنی

 دانش تخصصی

ایصلاحیت حرفه  

 عملکرد مدرسان

 صلاحیت تدریس

 تدریس اثربخش

 مدیریت شایستگی

ایاعتبار حرفه  

 

 مقوله محوری:

صلاحیت و 

شایستگی 

مدرسان مشغول 

به تدریس در 

دانشگاه ملی 

 مهارت

 شرایط عِلّی:

 تغییر روش تدریس

 ارتباط دانشجو و مدرس

 کارگرایی

 گرایش به رشد شغلی

 مدیریت تغییر

 مدیریت موثر

 های فناوریویژگی

 خط مشی دانشگاه

 نیازهای مدرسان
 

 

 

مهارت یمدرسان دانشگاه مل یاحرفه یستگیشا ءارتقا یالگو یمایمدل پاراد .1نمودار  
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 .بحث6

باشد. نتایج مفاهیم اولیه می ای مدرسان دانشگاه ملی مهارتشایستگی حرفه ءارتقا الگویهدف مطالعه حاضر 

ی شامل تغییر روش تدریس، بندی شد. شرایط علّش مقوله دستهحاصل از تجزیه و تحلیل مصاحبه مطالعه حاضر ش

شغلی، مدیریت تغییر، مدیریت موثر، ویژگی های فناوری، خط ارتباط دانشجو و مدرس، کارگرایی، گرایش به رشد 

باشد. راهبرد گر شامل توانایی تدریس و راهبرد درسی میباشد. شرایط مداخلهمشی دانشگاه و نیازهای مدرسان می

ای، دانش ای، توانمندی در مهارت، دانش تدریس، دانش و آگاهی، اخلاق حرفهها شامل توانمندی حرفهکنش

باشد. بستر و زمینه شامل شایستگی تدریس و تبحر ای، تفکر راهبردی، رهبری اثربخش و اثربخشی فردی میحرفه

عملکرد ای، باشد. پیامدها شامل خلاقیت و نوآوری، مهارت فنی، دانش تخصصی، صلاحیت حرفهو تخصص می

توان چنین ی باشد. از نتایج میی ماحرفه اعتباری و ستگیشا تیریمد، اثربخش سیتدر، سیتدر تیصلاح، مدرسان

آن بوده و این نوع آموزش از  یمهارت هایآموزشی هر کشور آموزش های نظامترین بخشیکی از مهمتبیین کرد 

در این میان، . های اساسی کشورها برای تربیت نیروی انسانی کارامد در سطح دانشگاه استشیم جمله خط

این نظام، آمادگی آنان برای دانشجویان تا حد زیادی تابع کارایی عالی  نظاممدرسان شایستگی  کیفیت، مهارت و

ها در یک شایستگی. ارتقاء باشدها و وسایل نوین آموزشی و تحولات روزامد دانش میتدریس، آگاهی آنان به روش

زشی افراد، تهیه آمو توان برای نیازسنجیتواند کاربردهای مختلفی داشته باشد از جمله این که میمی عالینظام 

برده شود. ریزی برای پیشرفت، خود بکار آموزشی، ارزشیابی کارآیی، اثربخشی آموزشی و برنامه ةو ارزشیابی برنام

ام جشایستگی انارتقاء مبنای  توان بررا می آموزش عالیدر واقع این بدین معناست که کل فرایند طراحی یک نظام 

است، فرایند تدریس است.  مدرساندهنده توانمندی ویان و نشانجنیاز دانش داد. یکی از فرایندهایی که بر اساس

ویان در نظر گرفته شود و جتواند به عنوان یکی از عوامل مهم برای پاسخ به نیاز دانشکیفیت تدریس می بنابراین

نوآوری در . شایستگی مدرسان منجر به خلاقیت و باشد مدرسانهای ش شایستگیجدر عین حال، عاملی برای سن

شود که در راستای تحقق اهداف شود که این امر به نوبه خود منجر به توسعه ملی میمی ملی مهارتدانشگاه 

ای مدرسان در دانشگاه ای و اخلاق حرفهباشد و از سمتی منجر به افزایش صلاحیت حرفهمی 1406برنامه در افق 

-اعتماد دانشجویان به واحدهای استانی و دانشکده و آموزشکدهمنجر به افزایش اعتبار و این موضوع نیز می شود که 

(، محبت 2024گردد. مطالعه حاضر در راستای نتایج مطالعات جرستن و همکاران )ملی مهارت می های دانشگاه

 ( می باشد. 1403( و صالحی و همکاران )2019(، حسین و همکاران )2021و همکاران )

 گیری .نتیجه7

ف لانهاد برخ نیا است. در انیبه دانشجو یها، هنجارها و علوم عالانتقال ارزش ینهاد برا نیتریاصل ،یآموزش عال

خته و ناآشنا بوده ناآمو آنانی از آن برا شیکه پ شوندیآشنا م ییهایژگیبا و انیدانشجو ،یلیمقاطع تحص ریسا

شناخته  انیدانش به دانشجو کنندهمنتقل که یکه افراد گرددیحاصل م یمسأله زمان نیا این وجود،است. با 

انتقال دانش به آنها برخوردار  یزم برالا یستگیاز شا م،لاک کیو در  یعات و دانش کافلاخود از سواد، اط شوند،یم
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شغل  کیاست که کارکرد برتر را در  ییهازهیها، صفات و انگارزش دانش، ها،از مهارت یبیترک ،یستگیباشند. شا

تواند بر کیفیت عملکرد تأثیر مستقیمی ها میدانشگاه ساتید. در نظام آموزش عالی، شایستگی اکندیم فیتعر

داشته باشد و باعث افزایش کارآیی در ابعاد آموزش، ارزیابی، حمایت از برنامه درسی، رهبری سازمانی و بهسازی 

ش لاگردد که تبه همین دلیل مشاهده میثیرات نظام آموزش عالی بر کسی پوشیده نیست. أسازمان گردد. امروزه ت

ها است. با توجه به این موضوع و با یافته بر بهبود روزافزون وضعیت دانشگاهاتفاق کشورهای توسعه اکثر قریب به

های متنوع و متعددّی ازجمله ابعاد مدیریت دانشجویان، استادان و هیأت ها در عرصهتوجه به آنکه امروزه دانشگاه

کنند و نیازمند حفظ اعتبار المللی با هم رقابت میگذاری و... در سطح ملیّ و بینیت پژوهش و سرمایهعلمی، مدیر

 .تواند به پیشبرد اهداف آنان کمک شایانی نمایدباشند، مسأله شایستگی اعضای هیأت علمی میو شهرت می

ملی مهارت کمک نماید تا با آگاهی نسبت تواند به مدیران و مسئولان دانشگاه های این تحقیق میهمچنین یافته

شگاه نقش مهم و اثرگذار آموزش در توسعه و تحقق برنامه سان این دان ستگی مدر شای های آتی به ضرورت ارتقاء 

های راهبردی و مورد توجه قرار دهند و حوزه معاونت آموزشـــی دانشـــگاه با در نظر گرفتن این موضـــوع، برنامه

بینانه، عینی و علمی به مدیران معاونت آموزشی مایند. همچنین با ارائه گزارشی واقعهای خود را تدوین نسیاست

 های موجود در حوزه مدرسان شوند. دانشگاه ملی مهارت کمک کند تا متوجه نواقص و کاستی

 های پژوهشپیشنهادات کاربردی و محدودیت 7.1

 شود: بدست آمده پیشنهادات زیر داده میبر اساس نتایج 

و اعضای هیات علمی به منظور ارتقای توانمندی آنها  کارکنان آموزش شایستگی و مهارت شناختی مدرسان،-1

 در دانشگاه ملی مهارت.

ی هاشرفتیپاعزام تعدادی از مدرسان به خارج از کشور جهت آموزش، تربیت استاد معلم، تشویق و استقبال از -2

 علمی در دانشگاه ملی مهارت. 

 نظارت عملکرد مدرسان توسط مدیران و دانشجویان و اهمیت به مدرسان با عملکرد مناسب.  و ارزیابی-3

 .ملی مهارت  مدرسین و اعضای هیات علمی دانشگاه حداکثر تلاش برای افزایش اعتماد عمومی مردم نسبت به-4

های آموزشی و دروس کارگاههای علمی از جمله کارورزی، های خلاقیت در ارائه فعالیتایجاد و تقویت مهارت-5

 علمی و مهارتی.

ها و بروزرسانی دانش های خودارزیابی مداوم و تقویت توسعه فردی)بهبود مداوم شایستگیایجاد و تقویت مهارت-6

 های موردنیاز(و مهارت

 آوردن تدس به برای کیفی )آمیخته( و کمی هایداده از استفاده با تجربی مطالعات انجام آتی، تحقیقات در -7

 مترها، اقدام گردد.اسایر پار تریجامع تصویر

های تابعه وزارت علوم، های ارتقاء شایستگی سایر دانشگاهشود ابعاد و مؤلفهبرای مطالعات آتی پیشنهاد می-8

 ها با نتایج پژوهش حاضر مقایسه شود. های آنتحقیقات و فناوری مورد بررسی قرار گیرد و یافته
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پرداخته است که با توجه به  دانشگاه ملی مهارتدر  ارائه الگوی ارتقاء شایستگی مدرسان پژوهش صرفاً به نیا-9

 ریپژوهش را به سا جینتا توانینم جهینت آن با مسائل و موضوعات خاص خود مواجه است؛ در مهارتی بودن گاهیجا

 .داد میتعم دانشگاه ها
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