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One of the most important missions of universities is to develop 
entrepreneurship and employment among graduates, so the purpose 
of this research is to present a paradigmatic model of Job creation for 
Graduates of Physical Education and Sports Sciences in National 
University of Skill. The present research was conducted using a 
Grounded theory approach and the systematic method of in the 
period 2023-2024. The research population was conducted through 
in-depth interviews with expert university professors, managers of 
the Ministry of Sports and Youth, sports marketers, entrepreneurs, 
and sports business officials. Based on the results of the employment 
pattern of physical education and sports science graduates, the study 
included contextual factors (with the core codes of improving 
organizational vision and reviewing marketing programs), causal 
factors (with the core codes of community and sports communication 
and employment knowledge), intervening factors (with the core 
codes of individual challenges, performance challenges, and 
management challenges), core category (with the core code of 
employment indicators), strategies (with the core codes of supporting 
employment, creating a culture of employment, and developing 
employment), and consequences (with the core codes of improving 
employment and developing sports). Therefore, it can be concluded 
that inviting top entrepreneurs in the field of sports production to 
colleges and emphasizing the professional competence of university 
lecturers to create motivation and develop employability skills in 
students has led to the cultivation of entrepreneurial graduates in the 
field of sports sciences.  
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 
Universities must face new challenges to respond to the growing expectations of 

entrepreneurship; challenges that are carried out through the interaction between 

education, research and entrepreneurship (Lahikainen et al., 2019). If universities do not 

become an innovation agent like the entrepreneurial university, they will hinder national, 

regional and international development as well as international competitiveness (Ma et al., 

2023). Today, entrepreneurship has developed significantly in third-generation universities 

as “entrepreneurial universities” and has become an important issue in many countries. The 

more motivated students are, the more interested students and young people are in 

continuing their education, which will have many consequences for students and society, 

and will also promote entrepreneurial activities at the university level. Therefore, the main 

purpose of the current study will be to design a job creation model for graduates of the 

Physical Education and Sports Sciences Department of the National Skills University.  

Methodology 
The findings showed that the core code of employment indicators in relation to the 

category; the core code of community and sports communication and employment 

knowledge in relation to effective factors; the core code of improving organizational 

perspective and reviewing marketing programs in relation to contextual factors; the core 

code of individual challenges, performance challenges and management challenges in 

relation to intervening factors; the core code of supporting employment, creating a culture 

of employment and developing employment in relation to strategies; and the core code of 

improving employment and developing sports in relation to the consequences of 

graduates' employment were identified. According to the results of the research, it is 

suggested to the Vice-Chancellor of Education of the National University of Skills; by 

supervising educational and extracurricular activities regarding student employment and 

entrepreneurship at the faculty level and considering financial grants and low-interest 

loans for sports science graduates, they will facilitate the path to creating a business.  

Results and discussion 
According to the research findings and in order to achieve employment for graduates, 

the university can, by appointing professors with a history of entrepreneurship and job 

creation for internship and entrepreneurship courses and inviting top entrepreneurs in the 

field of sports sciences in universities, lead to a culture of creating and understanding the 

issue of job creation for students, because individuals do not have a precise and clear picture 

of their future work and on the other hand, they see this hope in themselves to advance their 

academic units to reach a desirable level of skills and knowledge to start their work 

activities. Also, by launching a skills training management center in cooperation with other 

responsible institutions such as the provincial sports and youth departments, student 

employment creation plans and programs can be supported. In addition, it should be noted 

that the National University of Skills should ensure employment creation infrastructure for 
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students in colleges across the country with hardware and software support so that they 

can create jobs by training young people and introducing students to knowledge-based 

companies and sports businesses to advance internships and introduce ideas. 

If there are appropriate actions that are appropriate to the conditions and contexts, then 

causal factors will create conditions and then we will witness consequences and results. In 

explaining the results, it should be stated that the output of strategies and providing drivers 

and considering effective factors can help sports science graduates more than ever on the 

path to job creation, talent development, and operationalization of ideas and innovations. In 

fact, by linking the university and industry to grow production through the signing of 

cooperation agreements, it will lead to the creation of diverse economic capacities and 

enable the university to achieve its main missions such as; It helps to achieve the goals of 

creating jobs for students, supporting the elite, and improving the employment conditions 

of graduates. Also, by encouraging researchers and teachers to commercialize ideas, we can 

witness the localization of foreign products, reduce sports imports, and pave the way for the 

export of sports goods. Considering the long-term perspectives and the development of 

sports equipment and production, we can be more productive in developing championship 

sports and responding to the needs of different segments of society for sports, such as the 

elderly and other segments of society. 
 

Conclusion 
The authors would like to express their gratitude to all research participants and the 

respected officials of the National University of Skills for their material and moral support 

in this research.  
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دانش آموختگان  انیو اشتغال در م ینیها، توسعه کارآفردانشگاه یهارسالت نیاز مهمتر
آموختگان دانش ییزااشتغال یمیپارادا یپژوهش، ارائه الگو نیاست، لذا هدف از انجام ا
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 یورزش یوکارهاکسب نیو مسئول نانیکارآفر ،یورزش یهاابیوزارت ورزش و جوانان، بازار
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 .شد یدر رشته علوم ورزش نیکارآفر لانیالتحصفارغ رشپرو

 14/02/1402دریافت مقاله:  
 11/04/1402بازنگری مقاله: 
 17/04/1402پذیرش مقاله: 

 

  کلید واژگان:
 ییزااشتغال

 یو علوم ورزش یبدنتیترب
 آموختگاندانش
 ینیکارآفر

 مهارت یدانشگاه مل

 سید حسین علوی نویسنده مسئول:*

 پست الکترونیکی:

shalavi@tvu.ac.ir 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2538-4430
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2382-9796
https://karafan.tvu.ac.ir/
https://orcid.org/0000-0002-0461-7345
https://orcid.org/0000-0001-9494-3904
https://orcid.org/0000-0002-2862-7580
https://orcid.org/0009-0007-1448-7269
https://orcid.org/0000-0003-3099-6278


 608-627، 22، دوره 1404 نامه ژهیوکارافن،  یفصلنامه علم           ...و  یبدنتیآموختکان رشته تربدانش ییزااشتغال

612 

 مقدمه
و تربیت نیروی متخصص بوده و صنعتی شدن سریع  2، کارآفرینی1ها، مسئله اشتغالاصلی تأسیس دانشگاهاز اهداف 

ای برای ورود به مشاغل بهتر، درآمدهای بالاتر و منزلت اجتماعی برتر تبدیل کرده جوامع، تحصیلات عالی را به دریچه
اگرچه امروزه شاید مدرک دانشگاهی، ارزش گذشته را ندارد، اما هنوز از لحاظ مالی و اشتغال و منزلت اجتماعی  ،است

اند ها نتوانستهالبته امروزه در جوامع مختلف به خصوص در ایران، دانشگاه، 3(2023و همکاران،  یهو)اهمیت شایانی دارد 
تربیت کنند؛ چنان که بیکاری از مهم ترین مشکلات آن گونه که باید افراد را با توجه به نیازهای جامعه و مسئله اشتغال 

های علوم انسانی مشغول از دانشجویان کشور در رشتهبراساس آمارهای موجود، نیمیی است، دانش آموختگان دانشگاه
 یظاهر)یابی برای دانشجویان علوم انسانی است به تحصیل هستند. این امر بیان کننده وضعیت دشوار در زمینه اشتغال

 .(2019 ،یعبدوند و صفر
نگرانی در زمینه اشتغال فارغ التحصیلان دانشگاهی یکی از مسائلی است که موجب شده محققان به مباحث      

رسد یکی باتوجه به اینکه به نظر می .(2023و همکاران،  تاکی یمحمود) مربوط به کارآفرینی توجه بیشتری داشته باشند
 در میان دانش آموختگان دانشگاهی است کارآفرینی و اشتغالها، ایجاد و توسعه های جدید دانشگاهاز مهمترین ماموریت

های گوناگون کارآفرینی و همچنین شناسایی تحقق این امر مستلزم مطالعه دقیق جنبه ،(2014و همکاران،  یمردانشاه)
رشد و توسعه اقتصادی در یک نظام، زمانی میسر ؛ 4ژوزف شومپیتر مطابق با بیانات ،و توجه به عوامل موثر بر آن است

های حلها و راهکنند و با این کار روشخواهد بود که افرادی در بین سایر افراد جامعه با خطرپذیری، اقدام به نوآوری 
 حجازی و همکاراندر این ارتباط . (2019و همکاران،  یمجتو) جدید جایگزین راهکارهای ناکارآمد و کهن قبلی شود

توجه به شرایط اقتصادی و اجتماعی کشورمان مبنی بر جوان بودن جمعیت، موضوع اشتغال ( بیان داشتند که با 1394)
های و کارآفرینی و توسعه آموزش کارآفرینی از اهمیت دوچندانی برخوردار شده است و حتی این موضوع در سیاست

کشور و سایر اسناد فرادستی مورد های پنج ساله توسعه، نقشه جامع علمیبرنامه سند چشم انداز بیست ساله نظام، کلان،
و باید تلاش در هر کشوری کارآفرینان به صورت بالقوه وجود دارند  ،(2020و همکاران،  یحجاز) باشدتوجه و تاکید می
 وجود کنند های آنها بالفعل شود و مهم تراز همه، ساختارهای موجود اجازه دهند که کارآفرینان ابرازشود که توانایی

 . (2019و همکاران،  یفردوس)
های ورزشی در وری ملی است؛ به طوری که توجه به فعالیتافزایش بهره درورزش از عوامل بسیار مهم و اساسی     

ای دارد؛ به نیز روند رو به توسعه وکار ورزشی ایران، فضای کسببسزایی در رونق اقتصادی داردجوامع پیشرفته نقش 
 ینوروز) سازدورزش میسر می های کارآفرینانه در کنارهای مناسبی را برای فعالیتطوری که این تحول فزاینده، زمینه

اشتغال ایجاد  از جمله باشگاه داری از یک سو، در تولید محصولات و خدمات ورزشی، (2024و همکاران،  ینیدحسیس
 -از توسعه اقتصادی افزاید. از این منظر توسعه ورزش ملی بخش مهمیکند و از سوی دیگر، بر تولید ناخالص ملی میمی

. روند تاریخی (2015 و همکاران، زادهیمندعل) شوداجتماعی میشکوفایی  اجتماعی ملی است و موجب رونق اقتصادی و
و پیوند عمیق بین علم و فناوری  دهد که پویایی نظام آموزشیمیتوسعه اقتصادی و صنعتی کشورهای پیشرفته نشان 

در واقع، توسعه هرکشور در  ،با بازار کار، یکی از عوامل مهم ترقی، شکوفایی و توسعه اقتصادی و فرهنگی آنها بوده است
های آن کشور ین سرمایهترترین و کلیدیگرو استفاده بهینه از همه امکانات به ویژه نیروی انسانی است که یکی از مهم

                                                           
1 Employment 
2 Entrepreneurship 

3 Hui et al 
4 Joseph Schumpeter 
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 خواه،نیعمران و ع یصالح) شک در این میان، نقش نیروی انسانی متخصص بیش از دیگران استشود و بیمحسوب می
2023).  

کلیدی تواند در توفیق این موسسات نقش موسسات آموزش عالی می ها ودانشگاه های درسی دربدون تردید برنامه
به  هابودن دانشگاه گوپاسخ انعکاسی از های درسی میزان پیشرفت وتر، برنامهو تعیین کننده داشته باشد. به عبارت ساده

نظر مسئولان و دست اندرکاران وزارت علوم، تحقیقات وفناوری و مجریان  باشند و نباید ازنیازهای درحال تغییرجامعه می
های توان گفت تعیین اهداف درست در برنامهمیعلاوه براین . (2024و همکاران،  یخدادوست) ها دور بمانددر دانشگاه

در توانمندکردن نیروی انسانی و اشتغال دارد. البته این اهداف و  مهمی های دانشگاهی، تأثیرآموزشی و سرفصل
ریزی مهو از موضوعات مهم در برنا ن نمودهای جامعه بتوان آنها را تغییای باشد که با توجه به نیازریزی باید به گونهبرنامه

 های درسی و هماهنگ ساختن محتوا با وضعیت در حال تغییر جامعه استدرسی، اهمیت دادن به تجدید نظر در برنامه
ای باشد که فرد . در همین راستا محتوا و شکل نظام آموزشی در ارتباط با کارآفرینی باید به گونه1(2023ما و همکاران، )

های دنیای امروزی خلاقیت، نوآوری و اعتمادبه نفس خود را برای عملکرد هر چه بهتر ها و دگرگونیبا توجه به پیچیدگی
 .2(2019و همکاران،  ننیکایلاه) ها افزایش دهددر تقابل با چالش

تقاضای لذا در باب اهمیت موضوع پژوهش، بیان این نکته کفایت خواهد کرد که افزایش فارغ التحصیلان دانشگاهی و 
توان از آن گذشت. در این بین بیکار ماندن فارغ التحصیلان ای است که به سادگی نمیورود آنها به بازار کسب و کار مسئله

)استخدام  برای جذب پیکره دولت شدنناموفق رشته تربیت بدنی و علوم ورزشی بعد از فراغت از تحصیل و تلاش فراوان 
پایین دانشجویان در حوزه تخصصی، ناکارآمدی نظام آموزشی در تربیت نیروهای نشان از توانمندی ، مشاغل دولتی(

 سازیمرتفعباشد. بر این اساس، یکی از اقدامات راهبردی به منظور توانمند و عدم گسترش فرهنگ و تفکر کارآفرینی می
به سمت کارآفرین شدن و تربیت ها و ایجاد تغییر و تحول سازنده در نظام آموزشی آنها این مشکل، تمرکز بر دانشگاه

باشد. با تحقق این امر شاهد این خواهیم بود که دانشجویان دارای مهارت لازم در رشته خود برای ایجاد کسب و کار می
های لازم در طول دروران تحصیل و به کارگیری خلاقیت و نوآوری در زمینه تولید، اشتغال با توانمندی و کسب مهارت

این پژوهش بااین تفاسیر . آموختگان بهبود خواهد یافتزایی دانشاشتغال، وکار مرتبط با رشته تحصیلیباندازی کسو راه
نظران و پژوهش و با استفاده از نظرات خبرگان، اساتید، صاحب های برگرفته از آرا و پیشینهبر آن است تا با اتکا بر آموزه

آموختگان زایی دانشاشتغال ، راهبردها و پیامدهاگرو مداخله ، موثراینهمدیران حوزه ورزش و کارآفرینی کشور عوامل زمی
باشد که لذا سوال اصلی پژوهش به این شرح می و علوم ورزشی دانشگاه ملی مهارت را شناسایی نماید. یبدنتیرشته ترب

 چگونه است؟بدنی و علوم ورزشی دانشگاه ملی مهارت آموختگان رشته تربیتزایی دانشالگوی اشتغال
 
 شناسیروش

مندی از رویکرد که با بهره 3کیفی شناسی در شاخه پژوهشبنیادی و از منظر روش ف،تحقیق حاضر از نظر هد
؛ حاکم بر پژوهش میپارادا. شداجرا  1402-1403در بازه زمانی  5و به روش سیستماتیک استراوس و کوربین 4بنیادداده

 یدانشگاه دیاسات را پژوهش این کنندگانمشارکتای بود. به صورت میدانی و کتابخانه هاداده یگردآور منبعتفسیری و 
مدیران وزارت ورزش و  یورزش یهاابیبازار ،ینیو کارآفر یابیبازار ،یمختلف رشته علوم ورزش یهاشیمتخصص در گرا

                                                           
1 Ma etal., 
2 Lahikainen et al 
3. Qualitative Research 
4 Grounded Theory 
5 Strauss and Corbin 
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 نظیر؛ مواردی افراد این انتخاب ملاک. دادند ی تشکیلورزش یوکارهاکسب نیو مسئول رانیمد نان،یکارآفر ،و جوانان
ورزشی و  هایسازمان با فعلی ارتباط و یورزش یوکارهاکسبسابقه فعالیت در زمینه  زمینة پژوهش، در تألیفات داشتن

متون مصاحبه و  یبا مرور و بررسی پژوهش به صورت هدفمند بود. ریگروش نمونه. همچنین بود دانشگاه ملی مهارت
از مشابهت  نانیاطم ی، لذا برای حاصل شدتکرار نتایج یکسان و نفر، 14مصاحبه با  شبردیعوامل استخراج شده از پ

مصاحبه  16با  یاشباع نظر درنهایتاستخراج نشد،  یدیمطلب جد هاافتهیگرفته شد و طبق  دیمصاحبه جد 2 هاافتهی
پیرامون  یسوال کل کی شوندگان باید بیان داشت کهت پرسیده شده از مصاحبهارتباط با سوالا در. البته دیمشخص گرد

 یبدنتیآموختکان رشته تربدانش ییزاباعث اشتغال تواندیم یچه عوامل) دیمطرح گرد منظر روش استراوس و کوربین 5
تحد مناظر عامل را  کیبروز  یو چگونگ ییکه چرا گرید یهاو سپس با سوال (شود؟ ملی مهارت دانشگاه یورزشو علوم

 . افتیمصاحبه ادامه  د،سنجییمالگوی پارادایمی 
باشد؛ بدین منظور برای پذیری و قابلیت اطمینان( برای پژوهش کیفی میپذیری، تاییدچهار معیار )مقبولیت، انتقال

کنندگان در پژوهش ارسال و از شده برای برخی از شرکتاعتبار از منابع موجود، ارسال متن مصاحبه، کدهای استخراج
شناختی، پذیری، از طریق مستندسازی برای دیگر محققین، گزارش جمعیتنظرات آنان استفاده شد. به منظور انتقال

پذیری پژوهش، از نظرات چندنفر از اساتید ها و گزارش محیط پژوهش استفاده شد. همچنین به منظور تاییدتجربه نمونه
به منظور و درنهایت  ها بودند استفاده گردید و نظرات آنان اعمال گردید.که خارج از فرایند مصاحبهگروه مدیریت ورزشی 

(. 1گزارش شد )جدول  %88قابلیت اعتماد، از درصد توافق بین دوکدگذار استفاده شد و درصد توافق طبق جدول زیر 
ها د گروه مدیریت ورزشی که خارج از فرایند مصاحبهپذیری پژوهش، از نظرات چندنفر از اساتینهایت به منظور تاییددر

 بودند استفاده گردید و نظرات آنان اعمال گردید.

 
2 × تعداد توافقات

تعداد کل کدها
×  = درصد پایایی100

 . نتایج بررسی پایایی دو کدگذار1جدول 

 بازآزمونپایایی  توافقاتتعداد عدم  تعداد توافقات تعداد کل کدها عنوان مصاحبه ردیف

1 P3 25 11 4 88% 

2 P9 23 10 4 87% 

3 P13 22 10 3 91% 

 %88 11 31 70 کل

 
 هایافته

 (.2، ارائه گردیده است )جدول شوندگانمصاحبههای جمعیت شناختیِ یژگیودر ابتدا، 
 قیافراد مشارکت کننده در تحق شناختیتیجمع هاییژگی. و2جدول 

 حوزه فعالیت جنسیت تحصیلات سن نوع فعالیت ردیف

P1 مدیریت ورزشی زن یتخصص یدکتر 43 استاد دانشگاه 

P2 مدیریت ورزشی مرد تخصصی دکتری 45 هاستاد دانشگا 

P3 مدیریت ورزشی مرد تخصصی دکتری 49 استاد دانشگاه 

P4 کارآفرینی مرد تخصصی دکتری 41 استاد دانشگاه 

P5 فیزیولوژی ورزش زن تخصصی دکتری 46 استاد دانشگاه 

P6 فیزیولوژی ورزش مرد تخصصی دکتری 54 هاستاد دانشگا 
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P7 مدیریت ورزشی مرد دکتری تخصصی 45 استاد دانشگاه 

P8 کارآفرینی مرد دکتری تخصصی 52 استاد دانشگاه 

P9 مدیریت مرد کارشناسی ارشد 46 مدیران وزارت ورزش 

P10 ورزشی تیریمد زن دانشجو دکتری 38 مدیران وزارت ورزش 

P11 بازاریابی مرد کارشناسی ارشد 55 بازاریاب ورزشی 

P12 بدنی و علوم ورزشیتربیت مرد کارشناسی 35 کارآفرین ورزش 

P13 بازاریابی مرد کارشناسی ارشد 37 کارآفرین ورزشی 

P14 بدنی و علوم ورزشیتربیت مرد کارشناسی 24 وکار ورزشی نوپامدیر کسب 

P15  فیزیولوژی ورزش مرد کارشناسی ارشد 26 وکار ورزشی نوپاکسبمدیر 

P16 ورزشی تیریمد مرد کارشناسی ارشد 25 وکار ورزشی نوپامدیر کسب 

 
های صورت گرفته، پرداخته های شناسایی شده از مصاحبههای پژوهش و ارائه مفاهیم و مقولهدر ادامه به بررسی یافته

 (.3خواهد شد )جدول 
 یمحور یباز و کدبند یکدها. 3 جدول

 کدگذاری باز
 کدگذاری محوری

 )سطح اول(

 کدگذاری محوری

 )سطح دوم(

 نمایش دستاوردهای دانشجویان در دانشگاه

 ارتقای وجهه دانش

دیدگاه بهبود 

 سازمانی

ی دستاوردهای المللنیبو  یمل یتخصص یهاشگاهینما

 ورزشی

 ها و ثبت اختراعمندی از ایدهبهره

 زاییهای علمی با تاکید بر اشتغالایجاد کانون

 رشد فضای علمی
 های پژوهشیرشد و توسعه طرح

تاکید مسئولین دانشگاه و معاونت آموزشی و پژوهشی بر 

 زاییاشتغال

 تمرکز بر یک رشته خاص برای شروع فعالیت

 بازار هدف نییتع

های بازبینی برنامه

 بازاریابی

 های ورزشیرشتهایجاد انحصار در 

 هامیاثر تحر در تقاضا افزایش

 توانایی مقاومت در برابر رکود

 کنندگان اقلام تولیدیارتباطات مستقیم با تامین

های تعدیل هزینه

 تولید

 های بلندمدت برای مشاغل نوپاهای مالیاتی و وامتخفیف

وکارهای حمایت مالی دانشگاه، دولت و صاحبان کسب

 ورزشی

 جایگاه ورزش در نظام دانشگاهی

 نگاه جامعه به ورزش
ارتباطات جامعه و 

 ورزش

 جایگاه ورزش در خانواده

 تاکید نظام جامعه سلامت بر ورزش

 بر ورزش یتیو ترب ینظام آموزشتاکید 
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 کدگذاری باز
 کدگذاری محوری

 )سطح اول(

 کدگذاری محوری

 )سطح دوم(

 یتوسعه روابط اجتماع

 تعاملات ورزشی
 روابط با جامعه ورزش تیتقو

 زاییدر بحث اشتغال با افراد موفق ارتباط

 ی در مناطق مختلف کشورو کار گروه یسازمیت

 زایی در حوزه گردشگریآشنایی با اشتغال

 منظرهای با ییآشنا

 ییزااشتغال

 زاییاشتغال دانش

 زایی در حوزه رسانهآشنایی با اشتغال

 زایی در حوزه استعدایابی و تندرستیآشنایی با اشتغال

 زایی در حوزه مربیگری و آموزشآشنایی با اشتغال

 زایی در حوزه تولیدات و تجهیزاتآشنایی با اشتغال

 زایی در حوزه آکادمیک و اجراییآشنایی با اشتغال

 آشنایی با ارکان بازاریابی

آشنایی با دانش 

 زاییاشتغال

 وکاربا اصول کسب ییآشنا

 وکارکسب یشناخت فضا

 های ارتباطی و فعالیت در بستر وبمهارت

 زاییپذیری در دستیابی به اهداف اشتغالعدم ریسک

های فردی ضعف

 دانشجویان

 های فردیچالش

به اهداف  یابیدر دست انیدانشجو و ابتکار تینداشتن خلاق

 ییزااشتغال

 نداشتن صبر و تحمل و مقاومت در برابر شکست

 های فردیپایین و عدم اعتقاد بر تواناییاعتماد به نفس 

 اطلاعات و ارتباطات یاز فناور انیدانشجو نییپا یآگاه

های علمی ضعف

 دانشجویان

 های مهارتی برای شروعنیاز به دانش تخصصی و دوره

مندی از دوره کارآموزی برای رشد دانش و تجربه عدم بهره

 عملکردی

 یهاتیگسترش فعال یمتعدد برا نیبه متخصص ازین

 یدیتول

 با یپژوهش یدستاوردها یساز یتجار نظامتوجهی به بی

 بر برنامه ششم توسعه دیتأک

 های قانونیچالش
های چالش

 مدیریتی

فارغ  یبرا یورزش یهادر حوزه تیفعال یبرا ینبود الزام

 یو علوم ورزش یبدنتیرشته ترب لانیالتحص

با  یورزش یهااثربخش سازمان قراردادها و تعاملاتفقدان 

 دانشگاه

 سلسله مراتب پیچیده سازمانی برای اخذ مجوزهای فعالیتی
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 کدگذاری باز
 کدگذاری محوری

 )سطح اول(

 کدگذاری محوری

 )سطح دوم(

 نیاز قوان رندهیگمیتصم هایو ارگان نهادهاناکافی  تیحما

 موجود در حوزه ورزش

 هادر دانشگاهی نیهمه جانبه به مقوله کارآفر دید نداشتن

مسئولین توجهی کم

 دانشگاه

 یورزش یهاسازمان یازهاین ازها دانشگاه عدم آگاهی

ای اندک برای توجیه و رشته نیو مطالعات ب قاتیتحق

 انگیزه دانشجویان در سطح دانشگاه

در طول دوران  نانهیکارآفر یاستعدادها ییدم شناساع

 لیتحص

 یورزش ینیدر حوزه کارآفر یرقابت طینبود مح

مربوط به  مسائل

 شروع فعالیت

های چالش

 عملکردی

 یورزش نانیاز کارآفر تینبود صندوق حما

 یاز محصولات و خدمات ورزش یبرخ یبالا برا یهاتعرفه

 های تولیدینبود دانش و تجهیزات برای فعالیت

 انیدانشجو یشروع کار در برخ یبرا هیاول هینداشتن سرما

کنندگان در همکاری با تامین هامیتحر یمنف تاثیرات

 خارجی
مسائل مربوط به 

 گسترش فعالیت
 های گمرکیو هزینه ات مواد اولیهرداو هایچالش

 ی برای صادراتورزش زاتیمحصولات و تجه نییپا تیفیک

 یمشکلات نقل و انتقالات مال

 ایمان و باور قلبی به موفقیت

 های فردیشاخص

های شاخص

 زاییاشتغال

 های موفقتلاش در جهت فراگیری و مطالعه اشتغال

 دانش و تخصص فنی

 دانش الکترونیک و سواد دیجیتال

 المللیتسلط بر زبان بین

 زاییواحدهای درسی کارآفرینی و اشتغال

های شاخص

 دانشگاهی

ها دغدغه مدیران، معاونین و روئسای دانشگاه و دانشکده

 دانشجویانکاری برای آینده

 زاییهای مدون و مشخص برای رشد اشتغالبرنامه

 ها در هر استاننظارت بر فعالیت دانشکده

 فرآیند مشخص اخذ مجوز و پروانه فعالیت

 محیطی یهاشاخص
 های مالیاتیها و بخشودگیوام

 کنندگان مشخصتامین

 بازارهای فعالیتی پر مخاطب

 نیاز جامعه ورزش
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 کدگذاری باز
 کدگذاری محوری

 )سطح اول(

 کدگذاری محوری

 )سطح دوم(

 حمایت جامعه ورزش

 حمایت متولیان ورزش ورزشی یهاشاخص

 رشد و اشاعه ورزش

 یورزش انیدانش بن یهاشرکتحمایت قانونی از مشاغل و 

 حمایت قانونی

حمایت از 

 زاییاشتغال

ها و اعضای هیئت علمی در جهت ایجاد افزایی دانشگاههم

 زایی دانشجویانقوانین حمایتی از استغال

 ششم توسعه برنامه یقانون یهاتیستفاده از ظرفا

 سازی()تجاری

و  یمتخصصان علوم ورزش یهاییاستفاده از رهگشا

 هایریگمیدر تصم یابیبازار

 های متولیسازمان از ورزشی یهااخذ پروژه

پشتیبانی و حمایت 

 کاری

 شوراهاهمکاری با و  یورزش یها و نهادهاسازمان ارتباط با

 ی مسئولهاتهیو کم

 یاز فناور تیحما یهاصندوق جادیا

و  انیبندانش یهابه شرکت انیدانشجو یمعرف

 یکارآموز شبردیپ یبرا یورزش یوکارهاکسب

زایی اشتغال از یو نرم افزار یسخت افزار یبانیپشت

 دانشجویان

زایی برای تعیین اساتیدی با سابقه کارآفرینی و اشتغال

 دروس کارآموزی و کارآفرینی

بازنگری دروس و 

 افزاییدانش

سازی فرهنگ

 زاییاشتغال

ی در علوم ورزش عرصه برتر در نانیکارآفردعوت از 

 هادانشگاه

 افزایی برای اساتیدهای دانشایجاد دوره

 زاییها و سمینارها با محوریت اشتغالبرگزاری دوره

اشتغال  تیوضعی و پیگیری ابیسامانه جامع ارز جادیا

 آموختگاندانش

ها در امر همکاری دانشگاه ملی مهارت با سایر دانشگاه

 آموزش

 های نوجهت کشف ایده هدف مطالعات بازار

اندیشی و کار هم

 تیمی

 های موردنیازهای موجود و مهارتشناسایی مهارت

 پردازی بر اساس نیازهای ورزشی کشورایده

 هایایدهکشف نظرها و  برایهای جمعی بحثاندیشی و هم

 نو

 هاطوفان ذهنی ایده
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 کدگذاری باز
 کدگذاری محوری

 )سطح اول(

 کدگذاری محوری

 )سطح دوم(

زایی در ورزش در هایی با محوریت اشتغالایجاد برنامه

 های چمعیسطح رسانه

رشد محیط 

 زاییاشتغال

 زاییتوسعه اشتغال

 ورزش زایی و کارآفرینی در شبکههای اشتغالنمایش برنامه

های صداوسیما نظیر شبکه مندی از ظرفیتبهرههمکاری و 

 های مختلفآموزش مهارتآموزش برای 

وکارهای تهیه فیلم و مستندهای آموزشی برای شروع کسب

 نوپا

عقد همکاری با پژوهشگاه علوم ورزشی برای پیشبرد 

 زایی در ورزشهای اشتغالها و برنامهطرح

مشارکت در 

 زاییاشتغال

اداره  یبا همـکار یمهارت آموز تیــریمرکز مد یراه انداز
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وجهه  یارتقاهای مقوله به نام 28مورد نظر  هایمقوله نیمشترک ب میو مفاه یمحور یکدبند جیبا استناد به نتا
با  ییآشنای، ورزش تعاملات، جامعه به ورزش نگاه، دیتول یهانهیهز لیتعد، بازار هدف نییتعی، علم یفضا رشد، دانش
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، انیدانشجو یعلم یهاضعف، انیدانشجو یفرد یهاضعفیی، زابا دانش اشتغال ییآشنایی، زااشتغال یمنظرها
، تیمربوط به گسترش فعال مسائل، تیمربوط به شروع فعال مسائل، دانشگاه نیمسئول یتوجهکمی، قانون یهاچالش

و  یبانیپشتی، قانون تیحمای، ورزش یهاشاخص ی،طیمح یهاشاخصی، دانشگاه یهاشاخصی، فرد یهاشاخص
یی، زادر اشتغال مشارکتیی، زااشتغال طیمح رشدی، میو کار ت یشیاندهمیی، افزادروس و دانش یبازنگری، کار تیحما
 در ورزش در امر یرسانخدمت بهبودو  وکارهاو گسترش کسب شرفتیپ، آموختگاناز دانش تیحما، دیچرخه تول رشد
 شد.  ییشناسا مهارت یدانشگاه مل یورزشو علوم  یبدنتیآموختگان رشته تربدانش ییزااشتغال یمیپارادا یالگوارائه 

 قرار گزینشی کدهای قالب در هاآن از یک هر محتوای و ترکیبی صورت به محوری هایکدگذاری قسمت این در
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 دانشگاه ملی مهارت یو علوم ورزش یبدنتیآموختگان رشته تربدانش ییزااشتغال پارادایمی یالگو .1 شکل

 
 گیریبحث و نتیجه

 یورزشو علوم  یبدنتیآموختگان رشته تربدانش ییزااشتغال یمیپارادا یالگو ارائه پژوهش نیاز انجام ا یکل هدف
در ارتباط با  ییزااشتغال یهاشاخص یکد محور ها،نتایج کدگذاری داده اساس نی. بر ابودمهارت  یدانشگاه مل

 ینیو بازب یسازمان دگاهیارتباط با عوامل موثر؛ بهبود ددر  ییزاارتباطات جامعه و ورزش و دانش اشتغال ؛یمحورمقوله
 رد یتیریمد یهاو چالش یعملکرد یهاچالش  ،یفرد یهاچالش ؛یانهیدر ارتباط با عوامل زم یابیبازار یهابرنامه

در ارتباط با راهبردها؛  ییزاو توسعه اشتغال ییزااشتغال یسازفرهنگ ،ییزااز اشتغال تیگر؛ حماارتباط با عوامل مداخله
 یو علوم ورزش یبدنتیآموختگان رشته تربدانش ییزااشتغال یامدهایو توسعه ورزش در ارتباط با پ ییزابهبود اشتغال

(، 2023هوی و همکاران ) (،1402خواه )صالحی عمران و عینی هاافتهیهمسو با  جینتالذا  شدند. یبندو دسته ییشناسا
(، 1402خواه )(، صالحی عمران و عین1402فرد و همکاران )پیمان(، 2023ما و همکاران )(، 1401ان )فرد و همکارخالدی
آکالانکا و (، 2018(، راتن )1399(، رضوی و همکاران )2021) 1(، بیرت و همکاران1398) نژاد و همکارانرمضانی

 .باشدیم( 2016) 3عباس و امام( و 2021) 2همکاران
ها، منظم به داده یو نگاه یمحور دهیباتوجه به پد توانیو اغلب م شودیخوانده م زین شگامیپ طیشرا یعل طیشرا

 ییزاارتباطات جامعه و ورزش و دانش اشتغال طبق نتایج مقولهمورد نظر مقدم است،  دهیکه از نظر زمان بر پد یاتفاقات
با  ییآشنای، تعاملات ورزش، جامعه به ورزشنگاه  ؛به عنوان کدمحوری سطح دوم با دربرگیری کدمحوری سطح اول

آموختگان رشته دانش ییزااثرگذار بر اشتغال یعوامل علیی در ارتباط با زااشتغال یبا منظرها ییآشنایی و زادانش اشتغال
 خواهنیعمران و ع یصالحهای شناسایی شدند، نتایج همسو با یافته مهارت یدانشگاه مل یو علوم ورزش یبدنتیترب
( در پژوهشی 1398) نژاد و همکارانرمضانی بود. (1398) نژاد و همکارانو رمضانی( 2023) و همکاران یهو، (1402)

طبق نتایج نشان داد که پاسخگویی به اشتغال دانش آموختگان علوم ورزشی نه تنها مستلزم ایجاد فرصت شغلی، بلکه 
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های ور و شوق شغلی، انتخاب صحیح شغل، آموزش مهارتها و شنیازمند مسائلی چون آگاهی شغلی، گسترش رغبت
و همکاران  نژادیرمضان)شغلی و تناوب معقول حرکت رفت و بازگشت دانشجویان در دو محیط آموزشی و شغلی است 

های اشتغال پذیری در اثر تعامل مؤلفه( در پژوهشی بیان داشتند؛ 1402خواه )صالحی عمران و عین. همچنین (2019
برنامه با یادگیری های فوقهای مدیریت شغلی و فعالیتهای تخصصی، مهارتهای اشتغال پذیری، شایستگیمهارت
علاوه براین هوی و  شود.ی انتقال به زندگی کاری اشتغال حاصل میگردند و با گذر از مرحلهالعمر کسب میمادام

های شخصی، سطح دانش و الزامات های شخصی، از جمله مهارتر تحقیقی نشان دادند؛ ویژگی( د2023همکاران )
های التحصیلان رشته مدیریت منابع انسانی خواهد داشت. از جمله سیاستشرکت، تأثیری بر بهبود توانایی اشتغال فارغ

دهد در واقع نتایج نشان می تأثیر بگذارند.توانند بر عملکرد شغلی اشتغال، ارائه برنامه درسی و خدمات استخدامی، می
توانند به دهد و آنها میوکار رایج آنها را برای شروع یک فعالیت جدید یاری میکه آشنایی دانشجویان با فضای کسب

وکار خود را ارتقا وکار رایج احتمال موفقیت کسبکمک تخصصی که در رشته علوم ورزشی دارند و به کمک فضای کسب
 البته باید این امر را در نظر داشت که نگاه مثبت و موافق مسئولین دانشگاه در این امر اثرگذار است.دهند، 

ی به عنوان کدمحوری سطح دوم با دربرگیری ابیبازار یهابرنامه ینیو بازب یسازمان دگاهیبهبود د طبق نتایج مقوله
در ارتباط با  دیتول یهانهیهز لیتعد، بازار هدف نییتعی، علمی فضا رشد، وجهه دانش یارتقا ؛کدمحوری سطح اول

شناسایی شدند،  مهارت یدانشگاه مل یو علوم ورزش یبدنتیآموختگان رشته تربدانش ییزااشتغال ای درزمینهعوامل 
در  (1401فرد و همکاران )خالدی بود. (1401و همکاران ) فردیخالدو  (2023ما و همکاران )های نتایج همسو با یافته

 ،یو مال یعوامل اقتصاد ،یزیرو برنامه یاستگذاریس؛ شامل یانهیعوامل زمهای مربوط به پژوهشی بیان داشتند؛ یافته
. همچنین (2023و همکاران،  فردیخالد)بود  ورزشزایی اشتغالدر  یاحرفه تیصلاح و ارتباط دانشگاه با جامعه و صنعت

جویان یک گام اولیه مهم در ( در تحقیقی نشان دادند؛ ارزیابی حمایت سازمانی درک شده دانش2023) 1ما و همکاران
ها شامل ارزیابی اولیه و بحث درباره حمایت سازمانی درک شده دانشجویان و یادگیری توسعه شغلی است، لذا توصیه

زایی مداخلات مرتبط با شغل برای افزایش اشتغال گنجاندن ابعاد نگرانی، کنترل، کنجکاوی و اطمینان سازگاری شغلی در
زایی خود باید توسط نیروهایی بیرونی، دانشجویان است. در تبیین نتایج باید بیان داشت که دانشجویان در امر اشتغال

 شود، به طور مثال معاونتهای مسئولین دانشگاهی محقق میانگیزه خود را ارتقا دهند که این امر به کمک فعالیت
زایی منجر المللی با محوریت اشتغالهای ملی و بینها و کنفرانستواند با برگزاری بیشتر همایشآموزش و پژوهش می

های دانشگاهی از های حضوری دانشجویان بشوند، از طرفی با برگزاری نمایشگاهزمینهبه شناسایی و اعمال پیش
های اینچنینی زایی و شروع فعالیته سایر دانشجویان برای اشتغالتوان میزان انگیزه و علاقدستاوردهای دانشجویان می

 را برانگیخت.

به  ییزااشتغال یهاشاخص طبق نتایج مقوله، داشته باشد تیمتناسب با موضوع مطالعه محور دیبا یمحور دهیپد
 یهاشاخصی، دانشگاه یهاشاخصی، فرد یهاشاخص ؛عنوان کدمحوری سطح دوم با دربرگیری کدمحوری سطح اول

 یو علوم ورزش یبدنتیآموختگان رشته تربدانش ییزااشتغال ی در ارتباط با پدیده محوریورزش یهاشاخصی و طیمح
بود. رضوی و ( 2018راتن )و  (1399و همکاران ) یرضوهای شناسایی شدند، نتایج همسو با یافته مهارت یدانشگاه مل
تواند می که است هاییاشتغال یکی از مؤلفه امید به تقویت شاخص( در پژوهشی نشان دادند؛ 1399همکاران )

. علاوه براین راتن (2020و همکاران،  یرضو)کند  ایفا شغلی مسیر نتایج به دستیابی و هامهارت در مؤثری بسیار نقشی
های بدنی با آموزش کارآفرینی به توسعه و بهبود فرصت( در تحقیقی نشان داد که آشنا کردن دانشجویان تربیت2018)

نیازها برای . در تبیین نتایج باید بیان داشت که برخی از پیش(2018راتن، )گردد های اجتماعی میشغلی و مهارت
 یها برادانشگاه و دانشکده یو روئسا نیمعاون ران،یدغدغه مدباشد، در اشتغال دانشجویان علوم ورزشی حائز اهمیت می

                                                           
1 Ma et al 
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تواند به توسعه یی در بازه زمانی مشخص میزارشد اشتغال یمدون و مشخص برا یهابرنامهو  انیدانشجو یکارندهیآ
زایی دانشجویان و. فارغ التحصیلان کمک کند، از طرفی خود دانشجویان در مسیر تحصیل تا فارغ التحصیلی به اشتغال

های حمایترسند، البته باید وکار میها به استاندادهایی برای شروع یک کسبها و کارگاهکمک دروس دانشگاهی، دوره
وکارهای ورزشی صورت بگیرد تا بتوان به کمک ها و کسبمادی و معنوی از سوی دانشگاه، مسئولین اشتغال کشور، بانک

 های حمایتی از دستاوردهای دانشجویان حمایت کرد.ها و طرحوام

ی سطح دوم با به عنوان کدمحور یفرد یهاچالشی و تیریمد یهاچالشی، عملکرد یهاچالش طبق نتایج مقوله
 یتوجهکمی، قانون یهاچالش، انیدانشجو یعلم یهاضعف، انیدانشجو یفرد یهاضعف ؛دربرگیری کدمحوری سطح اول

بر  گرمداخله عواملدر ارتباط با  تیمربوط به گسترش فعال مسائلو  تیمربوط به شروع فعال مسائل، دانشگاه نیمسئول
شناسایی شدند، نتایج همسو با  مهارت یدانشگاه مل یو علوم ورزش یبدنتیآموختگان رشته تربدانش ییزااشتغال

صالحی ( بود. 2021و همکاران ) آکالانکاو  (1401و همکاران ) فردیخالد، (1402) خواهنیعمران و ع یصالحهای یافته
م وجود الگوهای مناسب ( در پژوهشی بیان داشتند؛ یکی از علل عدم تحقق اشتغال پذیری، عد1402خواه )عمران و عین
ای از عوامل ی اشتغال پذیری است. اشتغال پذیری فرایندی است که تنها متأثر از آموزش نیست و مجموعهبرای توسعه

گر در امر ( در پژوهشی بیان داشتند؛ عوامل مداخله1401فرد و همکاران )ها بر آن تأثیرگذارند. همچنین خالدیو مؤلفه
امل فناوری، فرهنگی و اجتماعی، عوامل سیاسی، بازسازی جایگاه علوم ورزشی و ارتباطات و زایی شامل؛ عواشتغال
( در پژوهش خود طبق نتایج نشان دادند که سرمایه، سیاست، 2021آکالانکا و همکاران )سازی بود. علاوه براین شبکه

های پیش مصرف موانع و چالشهای شخصی، عامل کارکنان و عامل وکار و مسئولیتوکار، دانش کسبمحیط کسب
. در تبیین نتایج باید بیان داشت که برخی نیروها منجر به (2021آکالانکا و همکاران، )روی کارآفرینان ورزشی هستند 

به  یتوجهیبشوند، زایی میهای اشتغالها .و برنامهان و فارغ التحصیلان در دستیابی به خواستهعدم موفقیت دانشجوی
رشته  لانیفارغ التحص یبرا یورزش یهادر حوزه تیفعال یبرا یالزام نبودو  یپژوهش یدستاوردها یساز ینظام تجار

قراردادها  فقدانزا شده است، از طرفی های اشتغالی تاثیرات مخربی بر گسترش و اشاعه فعالیتو علوم ورزش یبدنتیترب
منجر به سردرگمی دانشجویان و بی  با دانشگاه وکارهای موفق ورزشیی و کسبورزش یهاو تعاملات اثربخش سازمان

 هدفی در مسیر تحصیلی خود تا زمان فارغ التحصیلی شده است.

یی به عنوان کدمحوری سطح زااشتغال توسعهیی و زااشتغال یسازفرهنگیی، زااز اشتغال تیحما لهطبق نتایج مقو
یی، افزادروس و دانش یبازنگری، کار تیو حما یبانیپشتی، قانون تیحما ؛دوم با دربرگیری کدمحوری سطح اول

 ییزااشتغال ارتباط با راهبردهای یی درزادر اشتغال مشارکتیی و زااشتغال طیمح رشدی، میو کار ت یشیاندهم
 فردمانیپهای شناسایی شدند، نتایج همسو با یافته مهارت یدانشگاه مل یو علوم ورزش یبدنتیآموختگان رشته تربدانش

تواند بسترساز رشد ها می( در پژوهشی بیان داشتند؛ جو دانشگاه1402فرد و همکاران )پیمانبود.  (1402و همکاران )
های کارآفرینی های افراد کارآفرینی باشد و این عامل با تأثیری که بر مهارت افراد در زمینه قابلیتا و توانمندیهمهارت

های پژوهش و در جهت . پیرو یافته(2024و همکاران،  فردمانیپ)دهد گذارد، قصد کارآفرینی آنان را افزایش میمی
 یبرا ییزاو اشتغال ینیبا سابقه کارآفر یدیاسات نییتعتواند به کمک زایی فازغ التحصیلان، دانشگاه میدستابی به اشتغال

سازی و منجر به فرهنگ هادر دانشگاه یبرتر در عرصه علوم ورزش نانیاز کارآفر دعوتی و نیو کارآفر یدروس کارآموز
زایی برای دانشجویان گردد، چرا که افراد تصویر دقیق و مشخصی از آینده کاری خود ندارند و از م موضوع اشتغالتفهی

بینند تا پیشبرد واحدهای تحصیلی به سطح مطلوبی از مهارت و دانش برای شروع طرفی این امید را در خود می
سایر نهادهای  یبا همـکار یمهارت آموز تیــریمرکز مد یراه اندازتوان با همچنین می های کاری خود برسند.فعالیت

زایی دانشجویان حمایت کرد. علاوه براین های اشتغالها و برنامهاز طرح هااداره کل ورزش و جوانان استانمسئول نظیر؛ 
های زیرساختاز  یو نرم افزار یسخت افزار یبانیپشتباید این امر را در نظر داشت که دانشگاه ملی مهارت باید با 

 یمعرفهای سرتاسر کشور اطمینان حاصل کنند تا بتوان با تربیت نیروی جوان و در دانشکده انیدانشجوبرای  ییزااشتغال
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ها، منجر به ی و معرفی ایدهکارآموز شبردیپ یبرا یورزش یوکارهاو کسب انیبندانش یهابه شرکت انیدانشجو
 زایی آنها بشوند.اشتغال

به عنوان کدمحوری سطح دوم با دربرگیری کدمحوری سطح  ورزش توسعهیی و زابهبود اشتغال مقولهطبق نتایج 
در  در ورزش یرسانخدمت بهبودو  وکارهاو گسترش کسب شرفتیپ، آموختگاناز دانش تیحما، دیرشد چرخه تول ؛اول

شناسایی شدند،  مهارت یدانشگاه مل یو علوم ورزش یبدنتیآموختگان رشته تربدانش ییزااشتغال ارتباط با پیامدهای
( طبق نتایج 2021بود. بیرت و همکاران )( 2016و امام ) عباسو  (2021و همکاران ) رتیبهای نتایج همسو با یافته

 یصنعت یاز کشورها یاریگذشته در بس یهادر دهه یعال لاتیدر دوران تحص یدوره کارآموزپژوهش نشان دادند که 
. (2021و همکاران،  رتیب) ی دانشجویان اثرگذار استمصاحبه شغل و در موفقیت داشته است یریچشمگ شرفتیپ

التحصیلان در امر کارآفرینی های فارغ( در پژوهشی طبق نتایج نشان دادند که مهارت2016عباس و امام )همچنین 
 .(2016عباس و امام، )ها را در عملکرد شغلی آینده کمک کند تواند آنمی

تواند فارغ ها و در نظر گرفتن عوامل موثر میید بیان داشت که خروجی راهبردها و ارائه پیشراندر تبیین نتایج با
ها و سازی ایدهزایی، شکوفایی استعدادها، عملیاتیالتحصیلان رشته علوم ورزشی را بیش از پیش در مسیر اشتغال

منجر به  به واسطه عقد قراردادهای همکاری دیدانشگاه و صنعت در جهت رشد تول وندیپها کمک کند. در واقع با نوآوری
اهداف  تحققهای اصلی خود نظیر؛ شود و دانشگاه را در دستیابی به رسالتی میمتنوع اقتصاد یهاتیظرفایجاد 
کند. همچنین با میکمک  آموختگاناشتغال دانش طیشرا هبودو ب از نخبگان تیحما، انیدانشجو یبرا ییزااشتغال

واردات  کاهش خارجی، محصولات یسازیبوم توان شاهدمی هادهیا یسازیتجار هب و مدرسینپژوهشگران  قیتشو
های بلند مدت و توسعه تجهیزات و تولید ی بود. باتوجه به دیدگاهورزش یصادرات کالاها یبرا یسازنهیزم ی وورزش

و سایر اقشار  سالمندان ریورزش نظ یاقشار مختلف جامعه برا ازیبه ن پاسخ و یورزش قهرمان توسعهتوان به ورزشی می
 جامعه، بیش از پیش مثمرثمر واقع شد. 

مطالعه  ونهکه حجم نم یدر حالباشد؛ هایی میهای علمی دارای محدودیتپژوهش حاضر نیز به مانند سایر پژوهش
 یتردرک جامع توانندیمهای کشور( )نظیر مدرسین و مسئولین تمامی دانشگاهتر بزرگتر و متنوع یهامناسب بود، نمونه

های این پژوهش سختی ارتباط با ترین محدویتهمچنین یکی از مهم ارائه دهد. یبدنتیدر ترب زاییاشتعالاز توسعه 
وجود نداشت. علاوه براین  های متعدد کاری امکان ارتباط حضوری با تمامی افرادجامعه پژوهش بود، که به علت مشغله

ممکن است کاوش عوامل  ،یی با چهارچوب مشخص نظیر روش استراوس و کوربینخاص، مانند الگوها یهابر روش هیتک
لذا در ارتباط با محدود کند.  ،بگذارد ریآموختگان تأثدانش ییزابر اشتغال تواندیمتعارف را که م ریغ ایدر حال ظهور 

این ارتباط  های پژوهش به شفافیت بیشتر موضوع پرداخت؛ درمندی از سایر روشتوان با بهرهی میپژوهش هایشنهادیپ
 یدانشگاه مل یو علوم ورزش یبدنتیآموختگان رشته تربدانش ییزااشتغال ینگارندهیبه آتوان برای مطالعات آتی می

آموختگان، دانش ییزادر اشتغال نیشدن نقش دانش و تخصص مدرس انیبه نما باتوجهد، همچنین مهارت پرداخته شو
 یو علوم ورزش یبدنتیرشته ترب نیمدرس یشغل یستگیعوامل موثر بر شا ییبه شناسا یدر پژوهش شودیم شنهادیپ

 ود.مهارت پرداخته ش یدانشگاه مل
دعوت از با  شود؛یم شنهادیپ رتمعاونت پژوهش و فناوری دانشگاه ملی مهابه های پژوهش درنهایت طبق یافته

بر  یپردازدهیا، نو یهادهیکشف ا ،هدف هایبازار همطالعبرای  هاهکددر دانش تولیدات ورزشیبرتر در عرصه  نانیکارآفر
منجر به پرورش فارغ  نو یهادهیکشف نظرها و ا یبرا با دانشجویان و بحث یشیاندهمو  کشور یورزش یازهایاساس ن

با  شود؛یمپیشنهاد  مهارت یدانشگاه مل معاونت آموزشیبه همچنین  .التحصیلان کارآفرین در رشته علوم ورزشی شوند
منجر به ها دانشکده برنامه در خصوص اشتغال و کارآفرینی دانشجویان در سطحهای آموزشی و فوقتینظارت بر فعال

مهارت  یدانشگاه مل معاونت فرهنگی و دانشجوییبه شوند. علاوه براین  لانیرغ التحصفاوکار تسهیل مسیر ایجاد کسب
 یفضا شناختو  وکاراصول کسبی، ابیبا ارکان بازار ییآشناهای علمی با محوریت ، با برگزاری کارگاهشودیم شنهادیپ
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 وکارهای موجود شوند.سطح کسب ، منجر به افزایش دانش علمی دانشجویان و تقویت توان رقابتی آنها دروکارکسب
 یهاو وام یمال یهانهیدرنظر گرفتن کمک هزبا  شود؛یمپیشنهاد  مهارت یدانشگاه مل معاونت اداری و مالیبه  همچنین

 شوند. لانیفارغ التحصوکار ی منجر به تسهیل مسیر ایجاد کسبعلوم ورزش لانیفارغ التحص یبهره براکم
 

 تعارض منافع
مهارت و  یدر سطح دانشگاه مل 431/1402/400/25به شماره  یدانشگاه یرگرفته از طرح پژوهشمقاله حاضر ب

 نهاد صورت گرفته است. نیا یمال تیتحت حما
 تشکر و قدردانی

کنندگان پژوهش و مسئولین محترم دانشگاه ملی مهارت به تا از تمامی مشارکت دانندینگارندگان بر خود لازم م
 ندینما یسپاسگزارهای مادی و معنوی در این پژوهش تشکر و علت حمایت
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