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One of the main challenges of organizations' progress is the spread of 
effective factors in designing a desirable vision. In fact, future research 
provides the possibility of having credible narratives and images of 
the emerging landscape from the resulting insights. The purpose of 
this study was to research the future and recognize the drivers of the 
human resources provisioning subsystem of Iran's Judiciary, using the 
scenario writing tool. In this research, a mixed method (qualitative-
quantitative) was employed, using environmental scanning based on 
STEEP analysis. Prioritization of the primary variables to find the most 
effective factors on the subsystem of providing human resources of 
the Judiciary, revealed through a questionnaire, 49 factors based on 
the opinion of experts. To determine the effectiveness of the matrix in 
a panel of experts, data analysis was carried out in Mac software. The 
findings demonstrated that the main indicators which were identified 
under the five concepts of socio-cultural, information technology, 
economic, environmental and health and political, included the 
increase of old age in the country, a decrease in the attractiveness of 
employment in governmental organizations, the substitution of 
technology instead of manpower, the specialization of jobs and the 
dismantling of traditional jobs, the lack of economic stability and the 
trend of decreasing the country's economic growth and climate 
change. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 
One of the main challenges of organizations' progress is the spread of effective factors in 

designing a desirable vision. In fact, future research provides the possibility of having 

credible narratives and images of the emerging landscape from the resulting insights. The 

purpose of this study was to research the future and recognize the drivers of the human 

resources provisioning subsystem of Iran's judiciary, using the scenario writing tool. The 

human factor is one of the important tools for the transformation and survival of the 

organization in achieving its goals in today's competitive world. Considering the 

fundamental changes and transformations in the current era and with the entry of 

organizations into the knowledge-based economy, today, human resources are considered 

the most vital strategic element and the most essential way to increase the efficiency and 

effectiveness of the organization. Therefore, human resources committed to the 

organization's goals and values are not only a factor for the superiority of one organization 

over another, but also a sustainable competitive advantage for many organizations. In this 

regard, the optimal use of human resources is within the scope of the duties of the human 

resources managers of the organization, and the real investment in human capital and the 

implementation of human resources measures lead to an increase in the performance and 

productivity of the organization. The judiciary, like other governmental institutions, is faced 

with problems from the past and present, and no independent research work has examined 

and analyzed the problems of the judiciary in the field of human resources, both judicial and 

administrative, with a future perspective. If human resources strategies are not identified 

in this system, the directions of human resources in the future or at any other time will not 

be determined. And the judicial system cannot adapt to the rapid changes that are taking 

place. Therefore, the situation demands that the future strategies should be adjusted and 

compiled in such a way that they fit the future conditions, and in the planning for the supply 

and selection of human resources in the judicial development programs of the country, 

analyses should be made about the future. Possible future conditions should be included in 

the plan. This requires future research for the human resources managers of the judiciary 

so that they can provide the necessary guidance to the relevant officials by mastering what 

is going to happen in the future. Therefore, the current article aims to identify the factors 

and drivers affecting the subsystem of human resource provision in the judiciary in order 

to solve a part of this theoretical gap by answering the main question of the research: What 

are the main drivers affecting the subsystem of providing human resources in the judiciary 

until 2029? 

Methodology 
This research was applied in terms of purpose using a mixed data collection 

methodology(qualitative-quantitative). In the qualitative dimension, it is a descriptive 

method from the branch of analysis and inductively relying on the STEEP model, and in the 

quantitative dimension, it is a cross-sectional survey and a prospective-research approach. 

After formulating the initial question and specifying the main topic, a panel of experts was 
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formed, and exploratory interviews were conducted to specify the driving forces that have 

been used. In this approach, the effective factors were identified and analyzed by 

interviewing some experts in the field of human resource management and future research 

specialists (in a targeted, non-random way) until reaching theoretical saturation. The 

statistical population included all experts, general managers and professors in the field of 

human resources management and future research of the human resources deputy of the 

judiciary who were known as experts. In the selection of experts, the level of education, 

relevant field of study and work experience for managers were considered as an indicator 

of being elite. The process of carrying out the Delphi method to achieve the desired results 

included three stages. In determining the sample size, 25 people from the selected statistical 

population were selected as the research sample. 

Results and Discussion 
The results showed that in the shadow of policies and strategies such as the establishment 

of a comprehensive system of providing human resources for the judiciary and staffing with 

the approach of using capable people in judicial and administrative positions and attracting 

elites, 49 drivers in the economic (including lack of economic stability and the trend of 

declining growth economic of the country), social and cultural (including increasing old age 

in the country and a decrease in attractiveness of employment in government 

organizations), political (including the size of the government and coordination between 

the three powers of the country, and judgment of public opinion about the functioning of 

the government), information technology (including enhancement of virtual space on 

people's lives and the power of technology in social and economic fields), and in 

environment and health fields (including environmental pollution and climate change) 

were prioritized. 

Conclusions 
The findings of the present research can help the managers and officials of the Human 

Resources Department of the Judiciary to be aware of the need to research the future 

importance and effective role of the developed and advanced human resources supply 

system in the development and realization of future plans by paying attention and 

formulating their strategic plans and policies by considering forecasting and future 

research. Additionally, by presenting a realistic, objective and scientific report, it will help 

the managers of the Human Resources Department of the Judiciary to realize the 

deficiencies and shortcomings in their programs and to evaluate and rewrite their strategic 

plans in line with the Judiciary Development Document.  
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 چکیده  اطلاعات مقاله

   یپژوهشمقاله  مقاله: نوع
 

مییر ر در ، گسییتردگی عوامیی  هاسییازمانپیشییروی  عمییدههییای یکییی از لییال 
ایین امکیان را ایراهم  پژوهییآینیده درواقی انیدازی مللیوا اسیت. طراحی لشم

انیداز در هیا و تایاویر باورپی یر از لشیمهیای حالی ، رواییتتا از بین  کندمی
 شناسییایی پژوهییی وآینییده بییا هیید  مقالییه حاضییرحییال وهییور داشییته باشیییم. 

بیا اسیتفاده از ، اییران قضیاییه همنیاب  انسیانی قیو تیممینزیرسیستم های پیشران
 -کیفییی) ختییهیآماییین پییژوه  بییا اسییتفاده از رو   .ابییرار سناریونویسییی اسییت

 STEEP وتحلی تجریییهاسییتفاده از پییوی  محیلییی و بییر مبنییای  و کمییی 
بنییدی متریرهییای اولیییه، بییرای یییااتن مییر رترین اولویییت .ه اسییتگراتیی انجییام

بییا نظراییواهی از  قییوه قضییاییهمنییاب  انسییانی  تییممینعوامیی  بییر زیرسیسییتم 
ضییمن تییییین میییران  تنظیییم گردییید کییه عییاملی 49ای پرسشیینامه ابرگییان

داده در  وتحلی تجریییها رگیی اری و ا رپیی یری مییاتریک در یییر پنیی  ابرگییان، 
در گیرو توهیه بیه همیه  دهیدهیا نشیان میییااتیه مر انجیام شید.اارار میرنرم

 ،یارهنگیی-یگانییه، اهتمییاعپیین  میمفییاه  یییذ شییده ییشناسییا هییایشییاا 
شییام   یاسیییو سییلامت و س محیلیزیسییت ،یاطلاعییا ، اقتاییاد یانییاور
 هییایآمییدن هاذبییه اسییتخدام در سییازمان نییدر کشییور، پییا یسییالمند  یااییرا
و   شیدن مشیا  یتخاای ،یانسیان یرویین یبیه هیا یانیاور ینیگریها ،یدولت
و رونیید کییاه  رشیید  یاقییدان  بییا  اقتاییاد ،یشییدن مشییا   سیینت دهیییبرل
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 مقدمه. 1 

 کنندهتییینسازمان  تیمواقدر  و کیفیت آن هستند یهر سازمان ییترین داراباارز ترین و مهم یمناب  انسان

ا، نتخان، امازساسااتار حی اطراهدا ، ن یوتد، هایمشاطن ییتیمناب  انسانی در  . 1،2020سویک، اوگلا  (است

ق یطراز  مانیزهر سا. 1202،  2هی)  ستاساسی اکن و رللی ء اهرتی، یریمدل عمال و اایااتمامی و در ابی یارز

سته یشای مناب  انسانی ریکارگبهو مناسب ا نتخا، انیابنابر؛ کندمیمحقق ن را مازساا  هدد، ااومناب  انسانی 

 یانسان یروین .   2021،  3زاوار ، بهاری) داردساسی انق  دی، هبرا  راهداتحقق  منظوربهن مازت سایمواقدر 

سازمان بسیار ا رگ ار به اهدا   یابیدست یبرا تواندیاست که م یمهم یو هرء اساس یقدر  رقابت یهاهیاز پا یکی

 ی،ادما  عموم دهندهارایههای سازمان ااوصبه  یلنا ایها شرکت یبرا یمناب  انسان تیریمد ن،یبنابرا باشد؛

در سراسر ههان نگاهی ویژه  هاسازماناین یر واقییت است که  .   2021،  4هاریادی ، پراهیوان)   است یضرور

مباحث اساسی  ازهملهبه مناب  انسانی دارند لگونگی به حداکثر رساندن ورایت تمامی کارکنان ایلی و آینده 

های ها و برنامهمواقیتبرای کلیدی  عوام  ازهملهطبییی و مناب   انسانیاست. مناب  نسانی ا مناب بین متخااان 

شوند. مر رترین راه به دست آوردن مریت رقابتی در شرایط ایلی، ه ا مناب  انسانی و کارکنان توسیه محسوا می

های کارآمد است. عام  انسانی یکی از ابرارهای مهم برای ایجاد تحول و بقای سازمان در رسیدن به اهدا  و رسالت

   .1402کیالاشکی، پورکرمانی و ربییی، است )موردنظر در ههان رقابتی امروز 

گردد که در عار حاضر، سرعت ترییرا  روندها موهب اارای  ابهام و عدم اطمینان در متریرهای محیلی می

سری ،  این ترییرا  .  2019، 5) الدباغ،الاهوازیاسترا تحت تم یر قرار داده  هاسازمانهای مختلف زندگی و هنبه

 ؛ درنتیجه رویکردهای 2016، 6سازد )عریرهالوهریری را با عدم قلییت همراه میمحیط سازمان و روند برنامه

ها و ترییرا  محیلی، ریری، برای پیشرات و توسیه آینده کاای نیست و در مواههه با عدم قلییتسنتی برنامه

زیاد  احتمال   مربوط به محیط داالی و اارهی بهلانردیر تحو آیندهدر  .دهند کارایی اود را از دست می

  مربوط به ترییرا  کلاآورد. مشبرآوردن نیاز نیروی انسانی به وهود می در هاسازمانرا برای  ادیهای زیلال 

های پنهان دیگر مانند لال  یبرا نوک کوه یخ است.های اهتماعی، رقابت کارکنان و آموز ، اقط پویا در ارز 

ها و رو  سنتی مدیریت کارکنان و های عملیاتی نوآورانه، عدم انیلا  سیستمدر اناوری، وهور ایده  لاتحو

نیروی  تممینریری و زمینه مناا   یرمستقیم کارکنان، لروم توهه به برنامه در ویژهبهتوهه  های قاب اارای  هرینه

 ههان المللیبین ارتباطا  توسیهشتاا علم و اناوری و   .1401، محمدی و قدیمیشاهدهد )اارای  میرا انسانی 

است های ههانی و محلی مواهه کرده گیریتامیم           ی برا اراوان هایقلییت عدم و پیچیدگی پدیده با را

یین، به شک  دادن و تحقق آینده در مسیر مپردازی، بر مدار این سخن، برای ایده . 1400طاعتی و همکاران، )

استراتژیر مدیران، زمانی  تامیما  بلندمد  و.  2019، 7) مر کیو، مر کورمراستای نیاز ابرارهای نوآورانه

                                                           
1 - Sweis & Ogla 

2 - He 

3 - Zavvar& Bahari  

4 - Haryadi& Prahiawan 

5 - Aldabbagh & Allawzi  

6- Aziz Jalloh 
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امیری، دامرانیان و ابراهیمی، باشد )باشد که بر پایه دید و بین  درست از آینده  دارای کارایی و ا رگ اری تواندمی

بخشی از مدیریت راهبردی  و ارایند مرتبط با مباحث بلندمد  مناب  انسانی عنوانبه پژوهیآینده درواق  . 1398

  .1399، هداونداست )شود که شام  موضوعا  مرتبط با نیروی انسانی موردنیاز در آینده گراته میسازمان در نظر 

انتخاا، استخدام، آموز ،  ارآیند  یاز قب تواند باعث بهبود ووایف مدیریت مناب  انسانیترییرا  اناوری می

  .1401زاده و محتشمی، زاده، هاهرمیحاهی) و دستمرد شود ارزیابی عملکرد یا تییین میران حقوق

های محتم  و مللوا در راستای تحقّق پژوهی برای شناسایی آیندهملالیا  آینده با توهه به ملالب ذکر شده،

عنوان متولی اللی نظار  بر اهرای قانون به هیقضای هناپ یر است. در این میان، قواهدا  بلندمد  امری اهتناا

مناب  انسانی است. این  تممینپژوهی در حوزه زیرسیستم نیازمند آینده اساسی و برقراری عدالت در سااتار اود

پژوه  از لند منظر دارای نوآوری بوده و با سایر ملالیا  موهود در ادبیا  ااتراق دارد. اول، مرور ادبیا  پژو  

در حوزه مناب   قوه قضاییهمشکلا    یو تحل یبه بررس یمستقل یا ر پژوهش چیدر هتوسط محققان نشان داد 

 دستگاه نیدر ا یمناب  انسان یاگر راهبردها. پردااته نشده است پژوهانهندهیاه آبا نگ یو ادار ییاعم از قضا یانسان

قادر اواهد  ییمشخ  اواهد شد و دستگاه قضا نده،یدر آ یانسان ب منا هاییرگیشوند، ههت ییشناسا یدرستبه

 یراهبردها کندمی جاایا ترییر و تحولا  سری  در عار حاضر، .واق دهد آتی و تحولا  را ییتر بود اود را با

و  تممینههت  یرریباشد و در برنامه ندهیآ طیکه متناسب با شرا شود نیو تدو میتنظ این دستگاه به نحوی ندهیآ

 طیو شرا ردیلور  گ ندهیمورد آ در هایی یتحل دیکشور با ییتوسیه قضا هایدر برنامه یانسان یرویانتخاا ن

رو از منظر ملالیه موردی، پژوه  حاضر دارای نوآوری بوده و شود؛ از این لحاظ هابرنامه در طراحی یآت یاحتمال

دوم، ملالیا  موهود ورود شده است.  قوه قضاییهدر  یمناب  انسان تممین ستمیرسیز برای اولین بار به تحلی  آینده

اند که این موضوع سبب شده است قادر های لر  کیفی یا کمی استفاده کردهاز تحلی  عمدتاًدر ادبیا  پژوه  

؛ این ملالیه از منظر نوآوری مناب  انسانی ارایه دهند تممینهای بی ههت را  لال هکار مناسنباشند را

تری از دقیق نسبتاًو تلا  کرده است تا بتواند تحلی   کندمیشناسی از هر دو رویکرد کیفی و کمی استفاده رو 

نوآوری سوم این پژوه  این است که این ملالیه ضمن شناسایی  ی ارایه دهد.مناب  انسان تممین ستمیرسیزوضییت 

ها در ابیاد مختلف و ارایه یر بندی این پیشرانبا طبقه قوه قضاییهدر  یمناب  انسان تممین ستمیرسیزهای پیشران

تواند مدیران مناب  انسانی قوه که این اقدام می کندمیمدل میادلا  سااتاری، ا رگ ارترین ابیاد را شناسایی 

 تر یاری کند.تر و ا ربخ را در اا  تامیما  دقیق هیقضای

حاضر قاد دارد در محدوده  پژوه ، موهود در حوزه نظری و تجربی یالأهانسبت به با اهم و حاول میرات 

بحث مستدلی را ارایه نماید.  ایران قوه قضاییهدر  مناب  انسانی تممینزیرسیستم  پژوهیآیندهارایه  میلو  به

زیرسیستم پژوهی بر آینده تم یرگ ارها و ابیاد ترین پیشرانپرس  اللی و کلیدی پژوه  حاضر آن است که مهم

پژوهی زیرسیستم توان در آیندهو له سناریوهایی را می اندکدم 1408در سال  قوه قضاییه یمناب  انسان تممین

 مناب  انسانی در این دستگاه متاور بود؟ تممین

 مبانی نظری. 2
 پژوهیآینده

https://ic4i-journal.ir/article-1-120-fa.html
https://ic4i-journal.ir/article-1-120-fa.html
https://ic4i-journal.ir/article-1-120-fa.html
https://www.qjmst.ir/article_241700.html
file:///C:/Users/eghte/Desktop/مرادی/Users/lapstor/Downloads/10.48301/KSSA.2021.128448
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دستانه است و انسان را پی  ای آگاهانه، عاملانه وپژوهی دان  و میرات شک  بخشیدن به آینده به شیوهآینده

های ارض. یکی از پی کندمیآور محااظت های سرسامگیری در برابر طواان سهمگین ترییرا  و پیشراتاز  اا 

ها واسله به اراده انسانپژوهی آن است که آینده محتوم و قلیی نیست و پدید آمدن آن بستگی بیاساسی آینده

 هاتیواقیو  عا لااطاز  ییهارگه وآ ار  همهاست. با این  آینده اساساً دارای عدم قلییت  .1399میبودی، دارد )

بر اساس تجارا  لرااً گیریتامیمرهنمون ما به آینده باشند. ادامه  توانندمیکه ریشه در گ شته و اکنون دارند، 

روبرو اواهد شد. عدم قلییت نهفته در  یکامتلخگ شته،  فلت از رلد ترییرا  آتی را در پی اواهد داشت و با 

 ستهابها از ارلتای دیگر منبیی گرانهنداشتن دوراندیشی آنان است و برای عد کنندههیتوهآینده برای برای، 

 . 1402رباط هری، اولادی و لحت، )

ستفاده از پژوهی مشتم  بر مجموعه تلا آینده ست که با ا مناب ، الگوها و عوام  ترییر و یا  وتحلی تجریههایی ا

که لگونه از  کندمیپژوهی منیکک پردازد. آیندهها میریری برای آنهای بالقوه و برنامه با ، به تجسیییم آینده

 Futuresمیادل لرت لاتین  1پژوهیآینده .یابدتولد می« اردا»، واقییت «امروز»ترییر نکردن  ) را ییتردل 

Study   اسییت. کلمه همFutures  وسییییی از  گیری از طیفکه با بهرهبه این دلی  اسییتفاده شییده اسییت

یر آینده بلکه  اقطنهمورد تاییور، در « اقط یر آینده»های سیییسییتماتیر و زنیگمانه هایها و بهمتدولوژی

نگری توهه به عنار آینده و آیندهل ا  . 1400لشکری، لالحی و ضامنی، شود )متاوّر، مبادر  می لندین آینده

آن، کمر زیادی به پویایی و امروز و ترییرا  سییری   یوکارهاکسییبای ، در دنیمدیریت مناب  انسییانیدر حوزه 

 .اواهد نمود مناب  انسانی تممینزیرسیستم 
 منابع انسان تأمین ستمیرسیز

تخاای، کارکردها و  لور بههای مختلفی تشکی  شده است که مناب  انسانی از زیرسیستم تممینسیستم زیر

نظریا  پژوهشگران پن  زیرسیستم اللی  بر اساسااراد سازمان را بر عهده دارند.  بالندگی ووایف مدیریت و

 آموز  و توسیه، ارزیابی ه ا و استخدام ،) یابیکارمند: توان تیریف کرد که شام برای سیستم مناب  انسانی می

آمده  2 شماره در شک عملکرد، هبران ادما  و پادا  و روابط کار است که هر یر از این پن  زیرسیستم 

 . 1400میمندی، باباشاهی، باتمانی و توسلی) است

 
 

 

ارلتی سااتاریااته برای نگاه به آینده و بررسی نق  عوام  مر ر در  ازآنجاکهملالیا  آینده بر این منوال، 

گیران نظام گ اران و تامیمانداز مللوا برای سیاستنماید، امکان ایجاد لشمگیری آینده را اراهم میشک 

                                                           
3- Futures Study 

(1400باباشاهی، باتمانی و توسلی میمندی، ) یانسان: ابعاد زیرسیستم تأمین منابع 1شکل  

https://jvfc.ir/article-1-84-fa.pdf
https://karafan.tvu.ac.ir/article_174304.html
https://www.sid.ir/paper/1062637/fa
https://shrm.journals.umz.ac.ir/article_3559_e9a80e6bf1576a761fc71c52eb92d898.pdf
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های هدید، شناسایی و ایجاد ورایت و توانمندیهای نوین از طریق آورد. ااققضایی در ههت توسیه به وهود می

 و ترینمحوری از یکی بالقوه طوربه قضایی سازند. نظامها را در زمان آینده میسر میگیری از ارلتامکان بهره

 بر شاهد گویاترین و آیدمی حساابه کشور اهرای عدالت و توسیه تحقق در اهتماعی نهادهای ترینکنندهتییین

  1شک  است ) هاآینده به توهه قضایی، نظام توسیه یرو  ضرور 

 

 نویسیویسنار
گیرندگان توانایی هایی که تامیماست که بر عدم قلییتسناریونویسی پژوهی های آیندهترین رو مهم یکی از

  . سناریوها 1399 همکاران، بابانژاد و) ندینمارا ندارند تمرکر می هاآنکنترل و یا کاه  

)       دهند های بدیلی نشان میرا در قالب روایت اندازها و عنالر آینده احتمالیهستند که لشم هاییداستان

لییت مربوط به آینده کنند با پیچیدگی شنااتی و عدم قبه ما کمر می درواق   .2015،  1رامیرز ، موکرهی

 هاسازمانهمیی در ریری سناریو ابراری عملی برای تفکر راهبردی  . برنامه1398:38ذوالفقارزاده، ) مییایبکنار 

-سناریو ارلتی را برای پی ریری دیگر برنامهبیان  به. اارهی زیاد باشد اطمینانکه عدم ویژه هنگامیاست، به

ها از ارلت و به تولید استراتژی برای کاه  الرا ، استفاده کندمیآینده اراهم  قبولقاب های بینی وضییت

 ارایندهای طریق از سناریونگاران . 2015، 2، موکرهیرامیرز)کندمی و هلوگیری از تهدیدهای احتمالی کمی

                                                           
1 -Ramirez & Mukherje 
2 -Ramirez& Mukherje 

محقق ساخته() رانیا قوه قضائیهپژوهی زیرسیستم تأمین منابع انسانی در : مدل مفهومی آینده2شکل  

https://ipom.journals.pnu.ac.ir/article_7352_8760ab3b71c704f471e6b19d64ae1395.pdf
https://www.gisoom.com/book/11574297
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0016328715000841
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 هایداستان از ایمجموعه داستان منفرد، یر های به و آارینندمی مد دراز آینده هایی دربارهداستان مشارکتی،

 زمانی بازه هر برای سناریوها درواق   .1399همکاران، و بابانژادکنند )می تهیه متفاو  حال کاملاً عین در و مکم 

 بلندمد  ریریبرنامه اواهند داشت. سناریوها بیشتری سودمندی بلندمد ، توسیه برایا ام هستند استفاده قاب 

 شدن دور با. دارند شگر  ترییرا ا ب بیشتری و ترسری  سازگاری قابلیت و تسهی  رای راهبرد هایو دوراندیشی

 قلمرو و تربررگ سناریوط مخرو و یابدمی اارای  محیلی اطمینان عدم آینده،ه ب بیشتر نگاه و حال زمان از

  .39: 1395احمدی،گردد )می تروسی  آینده احتمالا 

 

 پیشینه پژوهش. 3

کن امروزه بیشتر بر طراحی و میماری یل ؛بینی آ از کردهای اود را با پی پژوهی مدرن در ابتدا، ایالیتآینده

پژوهی به ترییر رویکرد در آینده 1970 دههرویکرد اروپایی از  عمدتاًآینده مللوا استوار شده است. در این گ ار 

 نخستین نس  بر این منوال. نگاری کمر کردبینی به آیندهاز پی 

شوند که رویکرد می 6و بر  نانوس 5، مارکلی4وندل ب ، 3، اولا  هلمر2، هرمان کان1پژوهان شام  دوژوون آینده 

ت زندگی، توهه به نق  تکنولوژی در تییین آینده و رعایت مسایلی همچون رشد همییت، کاه  مناب ، کیفی

  .1402، اتاحی) پژوهی ملرح کردندسنگ بنای دان  آینده عنوانبهپایدار را  ستیزطیمح

 قرار مورد بررسی متیددی مناب و  مقالا  کتب، پژوه ،در حیله ادبیا   پیشینه بررسی منظوربهدر ادامه 

ار لور به ،هاآن بودن متنوع و  کثر دلی  به که گرات سی به مخت ملالیا  اارهی و  ترینمهمز ا برای برر

  .1هدول ) لور  گراته پردااته شده است. داالی

 
 داخلی و خارجی نهیشیپ -1جدول 

 هاخلاصه پژوهش و یافته نویسندگان/سال ردیف

 منابع داخلی

1 
-ینیحس ،یرونق

و  یسمنان
  1403)یلفار

س یمال یداریپا یرهایمتر سیدولت،  با   سان یا شد مناب  ان  تم یرگ ار یرهایمتر عنوانبه یو ر
 تم یرگ ار یرهایمتر عنوانبه یتیهمی را ییدولت و تر گ اریاسییتیسیی یرهای. مترباشییندیم
 یابیو اسییتخدام کارکنان، ارز ن یگر ،یانسییان یرویبرآورد ن ،یلندمهارت یرهای. مترباشییندیم

کارمند و هبران ادما  -روابط کارارما  تیفیک ،یتیادل سالم در کار و زندگ ،یمداوم مناب  انسان
 عنوانبه پرورینیو هانش یبرنامه آموزش یرهایشدند. متر ییشناسا ریرپ یتم  یرهایمتر عنوانبه
 یرسییااتیعوام  ز ،یمناب  انسییان گ اریهیو سییرما تیامن یرهایمتر تیدرنهاو  یدووهه ریمتر
 یسییتگیشییا ،یمناب  انسییان یقانون طیاطلاعا ، مح یاناور ،یسییازمان یی ، همگرایمکان یلی)مح
 شدند. ییمستق  شناسا یرهایمتر عنوانبه انسانی مناب 

2 
و  یهرای
  1402)همکاران

 نییبخی  تی ینیدر ا یاسیو س یاهتماع ،یلیمحستیز ،یقانون ،یاقتااد ،یاناور شیرانیپن  پ
شده اسیییت. در بخ  دوم به   یها تحلمرلفه یییانیم ییییریو ا رپ  یشده و روابیییط ا رگییی ار

                                                           
1- de Jouvenel 

2- Herman Kahn 

3- Olaf Helmer 

4- Wendell Bell 

5- Markley 

6- Brett Nanos 

https://ipom.journals.pnu.ac.ir/article_7352_8760ab3b71c704f471e6b19d64ae1395.pdf
https://www.gisoom.com/book/11203302
https://karafan.tvu.ac.ir/?_action=article&au=1230451&_au=%D9%81%D8%B1%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%87++%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%AD%DB%8C
https://jsied.org/index.php/jsied/article/view/82/66
https://jsied.org/index.php/jsied/article/view/82/66
https://jsied.org/index.php/jsied/article/view/82/66
https://journals.ssrc.ac.ir/article_4240.html
https://journals.ssrc.ac.ir/article_4240.html
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 یهاتیو عدم قلی هاشیییرانیمحتم  و سیییازگار بر اساس پ یوهایسییینار فیو تول ییشناسیییا
 یمناب  انسان یفیو ک یدر توسیه کم یمناب  انسان تیاسیییت. با توهه به اهم ااتیییهپرد ربط،یذ

ارتقاء  یبرا یریرو برنامه یتوانمندسییاز نهیزم تواندیپژوه  حاضییر م  یدر لیینیت ورز  نتا
 داشته باشد. یرا در پ یانعملکرد مناب  انس

3 
و  یدیهمش
  1401)همکاران

 یبرا یوتریکامپ یاارارهاو نرم یبانر اطلاعات ،یدیکل تیدو عدم قلی ییشیییناسیییا درنتیجه
سان سازیمدل سنار تیریو تیهد مد یاطلاعا  مناب  ان  ،یتالیجید یشهردار یوهایو کارکنان؛ 

 دو عام  شک  گراته است. نیاامو  از برهم کن  ا یو شهردار یبراک یشهردار

4 
و  یشاه محمد

  1401)یمیقد

ست مدل به  یلیعوام  مح محور،ندهیآ یرانی: ه ا پارتشودیم مفهومی مقوله 4 شام  آمده د
 های. با توهه به مقولهدانیم آیندهه ا و مردان و زنان  یا رگ ار اارج از کنترل، نگهداشیت برا

 یروهایبه ن ندهیآ دههدر لند  یانسییان یروین تممین یبرا یکاربرد یشیینهادهایدسییت آمده پبه
 ارایه شده است. رانیا یاسلام یهمهور لحمس

5 
و  یشارتب

  1401)همکاران

 گر،یکدیبا  هاشیییرانیپ میرابله مسیییتق یبر مبنا مر؛رمی ااراراز نرم یاروه قیتحق هایااتهی
شت از عدالت و همچن شرانیپ شران،یپ نیرگ ارتریتم   شرانیپ شران،یپ نیرتریرپ یتم  نیپندا
 نیرگ ارتریتم  گر،یکدیبا  هاشرانیپ میرمستقیرابله   یبر مبنا طورنیبود و هم یاز زندگ تیرضا
پنداشت از عملکرد  شرانیپ شران،یپ نیرتریرپ یتم  نیپنداشت از عدالت و همچن شرانیپ شران،یپ

ساس نتا ست. بر ا ست که در  یضرور ق،یتحق  یدولت بوده ا ستیسا  یبرا یعموم یهایگ ارا
و اعتماد  ااتهیمیشییخ ، اعتماد تیم نیدر سییلوح مختلف آن )اعتماد ب یاعتماد اهتماع یارتقا
 شود. یتوأمان توهه هد لور به ، به عوام  ارد و کلان ینهاد

6 
 و همکاران رکاریپره

(1399  

 یسییتخدام براا هاذبهآمدن  نییپا ،اقتاییادی ینابرابر مانند ینشییان داد که عوامل قیتحق  ینتا
  یاارا ،نسییلی نبیشییکا   ،یکاه  رشیید اقتاییاد ،یدولت هایدر سییازمان یدانشیی یروهاین

 هستند. تم یرگ ارمر ر و  نهیزم نیدر ا یکاریو ب یسالمند

7 
و  کاومی
  1399)همکاران

مسییتمر، کارکنان  یریادگی هایمرلفه یانسییان یروین تممینعوام  در  نترینشییان دادند که مهم
 یتمدن سییازمان جادیا یبرا ن،یبنابرا؛ باشییدیم یمتیهد، کارکنان الاق و نوآور و کارکنان دانشیی

شگاه در محوردان  شک هایدان سان یروین تممین هایمرلفه نیبه ا دیبا یعلوم پر شود.  یان توهه 
سان یروین تممین هییییاییژگیپژوه ، و  یطبق نتا سازمان یمبتن یان  در محوردان  یبر تمدن 
 مسییتمر، کارکنان متیهد، کارکنان الاق و نوآور، یریادگیشییام :  یعلوم پرشییک هایدانشییگاه
 ،یاکر هیسرما ،یتوان رقابت ،یسالارستهیشا ،یریادگی توان مدار،االاق کارکنان ،دانشی کارکنان

 شد. ییدان  شناسا تیریمد

 منابع خارجی

8 
 1یجوسکیش سلاوید

(2020  

اطلاعا  و ارتباطا ،  یاسیییتفاده گسیییترده از اناور ژهویو به یکیتکنولوژ را ییااص، تر طوربه
 آن اسییاس بر که هادر رو  به دسییت آوردن داده رییو تر تیریرا به سییبر مد یدیهد کردیرو

 یبرا ایو پو ریپ انیلا  یکردیرو ،ی. تفکر نوآورکندمیمجبور  شییود،یگراته م ندهیآ ما تاییمی
 است. ندهیآ تیریمد یهاهیپا د،یهد یهایبا استفاده از اناور محورندهیآ یریگمیتام

9 
الدباغ و اللوزی2 

(2020  

شان م هایااتهی سنار  یکه توز دهدیپژوه  ن سمت   تیبا توهه به اهم توانیرا م وهایروند به 
سب س هایدر پن  گروه از حوزه ،ین سا ستراتژ یا ستراتژ ازهمله یا  یو تئور یریادگی ر،یتفکر ا

 نگاریندهیآ ،یو نوآور ریاستراتژ ،ریاستراتژ یرریبرنامه ر،یتوسیه استراتژ یآکادم ریاستراتژ
 کرد. بندیطبقه ریاستراتژ نهیو گر ریاستراتژ یرگیمیتام ن ،یو ب ریاستراتژ

10 
یا ، سانتوسرالیو 

3 
(2020  

 

ش یط ستخدام، انتخاا و ارهنگ  ری مت»عنوان با  یپژوه  «یدولت کارکنان عملکرد بر هاسازمانا
 یسییازمانارهنگ قیاز طر ایو  میمسییتق جهیشییده قادر به نت یرریکه اسییتخدام برنامه ااتندیدر
 ری مت گریانتخاا واسیییله قیاز طر تواندیدهد، اما اسیییتخدام م ارایه یقاب  قبول  ینتا تواندینم

                                                           
1 - Dyslav Szejowski 

2 - Al-Dabagh and Al-Lozi 

3 - Oliveira& Santos 

https://jvfc.ir/article-1-131-fa.pdf
https://jvfc.ir/article-1-131-fa.pdf
https://www.qjmst.ir/article_704117.html
https://www.qjmst.ir/article_704117.html
file:///C:/Users/eghte/Desktop/مرادی/Users/lapstor/Downloads/1570-281267-x-1150563.pdf
file:///C:/Users/eghte/Desktop/مرادی/Users/lapstor/Downloads/1570-281267-x-1150563.pdf
https://ds.sndu.ac.ir/article_1033_fa6245dcd7cc3467d5d0d60c06d0371b.pdf
http://jhpm.ir/article-1-1171-fa.pdf
http://jhpm.ir/article-1-1171-fa.pdf
https://www.researchgate.net/publication/346069317_Future_management
https://www.researchgate.net/publication/336486760_RETHINKING_SCENARIO_PLANNING_POTENTIAL_ROLE_IN_STRATEGY_MAKING_AND_INNOVATION_A_CONCEPTUAL_FRAMEWORK_BASED_ON_EXAMINING_TRENDS_TOWARDS_SCENARIOS_AND_FIRM'S_STRATEGY
https://www.researchgate.net/publication/336486760_RETHINKING_SCENARIO_PLANNING_POTENTIAL_ROLE_IN_STRATEGY_MAKING_AND_INNOVATION_A_CONCEPTUAL_FRAMEWORK_BASED_ON_EXAMINING_TRENDS_TOWARDS_SCENARIOS_AND_FIRM'S_STRATEGY
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 تیفیبا ک ی شییدهرریبرنامه اسییتخدام ن،یباشیید، علاوه برا داشییته یشییرلبر عملکرد  دارییمین
 عملکرد کارکنان را بهبود بخشد تواندیانتخاا م

 

 

سوابق  شان میمرور  شدن و انلباق نهاد دهد که پژوه  ن ضاییهسازگار  سیال،  با قوه ق الراما  و نیازهای 

شونده و در حال تحول هامیه در ابیاد دایماً ستاهتماعی و ارهنگی، اناوری اطلاعا  نو اادی، زی و  محیلی، اقت

هامیه است.  گسترهتماعی در با امکان پوش  تحولا  علمی و اه یلندبید، ارایه یر مفهوم سیاسیو  سلامت

قوه پژوهانه آن در به بررسی آینده های گ شته و موهود مدیریت مناب  انسانیلال  یل ا پژوه  حاضر با بررس

 پردااته است. قضاییه

 شناسیروش. 4

در  رو کمی  و از حیث  -کیفی) یاکتشااآمیخته  نوع،پژوه  حاضر به لحاظ هد  کاربردی بوده، از نظر 

ها، این پژوه  . از منظر رو  گردآوری دادهاست 2پیمایشی مقلیی ،و در بید کمی 1تحلیلی -بید کیفی تولیفی

 است.نامه انجام شده مااحبه و پرس  پیمایشی، با ابرار لور به

قوه پژوهی و مدیران مدیریت مناب  انسانی، آیندهحوزه  و اساتید هامیه آماری پژوه  حاضر شام  کلیه ابرگان

قوه پژوهی و باشد. مییار انتخاا این ااراد داشتن کتب و مقالا  در حوزه مدیریت مناب  انسانی، آیندهمی قضاییه

حوزه علمی در  یهاکنفرانکو دارای سخنرانی و  قوه قضاییهسال سابقه ادمت در  10و دارا بودن حداق   قضاییه

هامیة  .مورد نظر شام  سه مرحله بوده است  یبه نتا یابیتا دست یم رو  دلفانجا ندیارا قضایی کشور بوده است.

قوه  یو کارشناسان میاونت مناب  انسان رانیشام  مد یفیمشابه مرحله ک رین یپژوه ، در مرحلة کم نیا یآمار

یین در تیاستفاده شد. گیری هدامند آماری، از رو  نمونه نمونهدر انتخاا است. پژوهیندهیو ابرگان آ هیقضای

نمونه  عنوانبهنفر از ابرگان آگاه  25ملاک بوده است. بدین ترتیب  3حجم نمونه نیر، رسیدن به اشباع نظری

 .پژوه  انتخاا شد

های آماری تحلی  داده وقرار گراته است، قب  از تجریه موردملالیهای که در پژوه  شناات بهتر هامیه منظوربه

 .آماری نشان دهیم  2و  1)و نمودار  3و  2لور  هداول)ها تولیف را بهداده لازم است این

 جنسیت -4-1
 های جنسیتی: فراوانی گروه2 جدول

 درصد فراوانی فراوانی جنسیت

 64 16 مرد

 36 9 زن

 100 25 هم  ک 

                                                           
1- Theme network analysis 

2- Cross-sectional survey 

3- Theoretical saturation 
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 های جنسیتی: درصد گروه1 نمودار

 اند.درلد زن بوده 36درلد مرد و  64پرسشنامه از لحاظ هنسیت، دهندگان به از میان پاسخ طبق نمودار م کور

 پست سازمانی-4-2

درلد نیر  32درلد از ااراد نمونه از میاونین و  32سازمانی،  دهندگان به پرسشنامه از لحاظ پستاز میان پاسخ

 بودند که بیشترین درلد را به اود ااتااص داده بودند. از روسای اداره

 
 فراوانی و درصد تفکیک افراد بر اساس پست سازمانی 3جدول 

 درلد اراوانی اراوانی سازمانی پست

 24 6 مسئول کارشناس

 32 8  رک یمد ،کیری اداره،میاون )

 32 8 اداره رییک

 12 3 مدیرک 

 100 25 هم  ک 

 

 
 سازمانی : درصد تفکیک افراد بر اساس پست2 نمودار

  .4تحقیق در هدول زیر ارایه شده است )هدول  سرالا  

 

64%

36%
مرد

زن

0
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کارشناس مسئول  اداره،رییک، مدیر )میاون

 ک 

رییک اداره  مدیرک 
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 هامطروحه جهت اعمال در مصاحبه سؤالات: 4جدول 

 سؤالاتمحدوده  سؤالکد مختص هر  سؤالاتبندی دسته

 
 اصلی

p-01 
 1408تا سال  قوه قضاییه یمناب  انسان تممین ستمیرسیز پژوهیندهیآ تم یرگ ار هایشرانیپ

 ؟اندکدم

p-02 
و سلامت و سیاسی  محیلیزیستعوام  اهتماعی و ارهنگی، اناوری اطلاعا ، اقتاادی، 

 ؟اندکدممناب  انسانی قوه قضاییه  تممینبر زیرسیستم  تم یرگ ار

P-03 
 بندیلگونه دسته یمناب  انسان تممین ستمیرسیز پژوهیندهیآ یوهایسنار کنوی یلارلوا و پ

 اواهد شد؟

 
سا منظوربهدر پژوه   سان تممین ستمیسریز یدیعوام  کل ییشنا ضای یمناب  ان   یاز رو  پا هیدر قوه ق

ستفاده  یدلفرو  و ی لیمح شران .شدا سه در این ملالیه، پی ااحبه با ابرگان طی  شده از م سایی  شنا های 

. اندقرارگراتهگری، توسط گروه ابرگان مورد  ربال CVR یی و شاا محتوا ییروامرحله رو  دلفی به رو  

سایی پیشرانهاشرانیپگری پک از  ربال شنا طراحی  اینامهپرس  های کلیدی و تحلی  ا را  متقاط ،، ههت 

شد  ا رگ اری هر یر از این  وشد  شد تا  سته  را بر یکدیگر ارزیابی کنند. این مرحله  هاشرانیپاز ابرگان اوا

که لگونه  بیانگر این اسییت کیماتراین  درایههر شییود. ی میسییااتار  یوتحلهیتجر کیسییاات ماترمنجر به 

سلر  .گ اردیتم یر م  j شرانیپبر   i شرانیپ لفر در مح  تلاقی  ستون  iوهود عدد  شان می jو   نیبدهد ن

شان می 1ندارد؛ عدد وهود  ایرابله j و i یهاشرانیپ شران نیب یفیضی دهد رابلهن رد، وهود دا   jو i  هایپی

 j و i  یهاشرانیپ نیب یقو اریبسیینی رابله  3هود دارد؛ عدد  j و i  یهاشرانیپ نیبرابله قوی  یینی 2عدد 

با استفاده از ماتریک تکمی  شده  .داردوهود  j و i  یهاشرانیپ نیببالقوه  یینی یر تم یر Pحر  دارد و وهود 

هیانگ و )را محاسیییبه کرد  DPiا رپ یری )و   DIiا رگ اری )قدر  توان شییید  ی و روابط زیر، میسیییااتار

 . 2019همکاران، 
 

(1)       𝐷𝐼𝑖 = ∑ a𝑖𝑗
𝑛
𝑖=1  ,   𝐷𝑃𝑖 = ∑ a𝑖𝑗

𝑛
𝑗=1            , (𝑖  

ی، ههت شناسایی مناب  انسان تممین ستمیرسیزهای کلیدی و تحلی  سناریوی آینده پک از شناسایی پیشران

نامه از ابرگان اواسته ا رگ ارترین ابیاد از مدل میادلا  سااتاری استفاده شده است. بدین منظور با توزی  پرس 

 سااتاریمدل  ییایپا یبررس منظوربه ارزیابی کنند. شد میران ا رگ اری و وضییت هر یر از ابیاد را در قوه قضاییه

و پایایی همگرا استفاده شده است و  یبیترک ییایپا ،کرونباخ یآلفا بیضرا ،یعامل یبارها بیاز  ضرا  ق،یتحق

الولار  شود. اوبی براز  مدل نیر با استفاده از ضریب تییین و شاا  اوبی کلی براز  ارزیابی می

  ارایه شده است. 3در شک  شناسی پژوه  رو 
 

 

 

 

 

 

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1002/jtr.2312
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1002/jtr.2312
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1002/jtr.2312
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 یشناسروش. فلوچارت 3شکل 

های شناسایی شده در هر عام  با استفاده از آزمون میانگین رتبه اریدمن، در بخ  استنباطی پژوه  گویه

  و CFAها بر اساس تحلی  عاملی تمییدی)داده  یبه تحل یآمار استنباطاند. همچنین در بخ  بندی شدهرتبه

ها و تیداد عام  ایمللب است که آ نیا نییتی ی  انجام شد. تحلی  عاملی در پSEM)یمدل میادلا  سااتار

عام    یتحل. کنندیم دییرود، تمیم یها، آنچه را که از موضوع انتظارشدة مربوط به آن یریگاندازه یرهاییمتر

ها، عام  نی. ارودیبه کار م رینه، ن ایدارد  یمربوطه همبستگ یهابا عام  رهایمتر نکه،یا نییتی یبرا یدییتم

 ییمشاهده شناسا قاب  یرهایمتر اینشانگرها  قیمشاهده  هستند که از طر رقاب یمکنون )  یهاسازه

با استفاده از  یاز رو  میادلا  سااتار قیتحق ا یارض  یبررسی و تحل برای  1395 نو،یو گار رزی)مشوندیم

 . بهره برده شده است Plsاارار نرم
 ارضیه به شرح زیر طراحی شده است: 5قاب  ذکر است مدل سااتاری پژوه  ههت ارزیابی 

 های مناب  انسانی در قوه قضاییه ا ر میناداری دارند.عوام  اهتماعی و ارهنگی بر وضییت زیرسیستم .1

های مناب  انسانی در قوه قضاییه ا ر میناداری عوام  مرتبط با اناوری اطلاعا  بر وضییت زیرسیستم .2

 دارند.

 های مناب  انسانی در قوه قضاییه ا ر میناداری دارند.عوام  اقتاادی بر وضییت زیرسیستم .3

 دارند.های مناب  انسانی در قوه قضاییه ا ر میناداری عوام  سیاسی بر وضییت زیرسیستم .4

 های مناب  انسانی در قوه قضاییه ا ر میناداری دارند.و سلامت بر وضییت زیرسیستم محیلیزیستعوام   .5

  هایافته. 5

 کیفینتایج بخش  -5-1

نامه و توزی  آن بین ابرگانطراحی پرس   

ابرگان با مااحبه با هاشناسایی شاا   

پژوهش مسئلهبیان   

  با رویکرد دلفی هاگری شاا  ربال

 یمناب  انسان نیتمم ستمیرسیز و ابیاد هاشرانیپشناسایی 

 طراحی و برآورد مدل میادلا  سااتاری

با استفاده از تحلی  ا را  متقاط  در میر مر نگاریویسنار  

 

 مرحله دوم: کمی

 

 مرحله اول: کیفی
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 65 اول در مرحله استفاده شد. STEEP وتحلی تجریهاز پوی  محیلی با استفاده از ها برای تحلی  داده

های مااحبه، مفاهیم مشابه و مشترک از طریق تحلی  داده دوم پک از مرحلهشاا  شناسایی گردید که در 

استفاده شد و  ابرگانپرسشنامه از نظر  ییمحتوا ییاز روا نانیاطم یبراای با یکدیگر اد ام شدند. مقایسه تحلی 

 ینفر از اعضا 3پرسشنامه توسط  ،ییاحراز روا یو اللاح شد. برا یها بازنگرآن یشنهادهایپ یپرسشنامه بر مبنا

قرار  یمورد بررس قوه قضاییه یمیاونت مناب  انسان رانینفر از مد 2و  پژوهیآینده انمتخاااز  نفر 4 ،علمیهیئت

محاسبه  CVI  های شناسایی شده بر اساس شاا  ها در ااوص مرتبط بودن پیشرانضریب توااق آنگرات و 

 49 تیدرنها دارد.بود که حکایت از اهماع ابرگان  0.79از   تربررگها شرانشد  که این شاا  برای تمامی پی

 استخراج شدند قوه قضاییه مناب  انسانی در تممینپژوهی زیرسیستم آینده هایپیشران عنوانبهبید  5پیشران در 

  . 5هدول )
 
 

  CVI  های شناسایی شده به همراه شاخص: ابعاد و پیشران5جدول 

 CVI های مؤثر پیشران بعد

 -اجتماعی

 فرهنگی

 1 کشور در سالمندی اارای 

 0.88 دولتی هایسازمان در استخدام هاذبه آمدن پایین

 1 همییت و کاه  همییت هوان در آینده سنی توزی  و ترکیب

 1 شرلی. و ایجاد انتظارا  گراییمدرکدانشگاهی و نیازهای بازار کار، رواج  هایرشتهاقدان انلباق میان 

 1 مررها ارار   واارهی و داالیمهاهر  ) اارای 

 1 زندگی و کار بین تیادل به تمای  به اارای 

 1 شرلی هایارلتورود مجدد بازنشستگان به بازار کار و اشرال 

 1 توسیه و زنان مشارکت اارای 

 z  0.88) دیهدشکا  بین نسلی و انتظارا  و توقیا  نس  

 1 مجازی اضای ارهنگی و اهتماعی کارکردهای

 0.88 اداری و سیستمی  عدم وهود شفاایت  و اساد

 1 اانواده و وضییت اشترال در آینده الگوی ترییر

فناوری 

 اطلاعات

 1 هدید در بازار کار یهایتکنولوژکاه  ساعا  کار نیروی انسانی در آینده به دلی  ورود 

 1 اقتاادی و ارهنگی اهتماعی، هایحوزه در اناوری سلله

 0.88 ارتباطا  و اطلاعا  و شنااتی زیستی، نانو، لهارگانه هایاناوری همگرایی

 0.88 انسانی نیروی های به اناوری هایگرینی

 0.88 یررسمی سنتی و حرکت از اشترال رسمی به سمت  مشا   شدن مشا  ، برلیده شدن تخاای

 1 مجازی اشترال و نیبلاک ل مانوعی هو 

 0.88 هاآپ استار  و انیبندان  یهاشرکت مانند نووهور یوکارهاکسب محیط

 1 انسانی مناب  آینده و لهارم لنیتی انقلاا

 اقتصادی

 1 کشور اقتاادی رشد کاه  روند وی اقدان  با  اقتااد ،نوسانا  نرخ ارز

 1 کشور بر اقتاادایران و تفوق دولت  اقتااد سااتاری هایناهنجاری

 1 آن پیامدهای و سازیااولی هایسیاست

 0.88 اارای  مستمر شکا  میان نرخ تورم و حداق  دستمردها و یکاریب

 0.88 اقتااد دیجیتال
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 های پژوه : یااتهمما 

 
 49به تمامی این مناب  انسییانی  تممینزیرسیییسییتم  آیندهتوان گفت حتم نمی طوربهبا توهه به نتای  اوق 

ی  پیشیییران گاه  پن  که ذ ید م  بر اسییییاس د که این عوا ند. بل مده اسییییت؛ براوردار  سیییلح مفهومی آ

 .ا رگ ار هستند مناب  انسانی تممینزیرسیستم  آینده، عواملی هستند که بیشتر بر شوندگانمااحبه

  
 (سناریوهاتدوین تحلیل اثر متقاطع و )نتایج بخش کمی  -5-2

با استفاده   هیقوه قضای یمناب  انسان تممین ستمیسریز یپژوهندهیمر ر بر آ یدیکل یهاشرانیپ وتحلی تجریه

 دهندهکه نشیییاندرلییید بوده  9/76 یدرهه پرشیییدگ انگریا را  متقاط  ب  یمر و رو  تحلریم اارارنرماز 

متقاط   را یو تم  کیماتر یهاداده هیاول  ی. تحلاسییت گریکدیاز موارد بر  یاریعوام  در بسیی یبالا یرگ اریتم 

شان ست که با توهه به ابیاد ماتر ةدهندن وهود دارد که از مجموع  کیماتر یبرا نهیگر 1912 درمجموع ک،یآن ا

 ریها از هم تم شییاا  یینیبوده اسییت؛  3ا را  متقاط   یرابله دارا 637 یابیرزقاب  ا یسیییرابله ماتر 1912

ست؛  2ا را  متقاط   یرابله دارا 760اند. بوده تم یرگ ار گریاند و بر همدراتهیپ   کنندهتقویتنق   یینیبوده ا

شته ست؛  1ا را  متقاط   یرابله دارا 515. انددا شته یشتریب ریتم ها شاا  گرید یبر رو یینیبوده ا اند. گ ا

 0.88 مییشتی یتنگناها و اراینده نابرابری و اقر ،ینیه بیضر روند کاه 

 0.88 از کشور هاسرمایه را و ارار  والمانه هایتحریم تداوم

 0.88 دولت میوقا  اارای  و  بودهه کسری

 1 بازنشستگی هایلندوق بحران

 1 و سنتی  نوپا وکارهایکسب تقاب 

 محیطیزیست

 و سلامت

 1 زیستمحیط آلودگی

 1 مرمن هایبیماری شیوه و بیماری الگوی ترییر

 1 هوایی و آا ترییرا  و آبیکم اقلیم، ترییر

 1 سالمندی اارای  و همییت  سالخوردگی از ناشی کار نیروی عرضه کاه  ترییرا  دموگراایکی همییتی،

 0.88 هاسازمانسلامت هسمی و روحی و امنیت شرلی نیروی کار در 

 0.88   ایی امنیت تهدید

 0.88 شهرهاکلان رشد و شهرنشینی اارای 

 0.88 اقلیمی ترییرا  پیامدهای

سیاسی و 

 قانونی

 0.88 کشور گانهسه قوای بین اندازه دولت و هماهنگی

 0.88 بازار کار   اززنان سرپرست اانوار و.)ااص  هایگروهتبییض و طرد اهتماعی، سیاسی و قومیتی 

 1 و اعتراضا  مردمی نسبت به روند موهود ناآرامی، ا تشاشا 

 1 کشور توسیه هفتم برنامه و بالادستی اسناد

 0.88 شدن ههانی

 0.88 کشور شهرهایکلان اهتماعی، ارهنگی و... هایبحران

 1 در کشوروعدم امنیت  المللیبینداالی و  هاییریدرگ هنگ،

 1 کشور در وکارکسب اضای قوانین

 1 دولتی هایسازمان در  استخدام به مربوط در مقررا   و قوانین  باتیبی
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مجموع اند. از گ اشیییته ریهم تم  یرو براند و نه راتهیپ  ریاز مجموع ا را  متقاط ، نه از هم تم  ریرابله ن 489

  .6 هدولاست ) کیماتر نیدر ا یابیرابله قاب  ارز 1912 کیماتر درعدد  1912

  مستقیم و تأثیرپذیر( تأثیرگذار) راتیتأث : میزان6 جدول

 شاا  ردیف
گ اری تم یر

 مستقیم
 شاا 

 تم یرپ یری

 مستقیم

1 
  سالخوردگی از ناشی کار نیروی عرضه کاه 

 سالمندی اارای  و همییت
283 

 از ناشی کار نیروی عرضه کاه 

 سالمندی اارای  و همییت  سالخوردگی
280 

 255 مییشتی یتنگناها و  اراینده نابرابری و اقر 2
 تنگناهای و  اراینده نابرابری و اقر

 مییشتی
254 

3 
 سمت به حرکت و آینده در هوان همییت کاه 

 همییت پیری
 249 دیجیتال اقتااد 243

 238 دیجیتال اقتااد 4
 حرکت و آینده در هوان همییت کاه 

 همییت پیری سمت به
246 

 241 اقلیمی ترییرا  پیامدهای 238 توسیه و زنان مشارکت اارای  5

 241 کشور در سالمندی اارای  238 کشور در وکارکسب اضای قوانین 6

 240 توسیه و زنان مشارکت اارای  238 انسانی مناب  آینده و لهارم لنیتی انقلاا 7

 235 شرلی انتظارا  235 کشور در سالمندی اارای  8

 234 اقلیمی ترییرا  پیامدهای 235 شرلی انتظارا  9

 233 کشور در وکارکسب اضای قوانین 233 همییت سنی توزی  و ترکیب 10

 230 هوایی و آا ترییرا  و آبیکم اقلیم، ترییر 233 مرمن هایبیماری شیوع و بیماری الگوی ترییر 11

 229 همییت سنی توزی  و ترکیب 233 اقلیمی ترییرا  پیامدهای 12

 230 هوایی و آا ترییرا  و آبیکم اقلیم، ترییر 13
 هایبیماری شیوع و بیماری الگوی ترییر

 مرمن
228 

14 
 دیهد نس  توقیا  و انتظارا  و نسلی بین شکا 

(z  
225 

 و نسلی بین شکا  .19

  z) دیهد نس  توقیا  و انتظارا 
227 

 224 مانوعی هو  223 کشور شهرهایکلان بحران 15

 222 کشور شهرهایکلان بحران 220 مانوعی هو  16

 219 المللیبینداالی و  هایدرگیریهنگ،  220 اشترال نوین یالگوها وهور 17

 219  را والمانه هایتحریم تداوم 217 المللیبینداالی و  هایدرگیریهنگ،  18

19 
 از استفاده طریق از سیستم عملکرد بهبود

 اداری اتوماسیون
 218 اشترال نوین الگوهای وهور 217

 215 بیکاری و تورم 20
 از استفاده طریق از سیستم عملکرد بهبود

 اداری اتوماسیون
216 

 211 بیکاری و تورم 215  را والمانه هایتحریم تداوم 21

 209 و سنتی  نوپا وکارهایکسب تقاب  210 و سنتی  نوپا وکارهایکسب تقاب  22

 208 شدن ههانی 210 شدن ههانی 23

 208 زیستمحیط آلودگی 210 زیستمحیط آلودگی 24

 206 شهرهاکلان رشد و شهرنشینی اارای  207 شهرهاکلان رشد و شهرنشینی اارای  25

 205 بازنشستگی هایلندوق بحران 26
 شدن دهیو برل مشا   شدن تخاای

 سنتی مشا  
205 

27 
 مشا   شدن دهیو برل مشا   شدن تخاای

 سنتی
 204 ایران اقتااد سااتاری هایناهنجاری 202
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28 
 اقتاادی رشد کاه  روند و اقتاادی  با  اقدان

 کشور
200 

 گانهسه قوای بین دولت و هماهنگی اندازه

 کشور
203 

 200 ایران اقتااد سااتاری هایناهنجاری 29
 رشد کاه  روند و اقتاادی  با  اقدان

 کشور اقتاادی
201 

 200 مررها ارار   واارهی و داالیمهاهر  ) اارای  30
 ارار   واارهی و داالیمهاهر  ) اارای 

 مررها
201 

 199 بازنشستگی هایلندوق بحران 197 کشور گانهسه قوای بین اندازه دولت و هماهنگی 31

 195 دولتی هایسازمان در استخدام هاذبه آمدن پایین 32
 در استخدام هاذبه آمدن پایین

 دولتی هایسازمان
192 

 192 آینده در هوان همییت کاه  195 آینده در هوان همییت کاه  33

 192 مجازی اضای ارهنگی و اهتماعی کارکردهای 34
 اضای ارهنگی و اهتماعی کارکردهای

 مجازی
189 

 184 اانواده الگوی ترییر 187 اانواده الگوی ترییر 35

 180 سیستمی اساد 182 سیستمی اساد 36

 182 مجازی اشترال و نیبلاک ل مانوعی هو  37
 هایسازمان در  استخدام به مربوط قوانین

 دولتی
179 

 177 دولتی هایسازمان در  استخدام به مربوط قوانین 38
 اشترال و نیبلاک ل مانوعی هو 

 مجازی
179 

 174 اقتاادی و اهتماعی هایحوزه در اناوری سلله 39
 و اهتماعی هایحوزه در اناوری سلله

 اقتاادی
175 

 172 دولت میوقا  اارای  و  بودهه کسری 174 انسانی نیروی های به اناوری هایگرینی 40

 172 انسانی نیروی های به اناوری هایگرینی 172 دولت میوقا  اارای  و  بودهه کسری 41

 172 کشور توسیه هفتم برنامه و بالادستی اسناد 42
 و اهتماعی هایحوزه در اناوری سلله

 اقتاادی
171 

 172 اقتاادی و اهتماعی هایحوزه در اناوری سلله 43
 توسیه هفتم برنامه و بالادستی اسناد

 کشور
170 

 169   ایی امنیت تهدید 164   ایی امنیت تهدید 44

 160 مردمی اعتراضا  و ، ا تشاشا ناآرامی 162 مردمی اعتراضا  و ، ا تشاشا ناآرامی 45

46 
 زیستی، نانو، لهارگانه هایاناوری همگرایی

 ارتباطا  و اطلاعا  و شنااتی
152 

 نانو، لهارگانه هایاناوری همگرایی

 ارتباطا  و اطلاعا  و شنااتی زیستی،
151 

 136 زندگی و کار بین تیادل به تمای  به اارای  47
 عملکرد درباره عمومی ااکار قضاو 

 حاکمیت
139 

 136 حاکمیت عملکرد درباره عمومی ااکار قضاو  48
 و کار بین تیادل به تمای  به اارای 

 زندگی
136 

 129 آن پیامدهای و سازیااولی هایسیاست 49
 پیامدهای و سازیااولی هایسیاست

 آن
127 

 های پژوه : یااتهمما 

 

 از ناشییی کار نیروی عرضییه کاه »شییاا  دهد نشییان می  هاپیشییران ا رپ یری و ا رگ اری میران تحلی 

شترین« سالمندی اارای  و همییت  سالخوردگی ستقیم تم یر بی شران سایر بر را م شته هاپی ست. دا همچنین  ا

شران سمت  ندهیهوان در آ تیکاه  همی»، «یشتیمی تنگناهایو   ندهیارا یاقر و نابرابر» هایپی و حرکت به 

پنجم  تا دوم هایرتبه در ترتیب ، به«توسیییه و زنان مشییارکت اارای »  و «اقتاییاد دیجیتال»، «تیهمی یریپ



 همکاران و مقدم یمحمد وسفی                                               053-973، 22، دوره 1404تابستان  فصلنامه علمی کارافن،

368 

ساس بر .اندقرارگراته ا رگ اری شخ  این ا ضه کاه  ترییرا  دموگراایکی همییتی،» وهود که شودیم م  عر

 به برای دسییتیابی رگ اریتم و  کلیدی الییول از «سییالمندی اارای  و همییت سییالخوردگی از ناشییی کار نیروی

 مناب  انسانی قوه قضاییه  است.  تممین  پژوهیآینده

ساس نتای  به  ست آمده از تحلی  دادهبر ا ساس نرمد سناریو مر، میاارار میرهای ابرگان بر ا سه  توان 

 :کردپیشنهاد  قوه قضاییهمناب  انسانی در  تممینپژوهی زیرسیستم برای آینده
 یروین تممیننه یدر زم قوه قضاییه، ندهیهوان در آ تیکاه  همیو  در ا ر اارای  پیری همییت: سناریوی اول

با توهه به  قوه قضاییهدر این شرایط  .شودروبرو با کمبود  و متخا   باتجربه یانسان یروین مخاولاً و  یانسان
سان یروین ویژهبهمولد و کارآمد  یرویاود به ن ایالیت سلح ا  ن یان شت. با توهه به اینکه ازیمتخ  اواهد دا
سان یروین تممینو  ه ا ست هر بنگاه ای تیدر مواق یان ستنییتی یشک ضاییه؛ ل ا کننده ا ستا قوه ق  یدر را

و اسییتخدام  را ییبا اعمال تر تواندیمللوا م ندهیبه آ دنیرسیی یبراو اود  یمناب  انسییان تممینو  شییراتیپ
در این سییناریو قوه قضییاییه  همچنین اود اقدام نماید. یازهاین تممین یو متخایی  برا طیواهد شییرا یروهاین
سانی دیجیتال هبران کند؛  تواندیم ستفاده از مناب  ان سانی را با ا سان ن،یبنابراکمبود نیروی ان  تالیجید یمناب  ان
 شوند.  یاتیو عمل یدهسازمان، در این دستگاه دیبا

یکی از سییناریوهای دیگری اسییت که به  بر اسییاس نتای  پژوه   الب شییدن اقتاییاد دیجیتالسناریوی دوم: 
 ریتم تا حد زیادی تحت قوه قضیییاییه  در مناب  انسیییانی تممیناحتمال زیاد در آینده به وقوع بپیوند؛ درنتیجه 

 یتوههقاب  طوربه را سازمانی و تجاری هایپارادایم ،یتالیجیانقلاا د وضییت اقتااد دیجیتال اواهد بود؛ لراکه
 . اواهد بود تحول این تم یر تحت حیاتی هایهنبه از یکی انسانی مناب  مدیریت اواهد داد و ترییر

سوم:  سومی که میسناریوی  سانی  تممینهای های زیرسیستمتوان در ااوص عدم قلییتسناریوی  مناب  ان
توسیییه مرتبط اسییت. با توهه به تحولا  اهتماعی و  و زنان مشییارکتدر دسییتگاه قضییا ملرح کرد به شییرایط 

شک  گراته در هامیه ایران، انتظار می اادی  لهاقت شارکت زنان در عر اادی و رود در آینده نردیر م های اقت
ضا، آمادگی لازم را ههت  ستگاه ق سانی در د ست مدیران مناب  ان شرایلی لازم ا  اهتماعی اارای  یابد. در لنین 

 در اود ایجاد کنند. سااتار بازار کار و تحولا  اهتماعی مرتبط با آن ا یرتریسازگاری با 
 برآورد مدل ساختاری پژوهش-5-3

مجرا  لور بهدر هر متریر ها دادهک  های گم شده به ابتدا نسبت دادهههت برآورد مدل سااتاری پژوه  

در   درلد است. 5های گم شده به ازای هر متریر کمتر از مشخ  شد داده درنهایتمورد بررسی قرار گرات که 

سی  شد.  یریلند متر یبهنجارادامه به برر شانگر با انگریبی ریلند متر یبهنجار پردااته  ست که هر ن  دیآن ا

 یمفروضییه یبررسیی رمتداول د یهااز ملاک یکی .بهنجار باشیید   یتوز یدارا هانشییانگر سییایرهر مقدار از  یبرا

سبه آماره  یلولگ ریاگر مقاد کندمی دیکمت  2007گارسون ). باشدیم یدگیو کش یلولگ یهابهنجار بودن، محا

 یلولگ ریمقاد. با توهه به بهنجار براوردارند  یاز توز 5/0ها در سلح باشد داده -2 + و2 نیها بداده یدگیو کش

  .7)هدول  متریرها از توزی  نرمال براوردار هستندتوان بیان کرد میها داده یدگیو کش
 هاداده: بررسی نرمال بودن توزیع 7جدول 

 کشیدگی لولگی متریرها

 043/0 -509/0 یعوام  اقتااد

 -304/0 -169/0 یو ارهنگ یاهتماع عوام 

 -542/0 -268/0 یاسیعوام  س

https://www.researchgate.net/profile/Jurandy-Penitente-Filho/post/What-is-the-best-statistical-method-to-correlate-immunohistochemestry-and-rt-pcr/attachment/59d61d9879197b807797853c/AS%3A271755204071424%401441802897825/download/assumptions.pdf
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 های پژوه : یااتهمما 

 شودیطور که مشاهده مپژوه  ارایه شده است. همان یهاشاا  ییو روا ییایپا یبررس  ینتا 8در هدول 

است؛  0٫7تر از مورد سنج ، بررگ یارهایمی یتمام یبرا یمحاسبات یبیترک ییایکرونباخ و پا یآلفا بیضر

میانگین واریانک استخراهی  است. شاا  اربراورد یمللوب ییایپژوه  از سلح پا یهانامهپرس  نیبنابرا

(AVE  پژوه   یهاهمه شاا  یشاا  برا نیا نکهی. با توهه به اشودیهمگرا استفاده م ییروا یبررس یبرا رین

 دارند. یمللوب تیپژوه  وضی یهانامهپرس  ریهمگرا ن ییاست از نظر روا 0.5تر از بررگ
 : نتایج معیار آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی متغیرهای پنهان تحقیق8جدول 

 های پژوه : یااتهمما 

مقدار مدل سااتاری پژوه  ارایه شده است.  Tآماره  5نتای  برآورد بارهای عاملی و در شک   4در شک  

 یعامل یبارها بیاعداد ضرا یتمام و با توهه به اینکه  باشدیم 0.4 ،یعامل یبارها بیمناسب بودن ضرا یملاک برا

 سااتاری پژوه  برآورد قاب  قبولی دارد. مدلاست  شتریب 0.4از 
  

 
 : نگارنده(مأخذ: مدل ساختاری تحقیق همراه با ضرایب بارهای عاملی )4شکل 

 -034/1 -299/0 اطلاعا  یعوام  اناور

 406/0 549/0 و سلامت محیلیزیستعوام  

 AVE ضریب پایایی ترکیبی ضریب آلفای کرونباخ متریرهای مکنون
 0.568 0.929 0.914 اطلاعا  یعوام  اناور

 0.590 0.918 0.905 اهتماعی و ارهنگیعوام  

 0.614 0.940 0.928 یعوام  اقتااد

 1.000 1.000 1.000 مناب  انسانی قوه قضاییه تممینزیرسیستم 

 0.737 0.957 0.948 و سلامت محیلیزیستعوام  

 0.670 0.948 0.938 یاسیعوام  س
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 : نگارنده(مأخذساختاری تحقیق همراه با ضرایب بارهای عاملی ) : مدل5شکل 

 
)اعداد داا  پرانتر  گرار  شده است. لنانچه  T مدل و آماره بیپژوه  به همراه ضرا یمدل سااتار 5در شک  

موردنظر از  ریدرلد مس 95 نانیباشد در سلح اطم 1.96تر از بررگ رهایاز مس ریهر  یبرا T قدر مللق آماره

با  .درلد است 95 نانیدر سلح اطم یآمار رلور  ااقد ا ر مینادا نیا ریا ر مینادار داشته و در   ینظر آمار

درلد  95در سلح اطمینان  درنتیجهاند، آمدهدستبه 1.96بیشتر از محاسباتی  t، لون ضرایب 5توهه به شک  

 مناب  انسانی در قوه قضاییه ا ر مینادار دارند. تممینهای همه متریرها بر زیرسیستم

استنباط  توانمی 6الاله کرد. بر اساس شواهد ارایه شده در هدول  9را در هدول  5و  4توان نتای  شک  می

مناب  انسانی قوه  تممینزیرسیستم بر  یمینادار مثبتا ر  عوام  سیاسیدرلد  95 نانیکرد که در سلح اطم

مناب   تممینهای زیرسیستم، سلح شرایط عوام  سیاسی در  بهبودطوری که با یر واحد ؛ بهداشته است قضاییه

 یابد.می بهبودواحد  0.334به میران  انسانی در قوه قضاییه

مناب  انسانی قوه قضاییه  تممینزیرسیستم بر  یمینادار مثبتا ر  اقتاادیعوام  درلد  95 نانیدر سلح اطم

مناب   تممینهای ، سلح زیرسیستمهای اقتاادیوضییت شاا طوری که با یر واحد بهبود در داشته است؛ به

 یابد.واحد بهبود می 0.268به میران  انسانی در قوه قضاییه

مناب  انسانی قوه  تممینزیرسیستم بر  یمینادار مثبتا ر ی و ارهنگ یدرلد عوام  اهتماع 95 نانیدر سلح اطم

ی، سلح و ارهنگ یاهتماعهای طوری که با یر واحد بهبود در وضییت شاا قضاییه داشته است؛ به

 یابد.واحد بهبود می 0.263به میران  مناب  انسانی در قوه قضاییه تممینهای زیرسیستم
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مناب  انسانی  تممینزیرسیستم بر  یمینادار مثبتو سلامت ا ر  محیلیزیستدرلد عوام   95 نانیدر سلح اطم

، سلح و سلامت محیلیزیستهای طوری که با یر واحد بهبود در وضییت شاا قوه قضاییه داشته است؛ به

 یابد.واحد بهبود می 0.297به میران  مناب  انسانی در قوه قضاییه تممینهای زیرسیستم

مناب  انسانی قوه  تممینزیرسیستم بر  یمینادار مثبتاطلاعا  ا ر  یدرلد عوام  اناور 95 نانیدر سلح اطم

های ، سلح زیرسیستماطلاعا  یاناورهای طوری که با یر واحد بهبود در وضییت شاا قضاییه داشته است؛ به

 .یابدواحد ارتقا می 0.308به میران  مناب  انسانی در قوه قضاییه تممین
 

 های حاصل از برآورد مدل ساختاری یافته -9جدول 

 سطح معناداری Tآماره  انحراف معیار ضریب متغیرهای مکنون

 0.0008 3.930 0.085 0.334 سیاسیعوام  

 0.0025 3.459 0.077 0.268 اقتاادی عوام 

 0.0017 3.632 0.072 0.263 یو ارهنگ یعوام  اهتماع

 0.0006 4.084 0.073 0.297 و سلامت محیلیزیست عوام 

 0.0002 4.560 0.068 0.308 اناوری اطلاعا  عوام 

 منب : محاسبا  پژوهشگر 

 

دهند متریر وابسته مدل تا له حدی توسط متریرهای مکنون توضیح نشان می  𝐑̅2ضریب تییین تیدی  شده )

؛ بنابراین مدل پژوه  از قدر  براز  است 0.996داده شده است. مقدار ضریب تییین تیدی  شده مدل برابر 

را  زیرسیستم مناب  انسانی در قوه قضاییهدرلد از ترییرا   99تواند حدود قاب  قبولی بالایی براوردار است و می

 عنوانبه 0.36و  0.25، 0.01که سه مقدار  شودیاستفاده م GOF اریاز می یبراز  کل یبررس یبرا توضیح دهد.

محاسباتی نیر  GOF. با توهه به مقدار  10هدول ) است شدهیمیرا GOF یبرا یمتوسط و قو ف،یضی ریمقاد

 مدل پژوه  از براز  مللوا و بالایی براوردار است.

 
 مدل ساختاری پژوهش : نتایج برازش کلی10جدول 

 

𝐂𝐨𝐦𝐦𝐮𝐧𝐚𝐥𝐢𝐭𝐲̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ 𝐑𝟐̅̅ ̅̅  GOF 

294/0 996/0 541/0 

 های پژوه : یااتهمما 

 بحث-5-4
 تممین ستمیرسیزبیشترین میران ا رگ اری را بر  0.334ی با ضریب ا رگ اری اسیعوام  سبر اساس نتای  پژوه  

 ستمیرسیز رودهای سیاسی انتظار میدارند؛ به این مینی که با بهبود وضییت شاا  قوه قضاییهدر  یمناب  انسان

 و یداال یهایریدرگهنگ، های نیر بهبود یابد. عوام  سیاسی شام  شاا  قوه قضاییهدر  یمناب  انسان تممین

 وکارکسب یاضا نیقوانو  کشور  شهرهایکلان یارهنگ ،یاهتماع هایبحران، کشور در تیعدم امن و المللیبین
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 و مقررا  ریتم  یلگونگاست که   2024،  1اروین ، هروان)  یهمسو با نتااین یااته پژوه   نتیجه درهستند. 

و توسیه کارکنان  یابیاستخدام، آموز ، ارز یندهایارآ ازهملهکارکنان سازمان  تیریبر نحوه مدرا  اهراقاب  نیقوان

 ری جادیاز حقوق کارگران و ا تیحما یکار منافانه برا یهاوهیشاین حوزه،  نیقوان و مقررا . کردند مستند

 یمداوم استانداردها طوربهتا  کندمیرا مجبور  هاشرکتکه  یدر حال سازد؛را ممکن می ریو اراگ منیکار ا طیمح

 ن،یا علاوه بر. بهبود بخشند دولتی قاما توسط م شده نییتی یبرآورده کردن الراما  قانون یاود را برا یاتیعمل

دایماً در حال  یمقررا  قانون ،یو اناور یتیرا  همیییوکارها به انلباق با ترکسب ازیو ن یبا توسیه اقتااد ههان

ا لب  یدر مقررا  قانون را یی. تررندیقرار گ قیدق یمورد بررس یتوسط متخااان مناب  انسان دیهستند و با رییتر

 دیهد هایسیاستبا  ییاز همسو نانیاطم یاود را برا یداال هایرویهو  هاسیاستتا  کندمی ملرم را هارکتش

 یدر شک  دادن به سااتار و استراتژ ینق  مهم و مقررا  قانون؛ درنتیجه  2،2022احمد و همکارانکنند ) حاللا

 . کندمی فایسازمان ا یمناب  انسان تیریمد

مناب   تممین ستمیرسیزدومین بید ا رگ ار بر  0.308با ضریب ا رگ اری  اطلاعا  یاناوربر اساس نتای  پژوه  

و اشترال  نیل بلاک ی،هو  مانوع های مرتبط با اناوری اطلاعا  شام است. شاا  قوه قضاییهدر  یانسان

 نووهور  یوکارهاکسب طیمح، و اطلاعا  و ارتباطا  یشناات ،یستیلهارگانه نانو، ز هایاناوری یی، همگرایمجاز

   2024،  3ولف ، الن)استای پژوه  ردراین یااته پژوه  هستند.  هاو استار  آپ انیبندان  یهاشرکت از قبی 

مناب   یهای اطلاعاتسیستم دارند. اشاره کار اطلاعا  و ارتباطا  در مح  یاناور یریکارگبهبه مقوله  که است.

 و  ونیاتوماس یاارارها برانرم نیو سودمندتر نیاز پرکاربردتر یکی یانسان

 

 تیریمد ازهمله یبه اشکال مختلف یمناب  انسان یهای اطلاعاتاست. سیستم یمناب  انسان یهاداده یسازکپارلهی

مناب   نترانتیا وتر،یبر کامپ یمبتن یبر وا، مناب  انسان یمبتن یمناب  انسان ،یمجاز یمناب  انسان ،یمناب  انسان

 با کارکنان توسیه و آموز همچنین  .  2023، 4سانی ، عبداله) دنشویاستفاده م یو پورتال مناب  انسان یانسان

 دهندمی اهازه هاشرکت به الکترونیکی یادگیری و یادگیری مدیریت هایسیستم. شودمی مر رتر شدن دیجیتالی

. باشد یدسترسقاب  کارکنان، نیاز به توهه با مکان، هر و زمان هر در که دهند ارایه را آموزشی هایبرنامه

 ارایه کنند را سااتاریااته آموزشی مواد کنند،ردیابی را کارآموزان پیشرات توانندمی یادگیری مدیریت هایسیستم

  .   2024، 5آلوکو ) دهند ارایه دیجیتال ارزیابی یگواه ری و

 ستمیرسیزسومین بید ا رگ ار بر  0.297با ضریب ا رگ اری  و سلامت محیلیزیستعوام  بر اساس نتای  پژوه  

کاه  عرضه  ،یتیهمی یکیدموگراا را ییترهای . در این بید شاا است قوه قضاییهدر  یمناب  انسان تممین

کار  یروین یشرل تیو امن یو روح یسلامت هسم ی،سالمند  یو اارا تهمیی یاز سالخوردگ یکار ناش یروین

 تممین ستمیرسیزو سلامت ا رگ ار بر  محیلیزیستهای ترین شاا مهم زیستمحیط یآلودگو  هاسازماندر 

                                                           
1 - Erwin & Herwan  
2- Ahmad et al. 

3 -Wolf& Ehlen  
4 -Saani& Abdulai 
5 - Aluko 

https://ejournal.seaninstitute.or.id/index.php/Ekonomi/article/view/5370/4275
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1342937X21002677
https://www.researchgate.net/journal/International-Journal-of-Corporate-Social-Responsibility-2366-0074/publication/378848997_The_role_of_internal_CSR_in_guiding_the_digitalisation_of_work/links/65ed2598aaf8d548dcbde55e/The-role-of-internal-CSR-in-guiding-the-digitalisation-of-work.pdf?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
https://www.tandfonline.com/doi/pdf/10.1080/23322039.2023.2243068
https://www.proquest.com/openview/bfe79f797ee12813289d090d25a22abd/1?pq-origsite=gscholar&cbl=2026366&diss=y
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 برای از ملالیا  تجربی است. در این زمینه  یهمسو با نتایااته پژوه   نیا هستند. قوه قضاییهدر  یمناب  انسان

وابسته  محیلیزیستو  یبه ا را  اهتماع یمناب  انسان تیریمد یهایاستراتژ نیداد تدو نشان  2024، 1آمالیلا) 

مناب   تیریمد یاز استراتژ ریناپ ییهدا یبخش عنوانبهو رااه کارکنان  یاتیعمل ییابهبود کار هستند که شام 

و  هاسیاستدر  را یلیمحستیز را یو تم  یاالاق کار ،یعدالت اهتماع   .2020 2هالید، یوسف،)  است یانسان

  . 2020 د،ی)هالداند می مر ر یمناب  انسان یهاوهیش

مناب   تممین ستمیرسیزلهارمین بید ا رگ ار بر  0.268بر اساس نتای  پژوه  عوام  اقتاادی با ضریب ا رگ اری 

 رشد کاه  روند و اقتاادی  با  های نوسانا  نرخ ارز، اقداناست. این بید شام  شاا  قوه قضاییهدر  یانسان

 سازیااولی هایسیاستایران و تفوق دولت بر اقتااد کشور،  اقتااد سااتاری هایناهنجاریکشور،  اقتاادی

دیجیتال، تحولا   آن، بیکاری و اارای  مستمر شکا  میان نرخ تورم و حداق  دستمردها، اقتااد پیامدهای و

 از کشور، کسری هاسرمایهرا و ارار   والمانه هایتحریم مییشتی، تداوم تنگناهای و نابرابری و و اقر نابرابری

باشد. این می یسنت و نوپا یوکارهاکسب بازنشستگی و تقاب  هایلندوق دولت، بحران میوقا   یاارا و بودهه

 به نق  نابرابری  1399و همکاران ) امیریمثال یااته پژوه  همسو با نتای  بسیاری از ملالیا  است.  برای 

 نیر نشان دادند که تنها  1399) و همکاران ترک کشاورزاشاره کردند.  بیکاری و اقتاادی رشد کاه  اقتاادی،

 آن وهود دارد و آن مستلرم از بهینه یاستفاده و اناوری رشد با مللوا یآینده به نی  امکان سناریویر  در

 یسالار عدالت ل نیر ا  1398) همکارانایمانی و است.  دولت سازیلابر  و دایم لور به یدولت اشترال کاه 

 دانستند.  مر رری را در این زمینه محوعدالت و

 ستمیرسیزپنجمین بید ا رگ ار بر  0.263با ضریب ا رگ اری  یو ارهنگ اهتماعی-عوام بر اساس نتای  پژوه  

توسیه مناب   ستمیرسیبر ز مر ر یو ارهنگ یاهتماعهای بید شاا  است.  قوه قضاییهدر  یمناب  انسان تممین

، ورود مجدد بازنشستگان ندهیهوان در آ تیو کاه  همی تیهمی یسن  یو توز بیترک شام  هیقوه قضای یانسان

هستند. در این   z) دینس  هد وقیا و انتظارا  و ت ینسل نیشکا  بی، شرل هایارلتبه بازار کار و اشرال 

 تم یر آن انسانی سرمایه بر ارهنگی -اهتماعی عوام  که دادند نشان .   2023،  3ولاسو، پولبیتسین) زمینه

 . است مرتبط انسانی مناب  با قومیت که دریااتند  4،2016ولاسکر)  همچنین گ ارد.می

 

 ی کاربردیگیری و ارائه پیشنهادهانتیجه. 6

ی بود. سیونویسنار کردیبا رو یمناب  انسان تممین ستمیرسیز هایشرانیپ ییو شناسا پژوهیندهیآهد  از این پژوه  

سایی پیشران شنا سان تممین ستمیرسیزهای کلیدی و برآورد ا رگ اری ابیاد مختلف نتای  این پژوه  با  ی از مناب  ان

سانی کمر می تممینحیث نظری و کاربردی به حوزه  ها و کند. از منظر تئوریر و نظری، این ملالیه شاا مناب  ان

ی را با استفاده از رویکرد کیفی و کمی شناسایی کرد که این موضوع به مناب  انسان تممین ستمیرسیزابیاد ا رگ ار بر 
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شران سیزهای کلیدی و ابیاد مهم منظر تجربی این ملالیه پی سانمناب تممین ستمیر سایی   ان شنا ضاییه را  ی در قوه ق

 ی کمر کند.   مناب  انسان تممین ریران قضایی کشور در ههت ارتقایتواند به مدیران و برنامهکرد که می

 ،«یسالمند  یو اارا تیهمی یاز سالخوردگ یکار ناش یرویعرضه ن کاه » یهاشرانیپژوه  نشان داد پ نیا  ینتا

 ،«تیهمی یریو حرکت به سییمت پ ندهیهوان در آ تیکاه  همی» ،«یشییتیمی یو تنگناها ندهیارا یاقر و نابرابر»

ااد د» سیه  یاارا»و  «تالیجیاقت شارکت زنان و تو شران« م سیز ندهیا رگ ار بر آ یدیکل یرهایمترها و پی  ستمیر

سان تممین ضای یمناب  ان ستند. هیدر قوه ق ساس این یااته پژوه  می ه توان بیان کرد تحولا  بازار کار و ترکیب بر ا

و درنتیجه اتخاذ  ی در قوه قضییاییه اسییتمناب  انسییان تممین سییتمیرسیییزآینده  کنندهیینتیعوام   ازهملههمییتی 

قوه   متخااان کمبود است؛ زیرا ضروری رقابتی کار بازار یر در استیدادها ه ا برای مر ر استخدام هایاستراتژی

بنابراین ضییرور  دارد قوه قضییاییه در ههت اارای   بگ ارد؛ تم یر ادما  ارایه بر یتوههقاب  طوربه تواندمی قضییاییه

شی و کارایی  سان تممینا ربخ شد. مناب  ان شته با ضییت بازار کار و نیر تحولا  همییتی توهه دا ی اود در آینده به و

دادن به اسییتخدام نیروهای هوان و با مهار  بالا و اارای  اسییتخدام بانوان در شییود اولویت همچنین پیشیینهاد می

ستگاه مدنظر قرار گیرد تممینارآیندهای  سانی این د ضاییه  ماهر کارکنان . همچنین حفظنیروی ان ضوعی  قوه ق مو

 و سیییازمانی دان  دادن دسیییت از ارایه ادما ، در ااتلال به منجر تواندمی بالا هابجایی اسیییت، لراکه نرخ حیاتی

شنهاد دیگری که در این زمینه می. شود عملیاتی هایهرینه ستراتژیپی حفظ و نگهداری  هایتوان ارایه کرد، تدوین ا

سانی ضایت بر تمرکر با نیروی ان سیه و تیام  کارکنان، ر عوام   یریکارگبهو  باتجربه کار نیروی حفظ برای شرلی تو

 ی در قوه قضاییه است.مناب  انسان تممین ستمیرسیزانی در ههت ارتقا و بهبود انگیرشی برای حفظ مناب  انس

سان تممینهمچنین نظر به اهمیت متریرهای اقر و نابرابری در  سانی مناب  ان ست مدیران مناب  ان ضاییه لازم ا ی قوه ق

سرلوحه اقداما   سانی  شته و عدالت و برابری را در قبال ادما  نیروی ان به وضییت رااهی کارکنان توهه کاای را دا

 اود قرار دهند. 

، اقتاادی و و سلامت یلیمحستیز، اطلاعا  یاناورشناسایی شده شام  بید سیاسی،  ابیادبر اساس نتای  پژوه  

توان ؛ بنابراین میی در قوه قضاییه ا ر مثبت و میناداری دارندمناب  انسان تممین ستمیرسیزاهتماعی و ارهنگی بر 

شوند؛ درنتیجه می تاییدارضیه پژوه   5های پژوه  وهود نداشته و هر استدلال کرد شواهد کاای برای رد ارضیه

بید توهه کنند؛ با این حال  5مناب  انسانی به هر یر از این  تممینهای مدیران قوه قضاییه باید در طراحی زیرسیستم

مواهه است و میران ا رگ اری ابیاد شناسایی شده، پیشنهاد  آنهای مختلفی که این دستگاه با با توهه به محدودیت

و توهه قرار گیرد.  یدتمکو  با  سیاسی مورد  قوانین و مقررا  ااوصبهشود در درهه اول بهبود عوام  سیاسی می

های بید و به ترتیب اولویت به توان در گاممللوبی رسید می نسبتاًزمانی که شرایط متریرهای سیاسی به وضییت 

و  های اقتاادیو سلامت، عوام  و شاا  محیلییستزهای اناوری اطلاعا ، شرایط بهبود ارآیندها و زیرساات

 است. 6مدل مفهومی پژوه  به لور  شک   عوام  اهتماعی و ارهنگی مبادر  ورزید.
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 : مدل مفهومی حاصل از پژوهش6شکل 

 

تأمین منابع انسانیپژوهی آینده  

 

های آینده

 ممکن

های آینده

 محتم 

های آینده

 باورپ یر

های آینده

 مللوا

 تااویر

 اقدام ها

 روندها

 رویدادها

تحلی  

 آینده

 

ابزارها و 

های روش

شناخت 

 آینده 

تحلیل 

وضعیت 

 حال

تحلیل 

وضعیت 

 گذشته

ران یا ذینفعان قوة قضائیهشبکه بازیگ  

ای در مسملهاضای 

پژوهیآینده  

اضای 

ای در مسمله

پژوهیآینده  

نویسیرو  سناریو-  

ماتریک تحلی   -

متقاط تم یرا    

ان دلفی -  

 

عوامل فناوری 

:اطلاعات  

کاه  ساعا  کار -

نیروی انسانی در 

آینده به دلی  ورود 

ی هایتکنولوژ

 هدید در بازار کار

در  یسلله اناور-

 یهاحوزه

 یاقتااد ،یاهتماع

 یو ارهنگ

... 

عوامل 

:اقتصادی  

 ،نوسانا  نرخ ارز

اقدان  با  

و روند ی اقتااد

رشد  کاه 

 کشوراقتاادی 

 یهااستیس -

و  یسازیااول

 آن یامدهایپ

... 

:عوامل سیاسی  

اندازه دولت و  -

 نیب یهماهنگ

 گانه کشورسه یقوا

 ،یناآرام -

ا تشاشا  و 

 یاعتراضا  مردم

نسبت به روند 

 موهود

.... 

عوامل زیست 

محیطی و 

:سلامت  

 طیمح یآلودگ -

 ستیز

 یالگو رییتر -

 وهیو ش یماریب

 مرمن یهایماریب

... 

عوامل اجتماعی و 

:فرهنگی  

 در سالمندی اارای -

 کشور

 هاذبه آمدن پایین-

 در استخدام

 دولتی هایسازمان

 یسن  یو توز بیترک-

و کاه   تیهمی

هوان در  تیهمی

 ندهیآ

.... 
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 پیشنهادهای پژوهشیها و . محدودیت7

ی و ارایه مدل سااتاری در دستگاه قضا پردااته مناب  انسان تممین ستمیرسیز یهاشرانیپ ییشناسابه  لرااًاین پژوه  

به توان نتای  پژوه  را است که با توهه به هایگاه آن با مسای  و موضوعا  ااص اود مواهه است؛ درنتیجه نمی

بر اساس نظرا  گروه  لرااًهای اهرایی کشور تیمیم داد. همچنین در این پژوه  شناسایی و ارایه مدل سایر دستگاه

کارکنان دستگاه قضا و یا  ازهملههای هامیه ابرگان بوده است و ممکن است با تیمیم نمونه آماری به سایر گروه

 ، نتای  پژوه  ترییر کند. رهوعانارباا

شنهاد میبر ای ملا ساشود لیا  آتی پی سیز یهاشرانیپ بندییتاولویی و شنا سان تممین ستمیر سایر مناب  ان ی در 

امیم شور نهادهای ت سی قرار گیرد و یااتهوزارتخانه ازهملهگیرنده ک ها های آنها و نهادهای عمومی دولتی مورد برر

ی مناب  انسان تممین ستمیرسیز یهاشرانیپ ییاساشنشود با نتای  پژوه  حاضر مقایسه شود. همچنین پیشنهاد می

قوه قضاییه مورد بررسی  رهوعاناربااو ارایه مدل سااتاری در دستگاه قضا بر اساس نمونه آماری شام  کارکنان یا 

 قرار گیرد.
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