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Planning for sustainable development is multi-dimensional planning which 
considers current needs, and the resulting needs and consequences of its 
implementation are also analyzed. One of the characteristics of development 
and forward-looking plans is the presence of various uncertainties in the 
decision-making process. The purpose of this research was to prioritize and 
optimally choose employment creation methods according to various 
criteria of sustainable rural development using the Intuitive Fuzzy Hierarchy 
Analysis (IF-AHP) process. The reason for using intuitionistic fuzzy sets is 
that uncertainty is not addressed in classical mathematical sets. Document 
study, field visits and interview methods were used to identify the potential 
and job opportunities of the region. The fuzzy Delphi method was used to 
select the criteria and determine the weight of the criteria relative to each 
other and determine the weight of the options relative to each criterion. The 
participants in the fuzzy Delphi panel comprised 15 active and successful 
local entrepreneurs in the field of rural business in the studied area. The 
necessary calculations for prioritizing and choosing employment creation 
methods were carried out using the process of hierarchical analysis and 
intuitive fuzzy set relationships. Finally, the priority of each method for 
sustainable employment in the region was determined. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Development planning that can consider the needs of the future generation in addition to 

the current needs is forward-looking planning, during which the planners face various 

ambiguities and uncertainties. Considering that the uncertainty factor is irrelevant in 

classical and even fuzzy sets, the use of intuitionistic fuzzy sets in which, in addition to the 

degree of membership and non-membership, another factor is considered as the degree of 

uncertainty, seems necessary in multi-criteria decision-making. This research aimed to find 

a suitable answer to the following question: what method can be provided for the evaluation 

and optimal selection of employment projects in rural areas, whose output is based on 

sustainable development criteria and also consider the issue of ambiguity and uncertainty 

in decision-making? Therefore, the main purpose of this study was to prioritize and choose 

employment creation methods according to different criteria using the process of 

intuitionistic fuzzy hierarchical analysis (IF-AHP) for rural development. The village of 

Naranjak in Qorve, Kurdistan was chosen as a case study. To optimally choose the 

employment generation method in this region, according to the different potentials and 

criteria, four employment generation methods are examined. By holding a fuzzy Delphi 

panel with the presence of 15 experts in the field of entrepreneurship, decision-making 

passages were selected, and the weight of each criterion was compared to other criteria. The 

weight of the options was determined concerning the criteria. All these verbal judgments 

were quantified in the form of numbers in intuitive fuzzy sets. Then, through the steps of 

hierarchical analysis and intuitive fuzzy sets, the priority level of each option was 

determined for creating jobs and sustainable development of the village. 

 

Methodology 

This research is descriptive-applied. Documentary and field methods were used to collect 

data. In the document study part, the population statistics and from the point of view of 

employment and potentials of the Ministry of Economic Structures, the studied area was 

investigated. To prioritize and select the methods of creating and developing rural 

employment in this study, the intuitionistic Fuzzy Hierarchy Method (IF-AHP) was used. 

According to the available capacities and obtaining the opinions of local entrepreneurs in 
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the form of a Delphi panel, four methods of creating employment for the economic 

development of the region were considered as options for this process. Regarding the 

criteria, a fuzzy Delphi panel was used with the presence of 15 experts in the field of 

entrepreneurship. The examined options were (i) creating a chain of production until the 

sale of agricultural products, (ii) creating industrial livestock units, (iii) developing 

traditional livestock units for households, and (iv) creating handicraft and home production 

workshops such as carpet weaving. Selection criteria were based on the potential of the 

village and economic, social and environmental indicators such as (i) the rate of return on 

investment resulting from the plan, (ii) the rate of job creation resulting from the 

implementation of the plan, (iii) the preservation of the environment. The necessary 

calculations for prioritizing the existing places were conducted using the combined method 

of Analytical Hierarchy (AHP) and intuitionistic fuzzy sets. 

 

Results and Discussion 

The summary of the findings of this research is shown in Table 1. 

 

Table1.The results of performing the intuitive fuzzy hierarchical process in  
prioritizing job creation plans for sustainable rural development in the study area 

 

amount of 
weight 

Design type Option 
number 

rank 

0.260 

(The plan to create a chain of production until the sale of 
agricultural products) 

A1 option 1 

0.256 (plan to create crafts and home) A4 option 2 

0.227 (Development plan for traditional livestock units) A3 option 3 

0.209 (plan to create industrial animal husbandry units) A2 option 4 
 

The results of the calculations of this research showed that the plan to create a chain of 

production to the sale of agricultural products among the four plans investigated with a de-

phased weight of 0.26 is the priority for creating business and developing the region under 

study. After this option, the creation of handicrafts and home crafts with a very short 

distance is the second priority, and the development plan of traditional animal husbandry 

units and the plan of creating industrial animal husbandry units are the next priorities, 

respectively. 
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Conclusions 

The innovative aspect of the present research is that the results were obtained objectively 

and quantitatively and based on a mathematical model. The possibility of measuring the 

harmony between the paired comparative matrix of the criteria and based on the judgment 

of the experts regarding the determination of the importance of the criteria in relation to the 

desired goal was one of the main features of the method used in this research (IF-AHP). 

Comparing the criteria and comparing two-by-two options with the criteria is one of the 

main cases and stages of multi-criteria decision-making. In addition, due to the forward-

looking development plans, the issue of ambiguities and uncertainties were taken into 

consideration in the results of these comparisons. Considering that the issue of uncertainty 

is not included in the classical sets, the use of intuitionistic fuzzy sets can be very useful in 

multi-criteria planning and future decision-making. In the intuitionistic e-fuzzy sets of three 

elements, degree of membership, degree of non-membership, degree of ambiguity, and 

uncertainty are considered in the calculations, and the results of the hierarchical analysis in 

prioritization and optimal selection were more accurate. It should be noted that this 

prioritization was carried out based on the criteria determined and weighted by the 

consensus of entrepreneurs in the study area. If this method is used for another area and 

with other criteria, the results will be different because of the different climatic, economic, 

cultural, and environmental conditions. 
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با استفاده  ییروستا داریو توسعه پا ییاشتغالزا یروش ها نهیانتخاب به

 (IF-AHP)یشهود یفاز یسلسله مراتب لیتحل ندیاز فرا

 *4ی ریدب یمصطف 3ی رضا صالح دیحم، 2 پدرام سوداگر ، 1ی اوشیس رضایعل
 رانیتهران، ا ،یو حرفه ا یدانشگاه فن ،یوشهرساز یگروه معمار .1

 رانیتهران، ا ،یو حرفه ا یعمران، دانشگاه فن یمهندس گروه .2

 رانیتهران، ا ،یو حرفه ا یدانشگاه فن ،یوشهرساز یمعمار گروه .3

 رانیتهران، ا ،یو حرفه ا یعمران، دانشگاه فن یمهندس گروه .4
 چکیده  اطلاعات مقاله

   یپژوهشمقاله  مقاله: نوع
 

انجام آن، ضمن  ندیاست که در فرا یچندبعد یزیربرنامه کی دار،یتوسعه پا یبرا یزیربرنامه
مورد  زین ندهیآن در آ یحاصل از اجرا یامدهایو پ ازهاین ،یکنون یازهایدرنظرگرفتن ن

وجود ابهامات  نگرندهیو آ یاتوسعه یهابرنامه یهایژگیاز و یکیو  ردیگیقرار م لیوتحلهیتجز
و انتخاب  یبندتیمقاله، اولو نیاست. هدف ا یریگمیتصم ندیمختلف در فرا یهاتیقطعدمعو
و با استفاده  ییروستا داریمختلف توسعه پا یارهایاشتغال با توجه به مع جادیا یهاروش نهیبه

 یهااستفاده از مجموعه لی( است. دلIF-AHP) یشهود یفاز یمراتبسلسله لیتحل ندیاز فرا
پرداخته  تیقطعبه موضوع عدم کیکلاس یاضیر یهااست که در مجموعه نیا یودهش یفاز

مطالعه اسناد،  یهامنطقه از روش یشغل یهاو فرصت هالیپتانس ییشناسا ینشده است. برا
نسبت  ارهایوزن مع نییو تع ارهایانتخاب مع یشده است. برا و مصاحبه استفاده یدانیم دیبازد

شده است. استفاده  یفاز یاز روش دلف ارینسبت به هر مع هانهیزوزن گ نییبه هم و تع
وکار حوزه کسب یفعال و موفق بوم نانینفر از کارآفر 15 یفاز یکنندگان در پانل دلفشرکت
 یهاو انتخاب روش یبندتیاولو یاند. محاسبات لازم برادر منطقه موردمطالعه بوده ییروستا
 یشهود یفاز یهاو روابط مجموعه یمراتبسلسله لیتحل ندیاراشتغال با استفاده از ف جادیا

 دهیدر منطقه مشخص گرد داریاشتغال پا یها برااز روش کیهر تیاولو تیگرفته و درنها انجام
 است.
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 مقدمه و بیان مسئله - 1  

ست که مرتباً  ستایی موضوعی ا ندارد. وجود  نظراتفاقی آن ریگاندازه مورداما در  ردیگیمقرار  موردبحثتوسعه رو
برای ارزیابی توساعه  تواندیمی وجود دارد که طیمحساتیزاقتصاادی، اجتماعی، فرهنگی یا  ازجملهمعیارهای مختلفی 

برای نیل به توساااعه پایدار روساااتایی ا لب  .(196:  12016توزووا،  و ) اساااتراکاقرار گیرد  مورداساااتفادهروساااتایی 
)محمدی یگانه و ولائی، تواند مفید واقع گردد بخشاای به اقتصاااد روسااتایی میتقدند که رویکرد تنوعپردازان معنظریه
محل بستگی به شرایط خاص آن منطقه دارد. اجرای یک سیاست  در هر وکارکسب فضای تقویت سیاست .(54: 1393

شد و برای من ست برای یک منطقه مثمرثمر با شدممکن ا ستایی  .(2020، 2)چن طقه دیگر مفید نبا سعه رو امروزه تو
همراه  یکشاورزیرجوامع روستایی باید چندین فعالیت   .(105: 2020، 3)ندوماران برای پیشرفت اقتصاد ضروری است

توسااعه دهند تا در برابر تغییرات اقتصااادی، در برابر  را حلی(کشاااورزی )سااازگار با شاارایط جغرافیایی می هابا منظومه
تاکنون در سااراساار جهان  (.16: 2020، 4لاتو و )میهای تر شااوندمحیطی مقاوم یهاینظمیاقتصااادی یا ب هایشااو 

ستایی  نهیدرزممطالعات مختلفی  سعه پایدار رو صان گرفته انجامتو ص شتر متخ ست و بی ضوع ایجاد  ا و محققان به مو
روشی برای  ارائهاما تعداد مطالعاتی که در آن به  انددهعاملی مهم برای نیل به این نوع توسعه اشاره کر عنوانبهاشتغال 

ی هاروش ارائهی بومی و معیارهای مختلف پرداخته باشد بسیار کم است و هایژگیوانتخاب بهینه نوع اشتغال بر اساس 
 جوامع یاها گروه که تشویق کرد را کشاورزان باید. رسدیمنظر برای موضوع فوق، امری ضروری و مفید به نوین و علمی

شکیل تعاونی ست به را سرمایه از مختلفی انواع بتوانندها آن تا دهند ت شت تواندیم که آورندد . کند بهتر راها آن معی
 حاوی باید کشاورزی ترویجی یهابسته است، منطقه در عیشتم تأمین اصلی یهاتیفعال از یکی کشاورزیجاکه ازآن
شاورزی یهافن شمندانه ک شد هوایی و آب هو شاورزان تا با کند وهوا آب تغییر یهاتیمحدود با سازگاری به قادر را ک

نیازهای کنونی، نیازهای  نظرگرفتنرد بری که قادر باشااد علاوه اتوسااعهیزی ربرنامه .(16: 52021همکاران،  و )مایکل
های قطعیتریزان با ابهامات و عدمنگر است که در جریان آن برنامهیندهآیزی ربرنامهنسل آینده را نیز درنظر بگیرد یک 

های فازی های کلاسااایک و حتی مجموعهقطعیت در مجموعهشاااوند. با توجه به اینکه فاکتور عدمرو میمختلفی روبه
عضااویت به عامل بر درجه عضااویت و عدمهای فازی شااهودی که در آن علاوه دارد، اسااتفاده از مجموعهموضااوعیت ن
رسااد. می نظربههای چندمعیاره ضااروری گیریشااود، در تصاامیمقطعیت پرداخته میعنوان درجه عدمدیگری نیز به

اطمینان دارد در اداره ابهام و عدممجموعه فازی شهودی نشان داده است که مزایای مشخصی نسبت به مجموعه فازی 
ستفاده از  .(749: 2014، 6)زویو و لیائو شهودی هامجموعها صمیزی و ربرنامهتواند در یمی فازی  گیری چندمعیاره یمت

شد  سیار مفید با سطحی کره هاآبو کاهش تغییرات آب و هوایی  (.70: 2020)دبیری و همکاران، ب سطحی و  یر ی 
ریزان را به خود مشااغول کرده اساات. برنامه ژهیوبهکه ذهن جمعیت جهان،  ندیآیم حساااببهزمین یکی از معضاالاتی 

ی حاصلخیز در بخش کشاورزی ممکن است موجب مهاجرت ساکنان روستا به شهر گردد. هانیزم تیمحدودهمچنین 
سبکردن یک فراهم شاورزان جانب وکارک ساکنان فاقد زمین  ژهیوبهی برای ک نیاز به مهاجرت  تواندیمزمین  و کمبرای 

ی و ضروری علمی به رشد و توسعه اقتصادی روستاها مفید هااز روشرا کاهش دهد. انتخاب چنین مشا لی با استفاده 
ی بندتیاولوبرای  توانیمشی را این تحقیق برای یافتن پاسخی مناسب به این پرسش است که: چه رو. رسدیمنظر به

شتغالی هاطرحبهینه  و انتخاب ستایی زاا ساسکرد که خروجی آن  ارائهیی در مناطق رو سعه پایدار  بر ا معیارهای تو
صلبنابراین  گرفته باشد؟ نظری را نیز درریگمیتصمقطعیت موجود در موضوع ابهام و عدم وباشد  هدف از انجام  نیتریا
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ی ایجاد اشاااتغال با توجه به معیارهای مختلف و با اساااتفاده از فرایند تحلیل هاروشبندی و انتخاب لویتاین مقاله، او
نمونه  عنوانبهقروه کردستان  -روستای نارنجک .برای توسعه روستایی است (IF-AHP)مراتبی فازی شهودی سلسله

ست. برای انتخاب بهینه روش  شده انتخابموردی در این مطالعه  شا سیی در این منطقه با توجه به زاتغالا و  هالیپتان
یق برگزاری پانل دلفی فازی و با حضااور از طر .ردیگیمیی مورد بررساای قرار زااشااتغالمعیارهای مختلف چهار روش 

صمیارهای معنفر از خبرگان حوزه کارآفرینی، 15 سایر معیارها و وزن  شدهانتخابگیری یمت سبت به  و وزن هر معیار ن
ی فازی هامجموعهاعداد موجود در  در قالبی کلامی هاقضاااوتگردد. تمام این یمها نساابت به معیارها تعیین ینهگز

ی فازی شهودی، هامجموعهمراتبی و سازی گردیده، و سپس از طریق انجام مراحل روش تحلیل سلسلهشهودی کمی
 مشخص خواهد شد. میزان اولویت هر گزینه برای ایجاد شغل و توسعه پایدار روستا

 

 و پیشینه تحقیق بررسی ادبیات -2
 تحقیق بررسی ادبیات -2-1

 توسعه پایدار -1 -2-1
سعه پایدار، یک نوع تلاش برای ترکیب مفاهیم شد  مفهوم تو ی از موضوعات محیطی با موضوعات احوزهدر حال ر

صادی  -اجتماعی ستاقت سال  .(92 ، 1389)گرجی مهلبانی،  ا سیون جهانی  1987در  سعه  ستیزطیمحکمی و تو
(WECD)1  سعه پایدار ارائه داد که سی از تو سا شمول  زمانهمتعریفی ا صادی و  بر حفاظت از طبیعت، ایجاد رفاه اقت

  (.1: 2021، 2آرگیرو و لز)هومتبدیل به نقطه عطفی شده است  هادولتبرای بسیاری از و  کندیماجتماعی تمرکز 
 توسعه پایدار روستایی -2 -2-1

و روند این  (1: 2020، 3همکاران و )فرولووای و پیچیده دارد چندوجهتوساااعه پایدار مناطق روساااتایی مفهومی 
 .(503 :42016توزووا،  و )استراکا گذاردیمعامل بر عامل دیگر تأثیر  کیآنتوسعه، یک سیستم منسجم است که در 

شا ل سب راهکاری خانگی، م ست؛ کارآفرینی تقویت برای منا ستایی ا صان برخی که یاگونهبه رو ص  را آن از متخ
 .(39: 3941)ایزدی و همکاران،  رندیگیم درنظر سوم جهان کشورهای در توسعه روستایی راهکار نیترمهم

 ییروستا داریپایی و توسعه زااشتغالرابطه  -3 -2-1
ستفاده و کارآفرینی تفکر امروز جهان در ست ریناپذاجتناب امری هاسازمان در آن از ا  دهندهرواج شمندانیاند .ا
سعه ستایی، تو سعه فرایند تواندیم که دانندیم راهبردی مداخله یک منزلهبه را کارآفرینی رو ستایی تو سریع را رو  ت

 توجه با امروزه .ددارن توافق نیز روستایی اقتصادی یهابنگاهگسترش  به نیاز بر هاآن همگی که رسدیم نظربه اما بخشد

شکلات به ستایی، کارآفرینی بر تأکید و توجه جوامع، این در موجود م  با تواندیم کارآفرینی زیرا دارد زیادی اهمیت رو
شتغال دجدی یهافرصت خلق ستاها معیشتی و اقتصادی وضع بهبود در مؤثری نقش درآمد، و ا شته رو شد  دا )علی با

افزایش رقابت،  ازنظرتنوع و هم  ازنظرنوآوری عامل اصلی توسعه مناطق روستایی است، هم  (.185: 1398شجاعی فرد، 
به ترکیب صحیح  وپیچیده است  هاینوآور. ایجاد، اتخاذ یا انطباق همچنین مربوط به ساختارهای جدید حکمرانی است

ی هاشبکه( و همچنین پشتیبانی از تریرسمو  ترحیصرتخصصی )ا لب  دانش بادانش محلی )ا لب ضمنی و التزامی( 
سترده نیاز دارد  سیاگ سپار ستایی از طریق درآمد  دارعهمزریک ارتباط مهم بین خانوارهای  .(1: 2014، 5)ا صاد رو و اقت

اقتصااادی  یهاتیفعال به یبخشااتنوع (.55: 2013، 6دکرز و لیوون )ونوجود دارد حاصاال از اشااتغال خارج از مزرعه 

                                                           
1. World Commission on Environment and Development 
2. Hummels & Argyrou 
3. Frolova  et al 
4. Straka & Tuzová 
5. Esparcia  
6. van Leeuwen & Dekkers 
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ستا سایی و و موجود یهاتیظرف و توانمندی پایه بر رو ستگی تقویت شنا ستاییان شای شر ژهیوبه رو  تواندیم جوان ق

صادی کنندهتیتقو سعه اقت ستاها تو شد  رو ی در ایجاد ظرفیت بخش گذارهیسرما. (127: 1394)اکبری و همکاران، با
 (.2018یولداشف،  و گامسو)خواهد شد  توسعهدرحالکشاورزی منجر به کاهش مهاجرت از کشورهای 

 
 ی فازیهاهمجموع -4 -2-1

صحت یک گزاره با عدد  ضی، ارزش یا میزان  صفر  عنوانبه 1در منطق کلاسیک ریا ست و  ست به معنادر ی نادر
ی فازی را معرفی کرد. در منطق فازی مقدار صااحت یک عدد حقیقی هامجموعه (1965) زاده. لطفیشااودتعریف می

ست که از بازه صحت را میخاب میانت [0,  1] ا صحت»توان شود. این ارزش یا میزان  شا)نامید « درجه   فاطمی، و پا
2006.) 

ست که با سه عدد واقعی TFN(1 (رقم فازی مثلثی . برای عدد شودیمنمایش داده  f  =(l, m, u)یک عدد فازی ا
شان داده  1و حد پایین با  u، حد بالا را با fفازی  سط عدد فازی با شودیمن شان داده   m. حد و که دارای  شودیمن

 .(2015 حبیبی وهمکاران،) استبالاترین ارزش احتمالی 

  آورده شده است. 1در جدول  2ی لیکرتاهیناحنمایش هندسی اعداد فازی مثلثی برای مقیاس پنج 
 

 ی لیکرتاهیناحج . اعداد فازی مثلثی برای مقیاس پن1جدول 
 اعداد فازی عبارات کلامی

 (0,75،    1,00،   1,00)   مهم اریبس
 (0,50،    0,75،   1,00)   مهم
 (0,25،    0,50،   0,75)   مهم نسبتاً
 (0,00،    0,25،   0,50)   تیاهمیب

 (0,00،    0,00،   0,25)   تیاهمیببسیار 
 (2015همکاران،  )حبیبی و: مأخذ
 

 ی فازی شهودیهامجموعه -5 -2-1
 

سو  صله هامجموعهدر ارائه  (1986)آتانا شهودی عدد حقیقی دیگری از فا درجه عدم »با عنوان  [0  ,  1]ی فازی 
 :کهیطوربهشود، نسبت داده میν(p) و  μ(𝑝)  رامقددو  pرا به این تعریف افزود. بنابراین به گزاره « صحت

μ(𝑝) + ν(𝑝) ≤ 1 
 شود:گونه تعریف میاین  Xاز مجموعه مرجع    Aفازی شهودی  هیک مجموع

𝐴 = {< 𝑥. 𝜇𝐴(𝑥). 𝜈𝐴(𝑥) > |𝑥 ∈ 𝑋} 
 𝜇𝐴 ∶ 𝑋 → [0  , 1] 
𝜈𝐴 : 𝑋 → [0  , 1] 

∀𝑥 ∈ 𝑋: 0 ≤ 𝜇
𝐴

(𝑥) + 𝜈𝐴(𝑥) ≤ 1 

                                                           
1. Triangular fuzzy number 

2. Likert 
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ضویت  [0 , 1] هازبکه متعلق به    𝜇𝐴(𝑥)   و 𝜈𝐴(𝑥)مقادیر حقیقی  ضویت و درجه عدم ع ست، درجه ع   Aبه xا
صی از مجموعه Bشود. هر مجموعه نامیده می ست و میحالت خا شهودی ا شکلتوان آن را های فازی   مجموعه به 

 .(748: 2011)فاطمی،  نشان داد Bفازی شهودی 
 :Xاز    Bی شهودبرای هر مجموعه فازی 

B = {< 𝑥. 𝜇B(𝑥), 1 − 𝜇B(𝑥) > |𝑥 ∈ 𝑋}  
𝜋B(𝑥) = 1 − 𝜇B(𝑥) − 𝜈B(𝑥) 

𝜋B(𝑥)  را شاخص شهودیx درB تردید  درجهنامیم. این در حقیقت میx درB وضوح برای هر . بهاستx  متعلق
 داریم:  Xبه 

0 ≤ 𝜋B(𝑥) ≤ 1 
ساس شهودی مپژوهش بر ا و لیوا،  زیو) ردیگیمانجام  2و 1طابق روابط ها حاصل جمع و ضرب دو مجموعه فازی 

 (:2014 ایگوا، ؛2013
 𝑟𝑡𝑙 =(𝜇𝑡𝑙 , 𝑣𝑡𝑙)           .         𝑟𝑖𝑘  = (𝜇𝑖𝑘  , 𝑣𝑖𝑘) 

n =1, 2, 3,….          k=1, 2, 3,…..  
=درجۀ عضویت 𝜇𝑖𝑘 

=درجۀ عدم عضویت  𝑣𝑖𝑘 

=درجۀ عدم قطعیت  𝜋𝑖𝑘 

𝑟𝑖𝑘  ⊕𝑟𝑡𝑙=(𝜇𝑖𝑘 + 𝜇𝑡𝑙 − 𝜇𝑖𝑘𝜇𝑡𝑙  , 𝑣𝑖𝑘𝑣𝑡𝑙 )               (1)    
𝑟𝑖𝑘  ⊗𝑟𝑡𝑙 =(𝜇𝑖𝑘𝜇𝑡𝑙           ,   𝑣𝑖𝑘 + 𝑣𝑡𝑙 − 𝑣𝑖𝑘𝑣𝑡𝑙)               (2)    

 
شااده اسااتفاده   Excel2016 افزارنرمی فازی شااهودی و هامجموعهبرای انجام محاساابات لازم از روابط حاکم بر 

 است.
 
 پیشینه تحقیق -2-2

است  گرفته انجامتوسعه پایدار روستایی در سراسر جهان  دربارهی متفاوت کردهایروتحقیقات متعددی با عناوین و 
 آورده شده است.  2پیشینه تحقیق در جدول  عنوانبه هاآنبه بخشی از که 

 
 پیشینه تحقیق .2 جدول

 اهم یافته ها اهم اهداف منبع ردیف

امااایااادی،  1
ساااااجااااد و 
قی  چهااارساااو

 1397، امین

سایی  ی هااستیسشنا
توسااعه روسااتایی در مصاار، 

نفعان جامعه شااناسااایی ذی
گیار  فرادر هااای: ناادیادر 

بی  جرا و ارزیااا حی، ا طرا
یی و  توساااعااه روساااتااا

جزیااه بط و ت لیاال روا ح ت و
 پیوندهای عوامل مربوطه

 بر مبتنی باید مصر در روستایی توسعه استراتژی
 سهامداران و مختلف هایبخش بین اد ام و هماهنگی

هداف تا باشاااد المللیبین یا داخلی نفعذی  طرح ا
 توسعه به رانجامو س یابد تحقق بهتر روستایی توسعه

 کاهش و  ذایی حقیقی، امنیت اجتماعی -اقتصااادی
 .شود منجر فقر

 



 170-146، 22، دوره 1404 نامه ژهیوفصلنامه علمی کارافن،              ...  داریو توسعه پا ییاشتغالزا یروش ها نهیانتخاب به

155 

 اسااپارساایا، 2
 2014 جی،

 پایدار توساااعه ارزیابی

 کارآفرینی منظر از روستایی

 اشتغال و

مل درنظر  بین عا تههشااات  برای  شااادهگرف
 ،عهموردمطال همحدود در اشااتغال و ایجاد کارآفرینی
ساختی عامل عامل  نیمؤثرتر عنوانبهاجتماعی  و زیر
 است. شده شناخته

 ناااگاالاار و 3
 2017ناوده، 

 یو الگوها وعیش یبررس
نگاااه قتصااااادی هاااب  یا

در شش کشور  یرکشاورزی 
 جنوب صحرا یقایآفر

ستایی و زنانه، هاشرکت یی که از هاشرکتی رو
 صورتبههستند و مشا لی که مراکز جمعیتی دورتر 
ی هابنگاه، در مقایساااه با کنندیممتناوب فعالیت 

شهری یا مردانه یا  یی که در طول هابنگاهاقتصادی و 
ی از ترنییپا، دارای ساااطح کنندیمساااال فعالیت 

 ی نیروی کار هستند.وربهره
 و خدادادی 4

 هاااماااکااااران،
1402 

لت تقاااد لیااح ن و  یا
 یساانت یکردهاروی یقیتطب

توساااعااه  یزیردر برنااامااه
 یکردیرو ارائهیی و روساااتا

ستا سعه رو یی متفاوت به تو
 دهد

سعه و  سعهزمانی تو ی هاسکونتگاهپایدار در  تو
 کردیرونگاه و  افتاد کهروساااتایی ایران اتفاق خواهد 

 کشاورزی نباشد. صرفاًتوسعه 

نی 5 یمااا  و ا
 1402 انی،سار

 عااواماال تااحاالاایاال
نده شیپ نده وبر مؤثر  بازدار
حقق در  اهااداف یریپااذت
 روسااتایی توسااعه یهاطرح

 زابل شهرستان

شیپ عامل نیترعنوان مهمبه عامل اقتصاااادی
نده  بدی وبر کال مل  مل نیترعنوان مهمبه عا  عا
 .هستند زابل شهرستان در اهداف این تحقق بازدارنده

یااعااقااوباای  6
قااااراناااای و 
هاااماااکااااران، 

1393 

سایی  مؤثر عوامل شنا

ستایی زنان کارآفرینی بر  رو

 همدان استان

 یهایژگیو اقتصااادی، وضااعیت عواملی مانند:
 ترتیببه زنان فرهنگی -اجتماعی شرایط و شخصیتی
نان کارآفرینی ساااطح بر را تأثیرات بیشاااترین  ز

 .اندداشته
 و گاایاارادو 7

 2017 همکاران
 موجود وضعیت بررسی

یایی و  کشااااورزی طرح پو
 کاتالونیا در اجتماعی

 امکان کاتالونیا در اجتماعی کشاااورزی یهاپروژه
 محرومیت خطر معرض در یهاگروه نیازهای تأمین
 از ابتکارات این. آورندیم فراهم نوآورانه روشااای به را

ماعی تأثیر عد ساااه در و ندبرخوردار بالایی اجت  ب
 .دارد بازده کاملطور به زیست و اقتصادی ، اجتماعی

موویچ و  8 آدا
هاااماااکااااران، 

2020 

تای  ئه مفهوم روسااا ارا
به ند  عنوان ابزاری هوشااام

برای دسااتیابی به پایداری و 
آوری مناطق روستایی با تاب
یه  یهتک یل نظر های بر تحل

شد پایدار  سی ر سا بوده و ا
وضااعیت پتانساایل رشااد 

ها باید تخصاااص آمیز نوآوریدر اجرای موفقیت
اقتصادی، نیازهای ساکنان و اقتصاد محلی، -اجتماعی

ها و دساااترسااای به منابع نوآوری و همچنین روش
 های مدیریت در نظر گرفته شود.مهارت
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هوشاامند مناطق روسااتایی 
 لهستان 

 
9 

وکو پریاااتم
هاااماااکااااران، 

2021 

در  دیدگاه روستاییان 
در مورد گردشااگری مبتنی 
ستایی در  بر جامعه پایدار رو
 روستای پامپانگ، اندونزی

 انییروسااتا دگاهیاز د داریپا یمفهوم گردشااگر
مردم به  رور خود  شااودیاساات که باعث م یفرمول

خود را با  وندیگذشااته و پ یبازگردند و ساابک زندگ
 تیتقو یاقتصااااد -یاجتماع یهاهدیاز پد یاریبسااا
 کنند.

گراهااا و  10 نو
 2021همکارا، 

 هیااسااارمااا یبررسااا
 ،یاقاادام جمع ،یاجتماااع
و  یکشااااورز یگردشاااگر
در مناطق  داریپا یکشاااورز
 یاندونز ییروستا

قدام جمعی را در جوامع  ماعی ا یه اجت ما سااار
کاربری کند و تأثیر مثبتی بر حفاظت از تساااهیل می
عنوان علاوه بر این، تحصیلات و درآمد به. اراضی دارد

های طور مستقیم بر فعالیتشده بهمتغیرهای محاسبه
 گذارد.کنش جمعی تأثیر می

واناااگ و  11
 2022همکارا،

بااررساااای جااامااع 
سنجی ادبیات آکادمیک علم

کنونی در بحااث توساااعااه 
طق  منااا منااد در  هوشااا

ستایی، با تمرکز بر مفهوم  رو
 دروستای هوشمن

محور یک جامعه روستایی مبتنی بر دانش، جامعه
محور هسته یک اکوسیستم روستای هوشمند و انسان
 است.

 

و  یاوتااماا 12
هاااماااکااااران، 

2023 

بررساای عوامل موفقیت 
و ایجاد چارچوب کارآفرینی 
گردشااگری روسااتایی برای 

کده گر جاد ده دشاااگری ای
 پایدار

ده عامل بیشترین تأثیر را در ایجاد موفق دهکده 
گردشاااگری پایدار از طریق کارآفرینی گردشاااگری 

ند. این عوامل عبارتند از: مدیریت درآمد، توساااعه دار
واحد تجاری، رشاااد اقتصاااادی، همکاری متقابل، 
همکاری، نوآوری، خلاقیت، آگاهی محیطی، مدیریت 

 .منابع و بازدیدکنندگان
 

وجود تحقیقات متعدد در مبحث توسعه روستایی،  ر میعلپیشین حاکی از آن است که  شدهانجامبررسی مطالعات 
 گرفته انجامعامل توسااعه  نیترمهمیکی از  عنوانبهیی زااشااتغالمدل برای  ارائهی و نگرندهیآمطالعات کمی با رویکرد 

کند تا با درنظرگرفتن  ارائهی اشتغال روستایی زیربرنامهشی را برای دارد که رو نآ براست. بنابراین مطالعه حاضر سعی 
 زااشااتغالی هاطرحه به انتخاب بهینه ندیآ درهای ممکن قطعیتی و عدمطیمحسااتیزمعیارهای اقتصااادی، اجتماعی، 

طرح از  نیترمناساب و انتخاب هاطرحبندی گرفتن معیارها در اولویتدرنظربرای توساعه پایدار روساتایی بپردازد. برای 
در از روابط حاکم  هادر قضااااوتو ابهامات موجود  هاتیقطعی و برای درنظرگرفتن عدم مراتبسااالساااهروش تحلیل 
 .گرددیمی فازی شهودی استفاده هامجموعه
 
 موردمطالعهمنطقه -3
قروه در استان کردستان ی شهرستان چهاردولنمونه موردی برای انجام این مطالعه، روستای نارنجک از توابع بخش  

ست ستا در دهستان  .ایران ا شرقی قرار دارد و چهاردولاین رو ساسی  سال  بر ا ، 1395سرشماری مرکز آمار ایران در 
. شغل اصلی استمتر  1877,51دریا  سطح از . ارتفاع این روستااستنفر  479نفر زن و  508 نفر که 987جمعیت آن 
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. محصولات بخش استحصولات تولیدی از بخش زراعت شامل: گندم، جو و یونجه مردم این روستا کشاورزی و عمده م
باشد و ازجمله تولیدات این روستا ی، گوجه و خیار مینیزمبیسی شامل: کاریفیص بخشبا ی در این روستا انگور و در 

تا علاوه بر کشاورزی، کار درصد خانوارهای این روس 80 حدود و عدس نام برد. از نخود، لوبیا توانیمدر بخش حبوبات 
 .دهندیمدامداری سنتی را نیز انجام 

 ی پژوهششناسروش -4
شده و میدانی استفاده  ی اسنادیهاروشاز  هادادهبرای گردآوری  که استکاربردی  -این پژوهش از نوع توصیفی

ی اقتصادی منطقه هارساختیزو  هالیپتانساشتغال و  ازنظری و تیآمار جمعاست. در بخش مطالعه اسنادی، به بررسی 
شتغال روستایی هاروشبندی و انتخاب است. برای اولویت شده پرداخته موردمطالعه مطالعه،  نیدر ای ایجاد و توسعه ا

سله سل شهودی از روش  ستفاده (IF-AHP)مراتبی فازی  ست. با توجه به  ا سب نظر از هاتیظرفشده ا ی موجود و ک
ی این هانهیگز عنوانبهپانل دلفی، چهار روش ایجاد اشااتغال برای توسااعه اقتصااادی منطقه  در قالبکارآفرینان بومی 

نسبت  هانهیگزو وزن  هموزن معیارها نسبت به  نییو تعاست. برای انتخاب معیارهای مناسب  شده گرفته درنظرفرایند 
 شده است. کارآفرینی استفاده نفر از خبرگان حوزه 15تعداد به معیارها، از پانل دلفی فازی و با حضور 

ی واحدهاایجاد  -2ایجاد زنجیره تولید تا فروش محصاااولات کشااااورزی  -1از:  عبارتندی موردبررسااای هانهیگز
صنعتی  سعه  -3دامداری  سنتی برای خانوارها واحدهاتو ستعیصنای تولید هاکارگاهایجاد  -4ی دامداری  ی و خانگی د

ساس  شدهابانتخی، معیارهای باففرشمانند  سبر ا ستا و هالیپتان ساسی رو صادی، اجتماعی و هاشاخص بر ا ی اقت
شامل: طیمحستیز صل از طرح  -1ی  سرمایه حا شت  شتغالمیزان  -2نرخ بازگ صل از انجام طرح زاا حفظ  -3یی حا
 .است ستیزطیمح

و  (AHP) یمراتبل ساالساالهی موجود با اسااتفاده از روش ترکیبی تحلیهامکانبندی محاساابات لازم برای اولویت
ست. برای اولین شده انجامی فازی شهودی هامجموعه سال ا سلسله 1977بار در  مراتبی را ارائه ساعتی فرایند تحلیل 
ی دوگانه اساات و به هاسااهیمقای از طریق ریگاندازهمراتبی یک تئوری فرایند تحلیل ساالسااله (.1977 ساااعتی،)کرد 
 (.2008 ساعتی،)بندی متکی است ی اولویتهااسیمقآوردن دستضاوت کارشناسان برای بهق

نساابت به معیارها یکی از شااروط و مراحل اصاالی انجام فرایند  هانهیگز ییدومقایسااه بین معیارها و مقایسااه دوبه
 (.109: 1402)دبیری و همکاران،  چندمعیاره است یریگمیتصم

 آورده شده است. 1در شکل  مراحل انجام این تحقیق،
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 . مراحل انجام تحقیق1شکل 

 تحقیق هاییافته -5
سله سل شهودیمراحل انجام فرایند تحلیل  ستایی از منظر هاروشبرای انتخاب  مراتبی فازی  سعه پایدار رو ی تو

 خواهد شد. ارائه بخشها در این تهیی همراه محاسبات و یافزااشتغال

 وکارهای روستاییا( در مورد کسبه)تخقیقات و گزارش اسنادی بررسی

 وکارهای ممکن برای ایجاد براساس نظر کارآفرینانسبک بندیو دسته شناسایی
 منطقه

 وکار با توجه به شرایط منطقهتعیین چهار حوزه کسب

وکار و تعیین معیارها و برگزاری جلسه طوفان فکری با حضور نخبگان حوزه کسب
 معیار ها نسبت به هرتعیین وزن گزینه و وزن هر معیار نسبت به هم

 ارزیابی معیارها نسبت به هم ی زبانی فازی شهودی برایرهایتعیین متغ

تشکیل ماتریس مقایسه زوجی متغیرها نسبت به هم 
 درمحیط فازی شهودی

وکارهای تعیین کسب
دار برای توسعه در اولویت

 منطقه

بررسی 
 سازگاری

ماتریس  
زوجی 
 معیارها 

 ها نسبت به هر معیارشکیل ماتریس رابطه زوجی و ترجیحی گزینهت

  های ریاضی فازی شهودیس مجموعهها بر اسامحاسبه وزن معیارها وگزینه 

 ها بر اساس اولویتراج لیست گزینهخاست
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سله -5-1 سل شهودی برای انتخاب فرایند تحلیل  ستایی از هاروشمراتبی فازی  سعه پایدار رو ی تو
 ییزااشتغالمنظر 

 تعیین هدف -5-1-1

برای (IF-AHP) مراتبی فازی شااهودی تحلیل ساالسااله مدل ترکیبیهدف از انجام این پژوهش، توسااعه یک 
یرگذار در توسااعه تأثهای منطقه و معیارهای یلپتانساای ایجاد اشااتغال با توجه به هاروشبهینه  انتخابو بندی اولویت

 .ستپایدار روستایی ا
 گیری چندمعیارهشناخت معیارهای تأثیرگذار در تصمیم -5-1-2
,  𝐶1معیااارهااا بااا عبااارات: بخشدر این  𝐶2  , 𝐶3 , 𝐶4  , 𝐶5   نیز بااا  هااانااهیگزی یااا وردبررسااامی هاااطرح، و
, 𝐴 عبارات: 𝐴2  , 𝐴3   , 𝐴4  , 𝐴5    ی روسااتا و هالیپتانساابر اساااس  شاادهانتخابنمایش داده خواهد شااد. معیارهای
زان ( می  𝐶2( نرخ بازگشت سرمایه حاصل از طرح،   𝐶1 ی شامل:طیمحستیزی اقتصادی، اجتماعی و هاشاخص براساس
( ایجاد زنجیره  𝐴1 از:  عبارتندی موردبررسی هانهیگز. است ستیزطیمح( حفظ  𝐶3یی حاصل از انجام طرح زااشتغال

شاورزی،  صولات ک صنعتی،واحدها( ایجاد   𝐴2تولید تا فروش مح سعه   𝐴3ی دامداری  سنتی واحدها( تو ی دامداری 
 ی.باففرشی و خانگی مانند دستعیصنای تولید هاگاهکار( ایجاد   𝐴4برای خانوارها 
 گیریتشکیل ساختار تصمیم -5-1-3

 هاست.گیری در این مثال، متشکل از سه سطح اهداف، معیارها و گزینهساختار کلی تصمیم
ها  یار عه مع لب مجمو …  C={𝐶1  ، 𝐶2  ، 𝐶3 ا  … … . . ،𝐶𝑛  } نه عه گزی یا روشو مجمو ی موجود برای هاها 

…  A={𝐴1  ، 𝐴2  ، 𝐴3بندی با اولویت … … . . ،𝐴𝑛  } شود.نمایش داده می 
صمیم ساختار سلهت سل شکل بندی گزینهمراتبی برای اولویتگیری چندمعیاره تحلیل  آورده  2های این تحقیق،در 
 شده است.
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 زااشتغالی هاطرح بندیاولویتمراتبی برای گیری چندمعیاره تحلیل سلسلهیمساختار تصم. 2شکل 
 

 تعیین متغیرهای زبانی فازی شهودی برای ارزیابی معیارها نسبت به هم -5-1-4

ی متفاوتی حاصل گردد؛ در هابرداشتشده توسط افراد مختلف ممکن است یانبی کلام یرمتغبا توجه به اینکه از 
ی کارشاناساان برای مقایساه اهمیت هر معیار نسابت به ساایر هاقضااوتای ایجاد یک وحدت رویه در این پژوهش بر

, 𝜇𝐴)معیارها از یک مجموعه فازی شهودی    𝑣𝐴) شده است.  استفاده 𝜇𝐴   میزان درجه عضویت و  𝑣𝐴  میزان درجه
 دهند.عضویت را نشان میعدم
ها اهمیت معیارها نساابت به هم و میزان ترجیح زوجی گزینه زبانی فازی شااهودی برایاین اساااس، متغیرهای به  

 انتخاب گردیده است. 3مطابق جدول 

 معیارها

 هدف

𝐶3   
𝐶2  𝐶1   

  هانهیگز

 برای توسعه پایدار روستایی زااشتغالی هاطرح یبندتیاولو

𝐴2   𝐴3  
 

𝐴4   
 

𝐴1   
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 هاینهزبانی فازی شهودی برای ترجیح زوجی گز یرهایمتغ .3جدول 

 فازی شهودیاعداد  زبانی یرهایمتغ
 (0,00 ،  1,00) طور مطلق کمبه
 (0,05،   0,90) کم یاربس

 (0,10 ،  0,80) بسیار کم
 (0,20،   0,70) کم

 (0,30 ،   0,6)  تا حدودی کم
 (0,50،   0,50) یکسان

 (0,60،   0,30) تا حدودی زیاد
 (0,70 ،  0,20) زیاد

 (0,80،   0,10) بسیار زیاد
 (0,90 ،  0,05) زیاد یاربس
 (1,00،   0,00) طور مطلق زیادبه

 منبع: نویسندگان
 

 تشکیل ماتریس اهمیت زوجی معیارها نسبت به هم  -5-1-5

 آورده شده است. 4در جدول  ماتریس اهمیت زوجی معیارها نسبت به هم
 . ماتریس اهمیت زوجی معیارها نسبت به هم4جدول 

𝐶3   𝐶2   𝐶1   مع
 𝜈𝐴 𝜇𝐴 𝜈𝐴 𝜇𝐴 𝜈𝐴 𝜇𝐴 یار

0
.6 

0
.3 

0
.6 

0
.3 

0
.5 

0
.5 

𝐶1   

0
.5 

0
.5 

0
.5 

0
.5 

0
.3 

0
.6 

𝐶2   

0
.5 

0
.5 

0
.5 

0
.5 

0
.3 

0
.6 

𝐶3   

 منبع: نویسندگان
 

 ها نسبت به معیارهاتشکیل ماتریس رابطه ترجیحی زوجی گزینه -5-1-6
ر وکار روسااتایی داساااس نظر خبرگان حوزه کسااب ها نساابت به معیارها برماتریس رابطه ترجیحی زوجی گزینه

 آمده است. 7، 6، 5جداول 
 (نرخ بازگشت سرمایه حاصل از طرح)   𝐶1نسبت به معیار هانهیگز. رابطه ترجیحی 5جدول 

A4 A3 A2 A1   گزینه 
𝜈𝐴 𝜇𝐴 𝜈𝐴 𝜇𝐴 𝜈𝐴 𝜇𝐴 𝜈𝐴 𝜇𝐴 

0.5 0.5 0.7 0.2 0.5 0.5 0.5 0.5 A1 
0.7 0.2 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 A2 
0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.2 0.7 A3 
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0.5 0.5 0.5 0.5 0.2 0.7 0.5 0.5 A4 
 منبع: نویسندگان

 
 (زایی حاصل از انجام طرحمیزان اشتغال)   𝐶2نسبت به معیار هانهیگز. رابطه ترجیحی 6جدول 

A4 A3 A2 A1   گزینه 
𝜈𝐴 𝜇𝐴 𝜈𝐴 𝜇𝐴 𝜈𝐴 𝜇𝐴 𝜈𝐴 𝜇𝐴 

0.5 0.5 0.5 0.5 0.2 0.7 0.5 0.5 A1 
0.7 0.2 0.7 0.2 0.5 0.5 0.7 0.2 A2 
0.5 0.5 0.5 0.5 0.2 0.7 0.5 0.5 A3 
0.5 0.5 0.5 0.5 0.2 0.7 0.5 0.5 A4 

 منبع: نویسندگان
 

 (زیستمحیطحفظ )   𝐶3نسبت به معیار هانهیگز. رابطه ترجیحی 7جدول 
A4 A3 A2 A1 گزینه 

𝜈𝐴 𝜇𝐴 𝜈𝐴 𝜇𝐴 𝜈𝐴 𝜇𝐴 𝜈𝐴 𝜇𝐴 
0.2 0.7 0.2 0.7 0.5 0.5 0.5 0.5 A1 
0.5 0.5 0.2 0.7 0.5 0.5 0.5 0.5 A2 
0.7 0.2 0.5 0.5 0.7 0.2 0.7 0.2 A3 
0.5 0.5 0.2 0.7 0.5 0.5 0.7 0.2 A4 

 منبع: نویسندگان

 (اهمیت زوجی معیارها نسبت به هم رابطه) R اتریستشکیل م-5-1-7-1
 (.2014آورده شده است )زیو و لیآو،  8( نسبت به هم در جدول Rاهمیت زوجی معیارها ) رابطه
 

 ماتریس اهمیت زوجی معیارها نسبت به هم. 8جدول 
𝐶3   𝐶2   𝐶1   معیار 

𝜈𝐴 𝜇𝐴 𝜈𝐴 𝜇𝐴 𝜈𝐴 𝜇𝐴 
 

0,6 0,3 0,6 0,3 0,5 0,5 𝐶1   

0,5 0,5 0,5 0,5 0,3 0,6 𝐶2   

0,5 0,5 0,5 0,5 0,3 0,6 𝐶3   

 منبع: نویسندگان
Ṝ5-1-7-2-   تشکیل ماتریس 

)زیو و لیآو،  های زیر اسااتفاده کردتوان از رابطهها در این ماتریس میعضااویتها و عدمبرای تعیین درجه عضااویت
1014 :754): 
 

   𝜇 ̅𝑖𝑘 =
√∏ 𝜇𝑖𝑡𝜇𝑡𝑘

𝑘−1
𝑡=𝑖+1

𝑘−𝑖−1

√∏ 𝜇𝑖𝑡𝜇𝑡𝑘
𝑘−1
𝑡=𝑖+1

𝑘−𝑖−1
+ √∏ (1 − 𝜇𝑖𝑡)(1 − 𝜇𝑡𝑘)𝑘−1

𝑡=𝑖+1

𝑘−𝑖−1
                    (3) 

k >i+1 
 



 و همکاران  یریدب یمصطف  170-461، 22، دوره 1404 نامه ژهیوفصلنامه علمی کارافن، 

162 

𝑣 ̅𝑖𝑘 =
√∏ 𝑣𝑖𝑡𝑣𝑡𝑘

𝑘−1
𝑡=𝑖+1

𝑘−𝑖−1

√∏ 𝑣𝑖𝑡𝑣𝑡𝑘
𝑘−1
𝑡=𝑖+1

𝑘−𝑖−1
    + √∏ (1 − 𝑣𝑖𝑡)(1 − 𝑣𝑡𝑘)𝑘−1

𝑡=𝑖+1

𝑘−𝑖−1
                    (4) 

k >i+1 
 عبارتند از:𝜇 ̅25  و 𝑣 ̅25    مثال نحوه محاسبه  رایب

𝜇 ̅𝑖𝑘 =
√0.3 ∗ 0.5
2

√0.3 ∗ 0.5
2

+ √(1 − 0.3)(1 − 0.5)2
= 0.3956 

 

𝑣 ̅𝑖𝑘 =
√0.6 ∗ 0.5
2

√0.6 ∗ 0.5 ∗
2

+ √(1 − 0.6)(1 − 0.5)2
= 0.5505 

 عناصرماتریس  Ṝ . نشان داده شده است 9در جدول 

 
 Ṝماتریس  .9جدول 

𝐶3   𝐶2   𝐶1   
 معیار

𝝂𝑨 𝝁𝑨 𝝂𝑨 𝝁𝑨 𝝂𝑨 𝝁𝑨 

0,5505 0.3956 0,6 0,3 0,5 0,5 𝐶1   

0,5 0,5 0,5 0,5 0,3 0,6 𝐶2   

0,5 0,5 0,5 0,5 0,3956 0,55
05 

𝐶3   

 منبع: نویسندگان
  Rو ماتریس   Ṝ. محاسبه فاصله بین ماتریس -5-1-7-3

+ |𝑣 ̅𝑖𝑘 − 𝑣𝑡𝑙|  + |𝜋 ̅𝑖𝑘 − 𝜋𝑡𝑙|(5)   𝑑(Ṝ − Ṛ) =
1

2(𝑛−1)(𝑛−2)
∑ ∑ |𝜇 ̅𝑖𝑘 − 𝜇𝑡𝑙|

𝑛
𝑘=1

𝑛
𝑖=1         

𝑑(Ṝ − Ṛ) =
1

2(3−1)(3−2)
(0,0461+0.0461+0.0922)= 0.0461 

 
 پس از محاسبه این فاصله برای این تحقیق خواهیم داشت:

𝑑(Ṝ − Ṛ) = 0.0461 
0.0461     چون      و < 0.1 

در نتیجه سااازگاری ماتریس اهمیت زوجی معیارها نساابت به هم اثبات شااد. اگر سااازگاری در این ماتریس برقرار 
نباشد، باید ترمیم لازم روی این ماتریس انجام گیرد و دوباره مسئله سازگاری بررسی شود تا در صورت سازگاربودن وارد 

 (.755:  1014و، )زیو و لیآمرحله بعدی شد 
 ها در محیط فازی شهودیمحاسبه وزن معیارها و گزینه-5-1-8

 :(1014توان از روابط زیر استفاده کرد )زیو و لیآو، ها میبرای محاسبه وزن معیارها و گزینه
 

       𝜔𝑖 = (
∑ 𝜇𝑖𝑘

𝑛
𝑘=1

∑ ∑ (1 −  𝑣𝑖𝑘)𝑛
𝑘=1

𝑛
𝑖=1

، 1 −
∑ (1 − 𝑣𝑖𝑘)𝑛

𝑘=1

∑ ∑ 𝜇𝑖𝑘
𝑛
𝑘=1

𝑛
𝑖=1

 )                  (6)   

 
 آمده است. 13و  12، 11، 10ها در محیط فازی شهودی در جداول مراحل محاسبه وزن معیارها و گزینه
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 محاسبه وزن معیارها نسبت به هم .10جدول 
 𝒘𝒋 𝑪𝟑   𝑪𝟐   𝑪𝟏   

 معیار
𝝂𝑨 𝝁𝑨 𝝂𝑨 𝝁𝑨 𝝂𝑨 𝝁𝑨 𝝂𝑨 𝝁𝑨 

0.690 0.258 0.55 0.40 0.6 0.3 0.5 0.5 𝑪𝟏   

0.609 0.344 0.5 0.5 0.5 0.5 0.3 0.6 𝑪𝟐   

0.632 0.333 0.5 0.5 0.5 0.5 0.40 0.55 𝑪𝟑   

 منبع: نویسندگان
 

 )نرخ بازگشت سرمایه حاصل از طرح(   𝐶1ها نسبت به معیار. محاسبه وزن گزینه11جدول 
𝜔𝑖 

∑ ∑ 𝜇𝑖𝑘

𝑛

𝑘=1

𝑛

𝑖=1

 ∑ ∑(1 − 𝑣𝑖𝑘)

𝑛

𝑘=1

𝑛

𝑖=1

 ∑(1 − 𝑣𝑖𝑘)

𝑛

𝑘=1

 ∑ 𝜇𝑖𝑘

𝑛

𝑘=1

 
 
1 گزینه 

−
∑ (1 −  𝑣𝑖𝑘)𝑛

𝑘=1

∑ ∑ 𝜇
𝑖𝑘

𝑛
𝑘=1

𝑛
𝑖=1

 

∑ 𝜇𝑖𝑘
𝑛
𝑘=1

∑ ∑ (1−  𝑣𝑖𝑘)𝑛
𝑘=1

𝑛
𝑖=1

 

0.769 0.207 7,8 8,2 1.8 1.7 A1 

0.769 0.207 7,8 8,2 1.8 1.7 A2 

0.705 0.268 7,8 8,2 2.3 2.2 A3 

0.705 0.268 7,8 8,2 2.3 2.2 A4 

 منبع: نویسندگان
 

 یارنسبت به مع هانهیگز. محاسبه وزن 12جدول   𝐶2یی حاصل از انجام طرح( زااشتغالمیزان )

𝜔𝑖 

∑ ∑ 𝜇𝑖𝑘

𝑛

𝑘=1

𝑛

𝑖=1

 ∑ ∑(1 − 𝑣𝑖𝑘)

𝑛

𝑘=1

𝑛

𝑖=1

 ∑(1 − 𝑣𝑖𝑘)

𝑛

𝑘=1

 ∑ 𝜇𝑖𝑘

𝑛

𝑘=1

 
 
 گزینه

𝟏 −
∑ (𝟏 −  𝒗𝒊𝒌)𝒏

𝒌=𝟏

∑ ∑ 𝝁
𝒊𝒌

𝒏
𝒌=𝟏

𝒏
𝒊=𝟏

 
∑ 𝝁𝒊𝒌

𝒏
𝒌=𝟏

∑ ∑ (𝟏 −  𝒗𝒊𝒌)𝒏
𝒌=𝟏

𝒏
𝒊=𝟏

 

0.701 0.265 7,7 8,3 2.3 2.2 A1 

0.818 0.133 7,7 8,3 1.4 1.1 A2 

0.701 0.265 7,7 8,3 2.3 2.2 A3 

0.701 0.265 7,7 8,3 2.3 2.2 A4 

 منبع: نویسندگان
 

 (ستیزطیمححفظ )𝐶3 نسبت به معیار هانهیگز. محاسبه وزن 13جدول 
𝜔𝑖 

∑ ∑ 𝜇𝑖𝑘

𝑛

𝑘=1

𝑛

𝑖=1

 ∑ ∑(1 − 𝑣𝑖𝑘)

𝑛

𝑘=1

𝑛

𝑖=1

 ∑(1 − 𝑣𝑖𝑘)

𝑛

𝑘=1

 ∑ 𝜇𝑖𝑘

𝑛

𝑘=1

 
 
 گزینه

𝟏 −
∑ (𝟏 −  𝒗𝒊𝒌)𝒏

𝒌=𝟏

∑ ∑ 𝝁
𝒊𝒌

𝒏
𝒌=𝟏

𝒏
𝒊=𝟏

 
∑ 𝝁𝒊𝒌

𝒏
𝒌=𝟏

∑ ∑ (𝟏 −  𝒗𝒊𝒌)𝒏
𝒌=𝟏

𝒏
𝒊=𝟏

 

0.658 0.286 7,6 8,4 2.6 2.4 A1 

0.697 0.262 7,6 8,4 2.3 2.2 A2 

0.816 0.131 7,6 8,4 1.4 1.1 A3 

0.724 0.226 7,6 8,4 2.1 1.9 A4 

 منبع: نویسندگان
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 ی تحقیقهانهیگزوزن نهایی معیارها و  -5-1-9
)زیو و لیآو،  شاودیم( برای محاسابه وزن نهایی هر گزینه بر اسااس مجموعه فازی شاهودی اساتفاده 7از معادله )

1014 :975.) 

(7) 
ی محاسبات مربوط به وزن گزینه انمونهبرای . ( است2( و )1( نیاز به استفاده از معادلات )7برای محاسبه معادله )

 است. شده دادهدر زیر نشان  1

 
= (0.258, 0.690) 
⊗(0.207,0.769)⊕(0.344,0.609)⊗(0.265,0.701)⊕(0.333,0.632)⊗(0.286,0.658)= (0.239, 

0.717)  
صه 14 در جدول هانهیوزن معیارها و گز ست. میانگین وزن نهایی تمام گز خلا جایگزین برای همه  یهانهیشده ا

 شده است. محاسبهنیز ( برای دستیابی به هدف تحقیق Wjمعیارها )
 

 ی تحقیقهانهیگز. وزن نهایی معیارها و 14جدول 

وزن 
 شدهیفازید

Wj 
 ستیزطیمححفظ 

حاصل  ییزااشتغالمیزان 
 از انجام طرح

نرخ بازگشت سرمایه حاصل 
 از طرح

 C3 C2 C1 گزینه

√𝜇(1 − 𝜈) 𝜈𝐴 𝜇𝐴 
𝜈𝐴 𝜇𝐴 𝜈𝐴 𝜇𝐴 𝜈𝐴 𝜇𝐴 

0.632 0.333 0.609 0.344 0.690 0.258 

0.260 0.717 0.239 0.658 0.286 0.701 0.265 0.769 0.207 A1 

0.209 0.766 0.186 0.697 0.262 0.818 0.133 0.769 0.207 A2 

0.227 0.748 0.204 0.816 0.131 0.701 0.265 0.705 0.268 A3 

0.256 0.721 0.235 0.724 0.226 0.701 0.265 0.705 0.268 A4 

 نویسندگان: منبع
شتغالی هاطرح بندیاولویت -5-1-10 ستایی یی برازاا سعه پایدار رو ساس و بری تو  لیتحل ندایفر ا

 شهودیمراتبی فازی سلسله
 یهانهیگز شااهودی، فازی مراتبیساالسااله معیار چند انتخاب فرایند در هانهیگز نهایی وزن کردنمشااخص از پس

 (8)فرمول  یدسااهن میانگین از مطالعه این در .شااوندبندی میاولویت شاادهیفازید نهایی وزنموردمطالعه بر اساااس 
 :(425: 2013 ، لازیم و همکاران عبدالله،) شودیمکدن متغیرهای فازی شهودی استفاده یفاز یدبرای 
 

 𝑀𝐺(𝜇 , 𝑣) = √𝜇(1 − 𝑣)            (8) 
 :شودیم محاسبه زیر شرح به A1 گزینه نهایی وزن ،مثالرای ب

𝑀A1(𝜇 , 𝑣) = √0.239(1 − 0.717) = 0.260 

 .دهدیم اولویت نشان ترتیب به را هانهیگز همه وزن 15 جدول
 

6

1( )i j j ijw w w  

6

1 1 1( )j j jw w w 
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ی هاطرح بندیمراتبی فازی شهودی در اولویت. نتایج حاصل از انجام فرایند سلسله15 جدول
 موردمطالعهدر منطقه  روستایی پایدار توسعه یی برایزااشتغال

 زنمیزان و نوع طرح شماره گزینه رتبه

1 A1 گزینه 
زنجیره تولید تا فروش محصاااولات طرح ایجاد )

 0.260 کشاورزی(
2 A4 0.256 ی و خانگی(دستعیصناایجاد  طرح) نهیگز 
3 A3 0.227 )طرح توسعه واحدهای دامداری سنتی(  نهیگز 

4 A2 طرح ایجاد واحدهای دامداری صنعتی( نهیگز( 
0.209 

 نویسندگان: منبع
 .دهدیم اولویت نشان ترتیببه را هانهیگز همه وزن 3نمودار 
 

 
 هانهیگزی بندرتبه. نمودار 3شکل 

 
 گیرینتیجه و بحث -6

سعه پایدار در هر منطقه، تابع معیارها و  ست که بدون درنظرگرفتن هاشاخصایجاد تو و تحلیل  هاآنی مختلفی ا
شرایط فعلی، نیاز به شناخت و بررسی شرایط بالقوه  علاوه بر تحلیل و شرایط موجود در منطقه، بسیار سخت خواهد بود

نده دارد.  راتیتأثو  مل مختلف در آی نده نیز همواره نیبشیپعوا هام و  توأمی و اعلام نظر در مورد آی عدادی اب با ت
ضوعات مختلف  تیقطععدم ستدر مو ستفاده از  ؛ا سباتی که هامدلبنابراین ا ضوع عدم رندهیدربرگی محا قطعیت مو
 .قرار دهدریزان ی را در اختیار برنامهترقیدقی هایخروجو  هاداده تواندیمشند با

ست  شدهانجامی این تحقیق با مطالعات هاتفاوت ازجمله عینی و کمی و  صورتبهنتایج این تحقیق که قبلی این ا
ی زوجی معیارها و اسااهیمقای بین ماتریس سااازگاراساات. امکان ساانجش  آمده دسااتبهیک مدل ریاضاای  بر اساااس

صوص تعیین میزان اهمیت  جهیدرنت سان در خ شنا ضاوت کار سبت به هدف  ارهایمعق صلی هایژگیو، از موردنظرن ی ا
 از یکی معیارها، با هانهیگزی دودوبه مقایسه و معیارها . مقایسهاست (IF-AHP) در این تحقیق شدهگرفتهکار روش به
 ی،اتوسااعهی هابرنامهبودن نگرندهیآ به توجه با همچنین .اساات چندمعیاره یریگمیتصاام مراحل و موارد نیتریاصاال

طرح ایجاد زنجیره )
تولید تا فروش 

(محصولات کشاورزی

طزج ایجاد صنایع )
(دستی و خانگی

طرح توسعه )
واحدهای دامداری 

(سنتی

طرح ایجاد واحدهای )
(دامداری صنعتی

Series1 0.26 0.256 0.227 0.209

0

0.05

0.1

0.15

0.2

0.25

0.3
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 قطعیتعدم موضوع اینکه به توجه با و دخالت خواهد داشت هاسهیمقااین  جیدر نتا نیز هاتیقطععدم موضوع ابهامات و
 و چندمعیاره یزیربرنامه در تواندیم شهودی فازی یهامجموعه از استفاده لحاظ نشده است، کلاسیک یهامجموعه در

صم سیار ی برای آیندهریگمیت شهودیهامجموعهبا توجه به اینکه در و  شود واقع مفید ب صر، سه ی فازی   درجه عن
مراتبی ؛ نتایج حاصل از تحلیل سلسلهشودیم لحاظدر محاسبات  قطعیتابهام و عدم درجه عضویت،عدم درجه عضویت،

 .خواهد شد ترقیدق ینهبه انتخاب و بندیاولویت در
از  زنجیره تولید تا فروش محصولات کشاورزیطرح ایجاد که  دهدیمنتایج حاصل از محاسبات این تحقیق نشان   

 قراردر اولویت  موردمطالعهو توسعه منطقه  وکارکسببرای ایجاد  26/0شده یفازیدی با وزن موردبررسبین چهار طرح 
و طرح توساعه واحدهای  ی بسایار کم در رتبه دومافاصاله بای و خانگی دساتعیصانااد گزینه، طرح ایج نیازا. پس داد

 .دادند قراری بعدی هابهتترتیب در ردامداری سنتی و طرح ایجاد واحدهای دامداری صنعتی، به
ق، در این تحقی هانهیگزنساابت به سااایر  زنجیره تولید تا فروش محصااولات کشاااورزیطرح ایجاد از دلایل برتری 

 باشد. موردنظری زراعی و دامی منطقه هابخشناشی از تنوع محصولات تولیدی در  تواندیم
مبنی  (،2014المنوفی و همکاران ): مطالعه ازجملهگذشته  شدهانجامنتایج این تحقیق با نتایج بسیاری از تحقیقات 

 امیدی، سااجاد و چهارسااوقی امینمختلف و پژوهش  یهابخش بین اماد  و هماهنگی به روسااتایی برای لزوم توسااعه
 و لیوون ونروسااتایی برای کاهش فقر و نتایج پژوهش  وکارکساابانجام  در شااتریبمبنی بر لزوم آزادی عمل  (1397)

و اقتصاااد روسااتایی از طریق درآمد حاصاال از  دارمزرعه مبنی بر وجود یک ارتباط مهم بین خانوارهای (2013دکرز )
شتغال خارج از مزرعه  سپارسیا  و مطالعها تخصصی و همچنین  دانش باصحیح دانش محلی  بیبر ترکمبنی  (2014)ا

  همسویی دارد. ی گسترده، هاشبکهپشتیبانی از 
کارآفرینان  اجماع توسطها آن بهشده داده وزن و شدهنییتع ارهایمعی اساس بر بندیاولویت این است ذکر شایان

 از  یر نتایجیکه است  با استفاده از این روش و درنظرگرفتن معیارهای متفاوت دیگر ممکن و استه شد منطقه بررسی
و  ی، فرهنگیاقتصااااد اقلیمی، شااارایط ازجمله: منطقه هر مختلف شااارایط تحقیق حاصااال شاااود؛ زیرا نتایج این

 با منطقه دیگر متفاوت باشد. ی هر منطقه ممکن استطیمحستیز
 

 پیشنهاد:
ی بخش کشاورزی هاتیفعالو نتایج حاصل از این تحقیق، ایجاد اشتغال جانبی در کنار  شدهانجامفرایند  بر اساس

اگر چنین  ژهیوبهشااد؛ با مؤثربر توسااعه روسااتایی بر افزایش درآمد خانوارهای ساااکن در آن مناطق نیز علاوه تواندیم
در  گرددیم شانهادیپی علمی و با درنظرگرفتن معیارهای مناساب انتخاب شاوند. در ادامه هاروش بر اسااسمشاا لی 

ستفاده از روش  شتغالی هاروشبرای انتخاب بهینه  IF-AHPا ستاییزاا سعه پایدار رو موارد ذیل درنظر گرفته  یی و تو
 شود:
ی هاتیفعالیی در زمینه زااشاااتغالرگرفتن معیارهای دقیق برای انتخاب روش مناساااب درنظ کهنیابا توجه به  - 

بر ی توسعه پایدار روستایی است همچنین معیارهای مذکور باید زیربرنامهمراحل  نیتریادیبنبخش کشاورزی، یکی از 
این  شاادهارائهاز روش  ادهاسااتفکه در هنگام  گرددیمتنظیم گردد؛ پیشاانهاد  موردمطالعهی منطقه هایژگیو اساااس
صاد اقلیمی، شرایط ازجمله: موردمطالعهی منطقه هایژگیوتحقیق،  ی آن منطقه درنظر طیمحستیزو  ی، فرهنگیاقت

تحقیق  نیدر ای موردبررساز بین چهار طرح  زنجیره تولید تا فروش محصولات کشاورزیطرح ایجاد  اگرچهگرفته شود. 
ست در  شدهشناخته وکارسبکاولویت برای ایجاد  عنوانبه ست ولی ممکن ا ساس امنطقها ی هایژگیوی دیگر و بر ا

 انتخاب گردد. وکارکسبروش ایجاد  نیترمناسب عنوانبهمتفاوت، روش دیگری 
شرایط،  کنندهشرکتافراد  - شوند که ضمن شناخت کافی از  سپانل دلفی فازی از بین افرادی انتخاب  و  هالیپتان
 کارآفرین باشند. حاًیترجموجود در منطقه، با اصول کارآفرینی نیز آشنایی داشته و ی هارساختیز
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