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The current research aimed to design a model for the development of green 
investment in sustaining entrepreneurial sports startups. The present 
research method was of the grounded theory type with a constructivist 
approach by Charmaz (2014). To gather the required information, a 
combination of library studies and semi-structured and in-depth interviews 
was utilized to identify the relevant components. The statistical population 
included environmental and green investment experts, entrepreneurship 
and startup specialists, sports and physical education experts, managers and 
entrepreneurs of sports startups, and sports management professors. 
Sampling was carried out purposefully using the sequential sampling method 
(15 participants). To assess the quality and credibility of the qualitative 
results, evaluation criteria proposed by Lincoln and Guba (1985) including 
credibility, transferability, dependability, and confirmability were employed. 
The interviews were coded using MAXQDA software. The findings indicated 
the influential factors on the development of green investment in sustaining 
entrepreneurial sports startups, consisting of two infrastructure and 
technological dimensions (3 indicators: development of green 
infrastructures, development of green technologies, and promotion of 
renewable natural resources), and cultural and behavioural dimensions (3 
indicators: promotion of green culture, promotion of sustainable lifestyle, and 
green financing). The results showed that the designed model for the 
development of green investment in sports startups can be used as an 
operational template for policymaking and planning in this field. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Entrepreneurial startup businesses in sports play an important role in economic growth 

and development. However, these businesses face many challenges in terms of survival and 

continuity. One of the most important of these challenges is access to capital and financial 

resources. Green investment as a source of sustainable financing can play an important role 

in supporting entrepreneurial sports startups. Green investment refers to investing in 

activities that are compatible with environmental goals. This type of investment can include 

areas such as renewable energy, clean transportation, waste management, and more. 

Designing and developing an appropriate model for the development of green investments 

and directing it towards entrepreneurial sports startups can play an effective role in the 

continuity and survival of these businesses. This research is important in various aspects 

because, so far, no comprehensive and systematic study has been conducted on the native 

model of green investment development and its relation to entrepreneurial sports startups 

in Iran. Therefore, this research can fill the existing gap in the research literature in this field. 

Furthermore, the research findings provide an appropriate scientific basis for policymaking 

and planning in the field of promoting and developing green investments and targeted 

support for entrepreneurs and green sports startups. Thus, the main question of the 

research is: What is the model for the development of green investment in the sustainability 

of entrepreneurial sports startups? 

Methodology 
The research method used was grounded theory. To collect the required data, library 

studies and semi-structured, in-depth interviews were used to identify the related 

components. The overall framework of the model was based on the constructivist approach 

of Strauss (2014) using grounded theory. The statistical population included experts and 

managers in the fields of environment and green investment, experts in the fields of 

entrepreneurship and startups, experts and experts in the fields of sports and physical 

education; managers and entrepreneurs of sports startups; and professors in the field of 

sports management. Sampling was carried out purposefully using a sequential sampling 

method (15 people). To examine the quality and validation of the qualitative results, Lincoln 

and Guba (1985) evaluation criteria, including credibility, transferability, reliability, and 

confirmability, were used. Interview coding was performed using MAXQDA software. 

Results and Discussion 
The analysis of 15 interviews extracted 132 semantic expressions and a total of 55 new 

concepts were obtained. In the second stage, categorization was performed. At this stage, 

all the final concepts were reviewed again and compared with the research literature, and 

ultimately, given the opinion of the experts, six factors were approved. In the integration 

and refinement stage, the researcher must choose a main or core category from among the 

identified categories in previous steps. In the integration and refinement stage, the 

infrastructural and technological dimension and the cultural and behavioral dimension 
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were selected as the main and core categories. Other identified categories were placed in 

relation to the main category as subcategories. The categories of development of green 

infrastructure, development of green technologies, and promoting the use of renewable 

natural resources were identified as factors that, in addition to the infrastructural and 

technological dimensions, affect the sustainability of entrepreneurial sports startups. 

Moreover, the categories of promoting green culture, promoting sustainable lifestyles, and 

green financing were identified as factors that, in addition to the cultural and behavioural 

dimensions, affect the sustainability of entrepreneurial sports startups. Thus, the main 

category, along with other related categories and subcategories, form the model and 

conceptual model of the research. 

Conclusions 
In the discussed research, the development of green investment in entrepreneurial 

sports startups was investigated, and the factors affecting this development, including the 

infrastructural, technological, cultural, and behavioural dimensions, were introduced. 

These factors can be effective in achieving the goals of green investment and the continuity 

of sports businesses. Designing an appropriate model for this development requires a deep 

understanding of the relationships and impacts of these factors on each other. In the 

infrastructural and technological dimensions, studies have shown that the development of 

green infrastructure can lead to significant improvements in the conditions of stadiums and 

sports spaces. Green technologies also serve as an effective tool to optimize the use of 

natural resources and sustainable development. Promoting the use of renewable natural 

resources also causes people to turn more to these resources and encourage green 

investments. In the cultural and behavioural dimensions, promoting a green culture can 

significantly help create an effective environment for green investments. Promoting a 

sustainable lifestyle can also encourage people to change their environmental behaviours. 

Green financing can also help create favourable financial conditions for implementing green 

projects and attract investors to this field. Given the results of this study, it can be concluded 

that coordination between the mentioned factors and creating a green investment 

development policy in the sports field is vital. This policy should emphasize the 

simultaneous development of green infrastructure, green technologies, and the creation of 

a green culture. Measures should also be taken to promote a sustainable lifestyle and green 

financing so that this field progresses sustainably. Overall, the development of green 

investment in entrepreneurial sports startups seeks continuity and sustainability to protect 

the environment and improve the economy. This research clearly shows that green 

investments not only help the profitability of businesses but also help protect the 

environment and sustainable development. This novel approach in the sports field not only 

helps improve this industry but also helps improve the quality of human life and preserve 

natural resources.  
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 مقدمه
نقش مهمی در رشد و توسعه اقتصادی دارند اما این کسب و کارها برای  1وکارهای نوپای کارآفرینانه ورزشیکسب

، دسترسی به سرمایه و معضلاتترین این مواجه هستند. یکی از مهمی ریابس معضلاتبا عالیت بقا و استمرار ف

تواند نقش مهمی در حمایت از کسب و عنوان منبع تأمین مالی پایدار میبه 2گذاری سبزمنابع مالی است. سرمایه

گذاری گذاری سبز به سرمایهسرمایه. 3(2023امسیاه و همکاران، فاه) کارهای نوپای کارآفرینانه ورزشی ایفا کند

تواند شامل گذاری میمحیطی سازگار باشد. این نوع سرمایهشود که با اهداف زیستهایی اطلاق میدر فعالیت

تارانیوک و همکاران، ) ونقل پاک، مدیریت پسماند و غیره باشدهای تجدیدپذیر، حملهایی مانند انرژیحوزه

های سبز و هدایت آن به سمت کسب و کارهای گذاریطراحی و تدوین مدلی مناسب برای توسعه سرمایه. 4(2023

 . تواند نقش مؤثری در استمرار و بقای این کسب و کارها داشته باشدنوپای کارآفرینانه ورزشی می

اما  (2023کتابچی و همکاران، ) ، رشد اقتصادی و نوآوری دارندزاییوکارهای نوپا نقش بسزایی در اشتغالکسب

رو هستند که منجر هبازار روب نشناختن ی ازجمله دسترسی به سرمایه، فقدان تجربه کافی وریابس معضلاتآنها با 

گذاری سبز نیز با سرمایه. (2022جلالی و همکاران، ) شودهای اولیه فعالیت میبه شکست بسیاری از آنها در سال

های کافی های دولتی و مشوقمدت و فقدان حمایتی همچون هزینه بالای اولیه، بازگشت سرمایه طولانیمعضلات

 .5(2022سالاکسانا، ) شودمواجه است که مانع از توسعه آن می

تواند منافع متقابلی برای هر دو حوزه داشته وکارهای نوپا میگذاری سبز و حمایت از کسبسرمایه از طرفی، ترکیب

وکارهای نوپا با نوآوری کند و کسبوکارهای نوپا را فراهم میمنابع مالی موردنیاز کسب ،گذاری سبزباشد. سرمایه

رزیتا و همکاران، ) های سبز کمک کنندها و زیرساختتوانند به توسعه و گسترش فناوریو خلاقیت خود می

2023)6 . 

تواند منافع اجتماعی و اقتصادی می ورزشی وکارهای نوپای کارآفرینانهگذاری سبز و حمایت از کسبسرمایه

یکاری، های شغلی جدید و کاهش بتوان به ایجاد فرصتازجمله این منافع می ؛متعددی به همراه داشته باشد

های نوین و صنایع ، توسعه فناوری7(2020تران و همکاران، ) افزایش درآمد سرانه و بهبود وضعیت اقتصادی

. 8(2023کیلینسکی و همکاران، ) زیست و حفظ منابع طبیعی اشاره کردبنیان، کاهش آلودگی محیطدانش

تواند موجب ارتقای سلامت عمومی و کیفیت زندگی شهروندان، تقویت فرهنگ کارآفرینی و امر می همچنین این

، گسترش 9(2021ارشی و همکاران، ) های بومی و ملیها و توانمندیخلاقیت در جامعه، افزایش ظرفیت

، کاهش وابستگی به درآمدهای نفتی و رشد و 10(2024وانگ و همکاران، ) زیستهای پایدار و حفظ محیطاشتغال

                                                           
1. Entrepreneurial Start-up Sports Businesses 
2. Green Investment 
3. Fahamsyah et al 
4. Taraniuk et al 
5. Sulaksana 
6. Rosita et al 
7. Tran et al 
8. Kwilinski et al 
9. Arshi et al 
10. Wang et al 
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شود بنابراین با توجه به مزایای بالقوه فراوان، ضروری است تا  1(2024ژیائو و همکاران، ) بنیانتعالی اقتصاد دانش

 .اهم گرددهای لازم، زمینه تحقق این منافع فرریزی صحیح و حمایتبا برنامه

سبز در  یگذارهیتوسعه سرما یبرا یارائه مدل»با عنوان ( 2024غیاثی طبری و همکاران، نتایج پژوهش )

که  داشت یشش سطح اصل ،قیتحق ییمدل نهانشان داد  «تالیجیبر تحول د یهوشمند مبتن دیتول یهاستمیس

 دیتول ای یمونتاژکار ،یسازیبوم ،یهوشمند )برندساز دیسبز و تول یگذارهیتوسعه سرما یالگو نیلفه تدوؤم

 یمبتن دیتول یهاستمیسبز در س یگذارهیتوسعه سرما دبای نیبنابرا بودمشترک( در سطح ششم مدل قرار گرفته 

 گردد.سطوح بالاتر فراهم  عوامل در ریتحقق سا یبرا نهیشروع شود تا زم سطح ششمامل وبا ع تالیجیبر تحول د

خبرگان  دگاهیسبز از د ینیها و موانع توسعه کارآفرچالش یبررس»با عنوان ( 2022حجارایان، های پژوهش )یافته

ترتیب که بهبودند چهار عامل  سبز ینیتوسعه کارآفر یموجود فرارو معضلات نیترمهمنشان داد  «نفعانیو ذ

درصد از  65/62فرهنگی بود که این عوامل  -آموزشی و اجتماعی -ساختی، ترویجیشامل عوامل اقتصادی، زیر

 مؤثر عوامل عملکرد تیاهم لیتحل( در مورد 2022)عادل و همکاران دند. نتایج پژوهش کر واریانس کل را تبیین

شرکت، چگونگی ارتباط مشتری هم از  متغیرهایی نظیر سطوح نوآورینشان داد نوپا  یهاشرکت گذاریارزش بر

و متغیرهایی نظیر جذابیت ایده/محصول،  رداستمرار قرار دا برایبعد اهمیت و هم از بعد عملکرد در وضعیت مناسبی 

ولیکن از بعد عملکرد در وضعیت مناسبی  رندقدرت و کیفیت تیم کارآفرین از بعد اهمیت در سطح بالایی قرار دا

با عنوان ( 2022)مطیعی نتایج پژوهش  .گذاران و مجریان مربوطه استمشیتمرکز بیشتر خط و مستلزم ردقرار ندا

بین قوانین و مقررات تأمین نشان داد  «ینهاد کردیفناورانه با رو ینیکارآفر یمال نیتأم یقانون -یموانع حقوق»

قررات، مالکیت فکری و صنعتی و زمان طولانی تأمین مالی مالی کارآفرینی فناورانه و انحراف از قوانین و م

 ( در نتایج پژوهش2020)ی نوبر و انیوسفیریپ یجبار. همچنین معناداری وجود دارد هرابط ،های فناورشرکت

 شناسایی را سبز –ناب تولید برای معیار اصلیهفت  «سبز یگذارهیعوامل سرما یبندو رتبه ییشناسا»با عنوان  خود

 نشان نتایج همچنین. باشدمی عامل ترینمهم ،تولید فرایند در انسانی سرمایه مدیریت کردندکه بندیاولویت و

 استقرار و خدمات ارائه یندافر مستمر بهبود کارکنان، به اختیار تفویض و مشارکت توسعه عامل سه که دهدمی

 ضایعات انواع یا ارزیابی ابعاد مختلف هایگروه کلیه کاهش در املعو ترینمهم محیطی زیست مدیریت سیستم

موانع  ییشناسا»با عنوان  (2018)رضایی و همکاران پژوهش نتایج . دآیمی شماربه سبز –ناب تولید سیستم در

 هدرصد واریانس موانع توسع 349/54داد که در مجموع حدود  نشان «یسبز در بخش کشاورز ینیکارآفر هتوسع

ترتیب اهمیت چهار عامل موانع زیرساختی، موانع اقتصادی، کارآفرینی سبز در کشاورزی شهرستان کرمانشاه به

 .کنندتبیین می را آموزشی -مدیریتی و موانع ترویجی -موانع فنی

نشان ر دایبر توسعه پا یطیمح ستیز یسبز، نوآور یگذارهیسرما ریثأت»با عنوان  2(2023)چاین پژوهش  جینتا

 یارتباط مثبت و معنادار و توسعه قیتحق یهانهیهز ،یطیمح ستیز یسبز، شاخص نوآور یگذارهیداد که سرما

سبز، توسعه  یگذارهیسرمابا عنوان  3(2023)هانگ نتایج پژوهش  ( دارند.ی)شاخص توسعه انسان داریبا توسعه پا

 یو توسعه مال یفناور یدر منابع سبز، نوآور یگذارهیسرما دهدینشان م یاقتصاد یداریشدن و پایتالیجید ،یمال

                                                           
1. Xiao et al 
2. Chien 
3. Hung 
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 یگذارهیسرما»با عنوان  1(2023) چن و همکاران. نتایج پژوهش کندیم تیحما داریاز گذار کشور به توسعه پا

سبز به  یگذارهیسرما دهدینشان م «داریتوسعه پا یبرا ییامدهایسبز: پ یو توسعه صنعت یفناور شرفتیسبز، پ

توسعه ساختار  یتوجهطور قابلبه یدهد که فناورینشان م یتجرب یهاافتهی. رساندیمنفعت م یساختار صنعت

سبز  یگذارهیسرما شیبه افزا ازین ،سبز یتوسعه صنعت یبرا ن،یکند. بنابرایم دیشدرا تنها در بلندمدت ت یصنعت

 ،ینیکارآفر تیقابل»با عنوان  2(2023)شو . نتایج پژوهش سطح بالا وجود دارد یطراح ات یو توسعه فناور

نشان داد  «وکارکسب یداریچارچوب پا یبرا یینانوپا: مب نانیکارآفر انیها در مو چالش یاندازراه یهایاستراتژ

 .وجود ندارد یارتباط یاندازراه معضلاتو  یاندازراه یهایاستراتژ ،ینیکارآفر ییتوانا نیکه ب

های پژوهش مبنای علمی مناسبی را برای یافته؛ های مختلف حائز اهمیت استاز جنبه روپیش پژوهش

های سبز و حمایت هدفمند از کارآفرینان و گذاریه ترویج و توسعه سرمایهریزی در زمینگذاری و برنامهسیاست

تواند راهنمای عملی مناسبی برای مینیز نتایج پژوهش  .کندفراهم می ورزشی وکارهای نوپای سبزکسب

 .بز باشدگذاری و کارآفرینی سگذاری و سایر بازیگران حوزه سرمایههای سرمایهگذاران، مراکز رشد، صندوقسرمایه

، موجب تسهیل ورزشی وکارهای نوپاگذاری سبز برای حمایت از کسبشده سرمایهارائه الگوی بومیدر نهایت 

بنابراین،  .کندزمینه رشد و توسعه آنها را فراهم می ،د و از این طریقوشمیوکارها فرایند تأمین مالی این کسب

گذاری سبز و تقویت بنیان انش، به گسترش و تعمیق سرمایهرود نتایج این پژوهش ضمن ارتقای سطح دانتظار می

 .منجر شود ورزشی بنیان و نوپاوکارهای دانشکسب

توان وکارهای نوپا، میگذاری سبز و حمایت از کارآفرینی و کسبهای موجود در حوزه سرمایهبا توجه به پیشینه

وآور و کارآفرین برای دستیابی به توسعه پایدار وکارهای نگذاری سبز و حمایت از کسبنتیجه گرفت که سرمایه

باعث بهبود ورزشی وکارهای نوپا گذاری سبز و حمایت از کسبی دارد. همچنین ترکیب سرمایهریابساهمیت 

گذاری سبز و کارآفرینی متعددی بر سر راه توسعه سرمایه معضلاتشود. از طرفی موانع و عملکرد هر دو حوزه می

منظور طراحی مدلی ها هست. بنابراین، ضرورت دارد پژوهشی جامع بهز به شناسایی و رفع آنوجود دارد که نیا

 پرسش رواز این ؛صورت گیرد ورزشی وکارهای نوپاگذاری سبز و حمایت هدفمند از کسببرای توسعه سرمایه

 کارآفرینانه ورزشیوکارهای نوپای سبز در استمرار کسب یگذارهیمدل توسعه سرمااصلی تحقیق این است که 

 باشد؟چگونه می

 

  شناسیروش
 هایداده گردآوری برای .است 3(2014شارمز، ) ساختگرایانه رهیافت بابنیاد داده تئوری نوع از حاضر تحقیق روش

استفاده  عمیق و یافتهساختارنیمه هایمصاحبه و ایکتابخانه مطالعات مانند کیفی تحقیق هایروش موردنیاز از

گذاری حوزه محیط زیست و سرمایه خبرگان پژوهش شامل یجامعه آمار .گردند ییمرتبط شناسا یهاتا مؤلفهشد 

متخصصان و کارشناسان حوزه ورزش و و  وکارهای نوپامتخصصان و کارشناسان حوزه کارآفرینی و کسبو  سبز

ها و نهادهای حامی کارآفرینی مدیران سازمانو  نوپای ورزشی وکارهایمدیران و کارآفرینان کسبو  تربیت بدنی

                                                           
1. Chen et al 
2. Shou 
3. Charmaz 



 همکاران و کجور یصلاح میعظ                                           482-462، 22، دوره 1404تابستان کارافن،  یفصلنامه علم

468 
 

اطلاعات و آگاهی  مربوطه نهیدر زمکه ی ورزش تیریحوزه مد یو محققان دانشگاه انداتاسو  وکارهای نوپاو کسب

، مرتبطحوزه سال سابقه کار در  5داشتن حداقل  :. معیار انتخاب افراد یکی از مواردباشدمیو تجربه میدانی دارند 

 اتیو انتقال تجرب انیمشارکت در پژوهش، داشتن قدرت ب یو علاقه برا زهیداشتن انگ، با موضوع پژوهش ییآشنا

 به رسیدن زمان تا نمونه حجم متوالی )افزایش گیرینمونه شیوه به و هدفمند صورتگیری بهبود. نمونه و دانش

 تا هامصاحبه و یستن مشخص آماری نمونه دقیق حجم تحال این در. شد انجام ها(داده عاشبا یا نظری کفایت

 هاداده نظری کفایت ،نفر 15 با مصاحبه از پس پژوهش این در. ندیابیم ادامه ها،داده نظری کفایت به رسیدن

 . شد حاصل

 
 یفیپژوهش در بخش ک یهانمونه عیتوز. 1جدول 

 رشته تحصیلی
 تحصیلات جنسیت

 جمع
 دکتری ارشد مرد زن

 طیو کارشناسان حوزه مح رانیمد ،خصصانمت

 سبز یگذارهیو سرما ستیز
1 2 - 3 3 

و  ینیمتخصصان و کارشناسان حوزه کارآفر

 ورزشی نوپا یوکارهاکسب
2 3 3 2 5 

و  ینیکارآفر یحام یها و نهادهاسازمان رانیمد

 نوپا یوکارهاکسب
1 2 1 2 3 

 تیریحوزه مد یو محققان دانشگاه انداتاس

 یورزش
1 3 - 4 4 

 15 11 4 10 5 جمع

 

سبز  یگذارهیتوسعه سرماهای حضوری و تلفنی با خبرگان برای استخراج ابعاد و شاخص صورتبهانجام مصاحبه 

های از هماهنگی پسو کشف ماهیت مفهوم آن انجام شد.  یورزش نانهیکارآفر ینوپا یوکارهادر استمرار کسب

شوندگان ها انجام شد و با کسب اجازه از مصاحبهین وقت مصاحبه، تمام مصاحبهانجام مصاحبه و تعی برایلازم 

که در دقیقه بود. با توجه به آن 55ها ی میانگین زمان انجام مصاحبهطورکلبهصورت صوتی ضبط گردید. به

از  ؛باشددر حین مصاحبه اندکی سخت می کنندگانمشارکتهای های حضوری امکان نوشتن صحبتمصاحبه

پس از پایان هر . ها ثبت شودبرای ضبط صدا استفاده شد تا در حین مصاحبه تمام جمله 1افزار کال رکوردرِنرم

گرفت تا از این طریق مشخص شود شد و تحلیل اولیه روی آن صورت میمصاحبه، صوت به نوشتاری برگردان می

های اصل اشباع صورت گرفته است و جواب به اصل اشباع رسیدیم یا خیر. در مصاحبه سیزدهم مشخص شد که

ها نیست کنند و نیازی به ادامه مصاحبهها اضافه نمیو چیزی به یافته رندهای قبلی مشابهت داشده با پاسخارائه

 ولی برای اطمینان از این امر تا مصاحبه پانزدهم انجام پذیرفت.

 ها )جدول اشباع( کدبندی و لاتجم تعداد اساس بر مصاحبه از مستخرج . اطلاعات2جدول 
شوندگانکد مصاحبه یرتکراری(غکل عبارت معنایی )تکراری و تعداد   جدیدمفاهیم تعداد    

P1 10 9 

                                                           
1. Call Recorder 
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شوندگانکد مصاحبه یرتکراری(غکل عبارت معنایی )تکراری و تعداد   جدیدمفاهیم تعداد    

P2 8 7 

P3 10 6 

P4 9 7 

P5 8 6 

P6 8 5 

P7 9 5 

P8 9 3 

P9 8 3 

P10 8 2 

P11 9 1 

P12 8 1 

P13 10 0 

P14 9 0 

P15 9 0 

 55 132 جمع

 

در مرحله  .شد انجام 3شیو پالا یسازکپارچهی و 2یبندمقوله ،1یپردازمفهوم صورتبه هاداده ذاریکدگ

بندی، ها تهیه شدند. سپس در مرحله مقولهسازی دادهسازی و مفهومبرای خلاصه هیاول یکدهاپردازی، مفهوم

ها حول له اصلی شناسایی و سایر مقولهبندی شدند. در نهایت، مقوهای مرتبط دستهدر قالب مقوله هیاول یکدها

 منظوربه .انجام پذیرفت 20204دا ورژن کیومکس افزارها با استفاده از نرمآن سازماندهی شدند. کدگذاری مصاحبه

 آنها نظرات وکردند  مطالعه را مصاحبه هاییافته انادتاس و متخصصان مصاحبه، ابزار مطلوب روایی به دستیابی

 و اصلاح نیز مواردی و کردند بازبینی و مطالعهرا  آن هایگویهاستادان  و شد شناسایی مفهومی مدل. شد اعمال

 ارزشیابی معیارهای از حاضر تحقیق در کیفی نتایج به اعتباربخشی و کیفیت بررسی منظوربه. شد داده تغییر

 محاسبه برای. شد استفاده تأییدپذیری و اعتماد قابلیت انتقال، ،اعتبار معیارهای شامل 5(1985، گابا و لینکلن)

 پژوهش همکار به عنوان ورزشی مدیریت استاد یک از کدگذار، دو موضوعیدرون توافق روش با مصاحبه پایایی

 کدگذاری لازم توضیحات و هاآموزش از پسرا  بود شده انتخاب تصادفی صورتبه که مصاحبهسه  که شد خواسته

 کدهای ،پژوهشگر توسط شدهانجام کدگذاری با پژوهش همکار توسط شدهانجام کدگذاری مقایسه با سپس. دنک

 مشخص «توافق عدم» عنوان با نیز غیرمشابه کدهای و «توافق»عنوان  با بود دهکر شناسایی کدگذار دو که مشابهی

 کدگذار دو بین پایایی داد نشان نتایج. شد محاسبه موضوعی درون توافق درصد فرمول از استفاده با سپس .شدند

در تحقیق حاضر برای محاسبه پایایی بازآزمون، (. 3)جدول  دارد قرار خوب سطح در و شد درصد 89 برابر کل در

مصاحبه انتخاب شد و هرکدام از آنها دو بار در یک  3صورت تصادفی، تعداد گرفته بههای انجاماز بین مصاحبه

                                                           
1. Conceptualizing 
2. Categorizing 
3. Integrating and Refining 
4. MAXQDA 2020 
5. Lincoln & Guba 
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در پژوهش خود میزان پایایی  1(2000) استملراند. ه )یک ماه( توسط پژوهشگر کدگذاری شدهروز 30فاصله زمانی 

 د.کرقبول بیان یید و قابلأرا مورد ت60/0بیشتر از 
 ها به روش بازآزمون پایایی مصاحبه. 3جدول 

 ردیف
عنوان 

 مصاحبه

 تعداد

 کل کدها

 تعداد

 توافقات
 (درصد)بازآزمون  پایایی وافقاتت عدم تعداد

1 P4 15 7 1 93/0 

2 P7 11 5 1 91/0 

3 P10 12 5 2 83/0 

 89/0 4 17 38 کل

 

 هایافته

متن ها کدگذاری شدند. ابتدا نفر از خبرگان مصاحبه انجام شد که در قالب سه مرحله داده 15در این مطالعه با 

انجام  هاداده یسازو مفهوم سهیمقا ،یشامل شکستن، بررسها آنی پردازمفهومو سپس شد  ها ثبتمصاحبه کامل

صورت مکتوب بر روی کاغذ درج، سپس با ها بهشده در مصاحبهآوریهای جمعشد. بدین ترتیب که داده

ی مصاحبه پردازمفهوم .شدنداستخراج  اولیههای کد ،های موجودنوشته بندبه  بندوتحلیل خط به خط و تجزیه

وتحلیل ها و در برخی موارد عین خود نوشته بود. از تجزیهها اقتباسی از نوشتهشده است این کد ویرایش ارائه بعد از

 دست آمد.جدید به مفهوم 55 درمجموععبارت معنایی استخراج گردید و  132مصاحبه،  15

 هاویژگی سطح در هامقوله دادن پیوند و هامقوله دهیربط یندافر ی،بند. مقولهشد ی انجامبندمقوله ،دوم مرحله در

 قرار خود جای سر و وندشمی تدوین باز کدگذاری از حاصل ابعاد و هاویژگی ها،مقوله ،مرحله این در. است ابعاد و

 هازیرمقوله و هامقوله ایجاد ی موجببندمقوله دیگر عبارت به گردد جادیو روابط ا ندهایتا دانش و درک فرا دنگیرمی

 نهایت در که است گردیده مقایسه تحقیق ادبیات با و بازبینی دوباره نهایی مفاهیم تمامی مرحله این در. گرددمی

 است. شده داده نشان 4جدول  در که شد ییدأت عامل 6 خبرگان نظر به توجه با

 یی، کدهای باز محوریعبارت معنا. 4 جدول

 پردازیمفهوم عبارت معنایی
کد 

 شوندگانمصاحبه
 بندیلهمقو

ایجاد و بهبود فضاهای ورزشی محیطی با کمترین 

تأثیر بر محیط زیست، مانند فضاهای باز، 

 های ورزشیها و پارکاستادیوم

سازی فضاهای ساخت و بهینه

 ورزشی سبز
P1, P7, P13 

توسعه 

 یهارساختیز

 سبز

های تولید انرژی خورشیدی، بادی، نصب سیستم

ی تأمین نیازهای گرمایی یا هیدروالکتریک برا

 انرژی فضاهای ورزشی

 P2, P6 های تجدیدپذیراستفاده از انرژی

دوست در استفاده از مواد بازیافتی و محیط

 وساز فضاهای ورزشی و تجهیزات ورزشیساخت

استفاده از مواد دوستدار محیط 

 زیست
P1, P8, P15 

                                                           
1. Stemler 
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کردن دسترسی آسان به فضاهای ورزشی از فراهم

ل عمومی، مسیرهای ونقطریق حمل

 ونقل پایدارهای حملسواری و سیستمدوچرخه

 P5, P9 ونقل پایدارحمایت از حمل

هایی برای مدیریت پسماند در ایجاد سیستم

فضاهای ورزشی و تشویق به بازیافت و کاهش 

 پسماند تولیدی

 P1, P3, P4 مدیریت پسماند

های نوین برای بهبود کارایی و اعمال فناوری

 ش مصرف انرژی و منابع در فضاهای ورزشیکاه
 P6, P7, P11 های سبزاستفاده از فناوری

حفاظت از منابع طبیعی محلی مانند آب و خاک 

 هادر فضاهای ورزشی و مناطق اطراف آن
 P1, P3, P10 حفاظت از منابع طبیعی

های ایجاد امکاناتی برای تشویق مردم به فعالیت

 و سالمهای سبز ورزشی در محیط
 P2, P5, P12 ترویج سبک زندگی سالم و فعال

های دیجیتال برای بهبود استفاده از فناوری

 کیفیت فضاهای ورزشی یمدیریت و ارتقا
 P7, P8, P13 های دیجیتالتوسعه فناوری

ایجاد فرهنگی که از محافظت از محیط زیست و 

 .کنداستفاده مسئولانه از آن حمایت می
 P3, P6, P11 زیستییطترویج فرهنگ مح

های بازپرداختی های دسترسی به وامایجاد فرصت

صرفه با شرایط ملایم و نرخ بهره کم بهمقرون

 منظور تأمین مالی برای کارآفرینان ورزشیبه

 P1, P2, P14 های سبزوام

 سبز یمال نیتام

گذاری اجتماعی و های سرمایهایجاد فرصت

ای ورزشی با رویکرد وکارهپشتیبانی مالی از کسب

 پایدار و موجودیت اجتماعی

 P4, P10 های اجتماعیگذاریسرمایه

هایی که به کارآفرینان گذاریحمایت از سرمایه

های پایدار و دوستدار ورزشی کمک کنند تا فعالیت

 محیط زیست را پشتیبانی کنند

 P2, P10, P15 های سبزگذاریسرمایه

هایی برای تسهیل دریافت ها و مکانیزمارائه فرصت

های خصوصی، گذاریسرمایه از طریق سرمایه

 گذاری اجتماعی و سایر منابع مالیسرمایه

 P7, P8 تسهیل دریافت سرمایه

های وکارهای ورزشی که مدلحمایت از کسب

کنند و به دنبال تأمین تجاری مستدام را اجرا می

 مالی پایدار هستند

 P3, P9, P12 امهای تجاری مستدترویج مدل

های ای به استارتاپهای مالی و مشاورهارائه حمایت

 کنندورزشی که از منابع مالی سبز استفاده می
 P1, P7, P15 های سبزحمایت از استارتاپ

 ،یورزش یهاانجمن نیب یهمکار یارتقا

جلب  یبرا یاو دولت منطقه یمحل یهاشرکت

 .یورزش یهاسبز در پروژه یهایگذارهیسرما

های گذاریاستفاده از سرمایه

 ایمنطقه
P5, P10 

 یداریپا تیتقو یهدفمند برا یمال یتوسعه ابزارها

 یورزش یهاآپاستارت یمال
 P1, P3 مدیریت مالی پایدار
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های لازم به جامعه و صنعت ارائه اطلاعات و آموزش

ورزش درباره مزایای و مهمیت حفظ محیط زیست 

 های سبزوشو استفاده از ر

 P8, P10 زاییآگاهی

فرهنگ  جیترو

 سبز

ونقل عمومی و تشویق مردم به استفاده از حمل

ونقل دوستدار محیط زیست مانند وسایل حمل

 روهادوچرخه و پیاده

ترویج استفاده از حمل و نقل 

 عمومی و موازین سبز
P4, P6 

سازی جامعه در مورد اهمیت استفاده از آگاه

دیدپذیر مانند انرژی خورشیدی و های تجانرژی

 بادی

های تشویق به استفاده از انرژی

 تجدیدپذیر
P7, P9 

تشویق مردم به انتخاب یک سبک زندگی پایدار و 

 کار در مصرف منابع و موادمحافظه
 P8, P11 ترویج سبک زندگی پایدار

سازی در مورد مزایای استفاده از مواد بازیافتی آگاه

 زیست و دوستدار محیط

ترویج استفاده از مواد دوستدار 

 محیط زیست
P4, P10 

ترویج استفاده از فضاهای سبز و حفاظت از آنها به 

 عنوان بخشی از سبک زندگی سالم و فعال
 P1, P3, P12 حفظ فضای سبز

های بازیافت و کاهش پسماند به آموزش روش

 .جامعه و صنعت ورزش
 P2, P9, P13 تشویق به بازیافت و کاهش پسماند

پذیرانه و های مسئولیتتشویق به انجام فعالیت

 زیستی در فضای ورزشیمحیط

ترویج مسئولیت اجتماعی و 

 زیستیمحیط
P5, P7, P15 

فرهنگ و ذهنیتی که به حفظ محیط  یارتقا

زیست و توسعه پایدار جامعه و صنعت ورزش 

 دهداهمیت می

 P3, P4, P13 ترویج فرهنگ پایداری

هایی که بر اساس منابع اد و بهبود فناوریایج

های تولید تجدیدپذیر عمل کنند، مانند تکنولوژی

 انرژی خورشیدی، بادی، و هیدروالکتریک

های توسعه و ارتقاء فناوری

 تجدیدپذیر
P11, P12 

توسعه 

 سبز یهایفناور

تحقیق و توسعه مواد و مصالح سبز و دوستدار 

وساز اختمحیط زیست برای استفاده در س

 فضاهای ورزشی و تجهیزات ورزشی

نوآوری در زمینه مواد و مصالح 

 سبز
P8, P10 

های کم انرژی، بازیافت توسعه و استفاده از فناوری

رات منفی بر یثتأمواد، کاهش آلودگی و کاهش 

 محیط زیست

های پاک و استفاده از فناوری

 دوستدار محیط زیست
P1, P4, P6 

پایش و کنترل محیط زیست  هایفناوری یارتقا

های مانیتورینگ در فضاهای ورزشی مانند سیستم

 هوا و آب

پایش و کنترل محیط زیست با 

 استفاده از فناوری
P3, P9, P15 

هوشمند نظارت و هشدار  یهاستمیس یریکارگهب

 یهاطیاز هدررفت منابع در مح یریجلوگ یبرا

 یورزش

استفاده از هوش مصنوعی و 

 شیاءاینترنت ا
P2, P11 

های هایی که به ترویج فعالیتتوسعه فناوری

های ورزشی و سلامتی کمک کنند، مانند برنامه

 تمرین و تغذیه دیجیتال

 P6, P12 های سلامت و تناسب اندامفناوری
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هایی که به کاهش ارائه راهکارهای نوین و فناوری

مصرف انرژی، بهبود کارایی و کاهش هدررفت 

 کنندمنابع کمک 

استفاده از راهکارهای نوین برای 

 افزایش کارایی
P1, P5 

تجربه ورزشی و  یهایی که به ارتقاتوسعه فناوری

 رفاه ورزشکاران و مخاطبان ورزشی کمک کنند

های مرتبط با ارتقاء تجربه فناوری

 ورزشی
P4, P7, P15 

زایی به جامعه های آگاهیها و برنامهارائه آموزش

ای استفاده از منابع طبیعی تجدیدپذیر درباره مزای

 های مرتبطدر ورزش و فعالیت

 P10, P13 زایی و آموزش عمومیآگاهی

استفاده از  جیترو

 یعیمنابع طب

 ریدپذیتجد

ترویج استفاده از منابع انرژی تجدیدپذیر مانند 

خورشید، باد، آب، و گرمای زمین در فضاهای 

 ورزشی

ی هاتشویق به استفاده از انرژی

 تجدیدپذیر
P2, P3 

هایی که به پشتیبانی از تحقیقات و توسعه فناوری

های وری بیشتر و بهینگی در استفاده از انرژیبهره

 تجدیدپذیر کمک کنند

 P8, P11 های مرتبط با انرژیتوسعه فناوری

ترویج استفاده از مواد بازیافتی و دوستدار محیط 

جهیزات وساز فضاهای ورزشی و تزیست در ساخت

 ورزشی

استفاده از مواد دوستدار محیط 

 زیست
P4, P5, P13, 

ونقل عمومی و وسایل ترویج استفاده از حمل

ونقل پایدار برای دسترسی به فضاهای ورزشی حمل

 و کاهش آلودگی هوا

 P7, P11 تشویق به حمل و نقل پایدار

ترویج مدیریت پایدار منابع طبیعی مانند آب و 

 .هورزشی و مناطق اطراف آن خاک در فضاهای
 P8, P12 مدیریت پایدار منابع طبیعی

ها، ترویج حفظ و گسترش فضای سبز در ورزشگاه

 ها و مناطق ورزشیپارک
 P3, P9 حفظ و گسترش فضای سبز

ترویج استفاده از منابع طبیعی محلی و موجود در 

منطقه برای تأمین نیازهای انرژی و مواد در 

 زشیهای ورفعالیت

 P7, P13 استفاده از منابع طبیعی محلی

ترویج مدیریت پسماند در فضاهای ورزشی و 

 تشویق به بازیافت مواد و کاهش تولید زباله
 P6, P14 مدیریت پسماند و بازیافت

هایی برای استفاده از منابع طبیعی ایجاد زیرساخت

های خورشیدی و بادی تجدیدپذیر مانند نصب پنل

 رزشیدر فضاهای و

 P5, P11 های تجدیدپذیرتوسعه زیرساخت

زایی به جامعه های آگاهیها و برنامهارائه آموزش

درباره مزایای و اهمیت سبک زندگی پایدار و 

 تأثیرات مثبت آن بر محیط زیست

 P9, P13 زایی و آموزش عمومیآگاهی

سبک  جیترو

جویی رفههای صها و دستگاهترویج استفاده از روش داریپا یزندگ

های وری انرژی و استفاده از انرژیانرژی، بهره

 تجدیدپذیر

 P3, P12 کاهش مصرف انرژی



 همکاران و کجور یصلاح میعظ                                           482-462، 22، دوره 1404تابستان کارافن،  یفصلنامه علم

474 
 

زیست، تشویق به استفاده از مواد دوستدار محیط

های ها در فعالیتبازیافت و کاهش تولید زباله

 ورزشی و زندگی روزمره

 P2, P4, P15 کاهش پسماند

، ونقل عمومیترویج استفاده از حمل

جای استفاده روی بههای پیادهسواری و راهدوچرخه

 از وسایل نقلیه خصوصی

استفاده از حمل و نقل عمومی و 

 پایدار
P11, P14 

تشویق به مصرف آب مسئولانه و کاهش آلودگی 

 های ورزشی و زندگی روزمرهمنابع آب در فعالیت
 P8, P13 مصرف مسئولانه منابع آب

های که ارزش ایجاد فرهنگی در جامعه

 زیستی و حفاظت از طبیعت را ترویج کندمحیط
 P5, P14 زیستیفرهنگ سبز و محیط

سبک زندگی فعال و سالم، شامل ورزش و  یارتقا

 های بدنی در فضای طبیعیفعالیت

های ترویج سلامتی و فعالیت

 ورزشی
P12, P14 

تشویق به استفاده از مواد ارگانیک و بدون سمیات 

 لباس و محصولات دیگردر غذا، 

استفاده از مواد ارگانیک و دوستدار 

 محیط زیست
P4, P14 

هایی که به تشویق به استفاده از ابزارها و فناوری

 ها و مصرف انرژی کمک کنندکاهش آلاینده

ترویج استفاده از ابزارها و 

 های پایدارفناوری
P7, P14 

اط ایجاد فضایی برای آرامش و آرامش ذهنی، ارتب

 های معنویبا طبیعت و پذیرش ارزش

توسعه سبک زندگی معنوی و 

 روانی
P1, P2, P15 

  
که  استآمده دستههای بمقوله شیو پالا یسازکپارچهشود یگام نیز محسوب می ترینمهمدر مرحله سوم که 

 شیو پالا یسازکپارچهیالگوی  5می باشد. جدول  هامقوله ریسابا  یدهو ارتباط یاشامل انتخاب مقوله هسته

 د.کنیمان بیرا  هامقوله
 شیو پالا یسازکپارچهی و یبندمقوله. 5 جدول

 شیو پالا یسازکپارچهی هامقوله

 های سبزتوسعه زیرساخت

 های سبزتوسعه فناوری بعد زیرساختی و فناورانه

 ترویج استفاده از منابع طبیعی تجدیدپذیر

 ترویج فرهنگ سبز

 ترویج سبک زندگی پایدار نگی و رفتاریبعد فره

 مین مالی سبزأت

 

شده در مراحل قبل های شناساییای را از میان مقولهسازی و پالایش، محقق باید یک مقوله اصلی یا هستهدر مرحله یکپارچه
سپس محقق باید  .ا تبیین کندها رها را دربر بگیرد و روابط بین آناین مقوله اصلی باید بتواند سایر مقوله .انتخاب کند

در این مرحله روابط  .دهی و یکپارچه کند تا مدل نهایی نظریه حاصل شودهای فرعی را در ارتباط با مقوله اصلی سازمانمقوله
ها، مدل نهایی را برای تدوین ای از روابط و زیرمقولهمقوله اصلی همراه با شبکه .شودها مشخص میعلیّ و معلولی بین مقوله

 .دهدنظریه تشکیل می
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عنوان مقوله اصلی و به، یو رفتار یفرهنگ بعدو  و فناورانه یرساختیبعد زسازی و پالایش، در مرحله یکپارچه

هایی در ارتباط با مقوله اصلی قرار زیرمقولهشده در قالب های شناساییسایر مقوله .ای انتخاب شده استهسته

، ریدپذیتجد یعیاستفاده از منابع طب جیترو، سبز یهایفناور توسعه، سبز یهارساختیتوسعه ز هایمقوله .اندگرفته

 نانهیکارآفر ینوپا یوکارهااستمرار کسب، بر و فناورانه یرساختیبعد زاند که در کنار عنوان عواملی شناخته شدهبه

نیز  سبز یمال نیمأت، داریپا یسبک زندگ جیترو، فرهنگ سبز جیترو هایمقولههمچنین  .تأثیرگذارند یورزش

 نانهیکارآفر ینوپا یوکارها، بر استمرار کسبیو رفتار یاند که در کنار بعد فرهنگعنوان عواملی شناخته شدهبه

های مرتبط، الگو و مدل مفهومی ها و زیرمقولهمقولهبدین ترتیب، مقوله اصلی همراه با سایر  تأثیرگذارند یورزش

 .دهندپژوهش را شکل می

 
 MAXQDAافزار . خروجی نرم1شکل 

 گیری نتیجه
 .بود یورزش نانهیکارآفر ینوپا یوکارهاسبز در استمرار کسب یگذارهیمدل توسعه سرما یطراح ،پژوهش حاضرهدف  

شامل دو  یورزش نانهیکارآفر ینوپا یوکارهاسبز در استمرار کسب یگذارهیرماها نشان داد عوامل مؤثر بر توسعه سافتهی

 یعیاستفاده از منابع طب جیسبز، ترو یهایسبز، توسعه فناور یهارساختیشاخص: توسعه ز سهو فناورانه ) یرساختیبعد ز

 . باشدیسبز( م یمال نیمأت ر،دایپا یسبک زندگ جیفرهنگ سبز، ترو جیشاخص: ترو سه) یو رفتار ی( و فرهنگریدپذیتجد
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گذاری سبز در صنعت ورزش است. برای تحقق این امر، لازم های سبز یکی از ابعاد توسعه سرمایهتوسعه زیرساخت

گیری بهینه از نور و تهویه های ورزشی با رویکرد سبز و با بهرهها و سالناست فضاهای ورزشی مانند ورزشگاه

های تجدیدپذیر زیست، طراحی و ساخته شوند. همچنین استفاده گسترده از انرژییططبیعی و مصالح سازگار با مح

کارگیری مصالح سازگار با تواند نقش مهمی ایفا کند. از سوی دیگر، بهخورشیدی و بادی در اماکن ورزشی می

ت ضروری است. از دیگر اقداما ،های ورزشیونقل پایدار برای دسترسی به مجموعهزیست و حمایت از حملمحیط

ثری در کاهش آلودگی داشته باشد. علاوه بر ؤتواند نقش ممدیریت بهینه پسماند در رویدادهای ورزشی نیز می

های نوین سبز، حفاظت از منابع طبیعی، ترویج سبک زندگی سالم و فعال و توسعه کارگیری فناوریاینها، به

 .های سبز در صنعت ورزش هستنددر توسعه زیرساختهای مهم لفهؤزیست، از دیگر مفرهنگ حفاظت از محیط

گذاری سبز و توسعه های موردنیاز برای تحقق سرمایهدر مجموع، توجه به این عوامل بخش مهمی از زیرساخت

های مختلف دولتی و خصوصی است تا بتوان دهد و نیازمند مشارکت بخشپایدار در صنعت ورزش را تشکیل می

 ((.P1, P3, P4)های )به نقل از مصاحبه ها را توسعه دادیرساختصورت یکپارچه این زبه

 (P1 :میاحداث کن مونویورزش یومایاستاد میتونیراحت م الیما با خ :سبز یورزش یفضاها یسازنهیساخت و به 

 .(نزنن بیآس ستیز طیچمن مضر نباشن و به مح یهانیزم یکه برا میاستفاده کن یاز مواد دیاما با

(P3 :داشته  شهمی دیها تولورزشگاه یکه تو ییهازباله یبرا یتیریمد ستمیس هیما بهتره  :پسماند تیریمد تمسیس

 .(میکن افتیکه مونده رو هم باز ییو اونا میها رو کمتر کنزباله نیچطور ا میاز همون ابتدا فکر کن نکهیا م،یباش

(P4 :مثلاً میاطرافمون هم فکر کن عتیبه طب دیاً باحتم میورزش کن میخوایم یوقت ی:عیحفاظت از منابع طب .

 .(میو ازش مراقبت کن میبه اون محل هم احترام بگذار دیحتماً با م،یکنیورزش م یعتیو طب بایمحل ز هی یاگه تو

گذاری سبز در صنعت ورزش است. برای تحقق های سبز یکی دیگر از ابعاد کلیدی در توسعه سرمایهتوسعه فناوری

طور مداوم توسعه و ارتقا پیدا کنند. های تجدیدپذیر مانند انرژی خورشیدی و بادی بهلازم است فناوریاین امر، 

روند، حائز کار میزیست که در ساخت اماکن ورزشی بههمچنین، نوآوری در تولید مواد و مصالح سازگار با محیط

زیست در تجهیزات و تاسیسات ورزشی محیطهای پاک و دوستدار کارگیری فناوریاهمیت است. از سوی دیگر، به

های نوین مانند سنسورها و گیری از فناوریزیست با بهرهتواند مفید باشد. همچنین پایش و کنترل محیطمی

هایی های سلامت و تناسب اندام و نیز فناوریها، توسعه فناوریکننده باشد. علاوه بر اینتواند کمکاینترنت اشیا می

)به  روندشمار میهای سبز در این حوزه بهدهند، از دیگر موارد مهم در توسعه فناوریزشی را ارتقا میکه تجربه ور

 ((.P1, P3, P6, P10)های نقل از مصاحبه

(P1 :یشتریب یانرژ میتونیکه چطور م میفکر کن نیمهمه که به ا یی:کارا شیافزا یبرا نینو یاستفاده از راهکارها 

استفاده  یکمتر یاز انرژ د،یجد یهایبا فناور یعنی ؟یچ یعنی. میمنابع رو کمتر هدر بد نیمچنو ه میاریدست بهب

 .(میبهتر انجام بد مونوو کارها میکن

(P3 :یفضاها یکنترل هوا و آب تو یبرا ییهابرنامه دیبا ی:با استفاده از فناور ستیز طیو کنترل مح شیپا 

و آبشون چطوره و ازشون مراقبت  یکه هوا مینیبب میتونیم یچطور ه؟یچ دهیا نی. بهترداشته باشیم یورزش

 .(میکن

(P6 :و به  میتا ورزشمونو بهتر انجام بد کنندیبه ما کمک م هایفناور :سلامت و تناسب اندام یهایفناور

 .(میورزش کن یو چطور میبخور یچ گنیکه بهمون م ییها. مثلاً برنامهمیکمک کن مونیسلامت
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(P10 :یدوست باشن و هم برا ستیزطیکه هم مح میبر یسراغ مواد دیبا :مواد و مصالح سبز نهیدر زم یآورنو 

بهش کمک  ط،یزدن به مح بیآس یجاکه به میاستفاده کن یاز مواد یعنیخوب باشن.  یورزش زاتیساخت و تجه

 .(میکن

گذاری سبز در صنعت ورزش وسعه سرمایهیکی دیگر از ابعاد مهم در ت ،ترویج استفاده از منابع طبیعی تجدیدپذیر

های عمومی، اهمیت استفاده از منابع رسانی و آموزشاست. برای تحقق این امر، ابتدا لازم است از طریق آگاهی

های تجدیدپذیر مانند انرژی خورشیدی و بادی باید تجدیدپذیر به مردم شناسانده شود. همچنین، استفاده از انرژی

های پاک های مرتبط با انرژیکارگیری فناوریویق و ترغیب شود. از سوی دیگر، توسعه و بهدر اماکن ورزشی تش

ونقل زیست و تشویق حملها، استفاده از مواد و مصالح سازگار با محیطکننده باشد. علاوه بر اینتواند کمکمی

)به نقل از  ر صنعت ورزش هستندثر برای ترویج استفاده از منابع تجدیدپذیر دؤهای مپایدار نیز ازجمله راه

 ((.P3, P7, P13 ) هایمصاحبه

(P3 :شهیاستفاده کنن که هم یکه از منابع میبه مردم بگ دیبا :ریدپذیتجد یهایبه استفاده از انرژ قیتشو 

 یانرژ یبرا نیزم یباد، آب و گرما د،یاز خورش یعنی. کننیکمک م ستیز طیو هم به مح میبهشون دار یدسترس

 .(میها استفاده کنرزشگاهدر و

(P7 :ونقل پس بهتره از حمل شه،یهوا م یباعث آلودگ یونقل شخصکه حمل میدونیم :دارینقل پاوبه حمل قیتشو

 .ی(ورزش یوآمد به فضاهارفت یخصوصاً برا م،یاستفاده کن داریپا لیو وسا یعموم

(P13 :نطوریاستفاده کنن و ا یعیاز منابع طب توننیطور مکه چ میبه افراد بگ یوقت ی:و آموزش عموم ییزایآگاه 

 .(.میکمک کن ستمونیز طی. با آموزش به مردم، به محمیکمک کن ستمونیز طیکار کنن، ممکنه به مح

گذاری سبز در صنعت ورزش است. برای ایجاد ترویج فرهنگ سبز نیز یکی دیگر از عوامل مهم در توسعه سرمایه

زیست و اصول سبز به مردم آموزش داده رسانی، ضرورت حفاظت از محیططریق آگاهی این فرهنگ، ابتدا باید از

ثر باشد. از سوی ؤتواند در کاهش آلودگی هوا مونقل عمومی و پایدار میشود. همچنین، ترویج استفاده از حمل

باید مدنظر قرار گیرد.  زیست نیزهای تجدیدپذیر و مصالح سازگار با محیطدیگر، تشویق مردم به استفاده از انرژی

ها، حفظ فضای سبز و ترویج بازیافت و کاهش تولید پسماند، از دیگر راهکارهای مفید برای گسترش علاوه بر این

 ((.P1, P2, P3, P4) )به نقل از مصاحبه های فرهنگ سبز هستند

(P1 :م،یکنیورزش م یوقت نکهیا ؟یچ یعنیسبز  یکه استفاده از فضاها میبه مردم بگ دیما با :سبز یحفظ فضا 

 .(میها هم احترام بذارها و پارکو به باغچه میو سالم باش بایز یطیمح یتو

(P2 :یلیها چقدر مهمه؟ خو کاهش زباله افتیآموزش به مردم راجع به باز :و کاهش پسماند افتیبه باز قیتشو !

هم بهتر  ستمونیز طیستفاده کنن، محهاشون رو کاهش بدن و دوباره ازباله یچون اگه همه بفهمن که چجور

 .(شهیم

(P3 :کمک  ستیز طیبه مح م،یفکر کن داریو توسعه پا ستیز طیاگه ما همه به حفظ مح ی:داریفرهنگ پا جیترو

 .(میکنیبهتر عمل م مونیو هم خودمون و جامعه ورزش میکنیم

(P4 :دوستدار  نیاستفاده کرد و همچن شهیکه دوباره م یمواد :ستیز طیاستفاده از مواد دوستدار مح جیترو

مواد چقدر مهم و  نیکه ا میبه مردم بگ دیما با نکهیبه ما کمک کنن؟ ا توننیم یهستن، چطور ستیز طیمح

 .(دنیمف
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گذاری سبز در ورزش دارد. برای ایجاد این سبک ترویج سبک زندگی پایدار نیز نقش مهمی در توسعه سرمایه

های عمومی، اصول زندگی پایدار به مردم شناسانده شود. همچنین کاهش مصرف ق آموزشزندگی، ابتدا باید از طری

زیست داشته باشد. از سوی دیگر، ترویج ثیر بسزایی در محیطأتواند تانرژی و پسماند در زندگی روزمره مردم می

استفاده مسئولانه از منابع آب ها، ونقل عمومی و پایدار نیز حائز اهمیت است. علاوه بر ایناستفاده از وسایل حمل

 های)به نقل از مصاحبه ثر باشدؤتواند در ایجاد سبک زندگی پایدار مهای ورزشی سبز میو ترویج سلامتی و فعالیت

(P4, P5, P12, P15.)) 

(P4 :میکنیکه استفاده م یها و محصولاتغذاها و لباس یوقت :ستیز طیو دوستدار مح کیاستفاده از مواد ارگان 

 .(میکنیکمک م ستیز طیبه مح نیخودمون و همچن یو بدون سم باشن، به سلامت کیارگان

(P5 :میبه همه بگ نکهیا یعنیکنه،  جیرو ترو یستیزطیمح یهاکه ارزش یفرهنگ ی:ستیزطیفرهنگ سبز و مح 

 .(میازش مراقبت کن دیمهمه و با ستیز طیچقدر حفظ مح

(P12 :استفاده  ریدپذیتجد یهایو استفاده از انرژ یانرژ ییجوصرفه یهاروشما از  یوقت ی:کاهش مصرف انرژ

 .(شهیخودمون هم کمتر م یهانهیهز نیو همچن میکنیکمک م ستیز طیبه مح م،یکنیم

(P15 :و کاهش  افتیباز نیدوست داشته باشن و همچنرو  ستیز طیکه مح یاستفاده از مواد :کاهش پسماند

 .(مون مهمهروزمره یزندگ یهم تو ورزش و یها، هم توزباله

گذاری سبز در صنعت ورزش است. برای تحقق این مین مالی سبز یکی دیگر از عوامل کلیدی در توسعه سرمایهأت

ثر باشد. همچنین، جذب ؤتواند مهای اقتصادی ورزشی میشده به بنگاههای سبز با شرایط تسهیلامر، ارائه وام

زیست، باید مدنظر قرار گیرد. از سوی دیگر، گذاران حوزه محیطها و سرمایهی صندوقهای سبز از سوگذاریسرمایه

ثیرگذار باشد. در مجموع، تسهیل أتواند بسیار تاندازی میهای سبز ورزشی در مراحل اولیه راهحمایت از استارتاپ

 ,P1, P2) های)به نقل از مصاحبه رودشمار میهای سبز، یک نیاز اساسی بهها و ایدهدر دریافت سرمایه برای طرح

P4, P10, P15.)) 

(P1 :و نرخ بهره کم ارائه بشه، بهشون کمک  میملا طیبا شرا یورزش نانیکه به کارآفر ییهاوام :سبز یهاوام

 .(رو رشد بدن شونیداشته باشن و بتونن کسب و کارها یدسترس یکه به منابع مال کنهیم

(P2 :ستیز طیو دوستدار مح داریپا یهاتیکه به فعال ییهایگذارهیاز سرما تیاحم :سبز یهایگذارهیسرما 

سبز  یکردهایرو با استفاده از رو شونیوکارهاامکان رو بده که کسب نیا یورزش نانیبه کارآفر تونهیکمک کنن، م

 .(توسعه بدن

(P4 :یورزش یوکارهااز کسب یمال یبانیو پشت یاجتماع یگذارهیسرما یهافرصت ی:اجتماع یهایگذارهیسرما 

کمک کنن تا به  یورزش نانیبه کارآفر ،یو اجتماع یمال تیبا حما توننیها مافراد و شرکت نکهیا دار،یپا کردیبا رو

 .(برسن یشتریب شرفتیرشد و پ

(P10 :و دولت  یمحل یهاشرکت ،یورزش یهاانجمن نیب یهمکار ی:امنطقه یهایگذارهیاستفاده از سرما

جلب کنن و  یورزش یهاسبز رو به پروژه یهایگذارهیتا سرما کنهیکمک م یورزش یوکارهابه کسب ،یاقهمنط

 .(توسعه بدن
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(P15 :سبز  یکه از منابع مال یورزش یهابه استارتاپ یاو مشاوره یمال تیحما :سبز یهااز استارتاپ تیحما

 یشتریبپردازن و به رشد ب شونیوکارهابه کسب یترشیب نانیکه با اطم کنهیبهشون کمک م کنن،یاستفاده م

 .(برسن

عنوان دو شاخص کلیدی شناسایی کرده های سبز را بههای سبز و توسعه فناوریپژوهش حاضر توسعه زیرساخت

الگوی توسعه  مبنی بر اهمیت عامل تدوین( 2024)غیاثی طبری و همکاران است. این یافته با نتایج پژوهش 

های پژوهش حاضر در این زمینه با نتایج همچنین یافته .های تولید همسو استگذاری سبز در سیستمسرمایه

 .راستا استمحیطی بر توسعه پایدار همگذاری سبز و نوآوری زیستر مثبت سرمایهیثتأمبنی بر  (2023)چاین 

گذاری در منابع سبز و نوآوری فناوری بر توسعه پایدار نیز همسو ثیر مثبت سرمایهأمبنی بر ت (2023)هانگ نتایج 

 .های این پژوهش استبا یافته

های این عامل معرفی کرده که پژوهش حاضر ترویج فرهنگ سبز و ترویج سبک زندگی پایدار را به عنوان شاخص

فرهنگی و همچنین  -آموزشی و اجتماعی -در زمینه اهمیت عوامل ترویجی( 2022حجارایان، )با نتایج پژوهش 

علاوه بر این، تأکید پژوهش  .آموزشی همسو است -در زمینه عوامل ترویجی (2018)رضایی و همکاران پژوهش 

خوانی در زمینه ارتباط تأمین مالی و قوانین مرتبط هم( 2022)مطیعی حاضر بر تأمین مالی سبز، با نتایج پژوهش 

 .دارد

توان نتیجه گرفت که هر دو بعد زیرساختی و فناورانه و فرهنگی و رفتاری برای توسعه با توجه به این بررسی می

های مختلف، نیازها و کشور و حوزهگذاری سبز اهمیت دارند اما باید توجه داشت که در چارچوب هر سرمایه

ها و راهکارهای مناسب برای توسعه ها متفاوت خواهند بود و بر اساس شرایط موجود، باید استراتژیاولویت

 .گذاری سبز درنظر گرفته شودسرمایه

و  ه استشدوکارهای نوپای کارآفرینانه ورزشی بررسی گذاری سبز در کسبدر پژوهش موردبحث، توسعه سرمایه

اند. این عوامل عوامل مؤثر بر این توسعه، شامل بعد زیرساختی و فناورانه و بعد فرهنگی و رفتاری مطرح شده

وکارهای ورزشی مؤثر باشند. طراحی مدل مناسب برای گذاری سبز و تداوم کسبتوانند در تحقق اهداف سرمایهمی

و فناورانه،  یرساختیدر بعد ز .عوامل بر یکدیگر استاین توسعه نیازمند درک عمیق از ارتباطات و تأثیرات این 

 یها و فضاهاورزشگاه طیدر شرا یتوجهبهبود قابل تواندیسبز م یهارساختیاند که توسعه زمطالعات نشان داده

و  یعیاستفاده از منابع طب یسازنهیمؤثر در به یعنوان ابزاربه زیسبز ن یهایفناورهمچنین  .کند جادیا یورزش

 نیبه ا شتریتا مردم ب شودیباعث م زین ریدپذیتجد یعیاستفاده از منابع طب جیترو .کنندیکمک م داریسعه پاتو

 تواندیفرهنگ سبز م جیترو ،یو رفتار یبعد فرهنگ در .شوند قیسبز تشو یهایگذارهیو به سرما اورندیب یمنابع رو

 زین داریپا یسبک زندگ جیترو .سبز کمک کند یهایذارگهیسرما یمؤثر برا یطیمح جادیبه ا یتوجهبه شکل قابل

 یمال طیشرا جادیبه ا تواندیسبز م یمال نیمأت. کند بیترغ یستیزطیمح یرفتارها رییافراد را به تغ تواندیم

 .حوزه جلب کند نیرا به ا گذارانهیسبز کمک کند و سرما یهاپروژه یاجرا یمناسب برا

رسیم که هماهنگی بین عوامل مذکور و ایجاد یک سیاست توسعه ش، به این نتیجه میبا توجه به نتایج این پژوه 

های زمان بر توسعه زیرساختطور همگذاری سبز در حوزه ورزشی بسیار حیاتی است. این سیاست باید بهسرمایه

ترویج سبک زندگی های سبز و ایجاد فرهنگ سبز تأکید داشته باشد. همچنین، باید اقداماتی برای سبز، فناوری

گذاری در کل، توسعه سرمایه .مین مالی سبز انجام شود تا این حوزه به شکل مستدامی پیشرفت کندأپایدار و ت
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حفظ محیط زیست و بهبود  ایتراسوکارهای نوپای کارآفرینانه ورزشی به دنبال تداوم و استمرار در سبز در کسب

وکارها تنها به سودآوری کسبهای سبز نهگذاریدهد که سرمایهوضوح نشان میباشد. این پژوهش بهاقتصاد می

کند. این رویکرد نوین در حوزه ورزشی نه کند بلکه به حفظ محیط زیست و توسعه پایدار نیز کمک میکمک می

کمک نیز ها و حفظ منابع طبیعی کیفیت زندگی انسان یکند بلکه به ارتقااین صنعت کمک می یتنها به ارتقا

 .کندمی

مربوط به تعامل مستقیم با مدیران و کارآفرینان حوزه ورزشی برای گردآوری اطلاعات  مقاله حاضر محدودیت مهم

نداشتن تواند به دلیل گذاری سبز است. این محدودیت میو موانع در مسیر سرمایه معضلاتو درک عمیق از 

 نیبدها در مقاله گردد. کاهش دقت و صحت تحلیلها و تجربیات این افراد، منجر به دسترسی مستقیم به دیدگاه

 یامکان دسترس تواندیو جلسات مرتبط م دادهایافراد و حضور در رو نیفعال با ا یارتباط یهاشبکه جادیمنظور ا

ها، مراکز تحقیقاتی، و صنعت ایجاد بسترهای همکاری بین دانشگاه. آنها را فراهم کند اتیو تجرب هادگاهیبه د

توانند به جذب ها مییند تحقیقات و انتقال فناوری به بازار کمک کند. این همکاریاتواند به بهبود فرورزشی می

اقتصادی و اجتماعی صنعت  یمنابع مالی و فنی بیشتر برای تحقیقات، توسعه محصولات و خدمات سبز و ارتقا

ینان، مدیران، و مشتریان صنعت زایی و ترویج فرهنگ سبز در بین کارآفرآگاهیهمچنین  ورزشی کمک کنند.

ها، د. برگزاری دورهشو زیستی و توسعه پایداربه افزایش آگاهی و توجه به مسائل محیط منجر تواندورزشی می

تواند نقش مهمی در ایجاد فرهنگ گذاری سبز و کارآفرینی پایدار میهای مرتبط با سرمایهها و آموزشکنفرانس

ایجاد اشتراک و همکاری بین صنعت فناوری و صنعت ورزش برای توسعه  .سبز در این صنعت داشته باشد

هایی . توسعه فناورینیز بیانجامد وری در صنعت ورزشتواند به بهبود عملکرد و بهرههای سبز و پایدار میفناوری

مهمی در  تواند نقشهای مدیریت محیطی میپذیر و سیستمهای انرژی تجدیدپذیر، مواد بازیافتمانند سیستم

ایجاد بسترهای مالی مبتنی بر  رات منفی صنعت ورزش داشته باشد.یثتأزیستی و کاهش سازگاری محیط یارتقا

های سبز گذاری در پروژههای مالی برای سرمایهزیستی و ارائه تسهیلات مالی و تشویقمسئولیت اجتماعی و محیط

وکارهای سبز در صنعت ورزش کمک کند. این بسترها و کسبتواند به تشویق و حمایت از کارآفرینان و پایدار می

گذاری اختصاصی برای صنعت های سرمایههای مشترک و صندوقگذاریتوانند شامل تسهیلات وام، سرمایهمی

 جادیرات ایثتأ یبررسازجمله  ؛دکرن بعدی مطرح اپیشنهادهایی نیز برای محقق توانمی روز اینا .ورزش باشند

 یوکارهاو کسب نانیاز کارآفر تیو حما قیبر تشو یستیزطیو مح یاجتماع تیبر مسئول یمبتن یمال یبسترها

و صنعت ورزش بر توسعه  یصنعت فناور نیب یاشتراک و همکار جادیرات ایثتأ یبررسو  سبز در صنعت ورزش

 .در صنعت ورزش یورسبز و بهبود عملکرد و بهره یهایفناور

 

 تعارض منافع
 اند.گزارش نکرده رای تعارض منافع گونهچیه قالهم سندگانینو

 تشکر وی قدردان

 .انددهرسان یاریما را  قیتحق نیا شبردیپدر که  یافراد یو سپاس فراوان از تمام تشکر
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