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This article was conducted to investigate and evaluate the impact of sports-
focused competitions on social vitality, the level of commitment and the 
quality of organizational behaviour of employees in the context of 
organizational duties at the Technical and Vocational University of Iran. The 
statistical population of this research included 440 participants in the 11th 
Sports Olympiad of Technical and Vocational University employees and 
professors, and using Cochran's formula and 5% error level, 205 people were 
selected as a sample. The research method was mixed and survey type. To 
collect data, the semi-structured, in-depth interview tool was used, which 
reached saturation after 19 interviews. The design of the two researcher-
made questionnaires was based on the Likert scale with 51 criteria based on 
targeted and partial questions. In the analysis of the research data, the 
structural equation method with analysis in PLS software (Smart PLS2) was 
used. The results showed that, from a social point of view, cheerfulness as a 
conceptual framework in the field of sports participation is one of the effective 
drivers in the continuation of commitment and corresponding to the 
promotion of organizational behaviour. The findings indicated that there was 
a significant relationship between participation in focused sports activities 
with a regular sequence (under sports participation) with social vitality 
(t=6.211, p=0.044) and organizational commitment (t=3.012, p=0.032). 
However, sports participation (concentrated Olympiad participation) did not 
have a direct and significant effect on organizational health and behaviour 
(t=0.071, p=0.117), and its positive effects can be read through the mediation 
of social vitality (t=7.892, p=0.028) and organizational commitment (t=3.881, 
p=0.0.011). Finally, social vitality was also interpreted with a positive and 
significant effect on organizational commitment (t=7.641, p=0.015). 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

In this century, the special role of organizations, including scientific centers and 

societies, in the sustainable social and economic development of the country is undeniable. 

However, in the era of globalization and facing the complex relationships and propositions 

associated with it, it is important to find new and efficient solutions in the direction of the 

aforementioned development. A technical and vocational university with a large number of 

educational centres in a wide territorial area and having a significant range of human forces, 

to survive as well as play a prominent scientific and educational role, needs to recognize the 

productivity system and the organizational commitment of the employees in its body.  In 

this context, considering the role of human resources as intangible capital reserves in the 

growth and realization of organizational goals, another way of thinking is necessary, a way 

of thinking that transforms "individual attitude" into "organizational sense of belonging", 

individual interests replaced with collective productivity and combine the same with high-

level organizational goals with effectiveness and commitment. By understanding and 

gaining knowledge about such a procedure and solving part of this scientific vacuum, the 

present article intends to focus on the degree of influence of the variable of social vitality 

and its related patterns on sports participation and holding focused sports Olympiads in 

Technical University. Furthermore, national experts with a value-adding approach to the 

mentioned levels, while answering the research questions, presented a reasoned discussion 

on the following questions: (1) Is there a relationship between sports participation and the 

organizational commitment of technical and vocational university employees? (2) What is 

the effectiveness of organizational behaviour as one of the variables related to the social 

vitality of focused sports activities? In more precise terms, the purpose of this article was to 

examine and combine the role of participation models with sports content such as 

nationally focused competitions as continuous and complicated components with the 

organizational environment, as the main and influential variable in social vitality. 

Methodology 
Considering the nature of the research, the complete understanding of the subject and 

the achievement of the desired results depend on the use of a combined (mixed) strategy in 

the form of gathering (survey) and reflection. Based on this, to collect information and data 

from in-depth semi-structured interviews and questionnaire technique (two 

questionnaires), researcher-made – questionnaires were designed with targeted questions 

in a simple multi-weighted part of the Likert spectrum and part open. After extraction, the 

data obtained from the questionnaires were loaded into PLS software to measure the fit of 

the assumed research model. For this purpose, the structural equation modelling test was 

used by the partial least squares method with the help of SMART-PLS 2 software. The 

statistical population of this research consisted of all the participants of the 11th Sports 

Olympiad, the staff and professors of Iran Technical and Vocational University in Urmia in 

2022, which according to the statistics of the monitoring, evaluation and quality assurance 

centre of the university, totalled 440 people including 280 male athletes and 160 athletes 
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female athletes. After a comprehensive investigation, based on Cochran's formula and at 5% 

error level, 205 participants were selected based on a simple random sampling method. 

Results and discussion 
The findings indicated that there was a significant relationship between participation in 

focused sports activities with a regular sequence (under sports participation) with social 

vitality (t=6.211, p=0.044) and organizational commitment (t=3.012, p=0.032).  However, 

sports participation (concentrated Olympiad participation) did not have a direct and 

significant effect on organizational health and behaviour (t=0.071, p=0.117) and its positive 

effects can be read through the mediation of social vitality (t=7.892, p=0.028) and 

organizational commitment (t=3.881, p=0.0.011). Finally, social vitality was also 

interpreted with a positive and significant effect on organizational commitment (t=7.641, 

p=0.015). Based on the above results, it can be concluded that sports participation has a 

positive effect on productivity and increases the efficiency of human resources in the 

university environment from the path of social vitality and organizational commitment. 

Furthermore, social vitality has a positive effect on the productivity and improvement of 

employees' work morale, both directly and through organizational commitment. Finally, 

organizational commitment had a direct positive effect on the quality of providing human 

resources services. Among these three variables, social vitality had the greatest impact on 

human resource efficiency and productivity. 

Conclusion 
Sports environments and participation in ongoing activities as a model of sports 

participation is one of the important parameters that influence the combination of common 

values and norms in collective spaces and play a significant role in the emergence of 

behavioural health and social patterns. Finally, it was discovered that by strengthening the 

participation of employees in university sports competitions, the possibility of 

strengthening some values such as responsibility, solidarity, participation and identity in 

the field of social interactions is increased and the achievement of desirable social vitality is 

provided. It also prepares the ground for emphasizing organizational commitment. The 

mentioned items were obtained with the knowledge of the existence of a significant 

relationship between the component of sports participation and job commitment, as well 

as productivity and job motivation with social vitality. 
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 تأثیر المپیادهای ورزشی بر نشاط اجتماعی، تعهد و رفتار سازمانی کارکنان دانشگاه

 *3یمیمحمدرضا ابراه، 2یمحمد شبستان،  1اصل یاحد بهشت
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 .رانای تهران، ای،و حرفه یدانشگاه فن ،یابیمرکز نظارت و ارز سیرئ -2
 

 چکیده  اطلاعات مقاله

 یپژوهشمقاله  مقاله: نوع
 

منظور بررسی و ارزیابی میزان تأثیر مسابقات متمرکز ورزشی بر نشاط نوشتار حاضر به

کیفیت رفتار سازمانی کارکنان در بستر وظایف سازمانی در  واجتماعی، میزان تعهد 

صورت آمیخته ای کشور انجام شد. بر این اساس روش پژوهش بهدانشگاه فنی و حرفه

صورت به ها از ابزار مصاحبهری دادهآوو از نوع پیمایشی انتخاب گردید که برای جمع

و طرح مصاحبه به حالت اشباع رسید  19ساختاریافته عمیق که پس از انجام نیمه

سنجه مبتنی بر سؤالات  51ساخته بر مبنای طیف لیکرت با نامه محققدو پرسش

های تحقیق نیز وتحلیل دادهصورت باز استفاده شد. در تجزیهدار و بخشی نیز بههدف

جامعه کاربست یافت.  Smart PLS2افزار وش معادلات ساختاری با تحلیل در نرمر

کننده در یازدهمین المپیاد ورزشی نفر شرکت 440آماری این پژوهش شامل 

و ای بود که با استفاده از فرمول کوکران ادان دانشگاه فنی و حرفهتکارکنان و اس

ها حاکی از آن یافتهخاب شدند. عنوان نمونه انتنفر به 205درصد،  5سطح خطای 

عنوان چهارچوب مفهومی در حوزه مشارکت است که نشاط از منظر اجتماعی به

های مؤثر در تداوم تعهد و متناظر با ارتقای رفتار ورزشی در زمره یکی از پیشران

های متمرکز ورزشی با توالی سازمانی مطرح است. همچنین میان شرکت در فعالیت

ارکت ورزشی( با نشاط اجتماعی و نیز تعهد سازمانی رابطه معناداری منظم )ذیل مش

برقرار است اما مشارکت ورزشی )شرکت در المپیادهای متمرکز( بر سلامت و رفتار 

گری نشاط سازمانی تأثیر مستقیم و معنادار ندارد و لیکن تأثیرات مثبت آن با میانجی

. در نهایت نشاط اجتماعی نیز با اجتماعی و نیز تعهد سازمانی قابل ملاحظه است

 تأثیر مثبت و معنادار بر تعهد سازمانی تفسیر شد. 
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 مقدمه
اقتصادی کشور، امری ها ازجمله مراکز و مجامع علمی در توسعه پایدار اجتماعی و در قرن حاضر نقش ویژه سازمان

های پیچیده منسوب به آن، ایراد راهکارهای نو شدن و مواجهه با مناسبات و گزارهانکار است ولی در عصر جهانیغیرقابل
ای با تعدد مراکز (. دانشگاه فنی و حرفه1400و کارآمد در راستای توسعه مذکور، مهم است )مندعلیزاده و نقش جواهری، 

توجهی از نیروهای انسانی، برای بقا و نیز ایفای نقش برجسته ع سرزمینی و برخورداری از طیف قابلآموزشی در پهنه وسی
(. 1401باشد )مهدی، وری و تعهد سازمانی کارکنان در کالبد خود میعلمی و آموزشی خود نیازمند بازشناخت نظام بهره
ای نامحسوس در رشد و تحقق اهداف سازمانی، رمایهعنوان ذخایر سدر همین زمینه با توجه به نقش منابع انسانی به

وری تبدیل کند، منافع فردی را با بهره« حس تعلق سازمانی»را به « نگرش فردی»لاجرم تفکری دیگر، باید تفکری که 
 (.1401زاده و هوشنگی، جمعی جایگزین سازد و این همانی با اهداف مترتبه سازمانی را با اثربخشی و تعهد درآمیزد )غلام

ها عنوان اصل بنیادی در ماهیت رقابتی سازمانها بهمحورکردن فعالیتبنابراین تغییر دید به سمت ارتقای بازدهی و خدمت
، ازجمله این رویکردهای کارآمد 1مندی سازمانیبا تأکید بر مفاهیمی همچون نشاط اجتماعی و در ذیل آن تعهد و هویت

 (. 2009تواند مطرح شود )پراتی، می
های انسانی، ضمن برخورداری از تأثیرات ای فطری و تجسدی از ارزشعنوان یک نیاز و خواستهاز این منظر، نشاط به

های اجتماعی (، بسط برهم کنش2020، 2مثبت در بهسازی جامعه، از پارامترهای مهم در ایجاد سلامت اجتماعی )هاسلم
توان دسترسی به اهداف متعین است. بدین قرار با ایجاد و تعمیم نشاط در شئون مختلف جامعه می و مشارکت اجتماعی

عنوان توانند از آن بهگیران جامعه همواره میرو تصمیمهای اجتماعی، سیاسی و فرهنگی را فراهم کرد. از ایندر حوزه
 ـخروجی رو، در موازنه میزان سرزیک فرصت بهینه استفاده کنند. از این  ـمبتنی بر آمار جهانی  ندگی و حمیت اجتماعی 

یافته در داده در نوع رویکردهای کاربستهای رخ( زیرا دگرگونی2018، 3شود )هلیولمناسب در آحاد جامعه ادراک نمی
سر ونها و تعاملات اجتماعی جامعه بیش از آنکه ماهوی باشند، عرضی هستند و به سبب تحول در شرایط برارتقای کنش

داد مختصات هویتیِ حداقل بخشی از جامعه گردیده است. بنابراین با اند. بدین قرار این امر موجب ضعف برونرخ داده
های اخیر، سیاستگذاران درصدد تلاش برای ارتقای نشاط اجتماعی از طریق توجه به روند نزولی نشاط در ایران طی سال
باشد )مجدی و میرمحمدتبار، ارکت ورزشی از عوامل مهم در این زمینه میتأکید بر عوامل مؤثر بر آن هستند که مش

ها و استعدادهای (. این رویکرد، تبلوری از تغییرات بنیادین در ماهیت نگرش عملکردی و کاربردی به سرمایه1399
ی، همبستگی و دهپذیری، سامانهای تأثیرگذاری همچون تعاون، قانونانسانی است. ماهیت ورزش مشتمل بر شاخصه

ای شود بنابراین ورزش پدیدههای اجتماعی در وجوه متنوع آن میکنشمشارکت است که منجر به برقراری کنش و برهم
 (.1398انداز مشارکتی است )مرادی و سعادت، اجتماعی با چشم

محیط و کیفیت عنوان یک ابزار سیاستی موجب بهبود ( معتقد است ورزش و مشارکت ورزشی به2018) 4دانوارد 
شده میان (. بر این اساس شبکه اجتماعی تشکیل2018 گردد )دانوارد و همکاران،زندگی ذیل تعاملات اجتماعی می

گیری ورزشی، نظم و انگیزش در فضای جمعی همانی باعث جهتهای آن در جامعه هدف با تقویت حس تعلق و اینمؤلفه
های اجتماعی، انگیزش مناسب نیروی منظور کاهش آسیبترین راهبردها بهبنابراین یکی از مهم گردد.مورد اشاره می

(. با فهم 1400های گروهی و خودکارآمدی، رواج ورزش )مشارکت گروهی( است )قنبری و همکاران، انسانی در فعالیت

                                                           
است بلکه تنها بر احساس هویت فرد در سازمان تأثیرگذار مندی سازمانی یک متغیر شناختی مهم است که نههویت 1

  (.2009کننده رفتار افراد در محیط سازمانی است )پراتی، تعیین
2 Haslam 
3 Helliwell 
4 Downward 
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وده معطوف به ای و برای رفع بخشی از این خلأ علمی، نوشتار حاضر قصد دارد در محدو حصول معرفت به چنین رویه
صورت واضح برگزاری المپیادهای میزان تأثیرپذیری متغیر نشاط اجتماعی و الگوهای وابسته آن، از مشارکت ورزشی و به

بخشی به سطوح یادشده، ضمن پاسخگویی به ای کشور با رویکرد ارزشمتمرکز ورزشی در دانشگاه فنی و حرفه
. آیا میان مشارکت ورزشی با تعهد سازمانی کارکنان دانشگاه فنی و 1های پژوهش، بحث مستدلی را ارائه کند: پرسش

عنوان یکی از متغیرهای وابسته به نشاط . نحوه و میزان تأثیرپذیری رفتار سازمانی به2ای ارتباطی وجود دارد؟ حرفه
 های متمرکز ورزشی چگونه است؟ اجتماعی از فعالیت

ظر در نقش الگوهای مشارکتی با محتوای ورزشی همچون مسابقات تر هدف این نوشتار، دقت نبه عبارت دقیق
عنوان متغیر اصلی و تأثیرگذار در نشاط متمرکز کشوری به مانند اجزایی پیوسته و درهم پیچیده با فضای سازمانی، به

نامه و بزار پرسشتحلیلی و استفاده از ا -باشد. بر این اساس با کاربست الگوی آمیخته و با رویکرد توصیفیاجتماعی می
سازمانی مرتبط با تأثیرات  مصاحبه تلاش گردید تصویری روشن از هنجارهای ذهنی و عینی کارکنان در حوزه عملکرد

پذیری )محدود در عنوان پژوهش( از تر الگوی جامعهالمپیادهای ورزشی ارائه شود. البته باید اذعان کرد شناسایی دقیق
ت که نه در ابعاد کلی بلکه در جزئیات اجرایی مغفول و مستتر مانده و از پشتوانه طریق مشارکت ورزشی، موضوعی اس

رسد عناصر مفروض همانند مشارکت ورزشی، نظر مینظری کاملی برای تعمیم آن به موارد مشابه برخوردار نبوده است. به
هنجارهای فرهنگی و اجتماعی محتوم عنوان بخشی از نشاط اجتماعی و تعهد سازمانی نه فقط به لحاظ سازمانی بلکه به

بودن تصاویر ذهنی افراد در ارکان جامعه است. گر درهم تنیدهگر و خوانشدر جامعه در مواجهه با اذهان جمعی تداعی
بدین طریق در این مطالعه، با بررسی میزان ارتباط مشارکت ورزشی با نشاط اجتماعی و عناصر وابسته آن در میان 

 های جمعی ورزشی در حوزه مطروحه استخراج گردیده است. ای کشور، الگوی فعالیتفنی و حرفه کارکنان دانشگاه
مندی ورزشی و تأثیرات آن بر کیفیت طور صریح در حوزه مشارکت و هویتبر این اساس در بررسی ادبیات بحث و به

ای از رشتهوزه مطروحه در تحقیقات میانهای موجود، نشانگر اهمیت و جایگاه ویژه حتعهد سازمانی افراد، شمار پژوهش
های منسوب به منظر انگیزش شغلی و نشاط اجتماعی است. در دو دهه اخیر، موضوع مشارکت ورزشی به همراه شاخصه

عنوان چهارچوبی مفهومی از تبلور انگیزش منابع انسانی و کیفیت ارائه خدمات با رویکردی آن همچون نشاط اجتماعی به
در ارتقای بازدهی سازمانی مطرح و مورد توجه متخصصان حوزه مدیریت ورزشی قرار گرفته است. رویکرد عملگرایانه 

ها، در دیگر سو فوق، با محوریت مشارکت ورزشی و همسازی هنجارهای اجتماعی در محیط ورزشی ضمن انتقال ارزش
، 1باشد )لی و هوانگمیی ارتباطی و شغلی و ... هامنبع بالقوه تعاملات اجتماعی، سلامت فردی و اجتماعی، ارتقای مهارت

(. در 1394و بیانگر اصل تأثیرگذاری مشارکت ورزشی بر نشاط اجتماعی است )گلابی و واخشی،  (2011، 2؛ باتلر2012
دست آمد وجود هنجارهای ذهنی و فیزیکی های مرتبط بهترین موضوعاتی که از واکاوی پژوهشاین میان یکی از مهم

ها در فرایند مشارکت ها در انتقال ارزشجمعی )تعهد سازمانی( در نهادهای اجتماعی بود که منتج از تبلور آموزه کارایی
های بنیادی (. بر این اصل از جمله پژوهش1397بلاغ، مندی ورزشی قابل استنباط است )ابراهیمی و باقری قرهو هویت

 (.  1ختصار آمده است )جدول و کاربردی در حیطه ادبیات پژوهش، در ادامه به ا

 .تحقیق حیطه در معاصر داخلی و خارجی بنیادی هایپژوهش . اهم1جدول 
 شدهمفاهیم و تعاریف ارائه سال محقق ردیف

1 Haslem & at al 
202

0 
 مندی ورزشی و تعهد، از ارکان مهم انگیزش سازمانی است.هویت

2 Fukutomi 
201

7 
 سازمانی و عملکرد کارکنان آن برقرار است.ارتباط معناداری میان هویت 

                                                           
1 Li & Huang 
2 Butler 
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 شدهمفاهیم و تعاریف ارائه سال محقق ردیف

3 Koenig 
201

7 
 ارتباط معناداری میان هویت و تعهد سازمانی وجود دارد.

 Butera & Houser 
201

6 
 وری و تشویق ذهنی کارکنانارتباط معنادار میان افزایش بهره

4 Sopa & Pomohaci 
201

5 

اثرات اجتماعی همچون مشارکت اجتماعی در مفهوم خود دارای 

 یابی است.هویت

5 Levay 
201

4 
 تأثیر مثبت انگیزش ورزشی بر مشارکت ورزشی

6 Coakley 
201

1 
 پذیری است.ساز الگوی رفتاری در مسیر جامعهمشارکت در ورزش زمینه

7 Bowman & et al 
200

9 

مشارکت ورزشی وابسته به هویت ورزشی است و موجبات حس تعلق 

 آورد.فراهم میگروهی را 

8 Prati & et al 
200

9 
 هویت سازمانی نمایانگر رفتار و هویت فرد در سازمان است.

9 Yi liu 
200

8 

ارتباط مستقیم و معنادار کارکنان از محیط و موقعیت شغلی با حفظ وفاداری 

 به سازمان

10 Skordilis & et al 
200

6 

مشارکت اجتماعی سازمانی پذیری و آفرینی ورزش و ارتقای قانونهویت

 افراد از طریق ورزش.

11 Bosmat & 

Makover 

200

3 
 رضایت کارکنان ارتباط معناداری با سطح انگیزش آنها دارد.

12 Bowman & et al 
200

9 

وابستگی و ارتباط مشارکت ورزشی به هویت ورزشی و در ادامه تقویت 

 حس تعلق گروهی

13 Veenhoveen 
199

5 
 تجسدی از مطلوبیت زندگی هر فردی است.نشاط اجتماعی 

14 Ajzen 
199

1 
 بروز هرگونه رفتار ورزشی متأثر از نیات فردی است.

15 Brewer & et al 
199

9 
 تواند تعهد بالایی ایجاد کند.های ورزشی سطوح بالا میفعالیت

16 Durkheim 
199

0 

های ورزشی عامل ایجاد همبستگی و انسجام مشارکت در فعالیت

 باشد.اجتماعی می

 1400 قنبری و سایر همکاران 17
های اجتماعی توجه به مفهوم پایداری ورزش موجب کاهش آسیب

 خواهد شد.

 1399 زاده و سایر همکارانحاجی 18
مندی فردی های مشارکتی متضمن هویتها در حوزههمانندگرایی ارزش

 و اجتماعی است.

 1399 مجدی و میرمحمدتبار 19
متغیرهای سلامت اجتماعی و مشارکت ورزشی بیشترین تأثیر را بر 

 نشاط اجتماعی دارد.

20 
منصوری مرادیان و سایر 

 همکاران
 تأثیر بالقوه سلامت اجتماعی بر نشاط اجتماعی افراد 1397

 گیری ورزشی دارد.هویت ورزشی رایطه معناداری با جهت 1395 رضاسلطانی، وحدانی 21

 1394 سایر همکارانبخارایی و  22
استقرار سلامت اجتماعی در حوزه بازخورد عملکرد ارتباطی فرد در 

 های اجتماعی است.گروه

 1394 گلابی و اخشی 23
نشاط اجتماعی با مشارکت ورزشی در حوزه اجتماعی جامعه به همراه 

 باشد.گانه آن، در ارتباط مستقیم و معنادار میابعاد سه

https://papers.ssrn.com/sol3/cf_dev/AbsByAuth.cfm?per_id=2152429
https://papers.ssrn.com/sol3/cf_dev/AbsByAuth.cfm?per_id=249732
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 شدهمفاهیم و تعاریف ارائه سال محقق ردیف

 1393 همکارانناصریان و سایر  24
 های کیفیت ارتباط مستقیم و معنادار میان تعهد کارکنان با مؤلفه

 ارائه خدمات.

 1398 مرادی و سایر همکاران 25
و مشارکت ورزشی در ابعاد فرهنگی و اجتماعی موجب نزدیکی فعالیت

 گردد.ارتباط زمانی و مکانی میان افراد می
 

دهنده تأثیر مثبت مشارکت ورزشی بر تعاملات اجتماعی در بستر تعهد سازمانی طور کلی اهم مطالعات قبلی نشانبه
ها، بخشی از مفاهیم مربوط افراد است بنابراین سعی گردید با تکیه بر جستارهای مطالعاتی و نیز ارزیابی و تمرکز در یافته

 قرار گیرد. در حوزه مشارکت ورزشی و تعهد سازمانی در کنش با نشاط اجتماعی مورد بازخوانی

 چهارچوب نظری پژوهش
منظور فهم هرچه بیشتر موارد مطروحه در طرح مسئله و پیشینه پژوهش، لزوم بازاندیشی در مفاهیم بنیادی و به

رو در باب میزان و کیفیت تأثیر مشارکت نماید. بر این اساس در پژوهش پیشتأثیرات آن بیش از پیش ضروری می
( و در حوزه تأثیر تعهد سازمانی و رفتار اجتماعی 1990) 2( و دورکیم1991) 1نظریات آجزنورزشی بر نشاط اجتماعی از 

  ( استفاده شده است.1995) 3بر نشاط نیز از نظریه وینهوون

 های مشارکت ورزشیبارزه
و  گردد )مجدیهای بدنی در بعد انفرادی یا گروهی، تفسیر میصورت عام، گویای فعالیتبحث مشارکت ورزشی به

ای اجتماعی در ایجاد همبستگی و انسجام عنوان پدیدههای ورزشی به(. مشارکت در فعالیت1399میرمحمدتبار، 
گردد. بدین صورت که ضمن های جمعی تبیین میمشترک در کنش ( با بروز احساسات1990اجتماعی )دورکیم، 

شادابی، احساس مشترک، تعهد و نشاط بوده و نوعی متضمن برقراری تعاملات جمعی، سازگاری با چارچوب زندگی، به
باشد. از مطالعه چارچوب مفهومی پدیده فوق، های اجتماعی در عین انتقال احساسات و عواطف میارتقادهنده مهارت
های شود و منطبق بر آن مهارتپذیری )پذیرش نقش اجتماعی( از این طریق تقویت میشودکه جامعهچنین مستفاد می

(. در این خصوص آجزن آورده است: 1399زاده و همکاران، گردد )حاجیطول انسجام گروهی تثبیت میارتباطی در 
آید طور کلی چنین بر میبه«. باشدنیات فردی و رفتارهای اجتماعی منتج از آن تأثیرگذار بر نوع رفتار ورزشی افراد می»

یق متغیر سلامت، بر نشاط اجتماعی، این تأثیرگذاری را ای مستقیم و هم از طرگونهتواند هم بهکه مشارکت ورزشی می
های مؤثر مشیهای ذکرشده ازجمله خطرو با توجه به اینکه فعالیت(. از این1399داشته باشد )مجدی و میرمحمدتبار، 

ی و پذیرها و بهبود مسئولیتگر انتقال ارزشگیری رفتارهای مناسب اجتماعی است که تسهیلدر بارورسازی و شکل
باشد و نشاط اجتماعی نیز منجر به وفاداری در حیات شخصی و سلامت اجتماعی در قالب متغیر نشاط اجتماعی می

شود؛ مفاهیمی همچون تعهد و بازدهی در یک فضای جمعی )سازمانی( با های اجتماعی میها و نگرشتداوم ارزش
 مند قابل تفسیر است. صورت یک الگوی قاعدهکاربست عوامل شناختی و نیز تجربی به

                                                           
1 Ajzen 

  ( باشدیافراد م یبر نوع رفتار ورزش رگذاریمنتج از آن تأث یاجتماع یو رفتارها یفرد اتی)ن
2 Durkheim   

 ی(نشاط اجتماع یرالگوهایعنوان زبه یو انسجام اجتماع یهمبستگ جادیدر ا یمعنادار مشارکت ورزش ریتأث)
3 Veenhoveen  

 (باشدیالگوساز م یخود است ـ رفتار فرد دگاهیفرد از د یزندگ تیفیک تیاز مطلوب یی)نشاط، الگو
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 هایی از نشاط و سلامت اجتماعیانگاره
زاده و همکاران، گردد )شریفسو با نیازهای فطری انسان در مسیر بهسازی جامعه تعریف مینشاط از بعد اجتماعی هم

مناسب از ای است از بسط الگوهای سازگاری با زندگی و مشارکت اجتماعی که لازمه آن فهم (. همچنین نمونه1396
ادامه (. در 1400آور و استفاده آن در حوزه هنجارهای اجتماعی است )پورحسینی و همکاران، راهبردهای بهینه نشاط

(. به 1995، 1تواند ارتقادهنده آن باشد )وینهوونسلامت اجتماعی نیز دایر بر نوع رفتار فرد در تعاملات جمعی بوده و می
ها ها، نگرشصورت فعال و مداوم در ارتباط با ارزشابسته به هنجارهای محیطی که بهدیگر فرایندی است دوسویه و بیانی

های ترین مؤلفهپذیری، از مهمشدن و مسئولیتو رفتارهای اجتماعی افراد قابل ادراک است. از آنجایی که فرایند اجتماعی
های انسانی با نفس و رشد کیفی سرمایهادبههای اجتماعی و در پی آن افزایش اعتمتوسعه اجتماعی است؛ ارتقای مهارت

رو؛ گستره مناسبی را برای تقویت هنجار و الگوی نشاط توجه نظر در توسعه فردی و ایجاد تصویر مثبت از فضای پیش
  (.2011، 2سازد )کوکلیمیاجتماعی مهیا 

 ای کشوربازخوانی کلیت دانشگاه فنی و حرفه
سال فلسفه وجودی، در مفهوم کارکردی خود،  50ط بازارگری و پشتوانه بیش از ای با نقش واسدانشگاه فنی و حرفه

شمسی فعالیت خود را در پهنه آموزشی کشور و با  40محور، از اوایل دهه ای نیروی انسانی مهارتبا هدف تربیت حرفه
نشکده و آموزشکده در سراسر دا 181دراختیارداشتن مراکز متعدد، از سر گرفت. در حال حاضر نیز با دارابودن بیش از 

(. لکن آنچه از مرور ادبیات موضوع قابل ادعا 1391های فنی و مهارتی است )سلیمی، ترین متولی آموزشکشور، اصلی
باشد این است که پژوهشگران حوزه مطالعات مدیریت ورزشی، اقبال کمتری برای کنکاش حول تأثیرات و ساختارهای می

روی آن، افتراق اند. همچنین منطبق با معضلات خاص پیشرکت ورزشی از خود نشان دادهاین دانشگاه بر حیطه مشا
محور دارد. بر این اساس در بررسی معناداری از اقتضائات ذهنی و روانی منابع انسانی یک دانشگاه عملکردگرا و مهارت

تواند مانند موضوع پژوهش حاضر میشود که توجه به راهکارهایی هها و رویکردهای متعالی، چنین متبادر میشیوه
 (. 1های موجود باشد )شکل راهگشای برخی نقصان

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 Veenhoveen 
2 Coakley 
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 ،یمیاصل و ابراه یماخذ: بهشت یسازماندرون یدر الگو یو نشاط اجتماع یمؤلفه مشارکت ورزش گاهی. جا1شکل 

 .و نگارندگان 1400

 شناسیروش
مندی از راهبرد شک در گرو بهرهمطلوب، بیبا توجه به محتوای پژوهش، شناخت کامل موضوع و دستیابی به نتایج 

آوری اطلاعات و باشد. بر این اساس برای جمعصورت گردآوری )پیمایشی( و تحلیل و استنباط میترکیبی )آمیخته( به
ساخته ـ دارای صورت محققنامه( ـ بهنامه )دو پرسشو تکنیک پرسش 1ساختاریافته عمیقهای نیمهها از مصاحبهداده

 صورت چند وزنی ساده بخشی از طیف لیکرت و بخشی به صورت باز، بهره گرفته شده است.دار بهت هدفسؤالا
 تحقیق عبارتند از:  هایهو فرضیها بر این منوال سؤال

 ای ارتباطی وجود دارد؟ آیا میان مشارکت ورزشی با تعهد سازمانی کارکنان دانشگاه فنی و حرفه -1

                                                           
های خود را در خصوص تأثیر مسابقات متمرکز بر فضای فرهنگی و اداری سازمان شد دیدگاهکنندگان خواسته در بخش مصاحبه از شرکت 1

 های نشاط اجتماعی، اجرای تعهد، ارتقای رفتار سازمانی در جایگاه شغلی خود بیان کنند. با زیرشاخه

 

 متغیرهای تأثیرگذار بر ارتقا و پایداری تعهد سازمانی

 مفاهیم عینی معانی مستتر

 وجه معنایی

 * تعاملات جمعی 

 * احساس مشترک

 های اجتماعی * مهارت

 تعهد شغلی

 وجه کارکردی

 * فردی 

 * جمعی

 وجه فردی

 نفس *افزایش اعتمادبه

 * پذیرش نقش اجتماعی

 وجه جمعی

 * مشارکت اجتماعی 

 * انتقال ارزش

 فعالیت:

 * هماهنگی با معیارها

* بازخوردهای روزمره

 معنا:

 هاکردن ارزش* درونی

 ادراک ذهنی* 

 مشارکت ورزشی سلامت و نشاط اجتماعی

 ارتقای کیفیت ارائه خدمات سازمانی
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های عنوان یکی از متغیرهای وابسته به نشاط اجتماعی از فعالیترفتار سازمانی بهنحوه و میزان تأثیرپذیری  -2
 متمرکز ورزشی چگونه است؟

در سطح  ایکارکنان و استادان دانشگاه فنی و حرفهدر  مشارکت ورزشی منتج ازهریک از ابعاد  فرضیه تحقیق:
 .معناداری قرار دارد

و برای  اســتفاده گردیده اســت PLS 2 افزارســاختاری و خروجی نرم ال اول تحقیق از معادلاتؤبرای پاسخ به س
برازش  و همچنین آزمون فرضــیه. آمار توصـیفی اسـتفاده شـده اسـت ها وبندی مصاحبهال دوم از جمعؤپاسـخ به سـ
 . صورت گرفته است  PLSافزار با اســتفاده از خروجی حاصل از ضریب معناداری نرم مدل تحقیق

 اعتبار ابزار پژوهش
سؤال از حوزه تأثیرات  16گویه در چهار بخش تنظیم شده بود که متشکل از  51های مذکور جمعاً با نامهپرسش

های سؤال در محدوده نشاط اجتماعی حاصل از فعالیت 11های متمرکز ورزشی افراد ذیل مشارکت ورزشی، فعالیت
سوال درباره تأثیرات اجتماعی المپیادهای  14نامه آکسفورد ، از پرسش صورت اجمالیورزشی جمعی در محیط سازمان به

سؤال از میزان ارتقای تعهدات شغلی در محدوده کاملاً مخالف تا کاملاً  10ای لیکرت و گزینه 5ورزشی بر مبنای طیف 
گیری اندازه 0.75اخ بیش از ساخته بودند و پایایی آن بر مبنای روش آلفای کرونبها محققنامهموافق لیکرت بود. پرسش

صورت سؤالات واقعی میزان نامه چهار سؤالی باز پاسخ استفاده شد که بهشد. سؤالات متغیر مشارکت ورزشی از پرسش
نفر  5نامه توسط تحلیل عاملی تأییدی با نظرسنجی از تعاملات ورزشی و اجتماعی سنجیده شد. همچنین روایی پرسش

ها پس نامهآمده از پرسشدستهای بههی در حوزه مدیریت ورزشی بازنگری و تأیید شد. دادهاز استادان متخصص دانشگا
منظور سنجش برازش مدل مفروض پژوهش بارگذاری شد. به همین منظور از آزمون به PLSافزار از استخراج در نرم

استفاده گردید. بدین  SMART- PLS 2افزار یابی معادلات ساختاری به روش حداقل مربعات جزئی با کمک نرممدل
ترتیب در گام نخست، برای شناخت ادبیات، مفاهیم و رویکردها از شیوه اسنادی بهره گرفته شد. مبانی نظری حاصل از 

مند در حیطه واکاوی بخش فوق در بررسی موردپژوهی مورد استفاده قرار گرفت. در مرحله بعدی برای بررسی نظام
باز از طیف لیکرت نامه نیمهثیرات مشارکت ورزشی بر بستر تعهد سازمانی(، تدوین پرسشمطالعات میدانی )تجسد تأ

های های آماری اخذ مصاحبهنامه و سنجش نمونهمنظور دقت نظر در نتایج مستخرج از پرسشکاربست یافت. سپس به
 (. 2عمیق در دستور کار قرار گرفت )شکل نیمه

 

 

 

 

 

 

 
 

 .قیتحق ی. مدل مفهوم2شکل 

 هایافته

 نشاط اجتماعی مشارکت ورزشی

 رفتار اجتماعی

 تعهد سازمانی
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 بعد کیفی
ساختار یافته استفاده گردید. بدین صورت که های نیمهتر اشاره شد در بخش کیفی از مصاحبهطور که پیشهمان

 7های اصلی پژوهش و عنوان پرسشسؤال به 7سؤال ) 14شوندگان، برای بررسی های انفرادی با مصاحبهدر مصاحبه
سؤال فرعی( با مضمون: روحیه و انگیزه کارکنان برای شرکت در المپیاد ورزشی، حضور ورزشکاران در تمرینات تدارکاتی، 

های متمرکز ورزشی در پیشرفت کاری و ضرورت تداوم سطح ورزش دانشگاه محل خدمت، تأثیر شرکت در فعالیت
 (. 2کنان دانشگاه استفاده شد )جدول مسابقات متمرکز ورزشی کار

 .ها. سؤالات متعین برای اعمال در مصاحبه2جدول 
 محدوده سؤالات کد مختص هر سؤال بندی سؤالاتدسته

 اصلی

p-01 
های متمرکز ورزش سازمانی بر کیفیت ارائه نحوه تأثیر شرکت در فعالیت

 خدمات کارکنان
p-02  از متغیر مستقل مشارکت ورزشیمیزان تأثیرپذیری رفتار سازمانی 
p-03 سازیدار مراحل آمادهتأثیر حضور در تمرینات و روند ادامه 
p-04 سطح ضرورت ورزش جمعی در دانشگاه و میزان اولویت آن 

p-05 
میزان پیشرفت کاری یا ارتقای روحیه کاری منتج از شرکت در تمرینات و 

 مسابقات ورزشی
p-06  تداوم مسابقات متمرکز ورزشیمیزان اهمیت 
p-07 کیفیت روحیه و میزان انگیزه کارکنان برای شرکت در مسابقات 

 
 

 فرعی

p-08 کیفیت گزینش ورزشکاران بر چه مبنایی بوده است؟ 
p-09 باشد؟ریزی مسابقات چگونه میکیفیت برنامه 
p-10 باشد؟سطح ورزش در دانشگاه محل خدمت چگونه می 

p-11 
مدت تمرینات آمادگی ورزشکاران صرفاً برای مسابقات حاضر به چه میزان 

 بوده است؟
p-12 باشد؟سطح امکانات ورزشی مسابقات المپیاد در چه حدی می 
p-13 پیشنهاد برگزاری چند سال یکبار مسابقات؟ 
p-14 های ورزشی موجود در المپیاد؟میزان کفایت رشته 

 

ها به روش هدفمند گلوله ورزشکار زن( ـ نمونه 9ورزشکار مرد و  10مصاحبه ) 19از انجام با توجه به اینکه پس 
 ـاز مجموع جامعه آماری، موارد مطروحه در گفتگوها به نوعی تکرار شدند، بدین ترتیب محققان برفی انتخاب شده بودند 

 (.3دقیقه بود )جدول  45الی  30نیز زمان انجام هر مصاحبه ها متوقف گردید. مدتبه اشباع رسیدند و مصاحبه

 .شوندگانشناختی مصاحبههای جمعیت. یافته3جدول 
 درصد تعداد برحسب جنسیت متغیرها

 بازه سنی
 21 4 سال 35-40
 47 9 سال 40-45
 32 6 سال 45-50

 رشته ورزشی آقایان
 42 5 والیبال
 33 4 فوتسال
 25 3 تنیس

 رشته ورزشی بانوان
 43 3 والیبال
 57 4 تنیس
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 درصد تعداد برحسب جنسیت متغیرها

 سابقه ورزشی جمعی آقایان
 33 4 سال 4-3

 67 8 سال 5≥

 سابقه ورزشی جمعی بانوان
 14 1 سال 2-1
 43 3 سال 4-3

 43 3 سال 5≥

 زمان مشارکت ورزشی آقایان در طول هفته
 16 2 ساعت 1

 42 5 ساعت 2-1
≤2 5 42 

 زمان مشارکت ورزشی بانوان در طول هفته
 14 1 ساعت 1

 57 4 ساعت 2-1
≤2 2 29 

 

سپس این کلمات، با  ترین موارد استخراج و طرح گردند.جزئی شد تا بررسی و مطالعهبار  ها چندینمتن مصاحبه
بندی شدند. حرکات قیاسی و استقرایی در بین آنها، مرور و بر همین اساس، مقوله نکات مشترک مفهومیهدف یافتن 

قبول مشترک بین پژوهشگران بار تکرار شد تا در نهایت، ثبات قابلنهایی چندین مطالباولیه و  مفاهیم مطروحهبین 
نظر استادان دانشگاهی متخصص در حوزه مدیریت در نهایت با تکیه بر اجماعگویند حاصل شود. ها میدرباره آنچه داده

تماعی در طول رفتار سازمانی و تعهد سازمانی های مشارکت ورزشی، نشاط اجتماعی، سلامت اجنفر(، مؤلفه 5ورزشی )
تحلیلی از نوع  -ها امتزاج روش توصیفیبرای ارزیابی در بخش کمی، تأیید شد. بدین ترتیب شیوه گردآوری داده

ها، فراوانی آنها ها با بررسی پاسخهمبستگی بود که به صورت میدانی انجام گردید. در مرحله بعد ضمن کدگذاری آیتم
ها با استفاده از الگوی تحلیل از مصاحبه شدهپیاده وندر تحلیل مت(. 4ی و میزان آن مشخص گردید )جدول بندجمع

تا الگوهای  گردیدشمارش  و ها، مفاهیم و ارتباط میان آنها بررسیواژه اعم از، ها، اجزای متن نوشتاری مصاحبهساختاری
 ها تعریف شد.چارچوب مفهومی گزاره 2و بیرنینگهام 1ینسـوننظر ویلکدر نهایت، طبق  .ها کشف شودموجود در گفته

 .شوندگانبندی نظرات مصاحبه. جمع4جدول 
 هافراوانی پاسخ محدوده بیشترین نظرات کد سؤال

p-01 15 ارتقای روحیه و انگیزه کاری 

p-02 
مداومت در انتظار مسابقات در کنار تمرینات ملزوم، باعث افزایش نشاط گشته و در ادامه 

 یابد.برگزاری مسابقات کیفیت رفتار سازمانی نیز ارتقا می
14 

p-03 12 افزایش نشاط و ارتقای رفتار سازمانی 

p-04 
اهمیت مشارکت ورزشی نزد کارکنان با درنظرگرفتن پیشینه مسابقات و علایق ورزشی )در 

 روابط اداری میان کارکنان(
16 

p-05 12 هویت و تعهد سازمانی پذیری روان بااحساس تطبیق 

p-06 
آور بود زیرا برای عضویت در تیم تمرینات منظم باید برگزار کرد که توالی منظم مسابقات، نشاط

 همراه دارد.هم ارتقای روحیه کاری را بهآن
17 

                                                           
1 Wilkinson 
2 Birningham 
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 هافراوانی پاسخ محدوده بیشترین نظرات کد سؤال

p-07 
-شود و تبادل تجربیات، حس تعلق و هویتای که میان کارکنان حاصل میبا ارتباط گسترده

 کند.سازمانی افزایش پیدا میمندی 
16 

p-08 .11 بر اساس تمرینات و مسابقات انتخابی، سابقه ورزشی افراد نیز دخیل در این امر بود 

p-09 10 قبول با دورنمای امکان ارتقاصورت قابلبه 

p-10 16 باشد.ای میحرفهصورت آماتور یا نیمهبه 

p-11 
 90صورت یک روز در میان و هر جلسه تمرین حدوداً بهبه فاصله یک ماه تا شروع مسابقات 

 دقیقه بود.
13 

p-12 .12 قابل قبول است ولی نسبت به برخی مراکز برخوردار، سطح مناسبی نداشت 

p-13 19 صورت سالانه داشت.ها تأکید بر برگزاری بهتمامی پاسخ 

p-14 14 باشد.قبول میهای موجود حداقلی است ولکین در سطح قابلرشته 
 

اند. دست آمدهیافته، بههای کاربستاند در مصاحبهبندی شدهتوضیح اینکه، اطلاعات فوق از سؤالات باز که دسته
آوربودن آن صورت سالانه به همراه نشاطشود مداومت در برگزاری مسابقات بهمشاهده می 5طور که در جدول همان

است. نوسان میزان و سطح ورزش در مراکز تابعه نیز جزو مواردی بود که نیاز بیشترین درصد را به خود اختصاص داده 
پذیری و به توجه ویژه همچون ایجاد امکان مشارکت ورزشی بیش از پیش واجد اهمیت است. همچنین تطبیق

لایی از پذیری با جو سازمانی با استفاده از فرصت مشارکت ورزشی و قرارگیری در فضای ورزشی آن درصد باانعطاف
طور کلی اظهارنظرهای ورزشکاران، مبین دیدگاهی کلی در خود اختصاص داده است. بهشوندگان را بهنظرات مصاحبه

هایی خصوص مشارکت در حوزه ورزش دانشگاهی است که علاوه بر بروز متغیرهای اصلی پژوهش در فرضیات؛ نشانه
ربط در ادامه مداومت المپیادهای آتی مورد توجه مسئولین ذیتوانند برای بهبود کیفیت جو سازمانی و هستند که می

 (.5قرار گیرند )جدول 

 .شوندگانبندی موضوعی نظرات مصاحبه. دسته5جدول 
متغیر 
 مستقل

بندی محدوده دسته
 مؤثرات در عناوین اصلی

بندی محدوده دسته
 مؤثرات در عناوین فرعی

ها درصد پاسخ
 )هر نفر آیتم(

)متغیرهای زمینه تأثیرات 
 وابسته مستخرج(

مشارکت 
 ورزشی

 

p-03 
p-06 

p-09 
p-13 
p-14 

 نشاط اجتماعی %54

p-01 
p-05 
p-07 

p-08 
p-10 %53 تعهد سازمانی 

p-02 
p-04 

p-11 
p-12 %41 رفتار سازمانی 

 

متخصص در حوزه نظر استادان دانشگاهی ها در فرمت مصاحبه و با تکیه بر اجماعآوری دادهدر نهایت پس از جمع
های نشاط اجتماعی، تعهد شوندگان با موارد مفروض، مؤلفهنفر( و تطبیق متغیرهای مدنظر مصاحبه 5مدیریت ورزشی )

 شغلی و رفتار سازمانی حاصل از مشارکت ورزشی احصا گردید. 

 جامعه آماری
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کارکنان و استادان دانشگاه فنی و کنندگان در یازدهمین المپیاد ورزشی جامعه آماری این پژوهش تمامی شرکت
 440در ارومیه هستند که منطبق بر آمار مرکز نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت دانشگاه،  1401ای کشور در سال حرفه

ورزشکار زن بودند. پس از بررسی جامع، بر اساس فرمول کوکران و در سطح خطای  160ورزشکار مرد و  280نفر شامل 
 (.  7و  6گیری تصادفی ساده برآورد شد )جدول نفر بر اساس شیوه نمونه 205درصد تعداد  5

 

 

 .آوری شده به تفکیک موردیهای جمعنامه. تعداد پرسش6جدول 
 ورزشکار زن ورزشکار مرد

119 86 
 205کل: جمع

 .های کمی مربوط به میزان مشارکت در یازدهمین المپیاد ورزشی. یافته7جدول 
 

 

 

 

 

 بعد کمی
که بیشترین میانگین برای طوریباشد؛ بهدقیقه در هفته می 176میانگین مشارکت ورزشی در پاسخگویان حدوداً 

 35دقیقه است. همچنین بازه سنی  41.1 دقیقه و کمترین میانگین مربوط به تنیس روی میز با 84.3ورزش والیبال با 
کنندگان شناسی شرکتهای جمعیتپذیرای بیشترین افراد ورزشکار در نظرسنجی فوق است. آمار مربوط به ویژگی 45تا 

 ارائه گردیده است. 8در المپیاد با تفکیک موردی در جدول 

 .شناختی نمونه آماریهای جمعیت. یافته8جدول 
 درصد سب جنسیتتعداد بر ح متغیرها

 بازه سنی

 7 14 سال 30-35
 50 103 سال 35-40
 32 65 سال 40-45
 11 23 سال 45-50

 رشته ورزشی آقایان
 41 49 والیبال
 35 42 فوتسال
 24 28 تنیس

 رشته ورزشی بانوان
 71 61 والیبال
 29 25 تنیس

 سابقه ورزشی جمعی آقایان
 16 19 سال 2-1
 34 43 سال 4-3

 48 57 سال 5≥

 سابقه ورزشی جمعی بانوان
 16 14 سال 2-1
 34 29 سال 4-3

 زنان جنسیت
 درصد مشارکت نمونه نامهپرسش 
 54 86 160 آمار

 مردان جنسیت
 42 119 280 آمار
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 50 43 سال 5≥

 زمان مشارکت ورزشی آقایان در طول هفته
 14 17 ساعت 1

 29 34 ساعت 2-1
≤2 68 57 

 زمان مشارکت ورزشی بانوان در طول هفته
 22 19 ساعت 1

 50 43 ساعت 2-1
≤2 24 28 

 

دست آمده میانگین متغیرهای مشارکت، ورزشی، نشاط اجتماعی، رفتار سازمانی و تعهد سازمانی به 9در جدول 
آمده و با توجه به حداقل و حداکثر نمره مربوطه، مشارکت ورزشی و نشاط اجتماعی در حد دستاست. مطابق با نتایج به

همراه حد بالا و پایین، در فتن عدد میانگین بهخوب قرار دارند. همچنین سلامت اجتماعی و تعهد سازمانی با درنظرگر
 محدوده متوسط رو به بالا جای گرفته است. 

 .. تحلیل توصیفی متغیرهای تحقیق9جدول 
 تعداد حداکثر حداقل انحراف استاندارد میانگین متغیر

 205 111 22 13.9 70.9 مشارکت ورزشی

 205 119 24 14.5 61.7 نشاط اجتماعی

 205 85 18 13.6 56.2 رفتار سازمانی

 205 69 16 8.9 53.3 تعهد سازمانی
 

گیری سه معیار پایایی، روایی همگرا داد( با اندازهگیری )بروندر بررسی مرحله اول از برازش مدل تحقیق، مدل اندازه
های موردمطالعه از روایی گیری سازهو روایی واگرا )فورنل و لارکر( استفاده شده است. نتایج نشان داد که مدل اندازه

 (. 11و  10قبولی برخوردارند )جدول همگرا و واگرا و پایایی مرکب قابل

 شده(گیرینامه )اندازه. روایی همگرا و پایایی مرکب متغیرهای پرسش10جدول 

 متغیر
تعداد 
 سؤال

 روایی همگرا
آلفای 
 کرونباخ

پایایی 
 (CRمرکب)

 AVEشاخص 

(0.5 AVE≥) 
 معیارها

مشارکت 
 ورزشی

16 0.766 0.761 0.862 0.676 

 ـ نحوه نگرش به ورزش
 ـ میزان دقایق ورزش در هفته

 ـ نوع ورزش )گروهی یا انفرادی(
 ـ میزان حس تعلق به گروه

 بودنبخشـ لذت
 مندیـ هویت

نشاط 
 اجتماعی

11 0.741 0.734 0.849 0.653 

 ـ رضایت از زندگی
 ـ کنترل بر رویدادهای کاری

 هاانتقال ارزشـ 
 ـ دیگرانِ مهم

 ـ هماهنگی با معیارها
 های اجتماعیکنشـ برهم

رفتار 
 سازمانی

14 0.761 0.715 0.873 0.775 

 های سازمانیـ مفیدبودن فعالیت
 ـ پیشرفت اجتماعی

ها و تعاملات حوزه واره کردن کنشـ عادت
 مربوط



 460-435، 22، دوره 1404تابستان کارافن،  یفصلنامه علم                       ...تأثیر المپیادهای ورزشی بر نشاط اجتماعی، تعهد و

451 
 

 کردن به رفتارهاـ توجه

تعهد 
 سازمانی

10 0.804 0.795 0.880 0.709 

 مندبودنـ نظام
عنوان ـ نشاط اجتماعی در حوزه سازمانی به

 مشی تعهد شغلیخط
 ـ هماهنگی با معیارهای شغلی
 شدهـ الگوبرداری از رفتارهای تعریف

 

 

 . روایی واگرا به روش فورنل و لارکر11جدول 
 رفتار سازمانی تعهد سازمانی نشاط اجتماعی مشارکت ورزشی متغیر

    0.822 مشارکت ورزشی
   0.808 0.773 نشاط اجتماعی

  0.880 0.772 0.814 تعهد سازمانی
 0.842 0.787 0.795 0.801 رفتار سازمانی

 

گیریِ روابط میان نامه، پس از پردازش الگوهای اندازههای پرسشها و ارزیابی سنجهمطابق با روند تحلیل داده
های عنوان ملاک استنباط مفروضات؛ میانگین و انحراف معیار ابعاد مشارکت در فعالیتهم بهمتغیرهای پژوهش نسبت به

 (. 12ورزش بر حسب دقیقه در هفته استخراج گردید )جدول 

 .دار(. توصیف معیارهای مختصه متغیرهای پژوهش )سنجه12جدول 

 

 
در مرحله بعد، ضمن مفروض دانستن متغیرهای مستقل، میانجی و وابسته، مدل ساختاری با برآورد مسیرها و 

  (.5و  4و  3)شکل تعیین شد  tضرایب آن همچنین مقادیر آماره 
 

 

 متغیر/معیارها
تعداد جزء 

 هاگویه
میانگین   
 پرسشنامه

میانگین 
 آمدهدستبه

انحراف 
 معیار

مشارکت 
 ورزشی

 17.2 176 - 16 دقیقه در هفته

 نشاط اجتماعی

 2.66 22.40 18 3 هاانتقال ارزش
 2.22 27.45 23 3 هماهنگی با معیارها
 2.61 27.7 23 2 همسازی و تطبیق
 2.82 28.2 18 3 هنجارهای ذهنی

 رفتار سازمانی

 2.59 24.5 18 3 تأثیرپذیری مثبت در تعاملات
 2.53 27.48 22 4 کردن به رفتارهاتوجه

 2.8 25.2 18 4 پیشرفت اجتماعی
 2.36 28 22 3 کنترل رفتار

 تعهد سازمانی

 2.76 26.5 23 3 مندبودننظام
 2.67 25.5 20 3 هماهنگی با معیارهای شغلی

الگوبرداری از رفتارهای 
 شدهتعریف

2 18 24.6 2.18 

 2.7 25.7 18 2 هاارزش کردندرونی
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 .معیارهای اثرگذاری. متغیرهای مستقل، میانجی و وابسته به همراه 3شکل 
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 .. ضرایب استانداردشده مسیر4شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 .برای تعیین معناداری ضرایب مدلt های . آماره5شکل 

 

های احصاشده، تأثیر مستقیم و معنادار مشارکت ورزشی )شرکت در فعالیت t به مقادیر ضرایب مسیر و آماره  با توجه
( قابل استنباط نیست لکن در سایر موارد مطروحه، =0.07tو=p 0.117دانشگاه( بر رفتار سازمانی )متمرکز ورزشی 

درصد از واریانس نشاط  13.1ها نشانگر آن است که (. یافته≤ 1.96tقبول و مطلوبی قرار داشتند ) در حد قابل tمقادیر 
نی توسط مشارکت ورزشی و نشاط اجتماعی، درصد از واریانس تعهد سازما 20.3اجتماعی توسط مشارکت ورزشی، 

درصد از واریانس رفتار سازمانی توسط تعهد سازمانی و نشاط اجتماعی قابل تبیین است. بدین قرار بیشترین اندازه  54.8
اثر مربوط به نشاط اجتماعی بر تعهد سازمانی و کمترین اندازه اثر مربوط به تعهد سازمانی بر رفتار سازمانی است. در 

اثرهای  GOFگیری و ساختاری و با توجه به ضرایب مسیر همچنین بررسی معیار های اندازههایت پس از بررسی مدلن
 (.14و  13مستقیم و غیرمستقیم کل سازه محاسبه شد )جدول 

 .GOF. نتایج مقادیر 13جدول 

 مشارکت ورزشی متغیر
 0.625 مشارکت ورزشی
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 مشارکت ورزشی متغیر
 0.490 نشاط اجتماعی
 0.512 تعهد سازمانی
 0.533 رفتار سازمانی

 
 ( سه مقدار برای ارزیابی شاخص2009) 1. وتزلساستعددی بین صفر و یک  GOF شاخص نکویی برازش

GOF  باشد 0.36تا  0.25متوسط اگر بین ب(.  .باشد 0.25تا  0.1ضعیف: اگر بین الف(.  است: رنظر گرفتهد. 
تربودن به عدد یک نزدیک باشد، بیانگر مناسب GOF شاخصهرچه مقدار  .بیشتر باشد 0.36قوی: اگر از ج(. 

 .مدل است
دهنده برازش است. این امر نشان 0.36از  بیشتردر تمامی مقادیر  GOF نتایج پژوهش نشان داد مقدار

 .مناسب مدل پژوهش بود و مدل از اعتبار و کیفیت مناسبی برخوردار است

 .غیرمستقیم و کل(. آمار تأثیر متغیرها )مستقیم، 14جدول 
 Pمقدار  tضریب  ضریب مسیر  مسیر

     اثر مستقیم
 0.044 6.211* 0.484  نشاط اجتماعی ◄مشارکت ورزشی

 0.032 3.012* 0.251  تعهد سازمانی ◄مشارکت ورزشی

 0.117 0.071 0.005  رفتار سازمانی ◄مشارکت ورزشی
 0.015 7.641* 0.584  تعهد سازمانی ◄نشاط اجتماعی  

 0.028 7.892* 0.601  رفتار سازمانی ◄نشاط اجتماعی  

 0.011 3.881* 0.314  رفتار سازمانی ◄تعهد سازمانی    

     اثر غیرمستقیم
  - 0.11  رفتار سازمانی ◄نشاط اجتماعی ◄مشارکت ورزشی
  - 0.06  رفتار سازمانی ◄تعهد سازمانی   ◄مشارکت ورزشی

  - 0.21  رفتارسازمانی ◄تعهد سازمانی ◄نشاط اجتماعی ◄مشارکت ورزشی
  - 0.0.02  رفتار سازمانی ◄تعهد سازمانی   ◄نشاط اجتماعی  

     اثر کل
  - 0.484  نشاط اجتماعی ◄مشارکت ورزشی

  - 0.251  تعهد سازمانی ◄مشارکت ورزشی

  - 0.11  رفتار سازمانی ◄مشارکت ورزشی

  - 0.584  سازمانی تعهد ◄نشاط اجتماعی  

  - 0.576  رفتار سازمانی ◄نشاط اجتماعی  

  - 0.314  رفتار سازمانی ◄تعهد سازمانی    
0.05 * P  ≤  

 
وری و افزایش توان گفت که مشارکت ورزشی از مسیر نشاط اجتماعی و تعهد سازمانی بر بهرهبر مبنای نتایج فوق می

صورت مستقیم و چه از مسیر دانشگاه تأثیر مثبت دارد. همچنین نشاط اجتماعی چه بهکارایی منابع انسانی در محیط 

                                                           
1 Wetzels 
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صورت مستقیم وری و ارتقای روحیه کاری کارکنان اثر مثبت دارد. در نهایت تعهد سازمانی نیز بهتعهد سازمانی بر بهره
نشاط اجتماعی بیشترین تأثیر را بر بازدهی بر کیفیت ارائه خدمات نیروی انسانی اثر مثبت دارد. از میان این سه متغیر، 

 وری منابع انسانی به همراه داشت. و بهره
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 گیریبحث و نتیجه
وری کارکنان ذیل نشاط اجتماعی، فرایندی است که دستیابی به الگوی مناسب سازمانی در رفتار و نگرش و نیز بهره

ها و الگوهای رفتاری کنند و نگرش)کارکنان( با یکدیگر تعامل برقرار میواسطه مشارکت ورزشی، افراد وسیله آن و نیز بهبه
های ورزشی نقش کنند که در این ارتباط، مشارکت کارکنان در فعالیتگیرند و و اعمال میو کاری مناسب را فرامی

های جاری در آن یتهای ورزشی و شرکت در فعال(. به بیانی دیگر محیط2015کند )سوپا و پوماچی، بسزایی ایفا می
ها و عنوان الگوی مشارکت ورزشی، یکی از پارامترهای مهمی است که بر کیفیت محیط در عین ارتباط با ارزشبه

هنجارهای رایج در فضاهای جمعی تأثیرگذار است و در بروز سلامت رفتاری و الگوی اجتماعی نقش بسزایی دارد. در این 
ل وجودی و میزان ارتباط ساختاری میان شرکت در المپیادهای ورزشی ـ ذیل راستا هدف از این پژوهش، تعیین اص

ای بود. برای وری کارکنان دانشگاه فنی و حرفهمتغیر مستقل مشارکت ورزشی ـ و نشاط اجتماعی، تعهد سازمانی و بهره
 ند. دستیابی به این هدف، ادبیات نظری حوزه مشارکت ورزشی به همراه متغیرهای مطروحه مطرح شد

آمده )نشاط اجتماعی، تعهد و رفتار سازمانی( دستآمده نشان داد در پژوهش حاضر میان متغیرهای بهدستنتایج به

سازی هنجارهای ذهنی و مشارکت ورزشی، رابطه مثبتی وجود دارد. این بدان معنی است که نگرش نسبت به همسو

 ترین عوامل ذیل مشارکت ورزشی کارکنان دانشگاه است. وری کارکنان، از مهممطابق با افزایش کارایی و بهره
عنوان شد:  9ها برآمد و در جدول نامهطور که از تحلیل پرسشدر بررسی تأثیرات مستقیم متغیرها بر یکدیگر همان

دار، ای برای کارکنان و استادان آن در بروز نشاط اجتماعی اثر معناشرکت در المپیادهای ورزشی دانشگاه فنی و حرفه
شاط ( همخوانی داشت. با توجه به اینکه ن1394های فوق با نتایج مطالعات گلابی و اخشی )مثبت و مستقیم دارد. یافته

، بدین داردآنها  گیریسازی و تصمیمو کیفیت تصمیم نوع نگرش افرادبر  فراوانی ای اجتماعی، تأثیراتعنوان پدیدهبه
های ورزشی جمعی امری ضروری برای شکوفایی بعد سازمانی منتج از فعالیت ریزی برای تحقق نشاط درمنظور برنامه

های رو با افزایش مشارکت در فعالیترساندن( در محیط دانشگاه است. از اینفعلیتهای ذهنی و عینی بالقوه )بهتوانایی
تأثیر مثبتی بر میزان یابد و صورت معناداری گسترش میورزشی یادشده نوع نگرش نسبت به هنجارهای محیطی به

مندی و خود اثربخشی، شده در بستر نیازهای ذهنی همسو با هویتسرزندگی و حصول رضایت از شرایط کاری تعریف
 کند. نقش بارزی را ایفا می

همچنین نشاط اجتماعی بر تعهد سازمانی کارکنان، اثر مستقیم، معنادار و مثبتی دارد. نتایج این بخش از تحقیق 
همانی با مندی فرد به اینکه بحث ارتقای هویت( همخوانی دارد. از آنجایی1399مطالعات مجدی و میرمحمدتبار )نیز با 

محیط سازمانی )احساس تعلق( از ارکان ایجاد تعهد سازمانی است؛ تقویت بعد هویت سازمانی با تأکید بر اولویت نشاط 
آورد و به تبع آن پذیری آنها را فراهم میآن افزایش مسئولیت و سرزندگی اجتماعی منجر به انگیزش کارکنان و در پی

 کند. مندی از شرایط و محیط کاری افزایش پیدا میحس رضایت
در ادامه، نتایج بیانگر آن است که مشارکت ورزشی بر رفتار سازمانی در محیط دانشگاه تأثیر مستقیم و معنادار ندارد. 

گردد. وری و بهبود رفتار و سلامت سازمانی مینیز تعهد سازمانی موجب ارتقای بهره گری نشاط اجتماعی ولکن با میانجی
آورد و در شده را فراهم میبدین صورت که افزایش تعهد سازمانی موجبات بروز رفتار سازمانی منطبق بر الگوهای تعریف

ساز دیگری همچون نشاط اجتماعی یر زمینهشود. در این میان متغنتیجه بهبود کارایی و بازدهی نیروی انسانی فراهم می
های نیز در ارتباط میان دو متغیر یادشده قبلی با تأکید بر هویت سازمانی منجر به همخوانی عملکرد فردی با زمینه

( و 2017) 1آید. نتیجه این بخش از پژوهش نیز با نتایج مطالعات کونیگوری موردنظر فراهم میشود و بهرهسازمانی می

                                                           
1 Koenig 
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( در تناقض است. به بیانی دیگر 2016و همکاران ) 2( مطابقت دارد و نیز با مطالعات باترا2017و همکاران ) 1تومیفوکو
صورت معناداری تعهد سازمانی کارکنان دانشگاه را تحت تأثیر قرار شود که اگرچه مشارکت ورزشی بهچنین برداشت می

وری و بازدهی مدنظر بروز نخواهد کرد بلکه لازمه آن وجود تعهد دهد لکن صرف تلاش در ایجاد هویت سازمانی، بهرهمی
های دهی کارکنان در فعالیتپذیری در میان نیروی انسانی است بنابراین تقویت مشارکتسازمانی با حس مسئولیت

لکه حس تعلق وری آنها خواهد شد بتنها منجر به افزایش بهرهویژه در حوزه ورزش نهجمعی )مشارکت اجتماعی( بهدسته
همانی با اهداف مترتبه سازمان و تعهد در مقابل آن را در پی خواهد داشت. در نهایت دانسته شد که با گروهی ذیل این

پذیری، ها همچون مسئولیتتقویت مشارکت کارکنان در مسابقات ورزشی دانشگاه، احتمال تقویت برخی ارزش
یابد و دستیابی به نشاط اجتماعی مطلوب ت اجتماعی افزایش میمندی در حوزه تعاملاهمبستگی، مشارکت و هویت

کند. موارد ذکرشده با معرفت به وجود ارتباط کردن تعهد سازمانی آماده میشود. همچنین زمینه را برای پررنگفراهم می
حاصل گردید. بر وری و انگیزش شغلی با نشاط اجتماعی معنادار میان مؤلفه مشارکت ورزشی و تعهد شغلی و نیز بهره

این اساس، تأثیرات مثبت و معنادار فوق، حکایت از تأیید مفروضات پژوهش در حیطه مشارکت ورزشی، نشاط اجتماعی 
 و تعهد سازمانی دارد.  

در زمینه استفاده از الگوی مسابقات های موجود رسد استفاده از توانمندینظر میگیری کلی بهدر نتیجه
بر این منوال پرداختن به الگوی  .کندسازمان کمک  وریبهرهبتواند به افزایش متمرکز ورزشی کارکنان دانشگاه 

وری سازمانی و نشاط اجتماعی، اصلی ضرورری است. لکن از آنجا که های ارتقای بهرهعنوان یکی از بهترین راهفوق به
بندی ثابت آن وجود ندارد و به همین دلیل تأثیرگذاری حداکثری که مورد اسب و دقیقی در زمینه زمانریزی منبرنامه

 گردد.ریزی مناسب برای انجام مسابقات مذکور در توالی منظم مسابقات پیشنهاد مییابد؛ برنامهانتظار است تحقق نمی
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