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The current research aimed to design the success indicators model of 
Iranian women's sports and its validation. The method of the current 
research was mixed; first, a conceptual model was presented using the 
method of Grounded theory and the systematic design of Strauss and 
Corbin. Second, the effect of the obtained indices was discussed using 
the method of structural equations. The participants of the research in 
the qualitative part were 22 women sports experts using the selective 
method and in the quantitative part, 250 managers and sports experts 
were randomly selected and evaluated using a questionnaire of 
indicators obtained from the qualitative part. The results were 
presented in the form of a conceptual model. The obtained indicators 
included the development of recruitment system, sports 
competitions, athletes, environmental factors, sports infrastructure, 
human resources development, culture, public relations, sociology of 
women's sports, sports development, privatization development, and 
economic, political and social factors. The findings demonstrated that 
the factor load of all the dimensions of the research have appropriate 
values and the significant coefficients were estimated above 1.96. In 
addition, the final model of the research has a good fit and the findings 
can help form the path of success by facilitating the formulation of 
policies, planning and training in the field of development of success 
in women's sports. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 
With the development of professional sports in the country and their transformation into 

an attractive and greatly followed industry, the need for professional management in sports 

clubs, as one of the key components of this industry, has increased. Managers of professional 

sports clubs play a crucial role in the administration of these clubs, and empowering them 
is of great importance. Sports play a significant role not only in economic development but 

also in the social, cultural, and even political dimensions of countries. Women, who 

constitute more than half of the population and are responsible for raising the next 

generation, face challenges such as physical inactivity and physical weakness due to 

changes in movement patterns and reduced physical activities. To address this issue, it is 

essential to create facilities and attractions to promote sports among women. 

Women have faced numerous challenges in the realm of sports in the not-too-distant past, 

including a lack of opportunities and facilities, sports bans, incorrect cultural beliefs, and 
media discrimination. These issues have hindered the development of women's sports in 

all areas. However, the role of women in professional and competitive sports is undeniable, 

and their presence as a significant part of society in this arena is essential. By offering 

educational programs and networking opportunities, universities can help female students 

gain the skills and confidence needed to succeed in managerial careers.  

For the first time in the history of the country's sports, Iranian women won 25% of the 

medals at the 2010 Asian Games in Guangzhou, showcasing the high potential of female 
athletes in competitive sports. Despite the importance of sports for women's health, there 

are issues in the women's sector, such as a lack of organizational structures and scientific 

and technical education compared to global standards. One of the significant chal lenges in 

women's sports is identifying the factors that contribute to and sustain athletes' success. 

Sports success depends on targeted training and the enhancement of the necessary skills to 

achieve a high level of sports performance. 

Various studies indicate that multiple factors contribute to sports success, including 

training, education, intrinsic ability, age, psychological skills, commitment, and enjoyment 
of sports. Additionally, the main difference between elite athletes and other athletes lies in 

their psychological skills; successful athletes are characterized by higher self-confidence, 

self-control, better focus, a positive attitude, and mental preparedness. Some researchers 

also attribute genetic factors to the performance of elite athletes. 

Studies show that team credibility, investment in youth teams, and having more fans 

positively impact their success. However, factors such as financial support, team location, 

the education level of technical staff, and the presence of foreign coaches do not have a 

significant impact. In the field of sports entrepreneurship, securing initial capital, 
formulating functional policies, implementing educational programs, and developing a 

sports business culture are of great importance. 

Methodology 
Part One: Qualitative Method - Grounded Theory 
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This research initially employed the qualitative grounded theory method. Grounded theory 
is a qualitative research method that does not start from theory but from data and continues 

to identify what fits. The statistical sample in this section included 15 experts in the field of 

women's management in the country with educational, research, and executive 

specializations, selected through purposive and snowball sampling methods. These 

individuals included 13 women and 2 men with an average age of 46.6 years and 

educational qualifications of a bachelor's degree (1 person), a master's degree (3 people), 

and a Ph.D. (11 people) in physical education and sports management.  

Data was collected through semi-structured interviews using 15 specialized and general 
questions regarding the success path of women's sports. Data analysis was conducted 

through open, axial, and selective coding based on the Strauss and Corbin model. This 

analysis helped in formulating informational categories and the relationships among these 

categories. 

Validity and Reliability 

To ensure the validity of the research, member checking, auditing methods, participatory 

research, and pluralism were used. The intra-subject agreement percentage of two coders 

for the reliability of interview coding was 87%, indicating appropriate reliability in coding 
interview analysis. 

Part Two: Assessing the Impact of Model Variables 

To assess the impact of model variables and respond to hypotheses, structural equation 

modelling (SEM) was used. A questionnaire that comprised one phenomenon-centred 

category, five main categories, and 56 sub-categories was designed. The statistical sample 

included 250 employees of the Ministry of Sports and federations selected randomly.  

The content validity of the questionnaire was confirmed using the Lawshe method and the 
opinions of 15 expert professors. Composite reliability (CR) for all categories was reported 

to be above 0.7. The average variance extracted (AVE) for all categories was above 0.5, 

confirming divergent validity. 

 

Research Findings 

Coding and Categorizing Data 

The initial raw data included 340 key points extracted into 210 abstract concepts. These 

concepts were categorized into 41 sub-categories and 5 main categories: 

 Causal Conditions 

 Intervening Conditions 

 Contextual Conditions 

 Strategies 

 Outcomes 
The final model was designed and illustrated based on open, axial, and selective coding. This 

model includes the relationships between causal conditions, intervening conditions, 

contextual conditions, strategies, and outcomes. 

Model Fit 
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Model fit was evaluated using partial least squares (PLS) and confirmatory factor analysis 
(CFA). The goodness of fit index (GoF) was 0.42, indicating an above-average overall fit for 

the structural model. 

 Impact of Causal Conditions on the Core Category: No significant relationship.  

 Impact of Intervening Conditions on the Core Category: Significant relationship.  

 Impact of Contextual Factors on the Core Category: Significant relationship.  

 Impact of the Core Category on Strategic Factors: Significant relationship. 

 Impact of Strategic Factors on Outcomes: Significant relationship. 

Conclusion 
Based on the results, the paradigms of sports success were categorized into the following 

main axes: 

 Main Phenomenon: A special approach to empowering managers of 
professional sports clubs in Iran. 

 Strategies: Effective communication and management style. 

 Intervening Conditions: Organizational structure and managers' job 
motivation. 

 Contextual Conditions: Comprehensive support and physical facilities of the 

club. 

 Outcomes: Professional and psychological empowerment. 
It is recommended that women's sports use coherent programs for talent identification, 

talent management, and the development of support systems to achieve greater success at 

national and international levels. 
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   یپژوهشمقاله  مقاله: نوع
 

آن  سنجی¬ورزش بانوان و اعتبار تیموفق یهامدل شاخص یاضر طراحهدف پژوهش ح
مند و طرح نظام ادیبنداده هیابتدا به روش نظر رونیبود از ا ختهیاست. روش پژوهش حاضر آم

 ریبه تأث ی. در ادامه از روش معادلات ساختاردیارائه گرد یمدل مفهوم ن،یاستراوس و کورب
نفر از  22 یفیکنندگان پژوهش در بخش کشد. مشارکت پرداخته مدهآدستبه یهاشاخص

و  رانینفر از مد 250 یبودند، در بخش کم یخبرگان ورزش بانوان به روش انتخاب
 یهااز شاخص یانامهانتخاب و با استفاده از پرسش یصورت تصادفکارشناسان ورزش به

 یهاارائه شد. شاخص یهوممدل مف قالبدر  جیشدند. نتا یابیارز یفیآمده از بخش کدستبه
ورزشکاران، عوامل  ،یمسابقات ورزش ،یابیاستعدا ستمیآمده شامل: توسعه سدستبه

 ،یروابط عموم ،یسازفرهنگ ،یتوسعه منابع انسان ،یورزش یهارساختیز ،یطیمح
 یاسیس ،یعوامل اقتصاد ،یسازیتوسعه خصوص ،یورزش بانوان، توسعه ورزش یشناسجامعه

برخوردار  یمناسب ریابعاد پژوهش از مقاد یتمام ینشان داد بار عامل جیبودند. نتا یو اجتماع
پژوهش از  ییمدل نها نیبرآورد شده است، همچن 1.96 یبالا یمعنادار بیهستند و ضرا
 نیتدو ،یریگشکل ریمس نییدر تع تواندیم جینتا نیبرخوردار است. ارائه ا یبرازش مناسب

 بخشلیدر ورزش بانوان تسه تیتوسعه موفق نهیو آموزش در زم یزیربرنامه ،یگذاراستیس
 باشد.
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 مقدمه
ها در سطح جهان موجب رشد و گسترش این فعالیت ،های جسمانی و ورزشیافزایش تقاضای شرکت در فعالیت

وجود آمده است ها، سازمان و نهادهای مختلفی بهنحوی که برای پاسخگویی به این تقاضا، جنبش به ؛شده است
بدنی و ورزش در جوامع برای بهبود و ارتقای سطح سلامت و نشاط عمومی و کسب  که حاکی از اهمیت تربیت

های غیرورزشی در های ورزشی همانند سازمان. امروزه، سازمان(1399 ،یحونیج) المللی استبین هایموفقیت
و  ریزیرنامهب ،ندهست گریبانبهخود دست همعرض تغییر و تحولات محیطی و جهانی قرار دارند و با مسائل ویژ

های گروهی ها و تلاشفعالیت هشود تا اهداف همدر سازمان ورزشی سبب می تعیین مسیرهای موفقیت ورزشی
پیشرفت ورزش زنان در این میان . (1397و دستار،  انایآر) شود تسهیلدستیابی به آن اهداف  هشده و نحوتعیین

 دهنده وجود این پیشرفت پیوسته استارک نشانطی چهار دهه اخیر بسیار چشمگیر بوده است و تمامی مد
 (.1401 ،یابوطالب)

یکی از معضلات مهم در ورزش زنان، شناسایی عوامل مؤثر در اکتساب و حفظ موفقیت ورزشکاران بانوان است، 
های ضروری برای رسیدن موفقیت ورزشی، فرایند یادگیری فعالی است که در اثر تمرین هدفمند و بهبود مهارت

 بهتر درک هایراه از (. یکی2020، 1آید )استورم و همکاراندست میسطح بالای عملکرد ورزشی و پیروزی بهبه 
 منظور است، شده گرفته درنظر ورزشی موفقیت برای که است هاییمؤلفه و عناصر بررسی ورزشی، موفقیت مفهوم

 بیشتر .(1202، 2و همکاران گومز) شوندمی محسوب ورزشی موفقیت عینی مصادیق که است رفتاری مؤلفه، از
 انگیزه به مرتبط هایآزمون صورتبه یا است داوران و مربیان مخصوص لیستچک صورتبه یا مرتبط، هایسنجش
 دنکرورزش ایبر مناسبی یهاهنگیزا نداتومی هـکورزش  دبعاا از(. یکی 1399 ان،یزارعاست ) شده تدوین ورزشی

 در موفقیت هیژوبه لمللیابین یها، پیروزیتـسا ایو حرفهقهرمانی ورزش  ،کند دیجاا زنان هیژوبه جامعه ادفردر ا
ورزش  عهـتوسو  شدر موجبای فزاینده رطوبههای ورزشی رسیدن به موفقیتورزش،  هعرصدر  المپیک یقابتهار

 و ی هویتـلمللابین صهعردر  نخبه رانشکاورز و موفقیت ، این برتریتـسا هدـش هاروـکشاز  ریبسیادر زنان 
 د،یاز مالی اریگذیهسرمادارند با  یبیشتر تمایل هالتدو ساـسا برهمین .هددمی رکشوآن  بهی اهیژو شخصیت
و  هانمازسا توسعه و بسط به مسئله ینا کنند که همافر لمللیابین عرصه را در دخو نخبه رانشکاورزموفقیت 

ای منجر شده است )دی نخبه در بعد ورزش قهرمانی و حرفه انورزشکار سعهتوو  ورشپر با مرتبط یسیستمها
 ریتأث یشناختروان یهاصهیها و خصییتواناعوامل از جمله  گرید ت،یموفق یبرا لیبدون وجود م(. 2009، 3بوسچر
 (.1400پسرکلو و همکاران، ) افراد ندارند یتموفق یرو زیادی

عنوان و زنان بهاست افته ی یاندهیفزا تیکشورها اهم یو فرهنگ یاجتماع ،ینقش ورزش در توسعه اقتصاداز طرفی 
قرار دارند.  یو ضعف جسمان یتحرکدر معرض خطر کم نده،ینسل آ تیو مسئول ترب تیبزرگ از جمع یبخش
 یهاازجمله کمبود فرصت یمشکلات (.1402 ،ینیاست )حس یبانوان ضرور یبرا یامکانات ورزش جادیا ن،یبنابرا
در ورزش،  یرانیبانوان ا ریاخ یهاتیموفق رغمیدر مورد ورزش بانوان وجود دارد. عل یارسانه ضیعو تب یورزش

 یورزش تیثر بر موفقؤعوامل م ییشناسا و همچنان پابرجاست یو آموزش یساختار یکمبودها لیاز قب یمشکلات
نشان  مطالعات (.1393 ،یجاد؛ س1396 زاده،یاست )رحمان یضرور یو فن یمعل یهانهیدر زم ژهیوبانوان به

دارد  یبستگ یکیو ژنت یروان یهاییتوانا لات،یتحص ن،یازجمله تمر یبه عوامل مختلف یورزش تیاند که موفقداده
موجب رشد و توسعه  کیدر مسابقات المپ تیو موفق یالمللنیب یهایروزی(. پ1399 ان،ی؛ زارع1394نژاد، )رمضان

                                                                 
1. Storm et al 
2. Gomez et al 
3. De Bosscher et al  
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 بوسچر،یکرده است )د بیترغ نهیزم نیدر ا یگذارهیها را به سرماف شده و دولتمختل یشورهاورزش بانوان در ک
2009.) 

ای از سوی متولیان امر و به همین دلیل هر سال بودجه باشدورزش بانوان همواره موردتوجه مسئولین ورزشی می
ن درنظرگرفتن اهداف منطقی ها بدوها و برنامهبه ورزش بانوان اختصاص داده است، با این وجود بیشتر فعالیت

شود، این در ای اعمال میصورت تصادفی و مدیریت سلیقههای ورزشی بهشود و گاهی موفقیتاجرا گذاشته میبه
صورت علمی در حال تحقق است و برای حالی است که مسیرهای موفقیت در ورزش در کشورهای پیشرو به

شود، باتوجه به اینکه ورزش بانوان دارای نسجمی ترسیم میهای مریزیهای موفقیت برنامهدستیابی به قله
های موفقیت بر پیشرفت ورزش بانوان رو بررسی و تحلیل شاخصمحبوبیت زیادی نزد جامعه ورزش است از این

ماندگی در حوزه ورزش بانوان نکردن و عقبنقش بسزایی دارد و اگر توجه به این زمینه نشود باعث پیشرفت
در کشور  تیموفق ریمس ییو شناسا یرانیبانوان ا یورزش یازهاین یبه بررس روپیش قیتحق رواینشود. از می

پژوهش  نیبانوان است و خلأ ا یورزش قهرمان تیموفق رید مسوشمیگذشته مشاهده  قاتیآنچه در تحق. پردازدیم
ورزش بانوان  تیموفق هایصشاخ( یفرهنگ ،یاجتماع ،یاسیس ،ی)اقتصاد یطیمح طیاست که باتوجه به شرا نیا

 کدامند و مدل نهایی از برازش کافی برخوردار است؟
 
 شناسی تحقیق. روش2

 کارکه ابتدا روش کیفی و سپس روش کمیّ به باشدمی (کیفی و کمیّ)روش انجام پژوهش حاضر، روش آمیخته 

به روش استراوس و  (1تئوری دنداگر) بنیادیه دادهبرای ساخت مدل مفهومی پژوهش از روش نظر گرفته شد؛
آوری و پس از گیری جمعزهاعات باز پاسخ برای ساخت ابزار اندلاهای کیفی با اطاستفاده گردید. ابتدا دادهکوربین 

روش  .گردآوری شد 1401در سال های کمی پیمایشی داده -نامه، از طریق روش تحقیق توصیفیتدوین پرسش
معیار اشباع نظری نسبت به  از باشد که به روش و با استفادهلعات کیفی میگیری مطاگیری از نوع نمونهنمونه
آمده تکراری باشند و اطلاعات دستهای بهگیری از جامعه پژوهش انجام شد. این روش تا وقتی که دادهنمونه

کنندگان ارکتمش. شودگفته می به آن شاخص اشباع نظری کند که اصطلاحاًمی دست نیاید ادامه پیدابه بیشتری
کارشناسان وزارت ورزش و جوانان،  ،یورزش تیریدر گروه مد دانشگاهی علم ئتیه یاعضانفر از  22 این پژوهش،

فعال در عرصه ورزش  انیورزشکاران نخبه و مرب ک،یالمپ یمل تهیو کم یورزش یهاونیفدراس سهیرئ ئتیه یاعضا
شوندگان، برخورداری از سابقه شدند. معیار انتخاب مصاحبه خابانت گیری هدفمندبودند که به روش نمونهی قهرمان

محوری، کدها و رو ضمن تعیین پدیدهاز این های علمی در ارتباط با سؤال پژوهش بوده استکاری و پژوهش
شده در قالب کدباز، کدمحوری و کدگزینشی جایگذاری شدند، در ارتباط با بررسی روایی پژوهش مقالات استخراج

پذیری و قابلیت اطمینان در پژوهش حاضر بررسی و تأیید شدند؛ بدین پذیری، تأییدمعیار مقبولیت، انتقال چهار
کنندگان در شده برای برخی از شرکتمنظور برای اعتبار از منابع موجود، ارسال متن مصاحبه، کدهای استخراج

ری، از طریق مستندسازی برای دیگر محققان، پذیمنظور انتقالپژوهش ارسال و از نظرات آنان استفاده شد. به
منظور قابلیت اعتماد، از درصد ها و گزارش محیط پژوهش استفاده شد. بهشناختی، تجربه نمونهگزارش جمعیت

 درصد گزارش شد. 88درصد توافق  1توافق بین دو کدگذار استفاده شد و طبق جدول 

 درون موضوعی دو کدگذار ییای. پا1جدول 
 درصد پایایی تعداد عدم توافقات تعداد توافقات تعداد کل کدها احبهشماره مص

2 29 12 5 75/82 

                                                                 
1. Grounded Theory 
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7 30 13 4 66/86 

14 30 14 2 33/93 

 64/87 11 39 89 کل

 
شرایط  یهامقوله -1این بخش  یهاهیآمده و جواب فرضدستر بخش دوم برای سنجش تأثیر متغیرهای مدل بهد

مقوله  -3 بر مقوله محوری تأثیرگذار هستند. یانهیمقوله شرایط زم -2 گذار هستند.علی بر مقوله محوری تأثیر
 .ندهست رگذاریراهبردی تأث یهابر مقوله مقوله محوری -4د. بر مقوله محوری تأثیرگذار هستن گرشرایط مداخله

بدین  ؛شد اری استفادهساخت معادلاتاز روش  .هستند رگذاریتأث امدهایپ یهابر مقوله یراهبرد یهامقوله -5
یک مقوله ی نامه دارااین پرسش آمده طراحی گردید.دستبه یهااز مقوله یاساختهنامه محققپرسش منظور
در  PLS  افزاراست. نمونه آماری بر اساس نیاز روش نرم (گویه)مقوله فرعی  56مقوله اصلی و  5محور، پدیده

صورت تصادفی که به ندسته هاونیفدراسوزارت ورزش و نفر از کارکنان  250 (1396)داوری،  یساختار دلاتمعا
انحراف استاندارد  44.88مرد با میانگین سنی  154زن و  96اند. مشخصات فردی این افراد شامل شده انتخاب
و درصد  8.8 سانسیلفوق درصد 32.8 سانسیل درصد، 24.8 پلمیدفوق درصد، 28 پلمید لاتو با تحصی 11.05

 .است درصد 5.6 یتخصصی دکتر
استفاده شد. در این مرحله،  )لاوشه(نامه در بخش دوم تحقیق از روش روایی محتوای سنجش روایی پرسش برای 

ارائه گردید تا پاسخ خود را نسبت به هر گویه در قالب  ورزش زنانخبره در زمینه  انادتنفر از اس 15نامه به پرسش
در  CVR با توجه به مقدار مقیاس. دهند یرضروری: غ3ولی ضروری نیست و  دی: مف2است.  ی: ضرور1 ی:شارز

گردد که این نتیجه  49/0تر از عدد نفر نمونه آماری، نتیجه باید بزرگ 15 یروایی، برا دأییجدول الوشه برای ت
 .گردید دأییت هاهینامه رخ داد و روایی محتوایی گواین پرسش یهاهیبرای همه گو

منظور بررسی و ضرایب بارهای عاملی و به (CR) های آماری، پایایی ترکیبیبررسی پایایی ابزار تحقیق از روش
و ماتریس فورنل ( AVE) روایی همگرا و واگرا ابزار تحقیق از ضرایب میانگین واریانس به اشتراک گذاشته شده

 SPSS26 افزارت ساختاری بر اساس نرملاه است. از مدل معادرکر بر اساس تحلیل عاملی تأییدی استفاده شدلا

 شد. درنظر گرفته =α 05/0 نیز استفاده گردید. سطح معناداری این پژوهش PLS3 و
 
 تحقیق یهاافته. ی3

 یها از طریق مصاحبه در سه مرحله کدگذاری باز، کدگذارداده یآوراز جمع ، پسبنیادمند دادهبراساس طرح نظام
کد  13کد باز و  78در قالب  یدینکته کل 210 هیخام اول یهااز داده .و کدگذاری انتخابی انجام شد محوری
  بندی شدند.دسته امدهایگر و پمداخله طی، شرااینهیزم طی، شرااراهبرده ی،علّ طیشرا ذیل محوری

 های اصلی. کدگذاری سازه2جدول 
 کدگذاری باز هامقوله سازه اصلی
توسعه سیستم  یشرایط عل

 استعدایابی
 توجه به سطوح پایه

 هابرگزاری جشنواره
 استعدادیابان متخصص

 تسهیلات و امکانات حمایتی

 ها و خدمات حمایتیسرویس

 ورزش مدارس پایه
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 استعدادیابی یهاگاهیپا

 مدیریت استعداد

 ساختار و فرایند انتخاب افراد مستعد

 ی ورزش زنانابیاستعدادی گذاراستیس

 برگزاری مسابقات نامهوهیش مسابقات ورزشی

 مسابقات تدارکاتی

 یالمللنیمیزان مسابقات ملی و ب

ها حضور مربیان خارجی در لیگ برتر بانوان در تمام رشته
 ورزش بانوان

 والدین ورزشکاران
 استعداد و ژنتیک

 شرایط تمرین
شرایط 
 رگمداخله

 مالی حامیان اقتصادی
 بانوان ورزش در شدنخصوصی

 بازاریابی

 ثروت کشور و سطح تولید ناخالص ملی

 درآمدزایی

 زنان ورزش در اسپانسر جذب

 دولت ویژه نگاه سیاسی و اجتماعی
 سیاسی یریگجهت 

 ساله 10 اندازچشم

 یمداراخلاق

 کسب مدال 

 ی سیاسیاهدخالتوجود 

 خشم جنسی 

 ی مردم به ورزش بانوانهادگاهید

 یبالادستقوانین 

 امنیت بانوان 

 ی ورزش بانوانطلبتیحمابازاریابی اجتماعی و 

 اقتصادی رفاه عوامل محیطی یانهیعوامل زم
 اندازه جمعیت

 توسعه شهری

 مردم زندگی سبک

 ینیمیزان شهرنش

 بانوان ورزش در شهرها مامت مشارکت
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 هارشتهمحدودیت در 

 هاورزشگاهورود ندادن بانوان به  

های زیرساخت
 ورزشی

 ویژه بانوان هارساختیز 
 بانوان مختصتجهیزات و امکانات 

 بانوان یهاها پارکفضاهای ورزشی سالن 

 قیمتی ارزانهاباشگاه

 مسابقات تدارکاتی

 خارجی مدرسان از استفاده وسعه منابع انسانیت راهبردی
 سطوح تمام در مربیان پرورش

 یاحرفه مدیرانپرورش 

 شدن نظام آموزشیشکلیک

 تحقیقات علمی

 ی آموزشیهاکینیکلو  هاشیهما

 تخصصی مربیان و مدرس

 آموزش سبک 

 تخصصی بانوان هایآکادم گسترش

 مخاطبین داکثریح جذب یسازفرهنگ
 یاپوشش رسانه

 مدال -ایجاد انگیزه

 دیدگاه مردم

 هاخانواده یمندسازعلاقه

 ایجاد انگیزه و علاقه به ورزش همگانی

 درمعروف  هنرمندان ، ورزشکاران،هاشخصیت حضور
 ورزشی بانوان رویدادهای

در  نهادردممی هاسازمانجلب مشارکت خودجوش مردم و یا 
 ی ورزشی بانوانهارقابتبرگزاری 

 رسانه پوشش روابط عمومی
 زنان ورزش شبکه

 فضاهای مجازی

 هاارتباط با رسانه

 توسعه وزرش بانوان توسعه ورزشی امدهایپ
 ی ورزشآورمدال

 ینیافتخارآفر

توسعه 
شناسان جامعه

 ورزشی

 ی(المللنیبموفقیت ملی و ) یملتقویت عرق 
 انسجام و همگرایی اجتماعی

 برند سازی ورزشی بانوان
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 ی اجتماعیهابیآسکاهش 

توسعه 
 یسازیخصوص

 جذب اسپانسر در ورزش بانوان
 44سازی اصل خصوصی تحقق اهداف

 گذارهیسرماتوسعه 
 

متغیرهای تحقیق گزارش شده های توصیفی کجی و کشیدگی، میانگین و انحراف استاندارد شاخص 3در جدول 
بودن یا ها )نرمالتوان برای بررسی نوع توزیع دادهطور که گفته از مقادیر کجی و کشیدگی میاست. همان

 ها( استفاده کرد. بودن دادهغیرنرمال
 هابودن توزیع دادهمنظور بررسی طبیعینتایج چولگی و کشیدگی به. 3جدول 

 نمونه 
 اسمیرنف کلموگروف کشیدگی چولگی

 Sig Z خطا آماره خطا آماره

 55/2 001/0 389/0 -960/0 228/0 227/0 250 راهبردها

 31/2 001/0 389/0 -994/0 228/0 051/0 250 یانهیعوامل زم

 99/1 001/0 389/0 -918/0 228/0 298/0 250 یعل عوامل

 98/3 001/0 389/0 -992/0 228/0 106/0 250 گرمداخله عوامل

 07/2 001/0 389/0 -009/1 228/0 187/0 250 مدایپ

رو توزیع باشد از اینمی α=05/0ها کمتر از داری تمام مؤلفهاسمیرنوف سطح معنی -بر اساس آزمون کلموگروف
ها بهتر است از روش مدل های آماری مربوط به آنها غیرنرمال است. در نتیجه برای بررسی ارتباط فرضیهداده

های افزار، بررسی دادههای این نرماستفاده شود چون یکی از قابلیت PLSافزار اری با استفاده از نرممعادلات ساخت
 .غیرنرمال است

 ییایکرونباخ و پا یآلفا بیضرا ،یعامل یبارها بیضرا یپژوهش، به بررس یرگیمدل اندازه ییایپا یمنظور بررسبه
 پرداخته شد. AVE اریو مع یبیترک

 پنهان و آشکار پژوهش یرهایمتغ اریمع جی. نتا4 جدول
 AVE پایایی ترکیبی rho_A آلفای کرونباخ 

 0.744 0.897 0.829 0.828 راهبردها
 0.712 0.832 0.797 0.796 یانهیعوامل زم

 0.782 0.915 0.863 0.861 یعل عوامل
 0.797 0.887 0.750 0.746 گرمداخله عوامل

 0.826 0.934 0.895 0.895 امدیپ
 یرهایدر مورد متغ AVE اریو مع یبیترک ییایکرونباخ و پا یآلفا بیضرای ارهایمع 4جدول  یاهافتهیبا  مطابق

 اند.دهکررا اتخاذ  یمکنون پنهان و آشکار مقدار مناسب
 

 لاکر و فورنل ماتریس با . بررسی روایی واگرا5جدول 
 

1 2 3 4 5 

 0.862 راهبردها
    

 0.844 0.756 یانهیعوامل زم
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 0.885 0.721 0.628 یعل عوامل
  

 0.893 0.616 0.720 0.740 گرمداخله عوامل
 

 0.636 0.643 0.673 0.746 0.698 امدیپ

 
هر متغیر از مقدار همبستگی دو متغیر بیشتر  AVE مشخص شده است، مقدار جذر 5گونه که در جدول همان

ها )متغیرهای مکنون( در مدل، تعامل بیشتری با حقیق، متغیرتوان اظهار داشت که در ترو میاست، از این
 های دیگر. به بیان دیگر، روایی واگرای مدل در حد مناسبی است.های خود دارند تا با متغیرشاخص

برای نیل به این هدف از  .است مسیر موفقیت ورزش بانوان شدهاعتباریابی مدل اقدام به مرحله کمی، ادامه در 
بر روی ی اجراشده دأییت تحلیل عاملی، 1اتوجه به نمودار ب .شده است استفاده 1ادلات ساختاریروش مدل مع

هستند  1.96معناداری بالای  و مقادیر 0.5تمامی سؤالات دارای بار عاملی بالای دهد نشان مینامه پرسش یهاهیگو
 متغیرهای تحقیق در دو حالت یریگاندازه . مدلکنندیمی ریگنامه را اندازهشده در پرسشینیبشیپ یرهایو متغ

 آمده است. 1در نمودار  ضرایب استاندارد و t_valueمقادیر 

 
 t_valueبه همراه مقادیر  استاندارد بیدر حالت ضرا ریمس لیمدل تحل .1 نمودار

 
2R کار بهمعادلات ساختاری  یسازگیری و بخش ساختاری مدلکردن بخش اندازهمعیاری است که برای متصل

گذارد. نکته ضروری در اینجا این است زا مییک متغیر درون زا بررود و نشان از تأثیری دارد که یک متغیر برونمی
زا، مقدار این های برونگردد و در مورد سازهزای )وابسته( مدل محاسبه میهای درونتنها برای سازه 2Rکه مقدار 

دهنده برازش مدل ساختاری در سه سطح ضعیف متغیر است و نشان صفر تا یکاز  2Rمعیار صفر است. میزان 
 .( است67/0) ( و قوی33/0) (، متوسط19/0)

 مدل یزادرون یرهایمتغ R Squareضرایب شاخص  .6جدول 
  R Square R Square Adjusted تفسیر

                                                                 
1. Structural equation 
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 راهبردها 0.677 0.673 یقو
 امدیپ 0.487 0.485 متوسط

 
 کند. معیار اندازههای مدل را تعیین میمیان سازه ( معرفی کرده است شدت رابطه8198) 1این معیار که کوهن

گیرد. کوهن فرمول معیار ها کمک میکه در بالا توضیح داده شد، برای تحلیل رابطه میان سازه 2Rتأثیر از شاخص 
نشان از اندازه تأثیر کوچک، متوسط ترتیب به 35/0و  15/0، 02/0 یرمقاداندازه تأثیر را بیان و اضافه کرده است که 

ی پژوهش اندازه گرفته شد هاسازهو بزرگ یک سازه بر سازه دیگر است. بر این اساس میزان اندازه اثر برای سایر 
 ارائه شده است. 7که نتایج آن در جدول 

 های پژوهش. میزان اندازه اثر سازه7جدول 
  )اندازه اثر( F2میزان  میزان اندازه اثر

 بر پیامد راهبردها 210/1 ر بزرگاث

 ی بر راهبردانهیعوامل زم 083/0 اثر کوچک
 ی به پدیده محوریعل عوامل 570/0 اثر بزرگ

 بر راهبرد گرمداخله عوامل 338/0 اثر متوسط
 پدیده محوری بر راهبرد 124/0 اثر کوچک

وبی برخوردار هستند که این نتایج به هنگام شود بیشتر عوامل از مقادیر مطلیممشاهده  7که در جدول  طورهمان
 باشد.یم کنندهکمکداری هریک از روابط تفسیر معنی

ها به اعتقاد آن .سازدبینی مدل را مشخص میقدرت پیش دکردن( معرفی 1975) 2این معیار که استون و گیزر
های مربوط به بینی شاخصشباید قابلیت پی ،قبول هستندکه دارای برازش بخش ساختاری قابل ییهامدل
شده  درستی تعریفها بهبدین معنی که اگر در یک مدل، روابط بین سازه ؛زای مدل را داشته باشندهای درونسازه

د ییتأدرستی ها بهو از این راه فرضیه رندهای یکدیگر گذاها قادر خواهند بود تا تأثیر کافی بر شاخصباشند، سازه
ترتیب ند بهکرا کسب  35/0و  15/0، 02/0زا سه مقدار در مورد یک سازه درون Q2قدار شوند. در صورتی که م

 در Q2که مقدار  یآن سازه دارد. در صورت یهابینی ضعیف، متوسط و قوی در قبال شاخصنشان از قدرت پیش
دیگر مدل و آن  یهاکه روابط بین سازه ستن اای دهندهزا صفر یا کمتر از صفر باشد نشانمورد یک سازه درون

دهنده قدرت کل این معیار نشان نیاز به اصلاح دارد. در ل،مد ،خوبی تبیین نشده است. در نتیجهزا بهسازه درون
 .مدل بر اساس سه شدت ضعیف، متوسط و قوی است بینییشپ

 است.  قوی بینییششود مدل دارای قدرت پمشخص می 8باتوجه به جدول 
 

 (زریاستون و گ) مدل بینییشقدرت پ Q2ضریب شاخص  .8جدول 
 SSO SSE Q² (=1-SSE/SSO) تفسیر 

 0.483 369.205 714.000 راهبردها

 قوی
  476.000 476.000 یانهیعوامل زم

  714.000 714.000  یعل عوامل
  476.000 476.000 گرمداخله عوامل

                                                                 
1. Cohen 
2. Stone & Geysers 
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 0.387 437.381 714.000 امدیپ

 
 حداقل مربعات جزئی لیلوتحهیتجز. نتایج 9جدول 

 
Original 

Sample (O) 
T Statistics 

(|O/STDEV|) 
P Values 

نتیجه 
 فرض

 تایید 0.000 14.663 0.698 امدیپ <-راهبردها 
 تایید 0.000 4.507 0.327 راهبردها <- یانهیزم عوامل
 تایید 0.000 24.172 0.721 پدیده محوری <- یعل عوامل
 تایید 0.000 5.547 0.358 هبردهارا <-گر مداخله عوامل

 تایید 0.001 3.465 0.238 راهبردها <- پدیده محوری
  

 شود که:مشخص می 9جدول محاسبات  جنتای اساس بر
 مقدار  یو دارا 731/0برابر با  محوری،بر مقوله  یعل طیشرا ریتأث ریمس بیضرt  172/24برابر با 

 نانیصفر با اطم هیفرض ن،یبنابرا ؛محاسبه شده است 1.96از  بیشترپارامتر  نیا یبرا tباشد. مقدار یم
 وجود دارد. یرابطه معنادار محوری،و مقوله  یعل طیاشر نیب یعنی ؛شودیم رد درصد 95

 مقدار  یو دارا 358/0برابر با مقوله اصلی مداخله بر  طیشرا ریثأت ریمس بیضرt  است.  547/5برابر با
 درصد 95 نانیصفر با اطم هیفرض ن،یبنابرا ؛محاسبه شده است 1.96از  شیپارامتر ب نیا یبرا tمقدار 

 وجود دارد. یرابطه معنادار محوری،گر و مقوله اخلهمد طیشرا نیب یعنی ؛شودیرد م

 مقدار  یو دارا 327/0برابر با  راهبردهابر  نهیعوامل زم ریتأث ریمس بیضرt  است. مقدار  507/4برابر با
t تأیید درصد 95 نانیصفر با اطم هیفرض نیبنابرا ؛محاسبه شده است 1.96از بیشتر  رپارامت نیا یبرا 
 .دارد وجود یرابطه معنادار محوری،و مقوله  یانهیعوامل زم نیب یعنی ؛شودیم

 مقدار  یو دارا 705/0برابر با  راهبردهابر  حوریم پدیده ریتأث ریمس بیضرt  است. مقدار  318/9برابر با
t رد  درصد 95 نانیصفر با اطم هیفرض ن،یبنابرا ؛محاسبه شده است 1.96از  شیپارامتر ب نیا یبرا
 وجود دارد. یرابطه معنادار راهبردهاو  پدیده محوری ی بینعنیشود یم

 نیا یبرا tباشد. مقدار یم 663/14برابر با  tمقدار  یو دارا 698/0برابر  پیامدهابر  راهبردها ریتأث ریمس بیضر •
 راهبردها نیب یعنی ؛شودیرد م درصد 95 نانیصفر با اطم هیفرض نیبنابرا ؛محاسبه شده است 1.96از  شیمتر بپارا
 وجود دارد. یرابطه معنادار امدهایو پ
 
 یریگجهینتبحث و  .4

 طیشرا لیذ یکد محور 13باز و  کد 78ی، انتخاب یو کدگذار یمحور یباز، کدگذار یکدگذار مطابق با طبق نتایج
همچنین در بررسی  شدند. یبنددستهشناسایی و  امدهایگر و پمداخله طیشرا ،یانهیزم طیراهبردها، شرا ،یلّع

 ی تمامی ابعاد پژوهش از مقادیر مناسبیبار عاملشده، نتایج نشان داد های شناساییاثرگذاری هریک از شاخص
همچنین مدل نهایی پژوهش از برازش مناسبی  برآورد شده است، 1.96 یبالا یمعناداربرخوردار هستند و ضرایب 

 گومز(، 1400، پسرکلو و همکاران )(1401ن )او همکار یحونیجهای رو نتایج همسو با یافتهبرخوردار استت؛ از این
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 یموسو واعظ، (2017) 4راموس ،(9201) 3و همکاران بوسچر، (1920) 2و همکاران والنتی(، 1202) 1و همکاران
جیحونی باشد. می (2013) نریاسکو  (2020و همکاران ) یگودرز، (1398و همکاران ) کشاورز، (1393) یو موسو

مبتنی  عامل مدیریتی، محیط، اجتماعی و فرهنگی، آموزش هفتکه ( در تحقیقی نشان دادند 1401و همکارن )
و همکاران  . گومزثیر داردورزشکار بر موفقیت بسکتبال ایران تأتعهد ، اقتصادی و سیاسی، استعدادیابی و بر پیشرفت

شوند که در فرعی می همقول 17که عوامل موفقیت ورزشی شامل  ( در تحقیق خود طبق نتایج نشان دادند2021)
شناختی، توانایی فنی و جسمی، عوامل مادی و سازمانی و عوامل محیطی اصلی شامل عوامل روان هچهار مقول

های متوالی و مقایسه با ها در مصاحبه ارائه شد و پس از بررسیهکنندشوند. این مضامین به مشارکتخلاصه می
بررسی و ( در پژوهش خود به 1400علاوه براین پسرکلو و همکاران ) گردید.ها بحث آن ههای مشابه دربارپژوهش
در های ورزشی نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران بندی عوامل مؤثر بر افزایش کیفیت و موفقیت تیماولویت

تفاوت  ،عوامل ساختاری و عوامل رفتاری . نتایج نشان داد که بین میانگین رتبهپرداختندالمللی مسابقات بین
 عوامل و ساختاری عوامل رتبه میانگین بین که داد نشان هارتبه مجموع تفاوت و( ≥05/0Pمعنادار وجود دارد )

در پژوهش خود اذعان کردند  (1393وی و موسوی )واعظ موس .(≥05/0P) دارد وجود معنادار تفاوت نیز محیطی
های را از جنبه ورزشکاران نخبه نگرانه، چندبعدی و تعاملی نیازمند است تا بتواندموفقیت ورزشی به بررسی کل

های تاکتیکی های تکنیکی و مهارتهای شخصیتی، مهارتشناختی، ویژگیهای روانهای جسمی، مهارتتوانایی
طور اند؛ با این حال، این پدیده بهعواملی را برای تبیین موفقیت ورزشی معرفی کرده ،بلیقعات توصیف کند. مطال

های پویا، های سیستمتبیین نشده است. مطالعه حاضر با تکیه بر نظریه ،های مرتبطها و مدلکامل بر اساس نظریه
ثر در موفقیت ؤتنظیمی، عوامل مهدف پیشرفت، انگیختگی، تمرین هدفمند، مدل اشتیاق دوگانه و مدل خود

ورزشی را مرور کرده است. نتایج مطالعه حاضر به شیوه مرور تحلیلی مبتنی بر شواهد گزارش شده است که 
های مفید باشد. همچنین یافته ورزشکاران نخبه هایثر در موفقیت ورزشی و ویژگیؤتواند در شناسایی عوامل ممی

. کشاورز و همکاران امع برای سنجش موفقیت ورزشی قابل استفاده خواهد بوداین مطالعه، برای ایجاد ابزاری ج
عوامل مدیریتی و  ،د برای موفقیت کاروان ورزشیدننتایج پژوهش نشان دا خود طبقپژوهش ( نیز در 1398)

ت و شناسی، تدارکات، تجهیزاریزی، سازماندهی، مالی و انگیزشی، استعدادیابی و آموزشی، رقیبعلمی، برنامه
 وتحلیلتجزیه( نیز طبق 2020گودرزی و همکاران ) ثیرگذار هستند.أامکانات و فنی در رفتار مدیران ورزش کشور ت

 وجود رابطه آورانمدال و آورمدال ورزشکاران در روانی و تاکتیکی فنی، آمادگی سطح بین که دادند نشان آماری
 حریف به سریع امتیازگرفتن برای عمدتاً و کنندمی استفاده تاکتیکی و فنی انفعالات و فعل از دارد؛ ورزشکاران

 را رشد بالاترین روانی تاکتیکی، فنی، آمادگی سطح نظر از که هستند کسانی دقیقاً برندگان اما زنندمی ضربه
 اریبس یگریکه ارائه مرب دندهینشان م جینتا ی طبققی( در تحق2019و همکاران ) والنتیباشند. همچنین  داشته
 .دارد یالمللنیب تیبر موفق یمثبت و معنادار ریتأث ی و تمرکز بر تاکتیک،تخصص

ها رخ داده طور کلی اخیراً نوعی افزایش هوشیاری درباره ارزش موفقیت ورزش بانوان در میان کشورها و دولتبه
د شرایط اقتصادی، تواناست، کسب عنوان در میادین ورزشی در کانون توجه بسیاری از کشورها قرار دارد، می

کنند با سیاسی و اجتماعی یک جامعه را تحت تأثیر قرار دهد، این در حالی است که بسیاری از کشورها تلاش می
المللی ها را در میادین بینهای مناسب، ورزشکاران را با آمادگی بالا روانه مسابقات کنند که موفقیت آناستراتژی

 ،یبانیهمچون خدمات و امکانات پشت یانشان داد که عوامل عمدهنتایج  .(1401 ،ی)ابوطالببزرگ تضمین کنند 

                                                                 
1. Gomez et al 
2. Valenti et al 
3. Buscher et al 
4. Storm & Jakobsen 
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عوامل  ن،یهمچن بودن عملکرد ورزشکاران دارد.زیآمتیبر موفق یادیز ریتأث ،یمثبت با مرب تباطو ار یمرب تیفیک
اخلاق،  ،یاسیس یریگبه دولت، جهت ژهیعوامل شامل نگاه و نیدارند. ا یورزش تیدر موفق ینقش مهم یاقتصاد

 یمال انیو جذب حام ییثروت کشور، جذب تماشاگر، درآمدزا ،یابیبازار ،یسازیخصوص ،یمال انیکسب مدال، حام
کسب  ،یاخلاق یریگجهت ،یاسیس یریگبه دولت، جهت ژهیتواند شامل نگاه ومی یاسیعوامل ساز طرفی است. 

همسو با نتایج تحقیق پیش رو ( 9201) 1و همکاران بوسچر .دارد ییبسزا ریثأت یورزش تیمدال باشد که در موفق
 2ورزشکاران تأثیر دارد. راموس یورزش تیدر کشورها بر موفق یمنابع مال صیتخص یهااستیکه س کنندیان مبی
ورزشکاران  دگاهیاز د نیپیلیف یالمللنیب یورزش تیتأثیر را بر موفق نیشتریب یگذاراستی( معتقد است س2017)

 یالمللنیب تیخاص که بر موفق یها و عوامل ورزشاستیای با هدف س( مطالعه2015) و همکاران 3بروورز دارد.
و رقابت  یالمللنیاعتبار ب لیتنها به دل ی. دخالت و تمرکز دولت در ورزش نخبگانندگذارد، انجام دادمی ریتأث

علاوه  باشد نآ یو اقتصاد یاز منافع ورزش شترینخبگان ب ورزش یاسیممکن است منافع س رایز ستین کیدئولوژیا
، زهیانگ جادیای، اپوشش رسانه، نیمخاطب یجذب حداکثرشامل  تواندیکه م عوامل اجتماعی و فرهنگیبراین 

که اثر  استی سبک زندگی، توسعه شهر، تیاندازه جمعی، رفاه اقتصاد ،هاخانواده یمندسازعلاقه، مردم دگاهید
شامل  تواندیمکه افزار و سخت زاتیتجهبر موفقیت ورزشی داشته باشد. همچنین عوامل  تواندیممهمی 

 بر تواندیم مهمی اثر بانوان که تخصصی ، امکاناتهاسالن ورزشی امکانات، فضاهای و ، تجهیزاتهارساختیز
 .باشد داشته ورزشی موفقیت

در کشور ما ورزش و باید ورزش قهرمانی را توسعه داد.  برای رسیدن به موفقیت در رویدادهای جهانی و المپیک
. باتوجه شودهای قهرمانی میشامل ورزش ،های ورزشی در بسیاری از مواردریزی برای رشد و تقویت فعالیتبرنامه

 و بانک اطلاعاتی پژوهشگرانشود ایران، پیشنهاد می ورزش بانوان موفقیت به تأثیر استعدادیابی بر مسیرهای
 برای استعدادیابی تخصصی هایصورت گیرد و دوره شدههای تعیینعدادیابی ورزش بر اساس اهداف و سیاستاست

های روزکردن روشهای موردنیاز در استعدادیابی و بهتحقیقات و پژوهش ها برگزاری وپایگاه کارشناسان
نجام پذیرد. با توجه به تأثیر عوامل ا ها و اهداف توسعه ورزش قهرمانیاستعدادیابی در کشور در راستای سیاست

تدوین فراملی و تهیه و  اسپانسرهای راستای جذب در ورزشی هایفدراسیون با شود همکاریاقتصادی پیشنهاد می
رسیدن به موفقیت صورت ها و اهداف های قهرمانی در راستای سیاستهای اجرایی پایگاهو بازنگری دستورالعمل

های ژنتیکی و انگیزه در رسیدن به توان به مواردی از قبیل ویژگیاین رشته نیز می گیرد. در مورد ورزشکاران
موفقیت توجه بیشتری شود تا افرادی وارد این رشته شوند که مستعد برای رسیدن به موفقیت باشند. پیشنهاد 

انسانی  منابع جذب استراتژیک و ریزیبرنامه نخبه، استفاده از مدیران ها،سازمان بین شود گسترش روابطمی
موفقیت  منظور ارتقای سطح مدیریت در اولویت باشد. آموزش یکی دیگر از عوامل مؤثر بر مسیرهایمتخصص به
گردد و در سطوح پیشنهاد می تمام در مربیان پرورش خارجی مدرسان از رو استفادهایران بود از این ورزش بانوان

ها و توزیع عادلانه اماکن موردنیاز به سیسات ورزشی و اداری فدراسیوننظارت بر اماکن، تأشود نهایت پیشنهاد می
 منظور کسب موفقیت در دستور کار قرار گیرد. در ارتباط با بهبود شرایط محیطی به هاآن

تفسیر  موردبررسی است و طبعاً ههای کیفی، امکان تفاسیر مختلف از پدیدهای پژوهشیکی از محدودیت
که  موردمطالعه در این پژوهش، تنها یکی از تفاسیر ممکن و پذیرفتنی درمورد آن است هدگرفته از پدیصورت

دسترسی به خبرگان پژوهش و  ،برای انجام مصاحبههمچنین . باشدتحقیق حاضر نیز از این قاعده مستثنا نمی
پژوهش  ،پژوهشگرانشود در پایان پیشنهاد مید. های پژوهش بوحضور در محل کار آنها یکی دیگر از محدودیت

                                                                 
1. Buscher et al 
2. Storm & Jakobsen 
3. Brouwers 
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مربوط به روش تحقیق کیفی معضلات و باتوجه به  های ورزشی اجرا کنندصورت تخصصی برای رشتهحاضر را به
 .هایی نوآورانه در این شیوه ارائه دهندحلاشاره شد، راه هامحدودیتکه در بخش 

 تعارض منافع
 اند.دهنکررا گزارش  یتعارض منافع گونهچیپژوهش ه نیا سندگانینو

 سپاسگزاری
 شودمی قدردانی و تشکر صمیمانه اند،داشته همکاری حاضر تحقیق انجام در که افرادی وسیله از کلیه بدین
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