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Universities and higher education institutions are among the most 
influential social organizations that significantly contribute to the 
development and dissemination of social norms. Therefore, the 
present study aimed to investigate the current status and desirable 
characteristics of academic leadership and social responsibility. The 
present study was applied in terms of its objective and descriptive 
survey in terms of its research method. Data was collected using a 
questionnaire to assess responsibility and leadership styles used in 
the university environment. The statistical population included the 
presidents of state universities and medical sciences universities in 
five provinces: Kurdistan, Kermanshah, Hamadan, Ilam, and West 
Azerbaijan in the years 2022-2023. The data collection tool was a 
researcher-made questionnaire. The findings of the present study 
showed that there was a significant difference between the mean of 
the desirable situation and the mean of the current situation of 
dimensions of academic leadership. Additionally, concerning each of 
the dimensions of academic leadership, the difference between the 
mean of the desirable and the current situation was significant. These 
dimensions included learning organization, constructive feedback, 
quality-orientedness, charismatic leadership, flexible leadership, 
justice-centeredness, participatory management, supervision and 
control, professional guidance, encouragement, worthy governance, 
organizational independence, human orientation, human resource 
development, and organizational commitment. Furthermore, there 
was a significant difference between the mean of the desirable 
situation and the mean of the current situation of dimensions of social 
responsibility. Concerning each of the dimensions of social 
responsibility, the difference between the mean of the desirable and 
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the current situation was also significant. These dimensions included 
marketization and commercialization, social responsibility, 
sustainable development, entrepreneurship, creativity and 
innovation, cultural identity building, and organizational intimacy. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 
Since a significant part of municipalities' credits are allocated to compensation for 

employees' services, the compensation system must be designed by considering 

organizational strategies (especially human resources strategies) efficiently, with a 

significant contribution to human resources management and also achieving organizational 

goals. The result of such an action will be a comprehensive and efficient system that, in 

addition to financial advantages, will ensure compliance with the organization's strategies 

and improve human resource management. 

The motivation of employees in governmental, public, and private sectors differs from each 

other and various factors motivate employees in these sectors. Unlike commercial 

companies that operate based on profit and benefit, the basis of the formation of 

municipalities as non-governmental public institutions is to pursue public interests through 

providing services to citizens. Therefore, such organizations need to employ managers and 

employees who do not only have individual self-interested motives but also have the motive 

to serve the people.  

Until now, many of the municipal payment systems are from our procedures. In addition to 

the centralized structure of payment, payment criteria based on job rank instead of 

payment criteria based on job content, job classifications, or individual competencies, as 

well as emphasis on payment criteria based on seniority instead of payment based on 

performance have been followed. The main goal of this research was to design a 

comprehensive model for the compensation system of municipal employees, in which the 

human resource strategies of the municipalities were considered, and based on various 

indicators, could manage the service compensation system at the organization level. This 

system effectively reduces the role of personal taste and inclinations in the calculation and 

increases its efficiency and acceptability. The final model determined in this research can be 

considered a scientific and documented guide for municipalities for organizational 

improvement and a guide for creating areas of employee satisfaction according to the 

investigated variables. 

Methodology 
In this applied research, qualitative content analysis was used to classify and analyze the 

data obtained from the research literature. The population studied in this research included 

the employees of the country's municipalities and the sample size in this department was 

selected from the target population after a theoretical saturation of 15 people using the 

purposeful sampling method with the snowball technique. To identify the components of 

service compensation of municipal employees, semi-structured interviews with experts 

were used mainly for the two questions of dimensions and components and factors affecting 

service compensation in municipalities statistics and to analyze the collected qualitative 

data, latent content analysis was used. 

From the primary raw data, the researcher created preliminary categories in relation to the 

phenomenon under investigation through sub-compartmenting the information, forming 
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categories of information about the phenomenon under study, asking questions about the 

data, comparing cases, events, and other situations and phenomena to find similarities and 

differences. In this research, the main dimensions and related components were identified. 

Therefore, in the first stage, conceptual codes were presented for the main dimensions and 

components based on the process of open and central coding of the data obtained from in-

depth and exploratory interviews. Concepts were the main unit of analysis for open and 

central coding. 

Results and Discussion 
Based on the initial survey, 365 meaningful units were extracted from the first question in 

the form of 82 primary codes, and 235 meaningful units were extracted from the second 

question in the form of 71 primary codes. After applying the opinions of researchers and 

consulting with experts, 153 primary codes were finally selected as the final primary codes 

from the meaningful units of the text. 

After categorization, 17 sub-categories and 5 main categories were identified. It is 

noteworthy that the actual research, all 17 categories were at the point of theoretical 

saturation. 

Strauss Corbin's (1990) method was used to validate the model, which proposed and 

introduced 10 acceptability indicators to evaluate the acceptability of the foundation data 

approach. The presented model emphasized that individual competencies, organizational 

characteristics such as occupational and organizational characteristics, managerial factors, 

and extra-organizational factors should be considered as the basis for determining 

employee compensation. The services of municipal employees in the form of salaries and 

wages can be compensated based on job rights, employee rights, super management, 

individual characteristics, and managerial, legal and organizational benefits, and financial 

and non-financial rewards. 

 

Conclusions 

The findings showed that considering the diversity of the public sector's duties and the 

diversity of the task performance mechanism and environment, the payment system in 

municipalities should be diverse, but in the same diversity, there should also be a balance 

between them. Therefore, it is necessary to approve a comprehensive upstream law at the 

level of municipalities. 

This model has a comprehensive, integrated, and systematic structure; it has transparency 

and distribution justice in the payment system, and it prevents irregular payments. In 

addition, at the beginning of each year, it can modify the salaries of all jobs proportionally 

by changing the maximum amount of accepted salaries and solve the problem of illegal 

rights to a great extent. 

Designing a service compensation system that is based on performance, works 

systematically and coherently in payment, is designed based on the needs of people and the 

stage of organizational growth, has a favorable information structure, and is transparent 

should be be placed on the agenda of municipalities. Therefore, according to the study, it 

seems that the prerequisite for developing indicators to measure the compensation of 
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employees is the need to have the vision, goals, and mission defined in the strategic plans of 

the municipalities to improve motivation and performance.
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 تیبر مسئول دیبا تأک یدانشگاه یموجود و مطلوب رهبر تیوضع لیتحل

 یو علوم پزشک یدولت یهاشگاهدر دان یاجتماع

3 ، حمیده رشادت جو  1، نعمت الله عزیزی 2   فرشاد عطایی *
  رانیتهران ، ا قات،یدانشگاه آزاد واحد علوم تحق تیریگروه مد یدکتر یدانشجو -1

 رانیدانشگاه کردستان ، کردستان ، ا یآموزش تیریگروه مد استاد -2

 رانی، تهران، ا قاتیم تحقدانشگاه آزاد واحد علو تیریگروه مد استاد -3

 چکیده  اطلاعات مقاله

   یپژوهشمقاله  مقاله: نوع
 

هستند  یاجتماع یهاسازمان نیرگذارتریازجمله تأث ،یها و مراکز آموزش عالدانشگاه
مطالعه  نیدارند؛ بنابرا ییسهم بسزا یاجتماع یکه در توسعه و گسترش هنجارها

 یاجتماع تیو مسئول یدانشگاه یطلوب رهبرموجود و م تیوضع یحاضر با هدف بررس
 یفیتوص ق،یو ازنظر روش تحق یکاربردپژوهش ازنظر هدف،  نیصورت گرفته است. ا

ساخته سنجش نامه محققاز پرسش ها¬داده یگردآور یاست و برا یشیمایو پ
 یدانشگاه طیمورداستفاده در مح یرهبر یهاسبک نیو همچن یریپذتیمسئول

و علوم  یدولت یدانشگاه یو رؤسا یانیم رانیشامل مد یعه آماراستفاده شد. جام
در سال  یغرب جانیو آذربا لامیکرمانشاه، همدان، ا ردستان،استان ک 5در  یپزشک

ساخته است. استادان نامه محققها پرسشداده یبود. ابزار گردآور 1402-1401
 یآلفا بیآن از ضر ییایمنظور پاکردند و به دیینامه را تأپرسش یصور ییمجرب روا

 یهاافتهیشد.  تفاده( اس81/0مطلوب  تیو در وضع 87/0موجود  تیکرونباخ )در وضع
مطلوب با  تیکل وضع نیانگیم نیب یداریمطالعه حاضر نشان داد که تفاوت معن

از  کیوجود دارد، در ارتباط با هر یدانشگاه یموجود ابعاد رهبر تیکل وضع نیانگیم
از ابعاد  کیمطلوب و موجود هر تیوضع نیانگیاختلاف م ،یشگاهدان یابعاد رهبر

 یرهبر ک،یزماتیکار یرهبر ،ییگراتیفیبازخورد سازنده، ک رنده،یادگیشامل سازمان 
و  یاحرفه تینظارت و کنترل، هدا انه،یجومشارکت تیریمد ،یمحورمنعطف، عدالت

و  یتوسعه منابع انسان ،ییگراها، انساناستقلال سازمان ،یسالارستهیشا ق،یتشو
 تیکل وضع نیانگیم نیب یداریتفاوت معن نیبود. همچن داریمعن یسازمان یتعهدها

 نیوجود داشت، همچن یاجتماع تیموجود ابعاد مسئول تیکل وضع نیانگیمطلوب با م
مطلوب و  تیوضع نیانگیاختلاف م ،یاجتماع تیاز ابعاد مسئول کیدر ارتباط با هر

 ،یاجتماع یریپذتیمسئول ،یسازیو تجار ییابعاد شامل بازارگرا از کیموجود هر
 تیمیو صم یفرهنگ یبخش تیهو ،یو نوآور تیخلاق ،ینیارآفرک دار،یتوسعه پا

 بود. داریمعن یسازمان

 27/01/1402دریافت مقاله:  
 21/06/1402بازنگری مقاله: 
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 مقدمه. 1

طور به یجهان یبخش آموزش عالباوجودی که در پرتوی تحولات سریع و شتابان اقتصادی، اجتماعی و فناوری، 
مواجه  ایسابقهبی معضلاتبا در مسیر همسویی با این تحولات  ات دانشگاهیو مؤسس کرده است ییرتغ یریچشمگ
ازجمله  یها و مراکز آموزش عالدانشگاه(. با این حال 2021، 2کوننولی و فاریر؛ 2018، 1عزیزی) هستند

 3مسئولیت اجتماعیهم ی، اجتماع یهستند که در توسعه و گسترش هنجارها یهای اجتماعسازمان نیرگذارتریتأث
 ؛2006، 6شومان ؛2009 ،5یژاکوب ؛2012، 4بارنتآفرین هستند )به عهده دارند و هم بسیار نقش ایو نهادی ویژه

محور، به دانش یدرک خواهند شد که نهاد یزمان ،موردپذیرش در جامعه یهنجارهاهرحال (. به2012 ،7یونسکو
ها است. آن ییها به نقش پاسخگوسازمان ژهیتوجه و ،در جوامع نیعصر نو یترین هنجارهاها توجه کند. از مهمآن

 یریمس دیمؤثر با یرهبر(. 2012شریفی، ) شده است نهینهاد ،اصل کیعنوان ها بهدر فرهنگ سازمان تیمز نیا
 ی،دون وجود رهبررساندن اهداف سازمان فراهم آورد. بانجامبه یهای همه کارکنان براتلاش تیهدا ایتراسرا در 

تواند به موضوع می نیشود. ا ختهیگس ای فیضع ،یو سازمان یاهداف فرد انیممکن است حلقه اتصال موجود در م
و در  ردیگبه اهداف فرد انجام می یابیدست ایتراسصرفاً در  یانفراد رمنجر شود که در آن، کا ینامطلوب تیموقع

قاسمی، ) ماندبازمی شیبه اهداف خو یابید و از دستهدمیرا از دست خود  تیو کفا ییکارا ،کل سازمان ،حال نیع
سابقه بی معضلاتها همچنان با دانشگاه یراکرده است ز ییرتغ یریطور چشمگبه یجهان یبخش آموزش عال(. 2003

که  یاعمده ضلاتمعاز  یکی. (2020، 8کدراکا و کالتسیدیس) مواجه هستند COVID-19گیری مرتبط با همه
، معضلاتحال انطباق با  نیحفظ انسجام فرهنگ و در ع ییتوانا ،ندهست ها و رهبرانشان با آن مواجهسازمان

 یدانشگاه یرهبر مقوله .(2004، 9یلدر و کودلینگ) شودیها ممتوجه آن رونیاست که از ب ییهاو فرصت دهایتهد
کند. می تیانتظارات موردتوافق، سازمان را هدا و یسازمان یهااشاره دارد که چگونه رهبر بر اساس ارزش نیبه ا

امکان  ی،ریادگی طیمح جادیکند و چگونه با اعلمی و کارمندان ارتباط برقرار میبا هیئت یچگونه رهبر دانشگاه
کند و در قبال منافع سازمان دانشگاه را اداره می ی،برد. چگونه رهبر دانشگاهیبالا م ار یتوسعه عملکرد دانشگاه

و  یرغم هزاران مقاله بررساست اما به یکار آسان ،بودنیکند. طالب رهبرمی تیتا چه حد احساس مسئول یعموم
 اریبس مینامیم یرا رهبر نکه ما آ یزیاست که اطلاعات درباره چ نیا تیواقع ،یو علم یپژوهش تحقیقات گرید

وجود ندارد و درک روشن  جیها با نتاباط آنو ارت یابیسنجش، ارز ،یرهبر فیدرباره تعر یاندک است. هنوز توافق
 یرتوان رهبیم، وصف نیبا ا شود.نمی افتیسازد، یم زیرهبران متماریرهبران را از غ زیچچه نکهیدرباره ا یو واضح

 نکریدانست. آماندا س ها مرتبطو تعامل او با آن رندیگیکه در سازمان دانشگاه شکل م یدانشگاه را با درک معان
 یسازمان دانشگاه تیریمد -1 :کرده است مطرحها دانشگاه رهبرانهشت مقوله را در مورد  ستم،یواخر قرن بدر ا

نمادها  تیریمد-6و تحول  رییتغ تیریمد -5 یاقتصاد تیریمد -4 یریزی راهبردبرنامه -3آکادمیک  تیریمد -2
است که  یسازمان یتیفعال ی،آموزش یرهبر(. 2008، 10یمنی) تیفیک ودبهب تیریمد -8 یسازمیت تیریمد -7

                                                           
1. Azizi 
2. Connolly & Farrier 
3. Social Responsibility 
4. Barnett 
5. Jacoby 
6. Schuman 
7. UNESCO 
8. Kedraka & Kaltsidis 
9. Yielder & Codling 
10. Yemeni 

https://www.researchgate.net/publication/325285911_drwrt_aslahat_dr_amwzsh_aly_The_Need_for_Reform_in_Higher_Education
https://books.google.com/books?hl=fa&lr=&id=IKlQEAAAQBAJ&oi=fnd&pg=PR1&dq=Connolly,+T.+M.,+%26+Farrier,+S.+(2021).+Leadership+and+Management+Strategies+for+Creating+Agile+Universities.+IGI+Global.&ots=8fthvn2Qpa&sig=U0BCY4-Spzd-RQX3j3_evQloanw#v=onepage&q=Connolly%2C%20T.%20M.%2C%20%26%20Farrier%2C%20S.%20(2021).%20Leadership%20and%20Management%20Strategies%20for%20Creating%20Agile%20Universities.%20IGI%20Global.&f=false
https://books.google.com/books?hl=fa&lr=&id=iek7XJ80OagC&oi=fnd&pg=PP2&dq=Barnett,+R.+(2012).+The+future+university:+Ideas+and+possibilities.+Routledge.&ots=UoobeCGbT4&sig=U8BPXin--RqWJwXMpiF03FI2Pes#v=onepage&q=Barnett%2C%20R.%20(2012).%20The%20future%20university%3A%20Ideas%20and%20possibilities.%20Routledge.&f=false
https://books.google.com/books?hl=fa&lr=&id=SVFVDwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PR5&dq=Jacoby,+B.+(2009).+Civic+engagement+in+higher+education:+Concepts+and+practices.+John+Wiley+%26+Sons.&ots=BLmJpODLQt&sig=oeGh7v_8QwzFW8cG8Gnn1imopqY#v=onepage&q=Jacoby%2C%20B.%20(2009).%20Civic%20engagement%20in%20higher%20education%3A%20Concepts%20and%20practices.%20John%20Wiley%20%26%20Sons.&f=false
https://www.faculty.umb.edu/peter_taylor/schuman06.pdf
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000220416
https://www.virascience.com/article/76432/
https://www.gisoom.com/book/1272622/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D8%AA%D8%A6%D9%88%D8%B1%DB%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%B1%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%B1-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C/
https://www.gisoom.com/book/1272622/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D8%AA%D8%A6%D9%88%D8%B1%DB%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%B1%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%B1-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C/
https://www.gisoom.com/book/1272622/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D8%AA%D8%A6%D9%88%D8%B1%DB%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%B1%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%B1-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C/
https://oapub.org/edu/index.php/ejes/article/view/3176
https://www.researchgate.net/profile/Andrew-Codling/publication/44839541_Management_and_Leadership_in_the_Contemporary_University/links/5a08adbd0f7e9b68229ccf5c/Management-and-Leadership-in-the-Contemporary-University.pdf
https://www.sid.ir/paper/135863/fa
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 ،یهای آموزشتیآموزان در فعالدانش شرفتیمنظور پای معلمان و بهتوسعه حرفه یرا برا یریادگی یهافرصت
 د. مدرسه تمرکز دار تیعنوان اولوآموزش به تیفیبر ک یرهبر آموزش کیکنند. فراهم می

هرچه  دیبا رانیمدکند. یکمک م یریادگی یریگشکل یمناسب برا طیشرا دیبه تمه یدر نقش رهبر آموزش ریمد
کارکنان کوشا باشند تا بتوانند  یو رهبر یتیریمد یهاها و مهارتیتوانمند نش،یدانش، ب شیافزا راستایدر  شتریب

در  شرفتیهای رشد و پو راه و روش یریادگی ینگچگو ان،آموزجای انباشت صرف محفوظات در اذهان دانشبه
 یآموزش یمدارس، رهبر رانیامروز از مد یای. سطح انتظارات دناموزندیها بامروز را به آن دهیچیپ اریبس یایدن

کردن فرصت مشارکت واند با فراهمتییقین مشود، به نیمز یبه صفات برجسته رهبر یری. اگر مدتیریاست و نه مد
 شرفتیرشد و پ یجو مناسب برا جادیا آنان را فراهم آورد و با شرفتیرشد و پ یهانهیو معلمان مدرسه، زم کنانکار

 یوجود تیمهم که غا نیو از انجام ا دیفزایطور مستمر بر درجه کارآمدی مدرسه تحت نظر خود بآموزان، بهدانش
ازجمله  نفعانیاز ذ یعیوس فیمنافع ط دیها بارهبران دانشگاهببالد.  خود براست،  یآموزش طیمدرسه و مح

 ن،یهمچن .را برآورده کنند یصنعت یو شرکا یادار ای یکارکنان علم ،یاعتباربخشی هاارگان ان،یها، دانشجودولت
در  یرهبر ن،یعلاوه بر ا .آموزش و خدمات را حفظ کنند ق،یاز تحق ییبالا یاستانداردها دیبا یرهبران دانشگاه

به  گریعوامل و عوامل د نی. اشودیو کل سازمان انجام م هامیشامل افراد، ت مختلف سطح نیچندها در دانشگاه
باشد، قطعاً  دهیچیهرچقدر هم که پ ،یهای تجارها و سازمانشرکت طهیدر ح یرهبر اند کهمنجر شده جهینت نیا

 (.2019، 1براون) دارد یکمتر یدگیچیپ در دانشگاه ینسبت به رهبر
 یورکرد که بهره ینیبشیپ توانیدهند م شیرا در دانشگاه افزا یاجتماع یهاهیبتوانند سرما یدانشگاه اگر رهبران

ساختاری است  -اجتماعی یناظر به منبع ی،اجتماع هیخواهد شد. سرما شتریب یریچشمگ زانیم به زیها ندانشگاه
رهبران آموزش  نی؛ بنابراکندیتر مآسان یاجتماع یهاد افراد را به کنشکه ورو شودیم شمردهی افراد یکه دارا

 یرهبر رندهیدربرگ یگونه رهبر. اینسازدیرا اثربخش م یکار دانشگاه ،یاجتماع هیسرما رهیذخ شیبا افزا یعال
 یهاییو توانا یکتساز و مشاردگرگون یرهبر ،ینیبکارا و عادل، راهبرد و روشن تیریمد ،یپژوهش یرهبر ،یآموزش

 راتییتغ ،یخودمختار تیریمد شامل یدر بافت علم یرهبر یبرا هاو دلالت معضلات نیترسخت. است بین فردی
براون، ) مند رهبر استنظام شرفتیپ نسبت به انتخاب و یکوتاه ،یعلم یکار یهاطیدر مح تیقطعمداوم، عدم

2019). 
و  انداتاس ان،ی)دانشجو یعملکرد اجتماع دانشگاه یاخلاق تیفیمشی از کخط کی ،دانشگاه یاجتماع تیمسئول

 یناش یطیمح راتیو تأث یانسان یروین ،یشناخت یمسئول امور آموزش تیریمد قیاست که از طر یی(کارکنان اجرا
، 2ریسر) شودیانجام م داریپا یتوسعه انسان جیترو یا جامعه براب یوگوی تعاملگفت کیدر  ،یدانشگاه یهاتیاز فعال
 گریباز کی اغلبوسیله آموزش متخصصان و رهبران دارد اما ن بهجها ندهیبر آ یمیمستق ری. دانشگاه تأث(2007

دانش  جادیو ا یخارج یاجتماع تیرا مطابق با واقع انیوپرورش دانشجوتواند آموزشاست که می ی)فعال( اجتماع
عنوان توانند بهیها نم. امروزه دانشگاه(2009، 3پاچون-و کوردوبا یوسپر) دهد جیترو همه، یدر دسترس برا

 یبمانند. دانش و نوآور داریپا یهای اجتماعنهیزم گریبا د میهای وابسته به خود و بدون ارتباط مستقستمیس
(. 2011، 4و شنلر یتون) انددهشناخته ش یشغل یو ارتقا یتوسعه اجتماع ،یمحرک رشد اقتصاد یروهایعنوان نبه

. ستیوپرورش نشده است و محدود به آموزش یو اقتصاد یعموم استیای موضوع سانتقال دانش به شکل فزاینده

                                                           
1. Braun 
2. Reiser 
3. Preuss & Córdoba‐Pachon 
4. Thöni & Schneller 

https://books.google.com/books?hl=fa&lr=&id=t_2ZDwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PP1&dq=Braun,+R.+(2019).+Corporate+Stakeholder+Democracy:+Politicizing+Corporate+Social+Responsibility.+Central+European+University+Press.+&ots=47FvQB2pKM&sig=y8mQOfxxsK6Wx3PolKfbYfipGfQ#v=onepage&q=Braun%2C%20R.%20(2019).%20Corporate%20Stakeholder%20Democracy%3A%20Politicizing%20Corporate%20Social%20Responsibility.%20Central%20European%20University%20Press.&f=false
https://books.google.com/books?hl=fa&lr=&id=t_2ZDwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PP1&dq=Braun,+R.+(2019).+Corporate+Stakeholder+Democracy:+Politicizing+Corporate+Social+Responsibility.+Central+European+University+Press.+&ots=47FvQB2pKM&sig=y8mQOfxxsK6Wx3PolKfbYfipGfQ#v=onepage&q=Braun%2C%20R.%20(2019).%20Corporate%20Stakeholder%20Democracy%3A%20Politicizing%20Corporate%20Social%20Responsibility.%20Central%20European%20University%20Press.&f=false
https://books.google.com/books?hl=fa&lr=&id=t_2ZDwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PP1&dq=Braun,+R.+(2019).+Corporate+Stakeholder+Democracy:+Politicizing+Corporate+Social+Responsibility.+Central+European+University+Press.+&ots=47FvQB2pKM&sig=y8mQOfxxsK6Wx3PolKfbYfipGfQ#v=onepage&q=Braun%2C%20R.%20(2019).%20Corporate%20Stakeholder%20Democracy%3A%20Politicizing%20Corporate%20Social%20Responsibility.%20Central%20European%20University%20Press.&f=false
https://books.google.com/books?hl=fa&lr=&id=t_2ZDwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PP1&dq=Braun,+R.+(2019).+Corporate+Stakeholder+Democracy:+Politicizing+Corporate+Social+Responsibility.+Central+European+University+Press.+&ots=47FvQB2pKM&sig=y8mQOfxxsK6Wx3PolKfbYfipGfQ#v=onepage&q=Braun%2C%20R.%20(2019).%20Corporate%20Stakeholder%20Democracy%3A%20Politicizing%20Corporate%20Social%20Responsibility.%20Central%20European%20University%20Press.&f=false
https://scholar.google.com/scholar?hl=fa&as_sdt=0%2C5&q=Reiser%2C+J.+%282007%29.+Managing+university+social+responsibility+%28USR%29&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=fa&as_sdt=0%2C5&q=Reiser%2C+J.+%282007%29.+Managing+university+social+responsibility+%28USR%29&btnG=
https://www.researchgate.net/profile/Lutz-Preuss/publication/228804361_A_knowledge_management_perspective_of_corporate_social_responsibility/links/00b495252b9a1d88c1000000/A-knowledge-management-perspective-of-corporate-social-responsibility.pdf
http://www.seaairweb.info/Collaborations/2011USR_ASEF.pdf
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 یهای انتقال، مخصوصاً عقل سنتوهیاز دانش و ش یمتفاوت یکه ادراک فرهنگ میدرنظر داشته باش دیوجود با نیبا ا
 (.2014، 1جوفره و راتو) دارند وداند وجرانده شده هیبه حاش یکه تا حدود یو دانش بوم

با استفاده از دانش  یجهان یاز بحران اقتصاد یریجلوگ یبه دنبال کمک به جهان برا مسئولیت اجتماعی دانشگاه،
 یاجتماع تیبه مسئول یدگیاست. هنگام رس یمشکلات تجاری حل براراه افتنیظور منو انتقال دانشگاه به دیتول

 یجنبه اول در ارتباط با تکامل اخلاق(: 2011، 2هربوس) درنظر گرفته شود یدو جنبه اصل دیها بادر دانشگاه
 در راستای انیدانشجو قیتشو برایخود  کیاستراتژ تیتوانند از موقعها میچگونه دانشگاه نکهیااست:  انیدانشجو

در حال حاضر که  یاهینظر از سندهینو نیچند(. 1982، 3بوک) کننداستفاده  یتر درباره مسائل اخلاقعمیق فکرت
ها آموزش داده دانشگاه نیدر ا ی کهتیریهای مدهیکنند که نظرمی انیها بکنند. آنیم تیاست حما یجهان

بر  شتریب دیها بادانشگاه. رندبر ارزش ندا یمبتن ید و تمرکز بر رهبرنبخشپذیری را تحقق نمیمسئولیت ندشویم
 .(2014، 4گومز) تمرکز کند یو استدلال اخلاق یمثل تفکر انتقادهای تکامل مهارت

تواند است که می یهای آموزشدرخواست سیاستی برا شتریدانشگاه، ب یاجتماع تیمسئول یهاگام دیمفهوم جد
و  5یزآلکان یگنهب) کنند باشددر آن عمل میکه  یطیها و محدانشگاه یاسیاهداف س نیب شتریمشوق ارتباط ب

ها و اجتماع است که دانشگاه نیانداز دوطرفه بچشم کی ازمندین (. مسئولیت اجتماعی دانشگاه2009همکاران، 
 یمفهوم ،دانشگاه یاجتماع تی. مسئولشودیو اقتصاد م امعهدانش در ج یاتیهای حاستفاده ریمستقیماً شامل تکث

ها در کمک بهبود مشترک دانشگاه تیعنوان مسئولبه دیشگاه بادان یاجتماع تیاست. مسئول یو تکامل عیوس
-تیو خدمات و فعال قیآموزش، تحق ،ینهاد تیریدر مد یاجتماع تیهای مسئولادغام سیاست قیاز طر یاجتماع

 یها برادانشگاه یتواند تجدیدگر نقش سنتیدانشگاه م یاجتماع تیمسئول نینظر گرفته شود؛ بنابرارد یعموم یها
 .(2011و همکاران،  6واتسون) باشد یاجتماع یازهایبه ن ییانسان و پاسخگو یزندگ تیفیبه ک دنیبودبخشبه

رغبت  شیموجب افزا متعاقباً  نیکند که امی تیشگاه حمامحیطی داندانشگاه از توسعه زیست یاجتماع تیمسئول
به سطح  یاجتماع تیسطوح مسئول. شودیم سریم زین یبه اهداف اقتصاد یابید و دستگردمی یرسانو خدمات

 ی(، سطح اخلاقرهیو غ داتیخدمات و تول یمنیو ا تیفیک نفعان،یارتباط با ذ ،یشرکت تی)اصول حاکم یاقتصاد
مشی استخدام، آموزش کارکنان و )خط یاجتماع( سطح خردهرهیو غ تیو را یمحافظت از کپ ،یاخلاق ی)کدها

داوطلبانه و  یهاتی( و سطح بشردوستانه فعالیو سلامت کارکنان، تعادل کار و زندگ یمنیها، اتیرشد صلاح
گذاری سرمایه ،یعیمحافظت از منابع طب ،یطیمحستیز یمحیطی )ساختار سازمان( و سطح زیستاهدانشگ هیریخ

 .(2010، 7تتروا و سابولواشوند )می می( تقسرهیمحیطی و غزیست یهایدر تکنولوژ
مثال  رایب ؛انداروپا توجه کرده یعال وزشآم معضلاتروند و  روها،ین رییاخیراً به تغ ی،از ناظران آموزش عال یتعداد

ها . دانشگاهرندیگهستند که در آن قرار می یدیهای جدنهیزم ریحت تأثها امروزه تکند که دانشگاهمی انیب بونزیگ
آموزش  طیشرا نیا ریو دانش اقتصاد هستند که تحت تأث ینوآور ،سازیجهانی ،یاسیدر تفکر س شرویپ یرییتغ
وزش آم نیتنوع قوان ،یآموزش عال یبرا یهای عمومنهیکاهش هز ،یگسترش آموزش عال حجم تر است.یبترقا یعال

حاصل شده  فناوری اطلاعات و ارتباطاتبا توسعه  یکردن آموزش عالیتجار ،یکردن آموزش عالالمللیبین ،عالی

                                                           
1. Giuffré & Ratto 
2. Hrubos 
3. Bok 
4. Gomez 
5. Bigné Alcañiz 
6. Watson 
7. Tetřevová & Sabolova 

http://jehdnet.com/journals/jehd/Vol_3_No_1_March_2014/15.pdf
https://www.ceeol.com/search/article-detail?id=624534
https://eric.ed.gov/?id=EJ270023
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/47284946/bookchapterRSUEmerald2014-libre.pdf?1468732532=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DTHE_IMPORTANCE_OF_UNIVERSITY_SOCIAL_RESP.pdf&Expires=1704391466&Signature=BTcKIA76k8p3LCp2lVQUJ0Gg7Q51L0eXBB7ngyRUbtmp5ujkgiFkNmj6tEJIwP2TwavcgbwPYlfIQPvihYzismrYb6L43ucn2XDQ8cXy~TfyTnoGQH2Kp0u9No-C35kU4e1agLKEJVcYth0zeNKSkk52sE7DjnKfAerUC3rr-ODCoVIW51wTcddlJxBnEiIu-pH0YPkFV4nmSqS2UpIeaE5WWb3hYf0Dm1xJPQsz3luFkn3jXSl1ZlZHQ4dgjItg74OCBXs7TtUvvahZNiCukWLoMDcrk0Wns2V8PGKe2FwxvlmHpigWWPZVi9I0MvswmH~5fCkm~k2cOe93dMZeow__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/65876992/s12208-009-0022-020210303-8087-y0ox2o-libre.pdf?1614797153=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DEpistemological_evolution_of_corporate_s.pdf&Expires=1704391504&Signature=KXHpzE4ZK5b1TCKNalJh2RaPFiqR9TbcZB18ActnSunwmLBaUc~ODFUX8MhXv5fvYP4qVpSzas1nNH8cjk3vK~cUwcENedZby9WTAICLBzq-WkdYfxUsfeYLKnEa2gNh0JRiGm-I7QlL4kzl9HNFpxyeuAHT8zi9OrMF-tjqajjMTN32ghcN6BvN9kdFurw0Y-pv2qOnW-Ja6fvllItnQHExgWijSChCAuuo9hms2Y2LwLewszJx1IXj3K~FX5HECHU~GKA6xZwOh3ETJ2qEJHytXq-PXC-GBOJAKHwxf1oXk-NPhR34XtY670RV1OgnwLD7ONd3ovhf56rzvkDicg__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/65876992/s12208-009-0022-020210303-8087-y0ox2o-libre.pdf?1614797153=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DEpistemological_evolution_of_corporate_s.pdf&Expires=1704391504&Signature=KXHpzE4ZK5b1TCKNalJh2RaPFiqR9TbcZB18ActnSunwmLBaUc~ODFUX8MhXv5fvYP4qVpSzas1nNH8cjk3vK~cUwcENedZby9WTAICLBzq-WkdYfxUsfeYLKnEa2gNh0JRiGm-I7QlL4kzl9HNFpxyeuAHT8zi9OrMF-tjqajjMTN32ghcN6BvN9kdFurw0Y-pv2qOnW-Ja6fvllItnQHExgWijSChCAuuo9hms2Y2LwLewszJx1IXj3K~FX5HECHU~GKA6xZwOh3ETJ2qEJHytXq-PXC-GBOJAKHwxf1oXk-NPhR34XtY670RV1OgnwLD7ONd3ovhf56rzvkDicg__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA
https://api.pageplace.de/preview/DT0400.9781136738449_A23879398/preview-9781136738449_A23879398.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Libena-Tetrevova/publication/228459318_University_Stakeholder_Management_and_University_Social_Responsibility/links/5997f701a6fdcc26157e709e/University-Stakeholder-Management-and-University-Social-Responsibility.pdf
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، یاجتماع ،یخیتارهای رغم تفاوتکند علیمی انیکه ب یکس ؛فلت است دگاهیمشابه با د یتا حد دگاهید نیاست. ا
 (.2014حیدری، ) وجود دارد یموزش عالآ ستمیهایی در سکشورها در حال حاضر شباهت نیب یاسیس
 
 . پیشینه پژوهش2

 یتمسئول هاییوها شب یارشد دانشگاه یرانارتباط مشارکت مد یچگونگ یبررس هب( 2024و همکاران ) 1زی
که توسط  ییهاکه شرکتنتایج نشان داد . پرداختندرفتار و عملکرد نادرست شرکت  رآنها ب یامدهایو پ یاجتماع

کنند. علاوه بر یم یگذاریهسرما یاجتماع یتدر مسئول یشترشوند، بیاداره م یارشد دانشگاه یرانمشارکت مد
و اجتناب  یاست که در تقلب شرکت یدبع یارشد دانشگاه یرانت مدبا مشارک یاجتماع یتمسئول یهاشرکت ین،ا

دارند و در  یکمتر یلگرانو تحل یینپا ینهاد یتها مالککه شرکت یزمان یژهوباشند، به یلدخ یتهاجم یاتاز مال
 یتعملکرد مسئول ینقرار دارند. همچن یاجتماع یرصادقانهغ هاییطو مح یینقانون پا یبا اجرا ییاهیطمح

طور . بهرداد یبا عملکرد شرکت بعد یط مثبتارتبا یارشد دانشگاه یرانشده توسط مشارکت مدارائه یجتماعا
 یتو هدا دیرانم یاخلاق یدرک رهبر یبرا یمهم یامدهایپ یک،دهد که تجربه آکادمیمطالعه نشان م ی،کل

 ها دارد.شرکت یاخلاق یاجتماع یتمسئول
را در طول  یمسئول اجتماع ،دانشگاه یک یآموزش عال یقاتتحق گیچگون یلتحل( 2023) 2گودونوگا و سپون

 هابررسی کردند. یافتهها را در دانشگاه یاجتماع یتمسئول یدر اجرا یسازمان یطو نقش مح یسازمفهوم ،زمان
ارائه خدمات به جامعه،  یبرا یاخلاق یفهوظ یکاست که از  یمفهوم چتر یک ی،اجتماع یتکه مسئول دهدینشان م

 یاجتماع یراز تأث یدادن شواهدنشانبه  یراًها و اخدانشگاه یاصل یدر عملکردها یخارج نفعانیکردن ذیردرگ
 یابدیم یتاجرا و مشروع یموزش عالآ یعملکرد اصل یکعنوان به یاجتماع یتکه مسئول یزانیاست. م یافتهتکامل 

و  یسازمان یهاراهبردها و مشوق ی،و بودجه عموم یمل هاییاستاست. س یو نهاد یعوامل سازمان یرتحت تأث
 یاجتماع یتمسئول یاجرا ینکهدادن امطالعه با نشان ین. اندهست ییمهم اجرا یهااهرم یعلم یئته یاعضا یتعامل

به  یتعهد داخل یتتقو یبرا هایییزهو انگ یاجتماع یتمسئول یو ساختارها هایژاسترات ینانسجام ب یازمندن
 .دهدیرا نشان م یاست، کاربرد عمل یاجتماع یتمسئول

و سازمان  یریتمطالعات مد ی،مطالعات نوآور ی،تکامل یاقتصاد یایبر جغراف یهبا تک( 2022و همکارانش ) 3یکولواا
پایدار دانشگاه از اتصال  یعنوان شکلرا به یامنطقه -از درک تعامل دانشگاه یدیجد یوهش یخی،تار هاییدگاهو د

 یریتی،و حل مسائل مد یدانشگاه هایسیاست یارتقا یضمن تلاش برا ینها همچن. آنکنندیارائه م و جامعه
کنند و توجه نمی یبازار کار محل یازهاین یناند که به تأمشده یآن دسته مراکز دانشگاه یفتکل یینخواهان تع

این مطالعه نگاهی اجمالی  اند.سپرده یبه فراموش یو اقتصاد یاجتماع معضلاتخود را در خصوص  یرمسئولیت خط
گذاران، رهبری دانشگاه و دانشگاهیان یر اجتماعی پژوهش از موضع سیاستهای شمال اروپا در مورد تأثبه دیدگاه
 دهد. ارائه می

و رهبر از هشت  یعلم یئتعضو ه 18 یفی،مطالعه ک یکبا استفاده از ( در پژوهشی 2021و همکاران ) 4دین
مفهوم  یاطور گستردهو رهبران به ینشان داد که کارکنان دانشگاه یج. نتاکردند یرا بررس ییو اروپا ینیگاه چدانش
 هایافته ین،کنند. علاوه بر ایدرک م یدهچیمفهوم پ یکعنوان مختلف به یهاینهرا در زم یدانشگاه یرهبر

                                                           
1. Xie 
2. Godonoga & Sporn 
3. Iakovleva 
4. Dinh 

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/search?keywords=%D8%AA%D8%AD%D9%84%DB%8C%D9%84%20%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87%20%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%DA%A9%D9%84%D8%A7%D9%86%20%D8%AF%D8%B1%20%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85%20%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4%20%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C%20%D8%A8%D8%B1%20%
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/14783363.2024.2349245
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/03075079.2022.2145462
https://library.oapen.org/bitstream/handle/20.500.12657/53120/9781000572995.pdf?sequence=1
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/1741143220921192
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و  هایتاز ظرف یعیوس یفط یکه دارا مؤثر یرهبر دانشگاه یکدرک مشخصات  یرا برا یمتعدد هایینشب
 خاص است، ارائه کرد.  یرهبر یهاسبک

 هاییوهرا با توجه به ادراکات و ش یوپیات یا،در دانشگاه هاراما رهبران یاتتجرب ( در پژوهشی2021) 1هوندسا
استفاده شده است.  یدارشناسیبا راهبرد پد یفیپژوهش ک یکردپژوهش از رو ین. در اکرد یبررس یدانشگاه یرهبر

ها از مصاحبه داده یآورجمع یهدفمند انتخاب شدند. برا یریگبخش با استفاده از روش نمونه یرانپنج نفر از مد
را هم  یرهبر ،هادر دانشگاه رهبرانکه  دهدیم نشان هایافتهمشاهده و اسناد استفاده شد.  یافته،ساختاریمهن

 . دانندیو آزادانه م یمشارکت ین،آفرتحول یک،ها را دموکراتآن یرهبر یهاکننده و سبکدهنده و هم مطالبهپاداش
 «لیدر برز انیدانشجو هیپا لیدانشگاه: تحل یاجتماع تیمسئول»با عنوان  یهش( پژو2016و همکاران ) 2سانچز

مؤسسات آموزش  ایآ نکهیمنظور ابه انیدانشجو هیپا لیتحل یسازی براچارچوب مدل کیمقاله  نیارائه دادند. در ا
 ایشود؟ آخود می یاتژنفعان در استرشامل همه ذی ایآ نه؟ ای کنندیبلندمدت استفاده م یانداز افقاز چشم یعال

گیری نتیجه ؟ ارائه شده است.است ازیدر صورت ن یمنف راتیکاهش تأث ایمثبت در جامعه  ریکردن تأثنهیبه به قادر
و  لیدر دانشگاه برز یبازرگان تیریبودن مددانشجو به مثبت 392ای از در نمونه یآمار لیبعد از اعمال روش تحل

عنوان دانشگاه به یکارکنان داخل نیاست. علاوه بر ا افتهیاختصاص  یدر مدل مفهوم افتهیهای توسعههیتأثیر فرض
 ای دارند.کنندهنقش تعیین یاجتماع تیمسئول یکننده توسعه داخلنیو تضم رییکننده تغجادیا

در مؤسسات آموزش  یاجتماع تیو مسئول رندهیادگیسازمان »ای را تحت عنوان ( مقاله4201و همکاران ) 3روس
ه ردک یرا بررسدانشگاه  یاجتماع تیو مسئول رندهیادگیسازمان  انیمطالعه رابطه م نیدند. اکرارائه  «یرومان یعال

نظارت،  ،یهای رهبرکارکنان با نقش ان،ید: دانشجوشمطالعه  یاخلد نفعانیمنظور رابطه سه گروه ذ نی؛ بدستا
درجات  ،رندهیادگیابعاد مختلف سازمان  ی.های آموزشدر توسعه برنامه ریکارکنان درگ نیو کنترل و همچن یابیارز

متفاوت  ی،رسم ماندر ساز تیروابط بنا بر عضو نید. اکرنشگاه را ارائه دا یاجتماع تیاز ارتباط با مسئول یمتفاوت
دهد یو آموزش رخ م یریادگیکه در آن  ییهاعنوان سازمانتنها بهها را نهنقش دانشگاه ،پژوهش نیا جیاست. نتا
و توسعه  یریگشکل ندیدر فرا یاجتماع تیای که قادر به داشتن دوره مسئولرندهیادگیهای مثابه سازمانبلکه به

 سازد.ای خود هستند، روشن میحرفه
 رانیاثربخش مد یبا رهبر یهوش معنو نیرابطه ب یبررس»( در پژوهشی تحت عنوان 1398حسنوند و جوکار )

اد آن )بسط حالت هوشیاری، آگاهی بین هوش معنوی و ابع کهکنند بیان می« آبادهای شهرستان خرمدانشگاه
علاوه بر این بر . رابطه مثبت و معناداری وجود دارد ،متعالی، معنای شخصی، تفکر وجودی( با رهبری اثربخش

بین واردشده در تحلیل در ابعاد گام، از بین متغیرهای پیشبهاساس نتایج تحلیل رگرسیون چندگانه به روش گام
درصد از  16درصد و بسط حالت هوشیاری و آگاهی متعالی با هم  12هوشیاری  هوش معنوی، متغیر بسط حالت

 .کندواریانس رهبری اثربخش را تبیین می
آموزشی بندی نیازهای شناسایی و اولویت»( در پژوهشی تحت عنوان 1398نادی زاکانی اردکانی و همکاران )

دار آماری بین سطح موجود و مطلوب دانش، مهارت و نگرش تفاوت معنیدریافتند که « کارکنان دانشگاه اردکان
یک بودن شکاف هردارها کارمندان به آموزش نیاز دارند. همچنین با توجه به معنیکارمندان است و در این زمینه

ای فریدمن ها با استفاده از میانگین و آزمون رتبهلفههای دانش، مهارت و نگرش این مؤهای حوزهاز مؤلفه
 .بندی شدنداولویت

                                                           
1. Hundessa 
2. Sánchez-Hernández 
3. Rus 

https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/13603124.2018.1545922
https://link.springer.com/article/10.1007/s12208-016-0158-7
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S187704281404556X/pdf?md5=13655eb97e4304fa70a19a3e2876e905&pid=1-s2.0-S187704281404556X-main.pdf
https://civilica.com/doc/320584/
https://karafan.tvu.ac.ir/article_105727.html
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 یهای دولتدر دانشگاه یرهبر یهایستگیشا یالگو یطراح»( در پژوهشی تحت عنوان 1398عباسی و همکاران )
مؤلفه فرعی  88های دولتی شهر تهران دارای های رهبری دانشگاهلگوی شایستگیا کهکنند بیان می« شهر تهران

قی، اعتبار، دانش، بینش و لاهای اخهای شخصیتی، ویژگیها، ویژگیها، تواناییمؤلفه اصلی شامل: مهارت 8و 
 از 832/9عاملی  مؤلفه، مؤلفه بینش سیاسی با بار 88نگرش بود. نتایج تحلیل عاملی اکتشافی نشان داد از بین 

ند. هستاز کمترین بار عاملی برخوردار  920/9های آموزشی با بار عاملی بیشترین بار عاملی و مؤلفه دارابودن مهارت
های ریاست دانشکده، آمده در این الگو ناشی از ابعاد وسیع و پیچیدگی پستدستهای بهگستردگی شایستگی

 88های فرعی این الگو و تأیید آمده برای مؤلفهدستن بارهای عاملی بهبودالامعاونین و مدیران دانشگاه بود. ب
ای محتوایی و سازه لاینشان از روایی و اعتبار با ،آمده در مراحل قبلیدستشایستگی به 19شایستگی از 

 .آمده در این الگو دارددستهای بهشایستگی
 رانیسالاری مدو شایسته یبا جو سازمان یرهبر یهارابطه سبک»( در پژوهشی تحت عنوان 1398محمدی )

همبستگی  ،سالاریهای رهبری تلفیقی و آمرانه با شایستهبین سبک کهکنند بیان می« یبهشت دیدانشگاه شه
دار وجود دارد. ی مثبت معنیهمبستگ ،دار وجود دارد. بین سبک رهبری آزادمنشانه با جو سازمانیمثبت معنی

تر از میانگین نظری داری پایینطور معنیسالاری بههای رهبری و شایستههمچنین وضعیت میانگین نمره سبک
سالاری در وضعیت دیگر شایستهعبارتداری بالاتر از میانگین نظری بود؛ بهطور معنیبود اما وضعیت جو سازمانی به

 .جامعه قرار داشت اما جو سازمانی در دانشگاه در وضعیت مطلوبی قرار دارد نامطلوبی نسبت به میانگین
ای و مهارتی در نقشه حرفه های فنی وتحلیل جایگاه آموزش»( در پژوهشی تحت عنوان 1398مهدی و بارانی )

 توسعه های مناسبی برایها و زمینهفرصت ،شه جامع علمی کشورهرچند در نقدریافتند که « جامع علمی کشور
 نهادهای آموزشی سایر و عالی آموزش نظام و پرورش، آموزش در دانشجویان و آموزاندانش افزاییمهارت و مهارت

منابع  آموزیبرای مهارت کافی عملیاتی شفافیت و اجرا سازوکار سند، این در اما است شده بینیپیش ربطذی
 .انسانی کشور تعریف و تدقیق نشده است

دانشگاه آزاد  یاجتماع یریپذتیمسئول یارتقا یهامؤلفه»را تحت عنوان  ی( پژوهش1395) یو جعفر یبیحب
 یدانشگاه آزاد اسلام یدر واحدها یاجتماع یریپذتیمسئول یابیهدف ارز پژوهش با نیاند. اارائه داده «یاسلام

پنج  ،های پژوهشافتهیآن انجام شد. بر اساس  سنجش یبرا ییالگو شنهادیو پ یو جنوب یشمال ،یخراسان رضو
 ،یدانشگاه وجود دارد که عبارتند از: ابعاد بشردوستانه، اقتصاد یپذیری اجتماعدر مدل مسئولیت یبعد اساس

اضافه و  یپذیری سازمانبار در ابعاد مسئولیتنیاول یبرا یفناور یریپذتیکه بعد مسئول یرو فناو یاخلاق ،یقانون
 آن درنظر گرفته شده است. یبرا زین خصهشا 46

سازمان در رابطه  یاجتماع تیگر مسئولنقش مداخله یبررس»با عنوان  ی( پژوهش1395)و همکاران  زادهیجاجرم
 یهایبا بررس یریگجهیرا ارائه دادند. نت «رازیدانشگاه ش ناهنجار کارکنان در یو رفتارها یاخلاق یرهبر نیب

تأیید و  ،پژوهش یالگو یرهایمس یداربودن تماممعنی ،پژوهش یمسیر الگو لیگرفته و با انجام روش تحلصورت
 یکاهش رفتارها موجب میطور مستقبه نکهیعلاوه بر ا یاخلاق یرهبر ینعیشد؛  دهیدار دمعنی رهایمتغ نیرابطه ب

موجب  زیطور غیرمستقیم نسازمان به یاجتماع تیمسئول ریبر متغ یاثرگذار قیشود، از طرناهنجار در سازمان می
 شود.یناهنجار در سازمان م یکاهش رفتارها

 تیمسئول یوپرورش بر اساس تئورهای کلان نظام آموزشبرنامه لیتحل»را با عنوان  ی( پژوهش1394) یدریح
 جیوپرورش بوده است. نتاآموزش رانیمد یاجتماع تیمسئول یپژوهش درصدد بررس نیارائه داده است. ا «یاجتماع

بود و  فیضع اریبس یشنهادیهای پنامهردر ب ،یدر نظام آموزش یاجتماع تیاست که مسئول نیا یایپژوهش گو
 که بر مسند یرانیمد قهیوپرورش به سلآموزش دمانیتوجه هستند. چنسبت به آن بی رانیرسد مدنظر میبه

واگذار شد. سکانداران  یبعد ریآموزان به مددانش تیترب تیکرد و هر بار مسئول رییزدند تغ هیوزارتخانه تک

https://journals.ihu.ac.ir/article_204540.html
https://civilica.com/doc/965257/
https://www.sid.ir/paper/527209/fa
https://journal.irphe.ac.ir/article_702899.html
https://civilica.com/doc/568293/
https://elmnet.ir/doc/10886114-28603
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 رانیمد قهیسل چهیداشتند. جامعه ناخواسته باز گریکدیمتقابل با  یاوت و گاهنظرات متف یوپرورش گاهآموزش
مانع از  ،ادارات رانیکل و مد رانیمد ران،یوز انمعاون ران،یدرپی وزپی رییمتعدد، تغ ییجاهشود. جابیخود م
مصادف با  ،عوامل نیاز ا کیهر رییموردنظر شده است. تغ تیانجام بهتر مأمور یها برابلندمدت آن یزیربرنامه

 شود.وزارتخانه می نیثباتی در اروند موجب بی نیها است که ابرنامه رییتغ
 
 . اهداف و سؤالات پژوهش3

هدف این پژوهش، تعیین میزان کاربست رهبری دانشگاهی در وضعیت موجود و مطلوب با تأکید بر مسئولیت 
 کردستان، کرمانشاه، همدان، ایلام و آذربایجان غربی است.استان  5های دولتی و علوم پزشکی در اجتماعی دانشگاه

 
 پژوهش . روش4

است که در اجرای آن از رویکرد  ازنظر هدف کاربردی و ازنظر روش تحقیق توصیفی و پیمایشی ،حاضر مطالعه
 صورتکمی( استفاده شد؛ به این صورت که ابتدا مصاحبه صورت گرفت و به -پژوهشی آمیخته اکتشافی )کیفی

نامه مشخص پرسش یهایهگوهای آن یا زیرمؤلفهها و یاسمقخردهاکتشافی از متن مصاحبه مقولات اصلی در قالب 
استان کردستان، کرمانشاه،  5گردید. جامعه آماری این پژوهش کلیه مدیران میانی و رؤسای دانشگاهی دولتی در 

نفر بودند. حجم نمونه با استفاده  180در مجموع بود که  1401-1402همدان، ایلام و آذربایجان غربی در سال 
گیری نفر برآورد گردید. برای انتخاب نمونه پژوهش از روش نمونه 111گیری عمومی کوکران از فرمول نمونه
گیری تصادفی و حجم نمونه را بر اساس نمونه جامعه 1ای متناسب با حجم استفاده شد. جدول تصادفی طبقه

جم، در بین رؤسای دانشگاهی دولتی در استان کردستان، کرمانشاه، همدان، ایلام و آذربایجان ای متناسب با حطبقه
افزار با استفاده از نرمو  05/0سطح معناداری  متغیره درتک tها با استفاده از آزمون دهد. تحلیل دادهغربی نشان می

Spss  صورت گرفت. 24نسخه 
 

 . جامعه و حجم نمونه1جدول 
 نمونه جامعه اهدانشگاه

 31 47 دانشگاه کردستان
 18 36 دانشگاه کرمانشاه

 16 30 دانشگاه همدان
 15 28 دانشگاه ایلام

 30 39 آذربایجان غربیدانشگاه 
 110 180 جمع

 
های پذیری و همچنین سبکساخته سنجش مسئولیتنامه محققها، پرسشابزار مورداستفاده برای گردآوری داده

 رانامه . روایی صوری پرسشگویه بود 21مقیاس و خرده 2ستفاده در محیط دانشگاهی بود که دارای رهبری موردا
بهره گرفته شد. نتایج ضرایب کلی و  منظور پایایی آن از ضریب آلفای کرونباخو بهکردند مجرب تأیید  انادتاس

 شده است.گزارش  2های آن در جدول مقیاسخرده
 

 لفای کرونباخ )ضریب پایایی(. نتایج آزمون آ2جدول 
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 96/0 نامه رهبری دانشگاهیضریب پایایی پرسش
 سازمان یادگیرنده

 بازخورد سازنده
 گراییکیفیت

 رهبری کاریزماتیک
 رهبری منعطف

 محوریعدالت
 جویانهمدیریت مشارکت

 نظارت و کنترل
 ای و تشویقهدایت حرفه

 سالاریشایسته
 هااستقلال سازمان

 گراییانسان
 توسعه منابع انسانی
 تعهدهای سازمانی

93/0 
81/0 
82/0 
82/0 
77/0 
89/0 
82/0 
83/0 
91/0 
74/0 
77/0 
71/0 
66/0 
72/0 

 96/0 نامه مسئولیت اجتماعیضریب پایایی پرسش

 سازیبازارگرایی و تجاری
 پذیری اجتماعیمسئولیت

 توسعه پایدار
 کارآفرینی

 خلاقیت و نوآوری
 بخشی فرهنگیهویت
 یت سازمانیصمیم

88/0 
91/0 
80/0 
90/0 
86/0 
83/0 
88/0 

 
 های تحقیق. یافته5

 شناختیهای جمعیتیافته-الف 
درصد زن  21ها مرد و درصد از آن 79شناختی این مطالعه نشان داد به لحاظ توزیع جنسیتی های جمعیتیافته
شده گزارش  3هایی هستند که در جدول اوتاند و ازنظر مدارج علمی و دانشگاهی و تجربه مدیریتی دارای تفبوده

 است.
 شناختی پاسخگویانهای جمعیت. ویژگی3جدول 

 درصد متغیرها

 جنسیت
 مرد
 زن

79 
21 

 مرتبه علمی
 استادیار
 دانشیار

 استاد

43 
38 
19 
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 سابقه مدیریتی

 سال 5ی ال 1
 سال 10ی ال 5

 سال 15الی  10
 سال به بالا 15

15 
18 
28 
39 

 
 ی اصلی تحقیقهایافته -ب

 و به ترتیب سؤالات پژوهش تحلیل خواهد شد. های اصلی این مطالعه در زیریافته
های موردمطالعه ازنظر رهبری دانشگاهی چگونه وضعیت موجود و مطلوب واحدهای دانشگاهسؤال اول تحقیق: 

 است؟
لعه ازنظر رهبری دانشگاهی در های موردمطا، نتایج میانگین نظرات استادان در مورد واحدهای دانشگاه4جدول 

شده هر مؤلفه با میانگین موردانتظار )نمره در این روش، میانگین مشاهده که دهدوضعیت موجود را نشان می
ای لیکرت گزینهنامه پژوهش در طیف پنج( مقایسه شد؛ با توجه به اینکه پرسش3متوسط مقیاس یعنی نمره 

 درنظر گرفته شد. 3باشد، میانگین موردانتظار برابر می 3 تنظیم شده است که نمره متوسط آن نمره
 

 متغیره در مورد میانگین رهبری دانشگاهی در وضعیت موجودتک t. نتایج آزمون 4جدول 

 گویه متغیر
 وضعیت موجود

درجه 
 آزادی

t 
سطح 
 میانگین داریمعنی

انحراف 
 معیار

ی
شگاه

ی دان
رهبر

 

 000/0 99/93 109 66/1 96/14 سازمان یادگیرنده
 000/0 15/39 109 91/0 40/3 بازخورد سازنده

 000/0 05/102 109 80/0 81/7 گراییکیفیت
 000/0 54/43 109 78/0 26/3 رهبری کاریزماتیک

 000/0 48/47 109 77/0 50/3 رهبری منعطف
 000/0 12/65 109 13/1 07/7 محوریعدالت

مدیریت 
 جویانهمشارکت

51/12 65/1 
109 

47/79 000/0 

 000/0 60/53 109 38/1 05/7 نظارت و کنترل
ای و هدایت حرفه

 تشویق
37/10 81/1 

109 
05/60 000/0 

 000/0 66/58 109 66/0 74/3 سالاریشایسته
 000/0 13/45 109 79/0 41/3 هااستقلال سازمان

 000/0 86/42 109 84/0 43/3 گراییانسان
 000/0 53/49 109 76/0 61/3 انیتوسعه منابع انس

 000/0 55/69 109 20/1 8 تعهدهای سازمانی
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آزمون در مورد هریک از ابعاد رهبری دانشگاهی از مقدار بحرانی  tشود مشاهده می 4طور که در جدول همان
های دانشگاهباشد؛ بنابراین نظر استادان در مورد ابعاد رهبری در واحدهای تر میکوچک 05/0جدول در سطح 

 موردمطالعه در وضعیت موجود کمتر از حد متوسط بوده است.
 

های موردمطالعه ازنظر رهبری دانشگاهی در نتایج میانگین نظرات استادان در مورد واحدهای دانشگاه 5جدول 
 دهد.وضعیت مطلوب را نشان می

 
 در وضعیت مطلوبمتغیره در مورد میانگین رهبری دانشگاهی تک t. نتایج آزمون 5جدول 

 گویه متغیر
 وضعیت مطلوب

درجه 
 آزادی

t 
سطح 
 میانگین داریمعنی

انحراف 
 معیار

ی
شگاه

ی دان
رهبر

 

 000/0 81/165 109 02/1 14/19 سازمان یادگیرنده
 000/0 34/43 109 426/0 76/4 بازخورد سازنده

 000/0 45/137 109 50/0 67/9 گراییکیفیت
 000/0 35/35 109 49/0 66/4 رهبری کاریزماتیک

 000/0 14/41 109 44/0 73/4 رهبری منعطف
 000/0 75/96 109 69/0 43/9 محوریعدالت

مدیریت 
 جویانهمشارکت

41/16 34/1 
109 

74/104 000/0 

 000/0 15/94 109 72/0 51/9 نظارت و کنترل
ای و هدایت حرفه

 تشویق
15/14 84/0 

109 
96/137 000/0 

 000/0 98/46 109 40/0 80/4 سالارییستهشا
 000/0 09/34 109 52/0 69/4 هااستقلال سازمان

 000/0 97/45 109 40/0 79/4 گراییانسان
 000/0 86/35 109 50/0 72/4 توسعه منابع انسانی
 000/0 80/211 109 34/0 89/9 تعهدهای سازمانی

 
آزمون در مورد هریک از ابعاد رهبری دانشگاهی از مقدار  tا توجه به شود، بمشاهده می 5طور که در جدول همان

باشد، بنابراین نظر استادان در مورد ابعاد رهبری در واحدهای تر میکوچک 05/0بحرانی جدول در سطح 
 های موردمطالعه در وضعیت مطلوب، بیشتر از حد متوسط بوده است.دانشگاه

 
های موردمطالعه ازنظر رهبری دانشگاهی ات استادان در مورد واحدهای دانشگاهمقایسه نتایج میانگین نظر 6جدول 

 دهد.در وضعیت موجود و مطلوب را نشان می
 

 . مقایسه میانگین وضعیت موجود و مطلوب رهبری دانشگاهی6جدول 
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 گویه متغیر

 وضعیت موجود وضعیت مطلوب
اختلاف 

 میانگین

خطای 

 معیار

درجه 

 آزادی
t 

سطح 

 میانگین داریمعنی
انحراف 

 معیار
 میانگین

انحراف 

 معیار

رهبر
 ی

شگاه
دان

 ی

سازمان 

 یادگیرنده
14/19 02/1 96/14 66/1 18/4 18/0 218 41/22 000/0 

بازخورد 

 سازنده
76/4 426/0 40/3 91/0 36/1 09/0 218 220/14 000/0 

 001/0 453/20 218 09/0 85/1 80/0 81/7 50/0 67/9 گراییکیفیت

رهبری 

 کاریزماتیک
66/4 49/0 26/3 78/0 40/1 08/0 218 819/15 002/0 

 000/0 420/14 218 08/0 22/1 77/0 50/3 44/0 73/4 رهبری منعطف

 001/0 559/18 218 12/0 36/2 13/1 07/7 69/0 43/9 محوریعدالت

مدیریت 

 جویانهمشارکت
41/16 34/1 51/12 65/1 90/3 20/0 218 209/19 015/0 

 000/0 567/16 218 14/0 46/2 38/1 05/7 72/0 51/9 نظارت و کنترل

ای هدایت حرفه

 و تشویق
15/14 84/0 37/10 81/1 78/3 19/0 218 830/19 000/0 

 000/0 163/14 218 07/0 05/1 66/0 74/3 40/0 80/4 سالاریشایسته

استقلال 

 هاسازمان
69/4 52/0 41/3 79/0 27/1 09/0 218 059/14 000/0 

 000/0 198/15 218 08/0 35/1 84/0 43/3 40/0 79/4 گراییانسان

توسعه منابع 

 انسانی
72/4 50/0 61/3 76/0 10/1 08/0 218 676/12 000/0 

تعهدهای 

 سازمانی
89/9 34/0 8 20/1 88/1 11/0 218 726/15 000/0 

 
یت مطلوب و موجود رهبری دانشگاهی ارائه شده است. طبق های مربوط به مقایسه میانگین وضعیافته 6در جدول 

داری بین میانگین کل وضعیت مطلوب با میانگین کل وضعیت موجود ابعاد رهبری جدول مذکور، تفاوت معنی
دانشگاهی وجود داشت؛ به عبارتی، شکاف معناداری بین وضعیت مطلوب و موجود رهبری دانشگاهی وجود داشت. 

با هریک از ابعاد رهبری دانشگاهی، نتایج نشان داد که اختلاف میانگین وضعیت مطلوب و همچنین در ارتباط 
گرایی، رهبری کاریزماتیک، رهبری موجود هریک از ابعاد، شامل سازمان یادگیرنده، بازخورد سازنده، کیفیت

سالاری، شایسته ای و تشویق،جویانه، نظارت و کنترل، هدایت حرفهمحوری، مدیریت مشارکتمنعطف، عدالت
 دار بود.گرایی، توسعه منابع انسانی و تعهدهای سازمانی معنیها، انساناستقلال سازمان

 
های موردمطالعه ازنظر مسئولیت اجتماعی چگونه وضعیت موجود و مطلوب واحدهای دانشگاهسؤال دوم تحقیق: 

 است؟
های موردمطالعه ازنظر مسئولیت اجتماعی در گاه، نتایج میانگین نظرات استادان در مورد واحدهای دانش7جدول 

شده هر مؤلفه با میانگین موردانتظار )نمره در این روش، میانگین مشاهده که دهدوضعیت موجود را نشان می
ای لیکرت گزینهنامه پژوهش در طیف پنج( مقایسه شد. با توجه به اینکه پرسش3متوسط مقیاس یعنی نمره 

 درنظر گرفته شد. 3باشد، میانگین موردانتظار برابر می 3ره متوسط آن نمره تنظیم شده است که نم
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 متغیره در مورد میانگین مسئولیت اجتماعی در وضعیت موجودتک t. نتایج آزمون 7جدول 

 گویه متغیر
 وضعیت موجود

درجه 
 آزادی

t 
سطح 
 میانگین داریمعنی

انحراف 
 معیار

ی
ت اجتماع

سئولی
م

 000/0 81/40 109 06/1 14/7 سازیو تجاریبازارگرایی  
 000/0 56/70 109 61/1 85/13 پذیری اجتماعیمسئولیت

 000/0 81/9 109 65/0 60/3 توسعه پایدار
 000/0 16/58 109 07/2 50/14 کارآفرینی

 000/0 04/24 109 57/1 60/6 خلاقیت و نوآوری
 000/0 44/28 109 42/1 87/6 بخشی فرهنگیهویت

 000/0 64/29 109 32/1 57/6 صمیمیت سازمانی
 

آزمون در مورد هریک از ابعاد مسئولیت اجتماعی از مقدار  tشود، با توجه به مشاهده می 7طور که در جدول همان
باشد؛ بنابراین نظر استادان در مورد ابعاد رهبری در واحدهای تر میکوچک 05/0بحرانی جدول در سطح 

 وردمطالعه در وضعیت موجود کمتر از حد متوسط بوده است.های مدانشگاه

 
 
 

 متغیره در مورد میانگین مسئولیت اجتماعی در وضعیت مطلوبتک t. نتایج آزمون 8جدول 

 گویه متغیر
 وضعیت مطلوب

درجه 
 آزادی

t 
سطح 
 میانگین داریمعنی

انحراف 
 معیار

ی
ت اجتماع

سئولی
م

 000/0 29/111 109 61/0 53/9 سازیبازارگرایی و تجاری 

 000/0 33/162 109 00/1 59/18 پذیری اجتماعیمسئولیت
 000/0 85/60 109 32/0 88/4 توسعه پایدار

 000/0 53/130 109 27/1 90/18 کارآفرینی
 000/0 31/93 109 71/0 40/9 خلاقیت و نوآوری

 000/0 31/81 109 82/0 42/9 بخشی فرهنگیهویت
 000/0 81/96 109 69/0 40/9 زمانیصمیمیت سا

آزمون در مورد هریک از ابعاد مسئولیت اجتماعی از مقدار بحرانی  tشود مشاهده می 8طور که در جدول همان
های باشد؛ بنابراین نظر استادان در مورد ابعاد رهبری در واحدهای دانشگاهتر میکوچک 05/0جدول در سطح 

 یشتر از حد متوسط بوده است.موردمطالعه در وضعیت مطلوب ب
 

های موردمطالعه ازنظر مسئولیت مقایسه نتایج میانگین نظرات استادان در مورد واحدهای دانشگاه 9جدول 
 دهد.اجتماعی در وضعیت موجود و مطلوب را نشان می
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 . مقایسه میانگین وضعیت موجود و مطلوب مسئولیت اجتماعی9جدول 

 گویه متغیر
 ت موجودوضعی وضعیت مطلوب

اختلاف 
 میانگین

خطای 
 معیار

درجه 
 t آزادی

سطح 
 میانگین داریمعنی

انحراف 
 معیار

 میانگین
انحراف 

 معیار

ی
ت اجتماع

مسئولی
 

بازارگرایی و 
 سازیتجاری

53/9 61/0 14/7 06/1 39/2 11/0 218 380/20 000/0 

پذیری مسئولیت
 اجتماعی

59/18 00/1 85/13 61/1 73/4 18/0 218 119/26 000/0 

 000/0 354/18 218 06/0 27/1 65/0 60/3 32/0 88/4 توسعه پایدار
 000/0 896/18 218 23/0 39/4 07/2 50/14 27/1 90/18 کارآفرینی

خلاقیت و 
 نوآوری

40/9 71/0 60/6 57/1 79/2 16/0 218 910/16 000/0 

بخشی هویت
 فرهنگی

42/9 82/0 87/6 42/1 55/2 15/0 218 227/16 000/0 

صمیمیت 
 سازمانی

40/9 69/0 57/6 32/1 64/2 14/0 218 515/18 000/0 

 
های مربوط به مقایسه میانگین وضعیت مطلوب و موجود مسئولیت اجتماعی ارائه شده است. یافته 9در جدول 

ود ابعاد داری بین میانگین کل وضعیت مطلوب با میانگین کل وضعیت موجطبق جدول مذکور تفاوت معنی
مسئولیت اجتماعی وجود داشت؛ به عبارتی، شکاف معناداری بین وضعیت مطلوب و موجود مسئولیت اجتماعی 
وجود داشت. همچنین در ارتباط با هریک از ابعاد مسئولیت اجتماعی، نتایج نشان داد که اختلاف میانگین وضعیت 

پذیری اجتماعی، توسعه پایدار، ازی، مسئولیتسمطلوب و موجود هریک از ابعاد، شامل بازارگرایی و تجاری
 دار بود.کارآفرینی، خلاقیت و نوآوری، هویت بخشی فرهنگی و صمیمیت سازمانی معنی

 
 
 گیرینتیجه. 6

ها و مؤسسات آموزش عالی دلالت دارد که در قالب به بعد جدید از رسالت دانشگاهدانشگاه  یاجتماع تیمسئول
گیری نوینی را برای درگیرشدن این مؤسسات با جامعه پیرامون در یابد و جهتمود میها نمأموریت سوم دانشگاه

دهد. بر همین اساس رویکرد و پارادایم غالب در توسعه ها در دستور کار قرار میهای آموزشی و پژوهشی آنسیاست
است.  2های درگیریدانشگاه و 1های مدنییافته، تبدیل مراکز دانشگاهی به دانشگاهآموزش عالی در جوامع توسعه

اطراف خود اعم از  طینسبت به مح انیپژوهشگران و دانشگاه ،انداتت که اسی آن اسبه معنااین تغییر پارادایمی 
و در  از موضوعات و مسائل داشته باشند یشهر، منطقه و کشور حساس باشند و درک علم یدانشگاه، فضا یفضا

ای خود را های حرفهت اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و صنعتی فعالیتوفصل مسائل و معضلاراستای کمک به حل
از  ی،او منطقه یحل مسائل محل ندیجامعه و دانشگاه و مشارکت نخبگان در فرا وندیپ نی. همچنکندبازتعریف می

 ها وبرنامه یچون نقد کارشناس یاز طرق مختلف تواندیمشارکت م نیاست. ا یاجتماع تیمسئول یهاضرورت
د؛ در ابیها تحقق برنامه یو اجرا هااستیس نینهاد و کمک به تدوهای مردمبا سازمان یدولت، همکار یعملکردها

های مطالعه حاضر نشان داد که تفاوت ای برخوردار است. یافتهاین میان نقش رهبری دانشگاهی از اهمیت ویژه

                                                           
1. Civic Universiity 
2. Engaged University 
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عیت موجود ابعاد رهبری دانشگاهی وجود داشت؛ داری بین میانگین کل وضعیت مطلوب با میانگین کل وضمعنی
به عبارتی، شکاف معناداری بین وضعیت مطلوب و موجود رهبری دانشگاهی وجود داشت. همچنین در ارتباط با 
هریک از ابعاد رهبری دانشگاهی، نتایج نشان داد که اختلاف میانگین وضعیت مطلوب و موجود هریک از ابعاد 

محوری، بازخورد سازنده، کیفیت گرایی، رهبری کاریزماتیک، رهبری منعطف، عدالت شامل سازمان یادگیرنده،
ها، سالاری، استقلال سازمانای و تشویق، شایستهجویانه، نظارت و کنترل، هدایت حرفهمدیریت مشارکت

ین میانگین کل داری بدار بود. همچنین تفاوت معنیگرایی، توسعه منابع انسانی و تعهدهای سازمانی معنیانسان
وضعیت مطلوب با میانگین کل وضعیت موجود ابعاد مسئولیت اجتماعی وجود داشت؛ به عبارتی، شکاف معناداری 

( نگاهی اجمالی 2022و همکاران ) یکولواابین وضعیت مطلوب و موجود مسئولیت اجتماعی وجود داشت. پژوهش 
گذاران، رهبری دانشگاه و دانشگاهیان های شمال اروپا در مورد تأثیر اجتماعی پژوهش از موضع سیاستبه دیدگاه
 یمفهوم رهبر یاطور گستردهو رهبران به یکه کارکنان دانشگاه ندنشان داد( 2021دین و همکاران )دهد. ارائه می
 هایینشب هایافته ین،کنند. علاوه بر ایدرک م یدهچیمفهوم پ یکعنوان مختلف به یهاینهرا در زم یدانشگاه
 یرهبر یهاو سبک هایترفاز ظ یعیوس یفط یمؤثر که دارا یرهبر دانشگاه یکدرک مشخصات  یرا برا یمتعدد

دهنده و هم را هم پاداش یرهبر ،هادر دانشگاه رهبرانکه  دادنشان ( 2021هوندسا )خاص است، ارائه کرد. 
. روس و همکاران دانندیو آزادانه م یمشارکت ین،آفرلتحو یک،ها را دموکراتآن یرهبر یهاکننده و سبکمطالبه

دهد بلکه یو آموزش رخ م یریادگیکه در آن  ییهاعنوان سازمانتنها بهها نهدانشگاه بیان کردند که( 4201)
و توسعه  یریگشکل ندیدر فرا یاجتماع تیکه قادر به داشتن دوره مسئول هستند ایرندهیادگیهای مثابه سازمانبه

ف میانگین همچنین در ارتباط با هریک از ابعاد مسئولیت اجتماعی، نتایج نشان داد که اختلا ای خود هستند.حرفه
پذیری اجتماعی، توسعه پایدار، سازی، مسئولیتوضعیت مطلوب و موجود هریک از ابعاد شامل بازارگرایی و تجاری

( 1395) یو جعفر یبیحبدار بود. بخشی فرهنگی و صمیمیت سازمانی معنیکارآفرینی، خلاقیت و نوآوری، هویت
دانشگاه وجود دارد که عبارتند از: ابعاد  یپذیری اجتماعدر مدل مسئولیت یپنج بعد اساس نشان دادند که

بار در ابعاد نیاول یبرا یفناور یریپذتیکه بعد مسئول یو فناور یاخلاق ،یقانون ،یبشردوستانه، اقتصاد
( 2016و همکاران ) سانچز آن درنظر گرفته شده است. یبرا زین خصهشا 46اضافه و  یپذیری سازمانمسئولیت

 تیمسئول یکننده توسعه داخلنیو تضم رییکننده تغجادیعنوان ادانشگاه به یکارکنان داخل نشان دادند که
 یک،که تجربه آکادمدادند نشان  یطور کلبه (2024زی و همکاران ) ای دارند.کنندهنقش تعیین ی،اجتماع

گودونوگا  ها دارد.شرکت یاخلاق یاجتماع یتمسئول یتو هدا دیرانم یاخلاق یدرک رهبر یبرا یمهم یامدهایپ
 یو ساختارها هایاستراتژ ینانسجام ب یازمندن یاجتماع یتمسئول یاجرا د کهنشان دادن( 2023) 1و سپون

ن و همکارا زادهیجاجرم. است یاجتماع یتبه مسئول یتعهد داخل یتتقو یبرا هایییزهو انگ یاجتماع یتمسئول
ناهنجار در سازمان  یکاهش رفتارها موجب میطور مستقبه نکهیعلاوه بر ا یاخلاق یرهبر بیان کردند( 1395)

 یموجب کاهش رفتارها زیطور غیرمستقیم نسازمان به یاجتماع تیمسئول ریبر متغ یاثرگذار قیشود، از طرمی
در نظام  یاجتماع تیاست که مسئول نیا یای( گو1394) یدریحپژوهش  جینتا شود.یسازمان مناهنجار در 

 دمانیتوجه هستند. چنسبت به آن بی رانیرسد مدنظر میبود و به فیضع اریبس یشنهادیهای پرنامهدر ب ،یآموزش
آموزان دانش تیترب تیکرد و هر بار مسئول رییزدند تغ هیوزارتخانه تک که بر مسند یرانیمد هقیوپرورش به سلآموزش
گذاری، های اجتماعی دانشگاه در فرایند سیاستواگذار شد. یکی از موانع جدی ایفای مسئولیت یبعد ریبه مد

بر توان علمی و نشگاه با تکیه سو نهاد دااست. از یک و رهبری آنان فاصله میان دانشگاهیان و مدیران اجرایی
بسیاری از معضلات کشور را  ههای علمی و کارشناسی تأکید دارد و ریشهای فکری و دانشی، بر سیاستزمینه

                                                           
1. Godonoga & Sporn 
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گذار و اجرایی در از سوی دیگر مدیران سیاست .داندزده میهای شتابهای غیرکارشناسی و تصمیمسیاست
کشور  هسائل روزمره و پاسخگویی به انتظارات مردم در راستای توسعتوان خود را صرف حل م ،های مختلفحوزه

کردن این دو طیف و رسیدن به یک نگاه تعاملی ها در این حوزه، نزدیکگذاریترین هدفکنند. یکی از مهممی
به  سازی افزایش مشارکت و همدلی دانشگاه و دولت، به دلیل وجود همین زوایا و تفاوت نگاه، نیازاست. زمینه

رو هستند و رفع این موانع هدانشگاه و دولت هرکدام با معضلاتی روب .بر استتلاش فراوان دارد و فرایندی زمان
کشور است.  هگذاری و توسعهای حضور و مشارکت دانشگاهیان و نخبگان در فرایند سیاستزمینهخود یکی از پیش

های آموزشی و پژوهشی شدن آموزش، تبعیضکالاییای و دانشگاه با مشکلاتی چون افت کیفیت آموزش، توده
کند و زبان علم بیند که به دانشگاه احساس نیاز نمیکند و دولت را همچون کارفرمایی میوپنجه نرم میدست
نشده داند. دولت و حاکمیت نیز درگیر مسائلی چون ناکارآمدی مفرط، نظام اداری فرسایشی، ساختارهای اصلاحنمی

بیند که مسائل کشور نشینانی میه راهبردی برای حل معضلات است و دانشگاهیان را همچون برج عاجو فقدان نگا
سازی ایده مسئولیت اجتماعی دانشگاه نهادینه .های محض و غیرکاربردی دارنددانند و سر در پژوهشرا نمی

گیری های بهرهو نخبگان ما باید روشو ترمیم اعتماد به یکدیگر است. دانشگاهیان در رهبری افزایی نیازمند توان
مدیران و  .های کاربردی را در دستور کار قرار دهنداز دانش برای حل مسئله را تمرین کنند و توسعه پژوهش

گیری و اجرا درک کنند و مشارکت را در فرایندهای تصمیم رهبری گذاران نیز باید جایگاه علم و اندیشهسیاست
ارند. در این میان توسعه علوم انسانی و اجتماعی در راستای شناخت و اصلاح وضعیت نخبگان را در اولویت بگذ

و پژوهشگران  انادتدانشگاه در گام نخست و سپس درک جامعه محلی اطراف دانشگاه باید محوریت پیدا کند و اس
نند. این مهم خود سیاستی و حل مسائل اجتماعی استفاده ک یاهدانشگاهی از دانش اجتماعی برای ارائه پیشنهاد

شود و رابطه دانشگاه و جامعه را تقویت های کاربردی و سیاستی میموجب توسعه علوم انسانی و گسترش پژوهش
که از رهبران  شودمی شنهادیپکشور  هایدانشگاه رانیپژوهش به مسئولان و مد نیا جینتاطبق  .کندمی

 شوند. اجتماعی تیمرجع یارتقا بتوانند موجبتا  ندنکاثربخش در سازمان استفاده  و محورمسئولیت
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