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Considering the importance of the green supply chain and environmental 
protection, paying attention to demand fluctuations during the supply 
chain, predicting factors affecting it, and reducing these fluctuations can 
maximize the efficiency of the green supply chain. Failure to pay attention 
to the green supply chain can lead to inappropriate responses to customer 
needs and dissatisfaction. The purpose of this research was to investigate 
the factors influencing the establishment of the green supply chain in the 
textile and garment industry of Yazd Province. This research was applied 
in terms of purpose, and in terms of data collection was descriptive using 
the survey method. The statistical population of this research consisted of 
experts, managers, and employees of the textile and garment industry of 
Yazd Province. In this research, the factors affecting the establishment and 
implementation of the green supply chain approach in the textile and 
garment industry of Yazd Province were identified. Using the interpretive 
structural modeling technique, the factors identified in the previous section 
were structured in the form of three conceptual models. Next, to fit the 
formed conceptual models, the structural equation modeling technique 
was used using SmartPLS3 software. The findings of the study revealed 
three conceptual models of economic, societal, and environmental aspects, 
each at three, two, and two overarching tiers, correspondingly. 
Additionally, the research identified a set of initial key variables in the 
realm of cultivating a green supply chain approach. These variables 
encompassed the financing of novel environmentally friendly products, the 
optimization of cost-effective green product designs, the degree of 
responsiveness to stakeholders, the embracement of environmental 
policies, the social image of the brand, and the level of accumulated 
experience and expertise.  
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 
During the last few years, the emergence of new technologies and the creation of great 

changes in global markets have made the green supply chain even more necessary, so much 
so that various organizations are forced to use the green supply chain to create and maintain 

their competitive position. Considering the importance of the green supply chain and 

environmental protection, paying attention to demand fluctuations during the supply chain, 
predicting factors affecting it and reducing these fluctuations can maximize the efficiency of 

the green supply chain. 

Green textiles offer customers environmentally friendly choices. In this context, 

environmental considerations are considered in relation to laws, goods and services, 
guidelines, and policies to cause the least possible damage to the environment. 

Furthermore, in the concept of green clothing, in addition to paying attention to its lifespan, 

its impact on the environment is also important. 
Therefore, considering the extent of textile and clothing industries in Yazd Province, this 

research was focused on the role of green supply chain management in creating sustainable 

development and green economy in this dynamic and long-standing industry of the 

province. In this regard, considering the fluctuations in demand during the supply chain and 
forecasting factors affecting it can help to increase the efficiency of the green supply chain 

by providing solutions to reduce these fluctuations. By also examining and analysing the 

effects of the factors on one another, it can increase the competitive advantage and 

economic efficiency, and reduce the negative effects and maximize the social efficiency. 
Finally, by identifying the appropriate factors, it can design a suitable structure that will 

open the work of textile and garment industry managers in the establishment of a green 

supply chain. 

Methodology 
The methodology of research is as follows: first, by reviewing the literature, indicators 

and sub-indices affecting the green supply chain in the textile and garment industry were 

identified. Then, by designing and distributing a questionnaire, the opinions of garment 
industry experts in Yazd Province were collected to present a green supply chain model 

for the garment industry using an interpretive structural modelling approach. Finally, to 

fit the model, first, a questionnaire was designed for the identified factors and distributed 

among employees and managers of the garment industry in Yazd Province, and then, 
based on the structural equation modelling approach and PLS3 software, the fit of the 

model was examined and analysed. Figure 1 schematically shows the steps taken in the 

present research. 
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Figure 1. Steps of research. 

Results and discussion 
In this research, three conceptual models for economic, social, and environmental 

dimensions were derived from the interpretive structural modelling approach, and each of 

these conceptual models was validated using the structural equation modelling approach 
and SmartPLS3 software. 

Interpretive structural modelling of the economic dimension  
In this section, using the interpretive structural modelling approach, the conceptual 

model of economic index research is presented.  

Interpretive structural modelling of the social dimension 

In this section, the conceptual model of the social dimension is presented using the 
interpretive structural modelling approach. 

Interpretive structural modelling of the environmental dimension 

In this section, using the interpretive structural modelling approach, the conceptual 

model of the environmental dimension is presented. 

Conclusion 
With the ever-increasing increase in environmental pollution and its harmful 

consequences, one should try to reduce the pollution caused by the expansion of industries 

by implementing green supply chain management. The purpose of this research was to 
design a conceptual model of dimensions affecting the green supply chain in the textile and 

clothing industry of Yazd Province. For this purpose, using the study of the background of 

the research, the levels of three dimensions effective in the establishment of the green 

Studying and reviewing the research literature to identify the factors influencing the 
establishment of the green supply chain in the textile and garment industry of Yazd 

Presenting the green supply chain deployment model in the textile and garment 
industry using the interpretive structural modeling approach 

Designing and compiling a questionnaire for the identified dimensions and 
distributing it among employees and managers to fit the obtained model 

fitting the obtained model using Smart PLS3 software and final conclusions and 
providing practical suggestions 

Designing and compiling a questionnaire for pairwise comparisons between the 
identified dimensions and distributing it among experts 
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supply chain were identified. Using the interpretive structural modelling approach, the 

communication models of identification levels were tested and fitted. The conceptual model 

of economic dimension included three levels and the social and environmental dimensions 
included two levels. The first level of the conceptual model of economic dimension included 

the amount of value created for the customer and the factors of return on investment; the 

amount of cost reduction and the amount of investment in green research and development 

were placed in the second level; and the factors of the amount of design of green products 
with minimum cost and financing for new green products were placed in the third level. The 

dimensions of the lower levels were considered as the infrastructure and foundation of the 

higher factors. In the first level of the conceptual model of the social dimension, the factors 
of responsiveness to customers, health and safety of employees, and cultural and social 

values were included, and in the second level of this model, the factors of brand social image, 

acceptance of environmental policies and the level of response to stakeholders were placed. 

The first level of the conceptual model of the environmental dimension included the 
development factors of green production methods, the level of cooperation between 

industries, the level of design and development, and the level of commitment to 

development; and the level of experience and expertise were placed in the second level of 
those factors. 
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زنج   ی طراح  نساج   نی تأم   رهی مدل  محصولات  صنعت  با   یسبز  پوشاک  و 

مدل   ی ر ی تفس   ی ساختار   سازی مدل   ی ب ی ترک   کرد ی رو  معادلات    ی ساز و 

 ( زد ی و پوشاک استان    ی )مورد مطالعه؛ صنعت نساج ی  ساختار 

  3یدربرز یصفار ی عل،  2یمیرکریطاهره م ،*1یمحمد صالح احمد

   . ران ی ا   زد، ی   زد، ی دانشگاه    ، ی نساج   ی پوشاک، دانشکده مهندس   ی بخش مهندس   ار ی دانش  -1

   . ران ی ا   زد، ی   زد، ی دانشگاه    ، ی نساج   ی ارشد، دانشکده مهندس   ی کارشناس   ی دانشجو  -2

 .ران ی بم، بم، ا   ی مجتمع آموزش عال   استادیار  -3
 

 چکیده   اطلاعات مقاله 

    ی پژوهشمقاله  مقاله:  نوع
 

توجه به نوسانات تقاضا در  ست،یزط یاهمیت زنجیره تأمین سبز و حفاظت از مح  بهبا توجه 
تواند كارآمدی عوامل مؤثر بر آن و كاهش این نوسانات می ین یبش یطول زنجیره تأمین و پ

گویی تواند پاسخزنجیره تأمین سبز را به حداكثر برساند. عدم توجه به زنجیره تأمین سبز می
. هدف از انجام این و عدم رضایت آنان را به همراه داشته باشد  نبه نیازهای مشتریا نامناسب  
رویکرد  پژوهش   استقرار  بر  موثر  عوامل  نساج  رهیزنجبررسی  در صنعت  و   یتأمین سبز 
پژوهش حاضر به لحاظ هدف؛ كاربردی بوده و شیوه گردآوری   زداستان یپوشاک   است. 

های آن از نوع توصیفی است و به صورت پیمایشی انجام شده است. جامعه آماری این داده 
را تشکیل   پژوهش  را  یزد  استان  پوشاک  و  نساجی  كارمندان صنعت  و  مدیران  خبرگان، 

سازی رویکرد زنجیره اند. در این پژوهش ابتدا به شناسایی عوامل موثر بر استقرار و پیاده داده 
تامین سبز در صنعت نساجی و پوشاک استان یزد پرداخته شده است. در ادامه با استفاده 

شده در بخش قبل در قالب سه سازی ساختاری تفسیری، عوامل شناسایی از تکنیک مدل 
گرفته، های مفهومی شکل مدل مفهومی ساختاربندی شدند. در ادامه به منظور برازش مدل 

مدل  تکنیک  نرماز  از  استفاده  با  ساختاری  معادلات  استفاده   SmartPLS3افزار  سازی 
اقتص ابعاد  از سه مدل مفهومی  پژوهش حاكی  نتایج  اجتماعی و محیطی به گردید.  ادی، 

 یمال  ن یتامهای پژوهش متغیرهای ترتیب در سه، دو و دو سطح كلی است. همچنین یافته 
پاسخ به  زانیم، نهیمحصولات سبز با حداقل هز یطراح   زانیم، سبز دیمحصولات جد یبرا
 تجربه و تخصص  زانیمو    برند  یاجتماع   ریتصوی،  ط یمحست یز  یها است یس  رشیپذ،  نفعانیذ

را به عنوان متغیرهای آغازگر و ابتدایی در جهت استقرار یک رویکرد زنجیره تامین سبز 
 شناسایی نموده است.

 12/03/1402دریافت مقاله:  
 21/05/1402بازنگری مقاله: 
 12/07/1402پذیرش مقاله: 
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 مقدمه
بازارهای جهانی، زنجیره تأمین سبز  ی ها ی چند سال اخیر ظهور فناور   طی  را    1نوین و ایجاد تحولات عظیم در 

مختلف جهت ایجاد و حفظ موقعیت و جایگاه رقابتی   ی ها سازمان   كه ی نحو امری ضروری ساخته است، به   ش ی ازپش ی ب 
به استفاده از زنجیره تأمین سبز می  ناگزیر  از    به با توجه    . [ 2  ;1]   باشند خود،  اهمیت زنجیره تأمین سبز و حفاظت 

تواند عوامل مؤثر بر آن و كاهش این نوسانات می   ی ن ی ب ش ی توجه به نوسانات تقاضا در طول زنجیره تأمین و پ  ست، ی ز ط ی مح 
به نامناسب تواند پاسخگویی عدم توجه به زنجیره تأمین سبز می  . [ 3]  كارآمدی زنجیره تأمین سبز را به حداكثر برساند 

 .[ 4]  و عدم رضایت آنان را به همراه داشته باشد   ننیازهای مشتریا 
 كاركنان  تخصیص   و  كنندگان تأمین   آموزش   جدید،  تجهیزات   اندازی راه   ،فناورانه   اقدامات   شامل   سبز   تأمین   زنجیره 

 چهارچوب   در   امکان  حد   تا تأمین    زنجیره   مدیریت  در   ی ور آ آن نو  در   كه  راهی   .[ 5] است    زیست محیط   از   حفاظت   منظور به 
با . و در واقع  [ 6]   است شده  گرفته   نظر  در   زیست یط مح  اثرات هدف به حداقل   تکامل مدیریت زنجیره تأمین  رساندن 

  رودبه شمار می منابع در تمام مراحل زنجیره تأمین از خرید محصول تا دفع نهایی    ی ور محیطی و افزایش بهره زیست 
داوطلبانه نیز  محیطی   ی ها تنها توسط مقررات اجباری بلکه به دلیل برنامه نه   ، تکامل مدیریت زنجیره تأمین این .  [ 7] 

شود منجر می  محیطی یست در نظر گرفتن اثرات مثبت اقتصادی و ز  برد، با -به ایجاد یک موقعیت برد  شود و ی هدایت م 
انجام عملیاتی   های روش بهبود  منظور به   محیطییست ز   های ی برای ارتقای نوآور  زمینه، تحقیق و توسعه  در این   . [ 8  ; 3] 

 .[ 9]  در تمام مراحل مدیریت زنجیره تأمین است  زیست یط گنجاندن اصول آگاهانه از مح،  تأمین زنجیره هدف شود. می 
را در    زیادی دهد، توجه  قرارمی   ی را موردبررس   ی ط ی مح ست ی طور كامل مصرف منابع و اثرات ز كه به   ز، زنجیره تأمین سب 

مدیران اجرایی باید از ایده مدیریت زنجیره تأمین سبز استفاده   . [ 11  ;10]   گذشته به خود جلب كرده است  ی ها سال 
 اتاثر   ست،ی ز ط ی شركت از طریق الزامات نظارتی مربوط به مح   ی ور زمان علاوه بر بهبود بهره طور هم كنند تا بتوانند به 

زنجیره تأمین سبز   گر ی د ی  عبارت به   . [ 12]  را به حداقل برسانند  ست ی ز ط ی موجود در شركت خود بر مح   یها ت ی فعال منفی  
روابط بلندمدت با  ی ر ی گ م ی را در تصم  ی طی مح ست ی های ز شامل مدیریت سنتی زنجیره تأمین است كه معیارها و نگرانی 

ها برای كاهش هزینه تواند منجر به  می نظر مزایای مادی، زنجیره تأمین سبز    از  . [ 13]   دهدمدنظر قرار می   كنندگانتأمین 
هنوز در    ع ی صنا   حال،   ن یا   با   . [ 10  ; 1]   كند   و به مصرف كمتر منابع كمک شود  مشتریان و    دكنندگان ی تول  كنندگان،تأمین 

برا  اجرا   ی موانع   یی شناسا   ی تلاش  مانع  سبز  ره ی زنج   ت ی ر یمد   ی كه  نوآور ،  شوندی م   ( GSCM)   2تأمین  موانع   یمانند 
  . [ 6]  هستند ی  ان انس   ی د ی از عوامل كل   ی ع ی وس   ف ی و ط   ی ط ی مح ست ی ز 

انتخاب  با مح   ی ها منسوجات سبز  به مشتر   ست ی ز ط ی سازگار  ارائه م ی را  ملاحظات   ینه زم   ین ا   در   . [ 14]   دهند ی ان 
ب ممکن به ی حداقل آس   تحمیلها با هدف  است ی ها و س ن، كالاها و خدمات، دستورالعمل ی در ارتباط با قوان   محیطی زیست 

ر آن بر ی زان تأث ی ن در مفهوم پوشاک سبز علاوه بر توجه به طول عمر آن، می چن. هم گیرند می ست مد نظر قرار ی ز ط ی مح 
ت مؤثر در تمام مراحل مانند ی ر یبه پوشاک سبز، مد   یابی دست ی برا   همچنین  . [ 2]  كندمی  پیدا   اهمیت  نیزست ی ز ط ی مح 

ها ک معکوس آن ی به لجست   پرداختن ن  ی ها و همچنها و فروشگاه ها در كانال آن   توزیع د و  ی ه، تول ی ه مواد اول ی ، ته طراحی 
 .[ 16  ; 15]  لازم است 

ن ی ره تأم ی ت زنج ی ر یق بر موضوع نقش مد ی ن تحق یا   یزد، و پوشاک در استان    ی نساج   یعصنا   ی با توجه به گستردگ   لذا 
راستا با توجه   این و پرقدمت استان متمركز شده است تا در    پویا صنعت    این دار و اقتصاد سبز در  ی جاد توسعه پا ی سبز در ا 

كاهش این نوسانات،   ی برا   یی كارها ارائه راه   با عوامل مؤثر بر آن بتواند    ی ن ی ب ش ی به نوسانات تقاضا در طول زنجیره تأمین و پ 
بتواند  یکدیگر  بر اثرات عوامل  یل و تحل  یه و تجز  ی بررس  با  همچنین . نماید كارآمدی زنجیره تأمین سبز كمک   افزایش به 

 
1 Green Supply Chain Management (GSCM) 
2 Green supply chain Management 
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عوامل مناسب اقدام به   ییبا شناسا   یت نها   در   و   را به حداكثر برساندو اجتماعی    ی اقتصاد   های یی و كارا   ی رقابت   یت مز 
 سبز باشد.  مین تأ   یره استقرار مناسب زنج  ینهو پوشاک در زم   ی صنعت نساج   یران مد   ی كه كارگشا   ید نما   ی ساختار   ی طراح 

زنجیره تأمین سبز مشخص گردید در این   مدیریت عوامل موثر بر    مرتبط با با بررسی تحقیقات پیشین  از سوی دیگر،  
گرفته نشان از تعداد بسیار های صورت ولی بررسی   در ایران انجام شده است   نسبتاً زیادی های تحقیقاتی  خصوص فعالیت 

 یصنعت نساج سازی و استقرار عوامل اثرگذار در صنایع مختلف دارد. همچنین، بررسی این حوزه مطالعاتی در  كم مدل
به نظر می كمتر مورد توجه قرار گرفته است.  و پوشاک   به این  رسد پردا بنابراین  های جز ضروریات فعالیت   مهمختن 

برنامه مدونی برای اجرای زنجیره   های داخلی معمولًاحائز اهمیت است كه در سازمان نیز   باشد. این نکتهتحقیقاتی می 
ها مبتنی بر الزامات قانونی در حوزه محیط زیست  های سبز در سازمان تامین سبز وجود ندارد و در بیشتر مواقع حوزه 

بنابراین، هدف پژوهش حاضر، طراحی مدل عوامل موثر بر مدیریت زنجیره تأمین سبز در صنعت نساجی و پوشاک است.  
 باشد. همچنین پژوهش حاضر به دنبال پاسخ به سؤالات زیر است. استان یزد می 
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 و پیشینه پژوهشمبانی نظری  

 چی اما ه  رد، یگ ی سال است كه به طور گسترده در غرب مورد استفاده قرار م   15از    ش ی ب   نی تام   ره ی زنج  ت ی ری مد   مفهوم 
مفهوم  ی ار ی بس .  [ 17] د مفهوم وجود ندار   ن یا  فی در مورد تعر یعموم  تی ر ی و مد کی متخصصان لجست  نی ب   یاتفاق نظر 

 این مفهوم  گر ی د   ی كه برخ ی درحال   رند، ی گ ی در نظر م   اد مو   انی با اشاره به جر   ی ات ی را از نقطه نظر عمل   ن یتام   ره یزنج   ت ی ر ی مد 
 یکردها ی از رو   یا مجموعه   عبارت است از  ن یتام   ره ی زنج   ت ی ری مد   فی تعر  ترین رایج   . [ 18]  دانند ی م   ی ت ی ری مفهوم مد   ک ی را  

به    .[ 19]   كند ی فروشان كمک م كنندگان و خرده د ی كنندگان، تول ع ی كنندگان، توز ن ی موثر تام   سازی یکپارچه مختلف كه 
با تحو   ع ی شبکه توز   ک ی   ت ی ر ی و مد   جاد یا   ند ی فرآ توان  را می   ن یتام   ره ی زنج  ت ی ر ی مد  به   ل ی مرتبط  محصولات مورد نظر 

به عنوان توان را می  نی تام  ره ی زنج  ت ی ر ی مد گر، ی د  ی . از جهات نمود   ف ی توص  ن ی مع ی دوره زمان  ک ی مورد نظر در  ی ها مکان 
این ساختار   . شوند ی كنندگان منتقل م به مصرف   دكنندگانی كه در آن محصولات از تول   در نظر گرفت  ی سازمان   ی ساختار 

.  [ 20 ;6] د  شو ی ختم م  یی كالا شروع و به ارائه محصول نها ل ی و تحو  ه ی مواد اول د ی از خر ی است كهند ی فرآی دربردارنده 
برا راه   ن یو موثرتر  نی از سودآورتر   ی ک ی به عنوان    نی تام   رهیزنج   تی ر یحاضر مد   ل در حا  بازار    شی افزا   ی ها  سود و سهم 

بزرگ اصول   ن یچند همچنین  .  شده استوارد    ی صنعت   ی و به طور فعال در اقتصاد كشورها   شود ی م   ف ی توص  شركت 
هایی كه در جستجوی استراتژی . شركت [ 21]   اند   رفته یپذ   د ی جد   1ی تجار   ی دئولوژ ی ا   ک ی را به عنوان    ن ی تام   ره ی زنج  ت ی ر ی مد 

تامین سبز توانند از مفهوم مدیریت زنجیره باشند؛ می محیطی برای خود می مدیریت زنجیره تامین پایدار از نظر زیست 
. مفهوم مدیریت زنجیره تامین سبز، [ 22]  ورزد، بهره جویند محیطی در زنجیره تامین تاكید می كه بر پایداری زیست 

با همان ساختار اصلی و مولفه توسعه  نام زیست ی اضافه یافته مفهوم مدیریت زنجیره تامین سنتی  به  محیطی كه ای 
 بخشد؛ استكنند را افزایش می هایی كه برای پایداری تلاش می محیطی محصولات و خدمات شركت عملکرد زیست 

عرضه، مکان،   د، ی تول شامل  شركت را   ک ی  ات ی عمل   ی د ی شش جنبه كل تواند  می   ن یتام   ره یزنج   تی ر ی مد  ستم ی س   ک . ی [ 23] 
ا   ن یتام   ره ی زنج  ت ی ر ی مد   ستم ی س   ی تمركز اصل .  [ 24]   دهد پوشش    حمل و نقل و اطلاعات   ، ی موجود  اعتماد و    جاد ی بر 
  نگهداری  ی ها نه ی هز   ی توجه قابل   ر به طو   ن یتام   ره یزنج   ت ی ر ی است. ظهور مد   ن ی تام   ره ی مختلف زنج  ی شركا   ن ی ب   بالا   ی همکار 

 ت ی ر ی مد.  [ 17]   است  دهی بهبود بخش   یی كنندگان نها تا مصرف   ه یاول شده را از مواد  محصولات عرضه   تی ف ی را كاهش داده و ك 
نه تنها    ن ی تام   ره ی زنج  بلکه راه ی در نظر گرفته م   ست ی ز   ط ی حفاظت از مح   ی برا   به عنوان مفهوم و ابزاری سبز    یشود، 

 
1 Business ideology 
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 .[ 25  ; 20]   سازمان است   ک ی بهبود عملکرد   ن ی و همچن  ی رقابت   ی ها ت ی مز ،  ها شرفت ی به پ ی اب ی دست  ی ارزشمند و بالقوه برا 
 افتنی به    از ی ن و متلاطم كنونی    ی رقابت   ی در بازار جهان   ی رقابت   ت ی و مز   دار ی پا   ی سازمان   ی ا ی به مزا   ی اب ی دست   ی ها برا شركت 

 یکردهای گسترده رو   سازی یکپارچه سبز به    ن یتام   ره یزنج   ت ی ری مفهوم مد .  [ 19]   دارند   ک ی مدرن و استراتژ   ی کردها ی رو 
سبز  نی تأم رهی زنج تی ر یاست كه مد  ل ی دل نی شود. به هم ی مربوط م  نیتام  رهی زنج تی ر یمد  ی برا  یط ی مح زیست  ی من ی ا 

مؤثر است. مهمتر از آن،   ؛ كنندی مشاركت م   ن ی تأم   ره ی زنج   ی ها ت ی كه در فعال   یی ها سازمان محیطی  كلی زیست   ر ی تأث   ی برا 
با توجه به اهمیت مدیریت زنجیره تامین سبز،  . [ 26]  كمک كند ی دار ی تواند به بهبود پای سبز م  نی تام  رهیزنج  ت ی ر ی مد 

ها های اخیر صورت گرفته كه در ادامه به برخی از آن مسائل و رویکردهای مرتبط با آن، مطالعاتی در این زمینه در سال 
 اشاره شده است.

تولیدی بر اساس عملکرد محیطی ارائه چارچوب ارزیابی سبز بودن صنایع  ، در تحقیقی به  [27]زنجیرچی و همکاران  
ارائه چارچوبی به منظور از انجام این پژوهش  هدف  در صنایع فولاد، كاشی و نساجی استان یزد پرداختند.    و رویکرد فازی 

ارائه راه  برای ارتقای سبزبودن زنجیره تامین است سنجش و مقایسه میزان سبزبودن صنایع تولیدی و  . در این كاری 
معیار كلی شامل تامین و خرید سبز، طراحی سبز، تولید سبز، حمل و نقل  5پژوهش سبزبودن زنجیره تامین در قالب 

نساجی و فولاد به ترتیب رتبه اول   ،كه صنایع كاشی   های تحقیق نشان داد سبز و بستهبندی سبز ازیابی شده است. یافته 
شناسایی عوامل موثر بر صنعت در تحقیقی با هدف  ، [ 28] اكرمی و همکاران  . باشند دارا می تا سوم را از نظر سبز بودن 

پژوهش  ی ها افته بندی ابعاد موثر بر طراحی و مد لباس پرداختند. ی به رتبه  مد و لباس با رویکرد پایداری محیط زیست 
 نیمد و لباس موثر بوده و همچن   ی بر طراح   ست ی ز   ط ی كنندگان و محمصرف   دكنندگان، ی كه هر سه بعد تول   نشان داد كه 

رتبه   ن یا   ن ی ب  نظر  از  بعد  معنادار   ی بند سه  طور   ی اختلاف  به  دارد،  تولی وجود  بعد  بعد   دكنندگان ی كه  اول،  رتبه  در 
، در  [ 29] خراجو    و ابراهیمی   اجیرلو  باشکوه   در رتبه سوم قرار گرفتند.   كنندگانصرف در رتبه دوم و م  ی ط ی مح ست ی ز 

نقش میانجی تعهد مدیریتی در  پژوهشی به بررسی تاثیر فشار نهادی و بازارگرایی بر شیوه تامین سبز و مزیت رقابتی با 
این تحقیق نشان داد كه فشار نهادی بر بازارگرایی، بازارگرایی بر شیوه تامین سبز و های  نساجی پرداختند. یافته   صنعت 

داری دارد. و تعهد  شیوه تامین سبز بر مزیت رقابتی تأثیر معنی   تعهد مدیریتی، تعهد مدیریتی بر شیوه تامین سبز و نهایتاً 
-اده ی پ به بررسی پژوهشی   در   [ 30]   1ژیو   .گری كند مدیریتی توانست رابطه بین بازارگرایی و شیوه تامین سبز را میانجی 

 ینساج  ی ها ها شركت آن   یج نتا  طبق كه    ی اصل مفاهیم   ی پرداخت. نساج   ی ها تأمین سبز در شركت   ره ی زنج   ت ی ر ی مد   ی از س 
 یره تأمین نساج ی زنج   ی راهبرد   ی ها یی دگاه دارا ی جاد د ی اجرا كنند شامل ا   باید ره تأمین سبز  یت زنج ی ر یمد   سازی برای پیاده 

تأمین   های زنجیره ای  ، در مطالعه [ 31]   و همکاران   2. هوسبز است   ی ره تأمین نساج یان زنج ی جر   سامانهسبز و توسعه  
ازجمله مواردی در    علاوه بر این، چندین فرصت مهم در مدیریت زنجیره تأمین سبز  و مقایسه  با یکدیگر  سنتی و سبز را 

، [32] و همکاران    3كانیاتو  . بحث قراردادند   طور عمیق موردبندی را به وساز و بسته های زیستی، ساخت تولید، زباله ارتباط با  
شیوه  پژوهشی،  نساج   ره ی زنج  ت ی ر ی مد   ی اصل   های در  بخش  پوشاک  سبز  كردند. را    ی تأمین  اصلی  شیوه   بررسی  های 

ها و كش ها، قارچ كش ند و به حشره ی آ ی وانات به دست م ی ا ح ی اهان  ی كه از گ ارگانیک اف ی شامل استفاده از الشده معرفی 
دوم، و بازار دست   قدیمی   ی ها وه ی كهنه، ش   ی ها مانند لباس   ی افت مواد ی از ندارند، استفاده مجدد و باز ی ن   ی سم   ی ها كش آفت 
  ی ،...( و طراح ی ط ی مح ست ی ز   ی ها ک، برچسب ی ارگان   ی جهان   ی )استانداردها   ی ط ی مح ست ی ز   ی ها نامه ی پاک، گواه  ی ها ی فناور 

ای موردی در زمینه مدیریت زنجیره تأمین . مطالعه ست باشد، بودند ی ز ط ی دار مح د كه دوست ی تول   ی ندها ی محصولات و فرآ
 هایشركت  در این كشور دارد انجام شده است. اكثر   ارزی   درآمد   ایجاد   در   مهمی   كه نقش   سبز در صنعت نساجی تایوان 

 زنجیره   مدیریت  سیستم  یک   آنها دریافتند كه . هستند   فشرده   كار   نیروی  متوسط با   و   كوچک سنتی  های شركت   نساجی، 

 
1 Zhou 
2 Ho 
3 Caniato 
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 سیستم  این .  دهد می   افزایش   را   اطلاعات   دید   و   شفافیت   و  كند می   كوتاه   را   كننده تأمین   پاسخگویی   زمان   سبز   تأمین 
 مشتریان   شکایات   از   ناشی   پنهان   های هزینه   شدت به   و   كند می   كمک   سبز   منسوجات   توسعه   های قابلیت   تقویت   به   همچنین 

ای، برای ، در مطالعه [ 33]   و همکاران   1كیو  دهد. می   كاهش  محصول  محیطی زیست   های نمایه   برای  را   هاداده   آوری جمع   و 
  تحلیل  از   تحقیق  ها را پیشنهاد دادند. در این گذاری داده سازی یک زنجیره تأمین پارچه/ پوشاک سبز مدل اشتراک پیاده 

 كه  بود   . هدف اینشد   استفاده   پوشاک/ نساجی   تأمین   زنجیره  در   پیچیده  همکاری   مشکل   با  مقابله  برای   ءگرای ش   طراحی   و 
 هستند،  ست ی ز ط ی مح   با   سازگارتر   كه   را   نساجی   محصولات  تا   گذاشته  اشتراک  شركا به   بین   را   مرتبط   اطلاعات مؤثر    طور به 

ها شركت   ،سبز   تأمین  زنجیره   برای   مشاركتی با استفاده از مدل    یق،تحق   ین آمده از ا دست به   یج نتا   طبق.  دهند   توسعه
كرده و اثرات   همکاری كنندگان خود  تأمین موجود در محصولات خود نظارت كنند، با    شیمیایی توانند بر مصرف مواد  می 
  در .  اروپا را كاهش دهند   اتحادیه مجوز از   دریافت   هزینه   همچنین دهند و  محصولات خود را كاهش    محیطی زیست   ی منف 
 و ست ی ز ط ی مح   كلی   قوانین  درک   مستلزم تنها  نه  سبز پوشاک / منسوجات   تأمین  زنجیره   ، نتایج نشان داد كه توسعهت ی نها 

و همکاران   2دیاباتاست.  مختلف  سازمانی  واحدهای و  هاسیستم   بین   لازم  همکاری  نیازمند   بلکه   است،  مشتری الزامات 
 صنعت  مورد   در   (SSCM)   3داری تأمین پا   رهیزنج   ت ی ری مد   یاجرا   یتوانمندسازها برا   لی تحل   و   ه ی تجزای به  ، در مطالعه [ 34] 

 نیدارند و همچن  ی توجه قابل   ی ط ی مح ست یز   ی آگاه   ی نساج   ی ها كه سازمان   شد مطالعه، مشاهده    ن ی ا   ی پرداختند. در نساج 
 ایجهستند. نت   ی مدیریت زنجیره تأمین پایدار( ر ی كارگ )به   یط ی مح ست ی خود با بهبود عملکرد ز   انی مند به حفظ مشتر علاقه 
 یها ی ثبات و توانمند   ،مشاركت كاركنان كه توانمندسازهای    كنند ی احساس م   ی نساج   عی صنا صاحبان  كه    داد نشان  
به اهداف خود دست  تواند ی بدون مشاركت كاركنان، صنعت نم   را ی، ز هستند توانمندسازها    ر ی تر از سا جامعه مهم   ی اقتصاد 

از   گیریبا الگو وانی تا   ی در سبز صنعت نساج  تأمین   رهیزنج   تی ر یمد ، در پژوهشی به مطالعه  ]35[و همکاران   4. چنابد ی 
پرداختند. در این تحقیق یک نمودار    یک است، صنعت برق و الکترون   برای كه    مدیریت زنجیره تامین سبز   ی چارچوب مفهوم 

در سال سازی( قبلاً  فعال استقرار، اجرا و    ،ی ز یر برنامه گردش كار كه شامل چهار مرحله بود ارائه شد. سه مرحله اول ) 
ریزی و بود اما چن و همکاران مرحله چهارم كه سازوكار بین برنامه   شده  شنهاد ی تأمین پ   ره ی زنج   ی توسط شورا   1996

تأمین سبز است.   ره یزنج   ت ی ر ی مد   ی برا   ی ستم ی س  ی ز ی ر برنامه ی، ز یر مرحله برنامه اجرا است را به این نمودار اضافه كردند.  
 ،ت ی نها  در و  سبز است  ی اب ی سبز و بازار  د یانجام تول  ی اجرا برا  و مرحله  است  ی ف ی ك  کرد ی از رو  ی مدل  جاد ی مرحله استقرار، ا 

بازار   د ی سبز در منسوجات شامل تول   تأمین   ره ی زنج   ها است. ساختن شركت   دار ی پا   ی ساز مرحله فعال  سبز و   ی اب ی سبز، 
های ای روش ، در مطالعه [ 36]   و همکاران   5توزی   است.سه مرحله چرخه عمر منسوجات    به عنوان   عاتی ضا   افت ی باز 

نقش دولت در اتخاذ چنین  مدیریت زنجیره تأمین سبز در نساجی و بخش پوشاک بررسی نمودند. در این مطالعه هم 
ا   ی كه در موارد متعدد   گردید مطالعه قرارگرفته است. مشخص    مورد مدیریت زنجیره تأمین سبز    ی ها شیوه    نی اتخاذ 
با   و   ها كم شیوه  و    6. احمدبوده است همراه  شود(  می   ده ی نام  ز ی ن   ی )كه فشار اجبار   ی و مقررات جار   ن یقوان   زه یانگ   بیش 

 ایالت  پور ی منطقه گاز   ی كه توسط صنعت نساج   ای در مورد رویکرد مدیریت زنجیره تأمین سبز ، مطالعه [37]  همکاران 
 یتأمین بازطراح   رهیزنج   ستم ی س  کی از    ینساج   هایشركت كه  ، انجام دادند. نتایج پژوهش نشان داد  داكا اجراشده است 

 ی،سم و یا    حذف/كاهش مواد خطرناک(،  نقل  و   حمل   اتی كردن عمل ساده )به طور مثال با    كربنسطح كاهش   یشده برا 
اند.  ر استقبال كرده ی پذد ی تجد   ی ات ی استفاده از منابع ح  ش یافزا   ن یو همچن   عاتی ضا   مجدد از حذف، كاهش و استفاده  
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زنجیره تأمین  ی استفاده برا  ی بر انتخاب شركت برا   یرگذار عنصر تأث ین كاركنان بالاتر  ی ها ارزش همچنین مشخص شد 
، در تحقیقی با هدف برسی تاثیر [ 12]  1ایکرام و صدیقی  آید. به وجود می ارشد  یریت مد  ی ها كه پس از وعده  است  سبز 

های محیطی و صادرات صنایع نساجی در كشور پاكستان پرداختند. یافته مدیریت زنجیره تامین سبز بر عملکرد زیست 
محیطی رابطه معناداری  این تحقیق نشان داد كه بین مدیریت زنجیره تامین سبز، عملکرد صادراتی و عملکرد زیست 

محیطی و صادراتی صنعت نساجی كمک توانند به افزایش عملکرد زیست وجود دارد. از این رو، رویکردهای سبز اساساً می 
، در پژوهشی به مطالعه پایداری در صنعت نساجی كشور پاكستان و همچنین با بکارگیری [ 14]   2جیانگو و سولانگی  . كنند 

سازی های پیاده های فرایند تحلیل سلسله مراتبی فازی و تاپسیس فازی به تجزیه و تحلیل موانع و استراتژی تکنیک 
مانع    24مانع اصلی،    6های این پژوهش شناسایی  رویکردهای مدیریت زنجیره تامین در این صنعت پرداختند. از یافته 

سازی مدیریت زنجیره تامین سبز در صنعت نساجی كشور پاكستان استراتژی است. مهمترین موانع پیاده   10فرعی و  
های تکنیک تاپسیس فازی نشان عبارتند از مانع تکنولوژیکی، مانع تامین مالی و مانع اطلاعات و دانش. همچنین یافته 

ژی سازی مدیریت زنجیره تامین سبز در صنعت نساجی كشور پاكستان استرات ترین استراتژی برای پیاده دادند كه حیاتی 
، در پژوهشی با عنوان [ 38]   و همکاران   3انگوین.  افزایش و ارتقای ظرفیت تحقیق و توسعه صنایع نساجی این كشور است 

گذاری دانش سبز و رفتار سبز كاركنان میان رابطه متغیرهای مدیریت زنجیره گر متغیر به اشتراک مطالعه نقش تعدیل 
  Smart PLS3افزار  تامین سبز، كارآفرینی سبز و اهداف توسعه پایدار در بخش نساجی كشور ویتنام با استفاده از نرم 

ها گذاری دانش سبز و رفتارهای سبز برای سازمان های این تحقیق نشان داد كه متغیرهای به اشتراک پرداختند. یافته 
شوند و تاثیر معنادار و مثبتی بر روی رابطه متغیرهای زنجیره تامین سبز و كارآفرینی سبز دارند.  حیاتی محسوب می 
گذاری دانش سبز و رفتار سبز كاركنان هر دو از اشتراک های این تحقیق نشان دادند كه متغیرهای به همچنی سایر یافته 

های داخلی و خارجی مرتبط با پژوهش حاضر در قالب ای از پیشینه در ادامه خلاصه گری برخوردارند.  پتانسیل تعدیل 
 ارائه شده است.   1جدول  

 .های داخلی و خارجیای از پیشینه . خلاصه 1  جدول 
 داخلی های  پژوهش 

ف 
ردی

محققان  
 

 نتایج  روش  عنوان 

1 

ی  
باشکوه و ابراهیم

 [
29

 ] 

و    ی فشارنهاد   ر ی تاث   ی بررس 

سبز و  ن ی تام  وه ی بر ش  یی بازارگرا 
م   ی رقابت   تی مز  نقش    ی انج ی با 

:  ی )مطالعه مورد   ی ت ی ر ی تعهد مد
 ( ی صنعت نساج 

سازی معادلات مدل 
رویکرد حداقل   - ساختاری 

 مربعات جزئی 

نهاد   ق ی تحق   ن یا   ج ی نتا  فشار  كه  داد  بر   ی نشان 

ش   یی بازارگرا   ، یی بازارگرا  تعهد   ن ی تام   وه ی بر  و  سبز 
 سبز و در  ن ی تام   وه ی بر ش   ی ت ی ری تعهد مد   ، ی ت ی ر ی مد 

مز   ن ی تام   وه ی ش   ت ی نها  بر   ری تاث   ی رقابت   تی سبز 
 ن ی توانست رابطه ب   ی ت ی ر ی دارد. و تعهد مد   ی دار ی معن 

 كند.   ی گر ی انج ی سبز را م   ن ی تام   وه ی و ش   یی بازارگرا 

 

 

   

 
1 Ikram & Siddiqui 
2 Jianguo & Solangi 
3 Nguyen 



 397-428، 4(، شماره 1403) 21کارافن،  ی فصلنامه علم                 ...یسبز صنعت محصولات نساج  نی تأم رهیمدل زنج یطراح

407 

 های داخلی پژوهش 
ف 

ردی
محققان  

 
 نتایج  روش  عنوان 

2 

رجبی 
پور و همکاران  

 [
39

 ] 

عوامل مؤثر بر   ی الگو یطراح

مد   رة ی زنج  ت یر ی استقرار 
 سبز   ن ی تأم

  - ل ی و تحل   ب ی فراترك 

  ی ها نه ی توسعه گز
 ک ی استراتژ 

ماش  از  و    ی ک ی ز ی ف   زات ی تجه   آلات، ن ی استفاده 

  د ی سبز، خر   ی بند سبز در سازمان، بسته   ی ها ی تکنولوژ 
و    ی بان ی ناب، پشت   د ی سبز، استفاده از تول   ی سبز، طراح 

اجرا   ی ان ی م   ، ی ات ی عمل   ران ی مد   ت ی حما  از  ارشد    ی و 

لازم    نه ی هز  ص ی تخص   ت ی سبز و در نها   ن ی تأم   ره ی زنج 
و    ن ی تر ی د ی از كل   ی ط ی مح ست ی ز   ی ها تحقق برنامه   ی برا 

  رة ی موفق زنج   ی ساز اده ی عوامل مؤثر در پ   ن ی تر ی راهبرد 
 . شوند ی سبز محسوب م   ن ی تأم 

3 

ی و همکاران  
اكرم

 [
28

 ] 

عوامل موثر بر صنعت   یی شناسا 

رو با  لباس  و    ی دار ی پا   کرد ی مد 
 ست ی ز ط ی مح 

 های آماری آزمون 

بُ تول سه  مح مصرف   دكنندگان، ی عد  و    ط ی كنندگان 
 ن ی مد و لباس موثر بوده و همچن  ی بر طراح  ست ی ز 

  ی اختلاف معنادار   ی بند عد از نظر رتبه سه بُ  ن ی ا   ن ی ب 

در رتبه   دكنندگان ی كه بعد تول   ی وجود دارد، به طور 
ز  بعد  و    ی ط ی مح ست ی اول،  دوم  رتبه  در 

 كنندگان در رتبه سوم قرار گرفتند. مصرف 

4 

ی و همکاران  
زنجیرچ

[27
]

 

سبز بودن    ی اب ی ارائة چارچوب ارز 
براساس عملکرد    ی د ی تول   ع ی صنا 

 ی فاز   کرد ی و رو   ی ط ی مح 

  ل ی تحل   - ی  فاز   س ی تاپس 
 ی فاز   ی سلسله مراتب 

معیار كلی شامل   5سبزبودن زنجیره تامین در قالب  

تامین و خرید سبز، طراحی سبز، تولید سبز، حمل 

و   سبز  نقل  است. بسته و  شده  ازیابی  سبز  بندی 
نساجی   ، كه صنایع كاشی   های تحقیق نشان داد یافته 

و فولاد به ترتیب رتبه اول تا سوم را از نظر سبز بودن 
 باشند. دارا می 

 های خارجی پژوهش 

ف 
ردی

محققان  
 

 نتایج  روش  عنوان 

5 

ن و همکاران  
انگوی

 [
38

 ] 

گر متغیر به مطالعه نقش تعدیل 

و  اشتراک  سبز  دانش  گذاری 
رابطه  رفتار سبز كاركنان میان 

زنجیره  مدیریت  متغیرهای 
و  سبز  كارآفرینی  سبز،  تامین 

بخش  اهداف   در  پایدار  توسعه 
 نساجی كشور ویتنام

سازی معادلات مدل 

رویکرد حداقل   - ساختاری 
 مربعات جزئی 

گذاری دانش سبز و رفتارهای  متغیرهای به اشتراک 

شوند و تاثیر ها حیاتی محسوب می سبز برای سازمان 
زنجیره  متغیرهای  رابطه  روی  بر  مثبتی  و  معنادار 

سایر   همچنی  دارند.  كارآفرینی سبز  و  تامین سبز 
متغیرهای  یافته  كه  دادند  نشان  تحقیق  این  های 

گذاری دانش سبز و رفتار سبز كاركنان هر اشتراک به 
 گری برخوردارند. دو از پتانسیل تعدیل 
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 های خارجی پژوهش  
ف 

ردی
محققان  

 
 نتایج  روش  عنوان 

6 

ی  
جیانگو و سولانگ

 [
14

 ] 

نساج   ی دار ی پا  صنعت    ی در 

تحل  و    ل ی پاكستان:  موانع 

  ی اجرا   ی برا   ها ی استراتژ 
 سبز ن ی تام   ره ی زنج   تی ر ی مد 

  ی سلسله مراتب   ل ی تحل 

 ی فاز   س ی تاپس   - ی فاز 

پیاده  موانع  زنجیره  مهمترین  مدیریت  سازی 

پاكستان   كشور  نساجی  صنعت  در  سبز  تامین 
و  مالی  تامین  مانع  تکنولوژیکی،  مانع  از  عبارتد 

حیاتی  همچنین،  دانش.  و  اطلاعات  ترین  مانع 

سازی مدیریت زنجیره تامین استراتژی برای پیاده 
سبز در صنعت نساجی كشور پاكستان استراتژی  

افزایش و ارتقای ظرفیت تحقیق و توسعه صنایع 
 نساجی این كشور است. 

ایکرام و ص  7
دیقی 
   [

12
 ] 

سبز   ن ی تام   ره ی زنج   ت ی ری مد   ر ی تاث 
ز  عملکرد  و    ی ط ی مح   ست ی بر 

  ی عملکرد صادرات: مطالعه مورد 
 در پاكستان   ی نساج   ع ی صنا 

مدلسازی معادلات  
رویکرد حداقل   - ساختاری 

 مربعات جزئی 

بین مدیریت زنجیره تامین سبز، عملکرد صادراتی و 

محیطی رابطه معناداری وجود دارد.  عملکرد زیست 
توانند به افزایش  از این رو، رویکردهای سبز اساساً می 

زیست  نساجی  عملکرد  و صادراتی صنعت  محیطی 
 كمک كنند. 

8 

احمد و همکاران  
 [

37
 ] 

مد   ن ی تام   ره ی زنج   ت ی ر ی عملکرد 

نساج  توسط صنعت  كه    ی سبز 
 اجرا شده است  پور ی منطقه گاز 

 های آماری آزمون 

تأمین    رهی زنج   ستمی س   کیاز    ینساج   هایشركت 
)به طور    كربن سطح  كاهش    یشده برا   یبازطراح 

با   عمل ساده مثال  (،  نقل   و  حمل   اتیكردن 

خطرناک مواد  یا    حذف/كاهش  حذف،    ی،سم و 
استفاده   و  ازكاهش  همچن   عاتیضا  مجدد    ن یو 

ح   شی افزا منابع  از  ر  یپذد یتجد  یات یاستفاده 
 اند. استقبال كرده 

9 

ی و همکاران  
توز

 [
36

 ن ی تام   رهی زنج   ت ی ری هایمد وه ی ش  [ 
 و پوشاک  ی سبز در بخش نساج 

 مرور ادبیات 
ی مدیریت زنجیره تامین ها شیوه نتایج نشان داد كه  

)كه   ی و مقررات جار   ن ی قوان   زه ی انگ   بیش با  و  كم  سبز 

 . بوده است همراه  شود(  می   ده ی نام   ز ی ن   ی فشار اجبار 

10
 

ن و همکاران  
چ

 [
35

به   ن ی تام   ره ی زنج   تی ر ی مد  [  سبز 
مفهوم   ک ی عنوان     ی چارچوب 

 وان ی تا   ی صنعت نساج   ی برا 

 مرور ادبیات 
سبز،    د ی سبز در منسوجات شامل تول   تأمین   ره ی زنج 
سه مرحله   به عنوان   عات ی ضا   افت ی سبز و باز  ی اب ی بازار 

 است. چرخه عمر منسوجات  

11
 

ت و همکاران  
دیابا

 [
34

ی  توانمندسازها   ل ی و تحل   ه ی تجز  [ 

 ن ی تام   ره ی زنج   ت ی ر ی مد   ی اجرا 

 ینساج   صنعت   -   دار ی پا 

سازی ساختاری و مدل 

 تفسیری 

احساس   ی نساج  ع ی صنا صاحبان كه  داد نشان  ایج نت 
ثبات    ، مشاركت كاركنان كه توانمندسازهای    كنند ی م 

توانمند  مهم   ی اقتصاد   ی ها ی و  سا جامعه  از   ریتر 

بدون مشاركت كاركنان،   را ی ، ز هستند توانمندسازها  
 .ابد ی به اهداف خود دست    تواند ی صنعت نم 

 

 
ره تأمین سبز در صنعت پوشاک ی مؤثر بر زنج   های زیرشاخص ها و  پژوهش، شاخص   بررسی پیشینه با توجه به  لذا  
 ارائه شده است.   2قرارگرفته در جدول    ی پژوهش مورد بررس  ین زد كه در ا یاستان  
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 .یزد استان    ی ره تأمین سبز در صنعت نساج ی مؤثر بر زنج   هایزیرشاخص ها و  . شاخص 2جدول  

 منبع  ها شاخص زیر  ها شاخص  ردیف 

1 

 اقتصادی 

 [ 43- 40  ; 14  ; 4]  سبز  ید محصولات جد   ی برا   ی مال   تأمین 

 [ 45  ; 44  ; 41  ; 14  ; 4]  و توسعه سبز  تحقیق در    گذاری سرمایه   میزان  2

 [ 46  ; 45  ; 41  ; 4]  ها هزینه كاهش    میزان  3

 [ 46  ; 45  ; 38  ; 4]  هزینه محصولات سبز با حداقل    طراحی   میزان  4

 [ 46  ; 45  ; 41  ; 4]  سرمایهبازگشت    میزان  5

 [ 45  ; 41  ; 4]  مشتری   برای شده  ایجاد ارزش    میزان  6

1 

 اجتماعی 

 [ 10  ; 4]  برند  اجتماعی   تصویر 

 [ 41  ; 4]  در رابطه با محصولات سبز   مشتریان به    دهی پاسخ   میزان  2

 [ 48  ; 47  ; 12]  محیطی زیست   های سیاست   پذیرش  3

 [ 49  ; 4]  ذینفعان پاسخ به    میزان  4

 [ 41  ; 4]  كاركنان   ایمنی بهداشت و   5

 [ 49  ; 41]  اجتماعی و    فرهنگی   های ارزش  6

1 

 
 محیطی 

 [ 49  ; 41  ; 12  ; 4]  زیستی   محیط   مدیریت   سیستم  یک تعهد به توسعه    میزان 

 [ 50  ; 47  ; 2]  و توسعه محصولات سبز  طراحی   میزان  2

 [ 49  ; 4  ; 2]  سبز  تولید   های شیوه توسعه   3

 [ 51  ; 41  ; 38  ; 14  ; 4]  تجربه و تخصص   میزان  4

 [ 52  ; 47]  صنایع   بین   همکاری   میزان  5

 
است تا استان یزد و پوشاک  ی سبز در صنعت نساج   تأمین  یره عوامل موثر بر زنج شناسایی حاضر به دنبال   پژوهش 

ن ابعاد مؤثر بر استقرار یی سات زوجی ازنظر خبرگان، اقدام به تعی نامه مقا ل اطلاعات، با استفاده از پرسش ی و تحل   ه ی با تجز
نموده و سپس   ی ر ی تفس   ی ساختار   سازی رویکرد مدل ن روابط با استفاده از  ییره تأمین سبز شده و در ادامه اقدام به تع ی زنج 
 .شده است استفاده   ی ساختار   معادلات  ی ساز آمده، از مدل دست د مدل به  ی منظور تائ به  

 است:  زیر پژوهش حاضر به شرح    كلی اهداف   بنابراین 
 زد استان ی و پوشاک    ی ره تأمین سبز در صنعت نساج یعوامل اثرگذار بر استقرار زنج   ی بررس  -1
 زد استان یو پوشاک    ی ره تأمین سبز در صنعت نساج ی ان عوامل اثرگذار بر استقرار زنج ی ارتباط م   بررسی  -2
در صنعت    ی ر ی تفس   ی ساختار   ی ساز کرد مدل ی آمده حاصل از رو دست ره تأمین سبز به ی برازش مدل استقرار زنج -3

 زد استان یو پوشاک    ی نساج 
 استان یزد.پوشاک  و    ی ره تأمین سبز در صنعت نساج ی مدل استقرار زنج  بررسی  -4

 شناسیروش 
گیرد. همچنین تحقیق حاضر از بعد میزان كنترل های كاربردی قرار می ی پژوهش هدف در زمره   حیث این تحقیق از  

 رایاست؛ ز  ی مقطع تک  ، یاز لحاظ افق زمان  ن ی چنهم ها از نوع پیمایشی است. متغیرها توصیفی و از جنبه گردآوری داده 
پژوهش در   ی تکرار نخواهد شد. جامعه آمار   گر، ی د   ی زمان   ی ها دوره   ی گرفته و ط مشخص صورت   ی زمان مقطع    ک ی تنها در  

نساجی و شامل خبرگان صنعت   ، 1ی ر ی تفس  ی سازی ساختار مدل  کرد ی پژوهش با استفاده از رو  ی بخش ارائه مدل مفهوم 

 
1 Interpretive Structural Modeling 
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 لی صنعت در تکم   نی ا  خبرگان نفر از    10  ی تعداد برف گلوله   یر ی گكه با استفاده از روش نمونه   است  زد ی  پوشاک استان
سازی معادلات مدل  کرد ی آمده با استفاده از رو دست منظور برازش مدل به مشاركت نمودند. به  ی زوج  سه ی نامه مقا پرسش 
 نیكه در ا  است زد استان ی  نساجی و پوشاکصنعت  ید ی بخش تول و كاركنان   رانی شامل مد  ی جامعه آمار  ،1ی ساختار 

چون هم   هایی محدودیت نمونه و    حداقلی با توجه به تعداد  نامه،  پرسش   ل ی تکم   ی حجم نمونه برا   نیی منظور تعبخش به 
عدد    186تعداد    نهایت و با حذف و موارد ناقص در    بررسی و پس از   یع توز   نامه پرسش   215به افراد، تعداد    دسترسی عدم  
 گرفت. قرار   بررسی مورد  

پژوهش    ی شناس روش  بررس ن یبد حاضر  انجام  با  ابتدا  كه  است  پ   ات ی ادب   ی صورت  و شاخص   ، پژوهش  نه ی ش ی و  ها 
زنج   های زیرشاخص  بر  استان  یمؤثر  در صنعت پوشاک  سبز  تأمین  با طراح   یی زد شناسا یره  توز   ی شدند. سپس   عی و 

ارائه مدل زنجبه   پوشاک استان یزد نظرات خبرگان صنعت    ، یزوج   سه ی نامه مقا پرسش  سبز صنعت   نی تأم  ره ی منظور 
 تی شد. در نها   ی آور جمع   ی ر ی تفس   ی سازی ساختار مدل   کرد ی استفاده از رو با  استان یزد  پوشاک  نساجی و  محصولات  

صنعت   ران یكاركنان و مد   انی و م   ی شده طراح   ییعوامل شناسا   ی ای برا نامه شده ابتدا پرسش منظور برازش مدل حاصل به 
برازش مدل   Smart PLS3افزار  و نرم   ی ار سازی معادلات ساختمدل   کرد ی بر اساس رو   ت ی و در نها   توزیع   زد استان ی   پوشاک 

 دهد.نشان می   ک ی صورت شمات ( مراحل انجام پژوهش را به 1وتحلیل قرار گرفت. شکل ) و تجزیه   ی آمده مورد بررس دست به 
 

مطالعه و بررسی ادبیات پژوهش به منظور شناسایی عوامل 
اثرگذار بر استقرار زنجیره تأمین سبز در صنعت نساجی و 

پوشاک یزد

طراحی و تدوین پرسشنامه مقایسات زوجی میان ابعاد شناسایی 
شده و توزیع آن میان خبرگان دانشگاهی و مدیران

ارائه مدل استقرار زنجیره تامین سبز در صنعت نساجی با 
سازی ساختاری تفسیریاستفاده از رویکرد مدل

طراحی و تدوین پرسشنامه برای ابعاد شناسایی شده و توزیع آن 
میان كاركنان و مدیران به منظور برازش مدل به دست آمده

 Smart 3افزار برازش مدل به دست آمده با استفاده از نرم

PLS گیری نهایی و ارائه پیشنهادات كاربردیو نتیجه
 

 .مراحل انجام پژوهش  . 1  شکل 

 
1 Structural Equation Modeling 
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 ین ره تأم یمؤثر بر زنج  هایزیرشاخص ها و شاخص  تعیینپژوهش و  پیشینهبا توجه به مراحل ذكر شده، با مطالعه  
 ترین سطح به عنوان مهم   5با    یطی سطح و مح   6با    ی و اجتماع   ی اقصاد   یر و پوشاک، سه متغ  ی سبز در صنعت نساج 

 تأمین  یره زنج  ی ساز یاده به منظور پ  یه ساخت مدل اول  یرگذار،عوامل تاث  ینتر شدن مهم عوامل انتخاب شدند. با مشخص 
 یساز در ادامه دو روش مدل   . پذیرفت از خبرگان صورت    نظرخواهی   طریق و از    تفسیری   ساختاری   سازی مدل   یق سبز از طر 

 .  گردد ی م   ح ی بصورت كامل تشر   ی ساختار معادلات    ی ساز و مدل   ی ر ی تفس   ی ساختار 
  4197در سال    2اولین بار توسط وارفیلد است كه    ی تعامل   یادگیری   یند ( فرآISM)   1تفسیری   ساختاری   سازی مدل 

 به نحو مطلوبی   و   بندی نموده ، سطح نشان داده   گرافیگی را به شکل    پیچیدهمسائل    سازی مدل   ینا   . [ 53]   شد   ی معرف 

درونی پیچیدگی  عوامل   های  دهد   میان  به  را كاهش   یندفرآ   یک   یری تفس   ی ساختار   سازی مدل   رویکرد   دیگر عبارت  . 
 یجامع ساختاربند   یستماتیک مدل س   یک در    یکدیگر از عناصر مختلف و مرتبط با    ی ا است كه در آن مجموعه   ساختاریافته 

 یکعناصر    بین  یچیده نظم در روابط پ   ی برقرار   باعث  یری تفس   ی ساختار   سازی مدل  رویکرد   ی شناس روش   . [ 54] شوند می 
را بر   یرمتغ   یک   سپس تأثیر و    یص را تشخ   یرها متغ   ین ب   ی روابط درون   تفسیری،   ساختاری   سازی . مدل گردد ی م   یستم س 
به   تواندمی   یریتفس   ی ساختار   سازی مدل   رویکرد  از سوی دیگر  . [ 55]  د كن ی م   تحلیل و بررسی و    را تجزیه  یرهامتغ  یرسا 

در ادامه .  [ 56] نماید  كمک    شده ی بهتر مدل طراح   ی اجرا   ی برا   یستم س   یک سطح عناصر    یینو تع   بندی یت اولو  مدیران در 
 :[ 57]   شرح داده شده است  وارفیلد   رویکرد بر اساس   تفسیری   ساختاری   سازی مراحل مختلف روش مدل 

سبز در صنعت   تأمین   یره بر بهبود زنج   موثر عوامل    یان م   ة رابط   : ی ساختار  یخودتعامل   یس ماتر   یل( تشک الف 
آید. برای بدست آوردن این ماتریس از روابط زیر یزد با استفاده از این ماتریس به دست می   استان   و پوشاک   ی نساج 

 شود: استفاده می 
V :  i    منجر بهj   شود. می 
A  :j    منجر بهi   شود. می 
X :  دادن تاثیر دورطرفه بین  برای نشانi    وj . 
O  : دادن عدم تاثیر بین  برای نشانi    وj . 

با استفاده از رابطه   اولیه:   یابی دست   ماتریس   ایجاد ب(   بر مبنای ماتریس خودتعاملی و  های زیر این ماتریس 
 شود: تشکیل می 

و خانه   1گرفته باشد، خانه مربوطه در ماتریس دستیابی عدد    Vدر ماتریس خودتعاملی، نماد    ( j, i) اگر خانه   -1
 دهد. عدد صفر به خود اختصاص می   ( i, j) قرینه آن، یعنی خانه  

گرفته است، خانه مربوطه در ماتریس دستیابی عدد صفر و خانه   Aدر ماتریس خودتعاملی نماد    ( j, i) اگر خانه   -2
  دهد. به خود اختصاص می   1عدد    ( i, j) قرینه آن، یعنی خانه  

و خانه   1گرفته است، خانه مربوطه در ماتریس دستیابی عدد   Xدر ماتریس خودتعاملی، نماد    ( j, i) اگر خانه   -3
 دهد. به خود اختصاص می   1هم عدد    ( i, j) قرینه آن، یعنی خانه  

رفته است، خانه مربوطه در ماتریس دستیابی عدد صفر و گ   Oدر ماتریس خودتعاملی، نماد    ( j, i) اگر خانه   -4
 دهد. هم عدد صفر به خود اختصاص می   ( i, j) خانه قرینه آن، یعنی خانه  

 یابیدست   یس است، ماتر   ضروری عناصر    ین ب   ی تعامل   ة با درنظرگرفتن رابط  : یی نها   یابی دست   یس ماتر   یل ( تشک ج 
باید  .  گردد سازگار    یه اول  منظور  توانبدین  به  را  اولیه  به گونه   K+1  ماتریس  برقرار گرددرساند،  پایدار  حالت  كه   ای 

 (K+1=MKM ) .   شوند. نشان داده می   1* خواهد شد كه به صورت  1گونه برخی عناصر صفر تبدیل به  بدین 

 
1 Interpretive structural modeling 
2 Warfield 
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( برای هر  یمقدم )ورود  ة( و مجموع ی)خروج   یابیقابل دست  ة تعیین مجموع ابتدا  ها:د( تعیین سطح شاخص 
برای هر عنصر،   قابل دستیابیمجموعه   . گردد می  بندی متغیرها انجامسطح و سپس   مشترک  ةعنصر و تعیین مجموع

مجموعه  نهایی، به صورت یک ظاهر شده باشند و   ای است كه در آن اعداد درون سطرهای ماتریس دستیابی مجموعه 
آوردن اشتراک این دو مجموعه،  دست صورت یک ظاهر شده باشند. با به  به ها ای است كه در آن ستون مقدم، مجموعه 

قابل دستیابی یکسان باشد، سطح   مجموعهمشترک با    مجموعهدست خواهد آمد. عناصری كه  مشترک به  مجموعه
سطح كلیه عناصر   دهند. با حذف این عناصر و تکرار این مرحله برای سایر عناصر، اولویت را به خود اختصاص می  اول 

 . شود تعیین می 

ترسیم   تحقیقنهایی، مدل    یابیدست و ماتریس    شده تعیین بر اساس سطوح    ه( ترسیم مدل ساختاری تفسیری:
  . دهد می را نشان    یکدیگر عوامل بر    اثرگذاری عوامل مختلف و نحوه    بندیمدل سطح   این .  گردد می 

 سازیمدل   رویکرد از    تفسیری،   ساختاری  سازی مدل   رویکرد براساس   مفهومی سپس به منظور سنجش برازش مدل  
ساختار  بد   ی معادلات  نرم ین استفاده شد.  از  گرد   SmartPLS3افزار  منظور  برا ید استفاده  ساختار   ی .  مدل   ی،برازش 

و در    ی طراح با توجه به پیشینه پژوهش    یهگو   20و شامل    یطی و مح   ی اجتماع   ی، اقصاد   ابعاد متشکل از    ای پرسشنامه 
  1. تعدا نمونه بر اساس باركلای و همکاران قرار گرفت   یزد پوشاک استان  و    ی صنعت نساج و كارشناسان    یرانمد   یار اخت 

است، محاسبه گردید. بر این اساس حداقل   PLS( كه یکی از قواعد برجسته برای تعیین حجم نمونه لازم در روش  1995) 
 از روش مذكور، برابر است با بزرگترین مقدار حاصل از دو قاعده زیر:   حجم نمونه لازم برای استفاده

های ای كه دارای بیشترین شاخص در میان مدل گیری های مدل اندازه در تعداد شاخص   10حاصلضرب عدد   -1
 گیری پژوهش است. اندازه 

های پژوهش كه به یک متغیر مربوط در بیشترین روابط موجود در بخش ساختاری مدل   10حاصلضرب عدد   -2
 شوند.می 

مورد حاصل شده است. بنابراین به منظور   50تعداد حداقل نمونه لازم در پژوهش حاضر براساس بیشترین روابط بالا،  
پرسشنامه درمیان مدیران و كاركنان صنعت نساجی و پوشاک استان یزد توزیع و در نهایت   215ها تعداد  دستیابی به داده 

پرسشنامه برای پژوهش مورد بررسی و تجزیه و تحلیل 186های لازم و همچنین حذف موارد ناقص تعداد  پس از بررسی 
 توان مشخصات نمونه آماری برای هر دو تکنیک مورد استفاده در پژوهش را مشاهده كرد. می   3قرار گرفت. در جدول  

 . . ویژگی جمعیت شناختی نمونه آماری 3جدول  

 
 سازی معادلات ساختاری مدل  تفسیری   - سازی ساختاری  مدل 

 درصد فراوانی  فراوانی  درصد فراوانی  فراوانی 

 جنسیت 

 80/ 1 149 80 8 مرد 

 19/ 9 37 20 2 زن 

 مقطع تحصیلات 

 68/ 3 127 0 0 كارشناسی 

 18/ 8 35 70 7 كارشناسی ارشد 

 12/ 9 24 30 3 دكتری 

 سن 

 18/ 8 35 30 3 سال  30تا    25بین  
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 سازی معادلات ساختاری مدل  تفسیری   - سازی ساختاری  مدل 

 درصد فراوانی  فراوانی  درصد فراوانی  فراوانی 

 35/ 5 66 40 4 سال  35تا    31بین  

 33/ 9 63 20 2 سال 40تا    36بین  

 11/ 8 22 10 1 سال   41بیشتر از  

 سابقه کار 

 13 24 10 1 سال  5كمتر از  

 22 41 10 1 سال  10تا    5بین  

 34/ 4 64 40 4 سال  15تا    11بین  

 30/ 6 57 40 4 سال   15بیشتر از  

 100 186 100 10 مجموع 

 ها یافته 
 یطیو مح   ی اجتماع   ی، ابعاد اقتصاد   ی برا   ی سه مدل مفهوم   یری، تفس   ی ساختار   سازی مدل   رویکرد از    پژوهش   این در  

از   گیریو با بهره  ساختاری معادلات   سازی مدل   رویکرد با استفاده از   مفهومی   هایمدل   ین منتج شده است و هركدام از ا 
 شود. می ها پرداخته  شدند كه در ادامه به هر كدام از آن  ی اعتبارسنج   SmartPLS3افزار  نرم 

 سازی ساختاری تفسیری بعد اقتصادیمدل 
ها ، به طراحی پرسشنامه مدل ساختاری تفسیری پرداخته شد تا روابط میان این شاخص ها شاخص پس از شناسایی  

آوری توزیع گردید. بر اساس هر پرسشنامه جمع نفر از خبرگان    10در بین  شناسایی شود، به همین جهت پرسشنامه  
می  ایجاد  خودتعاملی  ماتریس  یک  خبرگان  از  ماتریس شده  فراوانی،  بیشترین  اساس  بر  نظرات  تجمیع  از  كه  شود 

 شود. مشاهده می  4شود كه در جدول  خودتعاملی ساختاری نهایی تشکیل می 

 .. ماتریس خودتعاملی ساختاری بعد اقتصادی 4جدول  

 E1 E2 E3 E4 E5 E6 های بعُد اقتصادی شاخص 

E1 تأمین مالی برای محصولات جدید سبز  X V V V V 

E2 میزان سرمایه گذاری در تحقیق و توسعه سبز   V X X V 

E3  ها میزان كاهش هزینه    O V V 

E4   محصولات سبز با حداقل هزینه میزان طراحی     V V 

E5 میزان بازگشت سرمایه      V 

E6  میزان ارزش ایجاد شده برای مشتری       

 
 شود.استخراج می   5یابی اولیه به صورت جدول  با توجه به ماتریس خود تعاملی به دست آمده ماتریس دست سپس 
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 .اقتصادی. ماتریس دستیابی اولیه بُعد  5جدول  
 E1 E2 E3 E4 E5 E6 های بعُد اقتصادی شاخص 

E1 1 1 1 1 1 0 تأمین مالی برای محصولات جدید سبز 

E2  1 1 1 1 0 1 گذاری در تحقیق و توسعه سبزمیزان سرمایه 

E3  1 1 0 0 0 0 ها میزان كاهش هزینه 

E4  1 1 0 0 1 0 میزان طراحی محصولات سبز با حداقل هزینه 

E5 1 0 0 0 1 0 میزان بازگشت سرمایه 

E6  0 0 0 0 0 0 میزان ارزش ایجاد شده برای مشتری 

 
صورت  در مرحله بعد، ماتریس اولیه نیاز به سازگارپذیر شدن دارد، این كار انجام گردید و ماتریس دسترسی نهایی به 

 آید. به دست می   6جدول  

 .اقتصادی. ماتریس دستیابی نهایی بُعد  6جدول  
 E1 E2 E3 E4 E5 E6 های بعُد اقتصادی شاخص 

E1 1 1 1 1 1 1 تأمین مالی برای محصولات جدید سبز 

E2  1 1 1 1 1 1 گذاری در تحقیق و توسعه سبزمیزان سرمایه 

E3  1 1 0 1 1 0 ها میزان كاهش هزینه 

E4  1 1 1 1 1 1 میزان طراحی محصولات سبز با حداقل هزینه 

E5 1 1 1 1 1 1 میزان بازگشت سرمایه 

E6  1 0 0 0 0 0 میزان ارزش ایجادشده برای مشتری 

 
آمدن ماتریس دستیابی نهایی، دو مجموعه دستیابی و مجموعه مقدم را تعریف كرده و سپس اشتراک آنها با بدست 
آوردن اشتراک این دو مجموعه ستون بعدی جدول )مجموعه مشترک( تکمیل خواهد شد. گردد. با به دست استخراج می 

ی مجموعه دستیابی هر عامل با مجموعه مشترک خود، عواملی كه در این دو ستون دقیقاً برابر هم پس از آن با مقایسه 
تکرار كلیه عناصر تعیین سطح شدند كه نتایج آن   3پژوهش پس از   در این گردد.  باشند به عنوان سطح اول انتخاب می 

 . است   7  صورت جدول به 

 .. تعیین سطوح بعد اقتصادی7جدول  
 سطح  مشترک   مجموعه  مقدم   مجموعه  ی اب ی دست   مجموعه  عوامل 

E1 1  ،2  ،4  ،5 1  ،2  ،3  ،4  ،5  ،6 1  ،2  ،4  ،5 3 

E2 1  ،2  ،3  ،4  ،5 1  ،2  ،3  ،4  ،5  ،6 1  ،2  ،3  ،4  ،5 2 

E3 1  ،2  ،3  ،4  ،5 2  ،3  ،5  ،6 2  ،3  ،5 2 

E4 1  ،2  ،4  ،5 1  ،2  ،3  ،4  ،5  ،6 1  ،2  ،4  ،5 3 

E5 1  ،2  ،3  ،4  ،5 1  ،2  ،3  ،4  ،5  ،6 1  ،2  ،3  ،4  ،5 2 

E6 1  ،2  ،3  ،4  ،5  ،6 6 6 1 
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ا  با    ن ی در  به جدول  بخش  ی بعد ر ی تفس   ی مدل ساختار   ها، ترسیم و مراحل گفته شده در قسمت روش   7توجه 
 است.  2صورت شکل  اقتصادی به  

 

میزان ارزش ایجادشده برای 
مشتری

میزان سرمایه گذاری در 
تحقیق و توسعه سبز

میزان كاهش هزینه ها میزان بازگشت سرمایه

میزان طراحی محصولات سبز 
با حداقل هزینه

تأمین مالی برای محصولات 
جدید سبز

 
 .. مدل مفهومی بعد اقتصادی2شکل 

باشد كه می   0.2اسمیرنوف، مقدار  - ها برای بعد اقتصادی با استفاده از آزمون كلموگروفنتیجه تست نرمالیته داده 
 نشان داده شده است.   8اقتصادی در جدول  ها است. همچنین برازش مدل مفهومی بعد  بودن داده دهنده نرمال نشان 

 .. مقادیر برازش مدل بعد اقتصادی8جدول  
 همگرا   مقادیر روایی  مقادیر پایایی ترکیبی  کرونباخ   مقادیر آلفای  ها متغیر  ردیف 

 0.88 0.93 0.93 تأمین مالی برای محصولات جدید سبز 1

 0.90 0.94 0.94 گذاری در تحقیق و توسعه سبزمیزان سرمایه  2

 0.87 0.92 0.92 ها میزان كاهش هزینه  3

 0.87 0.93 0.93 میزان طراحی محصولات سبز با حداقل هزینه  4

 0.89 0.94 0.94 میزان بازگشت سرمایه 5

 0.84 0.90 0.90 میزان ارزش ایجادشده برای مشتری  6

 
نامه است كه نشان از پایایی پرسش  0.7كرونباخ بالاتر از  شود تمامی مقادیر آلفای  دیده می   8همانگونه كه در جدول  

كند. مقادیر روایی به منظور تعیین نامه را تأیید می نیز پایایی پرسش  0.7دارد. هم چنین مقادیر پایایی تركیبی بالاتر از 
نشان از مورد تأییدبودن روایی همگرای پرسشنامه دارد. همانگونه كه در جدول  8روایی همگرایی پرسشنامه در جدول 

بودن این معیار برای دارند كه نشان از مناسب   0.67بالاتر از    2Rگردد تمامی متغیرهای این پژوهش مقادیر  مشاهده می   9
مقادیر  پرسش  پژوهش  این  متغیرهای  تمامی  دارد.  از    2Qنامه  نشان   0.35بالاتر  كه  مناسب دارند  قدرت دهنده  بودن 

 بینی مدل این پژوهش است. پیش 
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 .زا برای متغیرهای درون   2Qو    2R. مقادیر  9جدول  

 2Qمقادیر   2Rمقادیر   زا های درون متغیر  ردیف 

 0.80 0.89 گذاری در تحقیق و توسعه سبزمیزان سرمایه  1

 0.90 0.91 ها میزان كاهش هزینه  2

 0.91 0.91 میزان بازگشت سرمایه 3

 0.94 0.94 میزان ارزش ایجادشده برای مشتری  4

 
نشان بر اساس مدل مفهومی بعد اقتصادی پژوهش  یر مس   یب و ضرا  Z  ی معنادار   یب نمودار مرتبط با ضرا  3در شکل  

 95گرفته در این پژوهش در سطح اطمینان  گردد تمامی روابط موجود شکل گونه كه مشاهده می . همان داده شده است 
 گرفته در این پژوهش دارد.  است كه نشان از صحت روابط شکل   1.96درصد بالاتر از  

 

 
 .ی بعد اقتصاد   Z  . ضرایب 3شکل 

 برازش کلی مدل بعد اقتصادی

بودن این معیار دارد. مقدار مناسب است كه نشان از    0.71برابر با    Communalityمیانگین مقادیر 
2R   كه میانگین

است    0.502برابر    یقتحق   ینا   GOFمقدار  است. همچنین    0.623زای مرتبه اول و دوم مدل برابر مقادیر متغیرهای درون 
 دارد. مفهومی بعد اقتصادی  مدل    یقو   ی كه نشان از برازش كل 

 تفسیری بعد اجتماعیسازی ساختاری  مدل 
شود كه در جدول  ، همانند بخش گذشته ماتریس خودتعاملی ساختاری نهایی تشکیل می ها شاخصپس از شناسایی  

 شود. مشاهده می   10
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 . . ماتریس خودتعاملی ساختاری بعد اجتماعی 10جدول  

 S1 S2 S3 S4 S5 S6 های بعُد اجتماعی شاخص 

S1 تصویر اجتماعی برند  V X A O V 

S2  دهی به مشتریان در رابطه با محصولات سبز میزان پاسخ   V V V X 

S3  محیطی هایزیست پذیرش سیاست    X V V 

S4  میزان پاسخ به ذینفعان     V V 

S5  بهداشت و ایمنی كاركنان      V 

S6  های فرهنگی و اجتماعی ارزش       

 
 (. 11شود )جدول  یابی اولیه استخراج میماتریس دست با توجه به ماتریس خود تعاملی به دست آمده  سپس 

 .. ماتریس دستیابی اولیه بُعد اجتماعی 11جدول  

 S1 S2 S3 S4 S5 S6 های بعُد اجتماعی شاخص 

S1 1 0 0 1 1 0 تصویر اجتماعی برند 

S2  1 1 1 1 0 0 دهی به مشتریان در رابطه با محصولات سبز میزان پاسخ 

S3   1 1 1 0 0 1 محیطی های زیست سیاست پذیرش 

S4  1 1 0 1 0 1 میزان پاسخ به ذینفعان 

S5  1 0 0 0 0 0 بهداشت و ایمنی كاركنان 

S6  0 0 0 0 1 0 های فرهنگی و اجتماعی ارزش 

 
صورت  در مرحله بعد، ماتریس اولیه نیاز به سازگارپذیرشدن دارد، این كار انجام گردید و ماتریس دسترسی نهایی به 

 آید.به دست می   12جدول  

 . . ماتریس دستیابی نهایی بُعد اجتماعی 12جدول  

 S1 S2 S3 S4 S5 S6 های بعُد اجتماعی شاخص 

S1 1 1 1 1 1 1 تصویر اجتماعی برند 

S2  1 1 1 1 1 1 دهی به مشتریان در رابطه با محصولات سبز میزان پاسخ 

S3  1 1 1 1 1 1 محیطی های زیست پذیرش سیاست 

S4  1 1 1 1 1 1 میزان پاسخ به ذینفعان 

S5  1 1 0 0 1 0 بهداشت و ایمنی كاركنان 

S6  1 1 1 1 1 0 های فرهنگی و اجتماعی ارزش 

 
صورت نتایج آن به   شوند كه بندی می ها سطح آمدن ماتریس دستیابی نهایی، همانند بخش گذشته، شاخص با بدست 

 . است   13  جدول 
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 . سطوح بعد اجتماعی . تعیین  13جدول  

 سطح  مشترک   مجموعه  مقدم   مجموعه  ی اب ی دست   مجموعه  عوامل 

S1 1  ،2  ،3  ،4 1  ،2  ،3  ،4  ،5  ،6  1  ،2  ،3  ،4 2 

S2 1  ،2  ،3  ،4  ،5  ،6 1  ،2  ،3  ،4  ،5  ،6  1  ،2  ،3  ،4  ،5  ،6 1 

S3 1  ،2  ،3  ،4  ،6 1  ،2  ،3  ،4  ،5  ،6  1  ،2  ،3  ،4  ،6 2 

S4 1  ،2  ،3  ،4  ،6 1  ،2  ،3  ،4  ،5  ،6  1  ،2  ،3  ،4  ،6 2 

S5 1  ،2  ،3  ،4  ،5  ،6 2  ،5  ،6 2  ،5  ،6 1 

S6 1  ،2  ،3  ،4  ،5  ،6 2  ،3  ،4  ،5  ،6 2  ،3  ،4  ،5  ،6 1 

 
 است.  4ی بعد اجتماعی به صورت شکل  ر ی تفس   ی مدل ساختار   ترسیم  13در نهایت با توجه به جدول  

بهداشت و ایمنی كاركنان

میزان پاسخ به ذینفعان
پذیرش سیاست های 

زیست محیطی تصویر اجتماعی برتد

میزان پاسخ دهی به مشتریانارزش های فرهنگی و اجتماعی

 
 .اجتماعی . مدل مفهومی بعد  4شکل 

باشد كه می   0.2اسمیرنوف مقدار  - ها برای بعد اجتماعی با استفاده از آزمون كلموگروف بودن داده نتیجه تست نرمال 
 نشان داده شده است.  14ها است. همچنین برازش مدل مفهومی بعد اجتماعی در جدول  بودن داده دهنده نرمال نشان 

 . اجتماعی . مقادیر برازش مدل بعد  14جدول  

 ها متغیر  ردیف 
  مقادیر آلفای 

 کرونباخ 

مقادیر پایایی  

 ترکیبی 

  مقادیر روایی 

 همگرا 

 0.825 0.7 0.93 تصویر اجتماعی برند 1

 0.831 0.93 0.93 دهی به مشتریان در رابطه با محصولات سبز میزان پاسخ  2

 0.852 0.94 0.94 های زیست محیطی پذیرش سیاست  3

 0.837 0.93 0.93 ذینفعان میزان پاسخ به   4

 0.816 0.90 0.93 بهداشت و ایمنی كاركنان  5

 0.840 0.94 0.94 و اجتماعی   های فرهنگی ارزش  6

 
های جدول ، روایی و پایایی پژوهش مورد تایید قرار گرفت. همچنین بر اساس یافته 14های جدول بر اساس یافته 

نامه بودن این معیار برای پرسش دارند كه نشان از مناسب   0.67بالاتر از    2Rتمامی متغیرهای این پژوهش مقادیر    15
بینی مدل بودن قدرت پیش دارند كه نشان از مناسب   0.35بالاتر از    2Qدارد. و تمامی متغیرهای این پژوهش مقادیر  

 مفهومی بعد اجتماعی این پژوهش دارد. 
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 .زا برای متغیرهای درون   2Qو    2R. مقادیر  15جدول  

 2Qمقادیر   2Rمقادیر   زا های درون متغیر  ردیف 

 0.681 0.92 دهی به مشتریان در رابطه با محصولات سبز میزان پاسخ  1

 0.687 0.92 بهداشت و ایمنی كاركنان  2

 0.674 0.90 های فرهنگی و اجتماعیارزش  3

 
دهد. دیده می نشان  بر اساس مدل مفهومی بعد اجتماعی پژوهش را    یر مس   یب و ضرا   Z  ی معنادار   یب ضرا   5شکل  

است كه نشان  1.96درصد بالاتر از  95گرفته در این پژوهش در سطح اطمینان شود كه تمامی روابط موجود شکل می 
 گرفته در این پژوهش دارد.  از صحت روابط شکل 

 

 
 .ی بعد اجتماع   Z. ضرایب  5شکل 

 برازش کلی مدل بعد اجتماعی
 مدل دارد.   ی قو   ی است كه نشان از برازش كل   0.502برابر  در این پژوهش    GOFآمده برای معیار  دست مقدار به 

 سازی ساختاری تفسیری بعد محیطیمدل 
شود كه در جدول  ، همانند بخش گذشته ماتریس خودتعاملی ساختاری نهایی تشکیل می ها شاخصپس از شناسایی  

 شود. مشاهده می   16

 .. ماتریس خودتعاملی ساختاری بعد محیطی 16جدول  
 M1 M2 M3 M4 M5 های بعُد محیطی شاخص 

M1  میزان تعهد به توسعه یک سیستم مدیریت محیط زیستی  V X A X 

M2   توسعه محصولات سبزمیزان طراحی و   V V V 

M3  هایتولید سبزتوسعه شیوه    V V 

M4  میزان تجربه و تخصص     V 
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 M1 M2 M3 M4 M5 های بعُد محیطی شاخص 

M5  میزان همکاری بین صنایع      

 
 (. 17شود )جدول  یابی اولیه استخراج میبا توجه به ماتریس خود تعاملی به دست آمده ماتریس دست سپس 

 .محیطی. ماتریس دستیابی اولیه بُعد  17جدول  
 M1 M2 M3 M4 M5 های بعُد محیطی شاخص 

M1  1 0 1 1 0 میزان تعهد به توسعه یک سیستم مدیریت محیط زیستی 

M2 1 1 1 0 0 میزان طراحی و توسعه محصولات سبز 

M3  1 1 0 0 1 های تولید سبزتوسعه شیوه 

M4  1 0 0 0 0 میزان تجربه و تخصص 

M5  0 0 0 0 1 میزان همکاری بین صنایع 

 
صورت  در مرحله بعد، ماتریس اولیه نیاز به سازگارپذیرشدن دارد، این كار انجام گردید و ماتریس دسترسی نهایی به 

 آید.به دست می   18جدول  

 .. ماتریس دستیابی نهایی بُعد محیطی 18جدول  
 M1 M2 M3 M4 M5 های بعُد محیطی شاخص 

M1   1 1 1 1 1 محیط زیستی میزان تعهد به توسعه یک سیستم مدیریت 

M2 1 1 1 1 1 میزان طراحی و توسعه محصولات سبز 

M3  1 1 1 1 1 های تولید سبزتوسعه شیوه 

M4  1 1 1 1 1 میزان تجربه و تخصص 

M5  1 0 1 1 1 میزان همکاری بین صنایع 

 
صورت نتایج آن به   شوند كهبندی می ها سطح با بدست آمدن ماتریس دستیابی نهایی، همانند بخش گذشته، شاخص 

 . است   19  جدول 

 .. تعیین سطوح بعد محیطی 19جدول  
 سطح  مشترک   مجموعه  مقدم   مجموعه  ی اب ی دست   مجموعه  ها شاخص 

M1 1  ،2  ،3  ،4  ،5 1  ،2  ،3  ،4  ،5  1  ،2  ،3  ،4  ،5  1 

M2 1  ،2  ،3  ،4  ،5  1  ،2  ،3  ،4  ،5  1  ،2  ،3  ،4  ،5  1 

M3 1  ،2  ،3  ،4  ،5  1  ،2  ،3  ،4  ،5  1  ،2  ،3  ،4  ،5  1 

M4 1  ،2  ،3  ،4 1  ،2  ،3  ،4  ،5  1  ،2  ،3  ،4 2 

M5 1  ،2  ،3  ،4  ،5 1  ،2  ،3  ،5 1  ،2  ،3  ،5 1 
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ی بعد محیطی ر ی تفس   ی مدل ساختار   ها، ترسیمتوجه به جدول و مراحل گفته شده در قسمت روش بخش با    نی در ا 
 است.   6به صورت شکل  

توسعه شیوه های تولید سبز

میزان تجربه و تخصص

میزان همکاری بین صنایعمیزان طراحی و توسعهمیزان تعهد به توسعه

 .مفهومی بعد محیطی. مدل  6شکل 

 
اسمیرنوف، مقدار  - ها برای بعد محیطی با استفاده از آزمون كلموگروف بودن داده در این مورد نیز نتیجه تست نرمال 

نشان   20ها است. همچنین برازش مدل مفهومی بعد محیطی در جدول بودن داده به دست آمد كه حاكی از نرمال  0.2
 داده شده است. 

 .مقادیر برازش مدل بعد محیطی . 20جدول  

 ها متغیر  ردیف 
 مقادیر آلفای 

 کرونباخ 
 مقادیر روایی همگرا  مقادیر پایایی ترکیبی 

 0.86 0.71 0.88 میزان تعهد به توسعه یک سیستم مدیریت محیط زیستی  1

 0.83 0.93 0.93 میزان طراحی و توسعه محصولات سبز 2

 0.81 0.93 0.93 های تولید سبزتوسعه شیوه  3

 0.79 0.92 0.92 میزان تجربه و تخصص  4

 0.81 0.92 0.92 میزان همکاری بین صنایع  5

 
مشاهده   21، روایی و پایایی پژوهش مورد تایید قرارگرفت. همانگونه كه در جدول  20های جدول  بر اساس یافته 

 2Qدارند. همچنین تمامی متغیرهای این پژوهش مقادیر  0/ 67بالاتر از    2Rگردد تمامی متغیرهای این پژوهش مقادیر  می 
 كند.بینی مدل را تأیید می بودن قدرت پیشدارند كه مناسب   0.35بالاتر از  

 .زا برای متغیرهای درون   2Qو    2R. مقادیر  21جدول  
 2Qمقادیر   2Rمقادیر   زا های درون متغیر  ردیف 

 0.55 0.83 میزان تعهد به توسعه یک سیستم مدیریت محیط زیستی  1

 0.65 0.87 میزان طراحی و توسعه محصولات سبز 2

 0.52 0.91 های تولید سبزتوسعه شیوه  3

 0.68 0.89 میزان همکاری بین صنایع  4
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صحت روابط   7در این پژوهش، در شکل    2Qو    2Rهای  بودن معیار مناسب گیری و  با توجه به تأیید برازش مدل اندازه
گردد تمامی  گونه كه مشاهده می گرفته بر اساس مدل مفهومی پژوهش مورد بررسی قرارگرفته است. همان موجود شکل 

 دهد. گرفته را نشان می است كه صحت روابط شکل   1/ 96درصد بالاتر از    95روابط موجود در سطح اطمینان  
 

 
 .یطی بعد مح   Z. ضرایب  7شکل 

 برازش کلی مدل بعد محیطی

مفهومی مدل    ی قو   ی است كه نشان از برازش كل   0.502برابر  در این پژوهش   GOFآمده برای معیار  مقدار به دست 
 دارد. بعد محیطی  

 پیشنهادها  و  گیری نتیجه 
و مجامع   یانتقاضای مشتر   یشمخرب آن و به دنبال آن افزا   یامدهای و پ  محیطی یست ز   ی روزافزون آلودگ   یش با افزا 

سبز   ین تأم   یره زنج   یریت تا با اجرای مد   یدكوش  ید با  زیست، یط مح   با   برای محصولات و خدمات سازگار   محیطی یست ز 
 یره ابعاد موثر بر زنج   ی مدل مفهوم   ی پژوهش طراح   ین ا   هدف از انجام  را كاهش داد.   یعاز گسترش صنا   ی ناش   هایی آلودگ 
پژوهش، سطوح   یشینه منظور با استفاده از مطالعه پ  ین است. به هم  استان یزد  و پوشاک  ی سبز در صنعت نساج   تأمین 

 تفسیری،   ساختاری   سازی مدل   یکرد . در ادامه با استفاده از رو ید گرد   یی سبز شناسا  تأمین   یرهسه بعد موثر در استقرار زنج 
آمده؛ های مفهومی به دست مدل   . ند آزمون و برازش قرار گرفت ها مورد  این مدل و سپس    شناسایی سطوح    ارتباطی   های مدل 

مدل مفهومی بعد اقتصادی شامل سه سطح، بعدهای اجتماعی و محیطی شامل دو سطح است. در در سطح اول مدل 
و   هانه ی كاهش هز  زان یم   ، هی بازگشت سرما   زان یم مفهومی بعد اقتصادی، میزان ارزش ایجادشده برای مشتری و عوامل  

در سطح دوم و عوامل میزان طراحی محصولات سبز با حداقل هزینه و   و توسعه سبز   ق ی در تحق   ی گذار ه ی سرما   زان ی م 
تر به عنوان زیرساخت و بنیان عوامل تأمین مالی برای محصولات جدید سبز در سطح سوم قرارگرفتند. ابعاد سطوح پایین 

و    1، ناظم[ 30] های ژیو  های پژوهش شوند. نتایج حاصل از بعد اقتصادی پژوهش حاضر با یافته بالاتر در نظر گرفته می 
دهی  همراستا است. در سطح اول مدل مفهومی بعد اجتماعی، عوامل میزان پاسخ   [ 58] و همکاران    2و تسنگ   [ 5] همکاران  

های فرهنگی و اجتماعی و در سطح دوم این مدل عوامل تصویر اجتماعی به مشتریان، بهداشت و ایمنی كاركنان و ارزش 

 
1 Nazam 
2 Tseng 
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محیطی و میزان پاسخ به ذینفعان قرارگرفتند. نتایج حاصل از بعد اجتماعی پژوهش های زیست برند، پذیرش سیاست 
، همراستا است. در سطح اول مدل مفهومی  [ 44]   1آخوآند و عباس و    [ 35] چن و همکاران  های  های پژوهش حاضر با یافته 

به بعد محیطی عوامل توسعه شیوه  های تولید سبز، میزان همکاری بین صنایع، میزان طراحی و توسعه، میزان تعهد 
قرار گرفتند. نتایج حاصل از بعد محیطی پژوهش حاضر با   تجربه و تخصص  زان ی متوسعه و در سطح دوم آن عوامل  

مذكور،   تحقیق   اساس   این   بر   دهد. می همسویی را نشان   [ 37] احمد و همکاران  و    [ 6]   2یانگ و وانگهای  های پژوهش یافته 
 مشکلات  بهبود   به  كمک   برای   محیطی   و   اجتماعی   اقتصادی،   عوامل   شامل   سبز   نوآوری   معیارهای   ی ر ی گ م ی تصم   چارچوب 

 توسعهدرحال چین یک كشور    كه یی آنجا   از داد    نشان   ها یافته .  اعلام گردید   نساجی كشور چین   تولید   صنعت   در   سبز   نوآوری 
 صنعت  در  مدیریت زنجیره تامین سبز  های شیوه   اجرای   برای   سبز   نوآوری   معیارهای   ن ی تر مهم   اقتصادی   معیارهای   است؛ 
 به  كامل   طور به   صنعتی   تولید   سیستم   زیرا   گرفتند   قرار   دوم   رتبه   در   محیطی زیست   است. معیارهای   این كشور   تولید 
. هستند   خطرناک   ست ی ز ط ی مح   برای   تأمین   زنجیره   الگوهای   این   ، حال ن ی. باا است   متکی   تأمین   زنجیره   سنتی   های شیوه 

نتایج این پژوهش همچنین با  . نظرگرفتند  در  سبز  نوآوری  های شیوه  اجرای  برای  را  اهمیت  كمترین  اجتماعی  معیارهای 
آلات، تجهیزات د كه استفاده از ماشین دا نشان ها آننتایج  دهد.  می ، همسویی را نشان [39] پور و همکاران  رجبی تحقیق  

بندی سبز، خرید سبز، طراحی سبز، استفاده از تولید ناب، پشتیبانی و حمایت سبز در سازمان، بسته   های فناوری فیزیکی و  
برنامه   اختصاص مدیران عملیاتی، میانی و ارشد از اجرای زنجیره تأمین سبز و در نهایت   برای تحقق  های هزینه لازم 

شوند. با توجه به سازی زنجیرة تأمین سبز محسوب می ترین عوامل مؤثر در پیاده ترین و راهبردی مهم محیطی از زیست 
در صنعت نساجی و سبز    ین تأم   یره زنج   یریتمد   ی ساز یاده از عوامل مؤثر بر پ   های مفهومی كه، پژوهش حاضر مدل ین ا 

عوامل را   ین كه ا   گردد می   یشنهاد پوشاک پنساجی و   یع صنا   ی ها شركت   یران ارائه داده است، لذا به مد پوشاک استان یزد  
بتوانند از مزا   یرند در نظر بگ  ین سبزتأم   یره زنج اجرای الگوهای مدیریت  در   ب   یای تا  استفاده از    ببرند.   یشتری آن بهره 

 یمتصم   یتر و قدرت اجرا را آسان   آن تواند  ی م   یریگ یمعوامل مؤثر در هنگام تصم   یست لمشخص و چک   ی ها دستورالعمل 
شدند،   ییپژوهش شناسا   ین ها كه در ا بودن آن   یدی كل   یزان بر اساس عوامل و م  گردد می   یشنهاد ، لذا پ كند   یشتر را ب 

اخت   یه ته   یی ها یست لها و چک دستورالعمل  در  نامی م   یشنهاد پ   ین همچن   .یرد قرارگ   یی اجرا   یران مد   یار و  و    ی گذار شود 
 یندهای فرآ   ی معرف   . یرد و... انجام پذ   ی ا خوشه   یل مانند روش تحل   ی و كم   یمایشی پ   ی ها ابعاد با استفاده از روش   یبند دسته 

 ی برا   یاز مورد ن   ی مناسب به عنوان استانداردها   ایزوهای مختلف و تدارک    یع سبز در صنا  ین تأم   ی ها یره زنج   ی طراح   ی علم 
 یع و صنا   ها شركت و استفاده از تجارب ارزنده  ی  علم   یدانی م   یقات تحق   ی، صنعت و    ی خدمات   یدی،تول   ی واحدها   یت فعال 
 یاقدامات داخل   ی بررس   ی یته كم   یل تشک است.    ی خوب   راهنمای   ینه زم   ین ا   در ،  یافته توسعه   ی در كشورها   ی و خدمات   یدی تول 

مناسب   ی لازم با هدف استقرار الگو   ی راهبردها   یین و تع   نساجی   های سبز در شركت  ینتأم   یره زنج   یریت مد   ی و خارج 
 یاستانداردها   یت و رعا   ین تدو   چنینهم   است.   اهمیتحائز    بسیار شدن آن  یی سبز در سازمان و اجرا   ین تأم   یرهزنج   یریتمد 

سبز   یها كه مؤلفه ی به نحو   ی سطح فناور   ی ابزار و در صورت امکان ارتقا یزات،  آلات، تجهین ماش   یه،مواد اول   یدلازم در خر 
از   ،در آن لحاظ شده یست كه  ز   یط مح   ینهكم   ی ساز به كاركنان و آلوده  ینه كم   یب آس  ی، از انرژ   ینه مانند استفاده كم 

 شنهادی پ   زی ن   نده ی به محققان آ   . است   ی نساج  های سبز در شركت   ین تأم   یرهزنج   ی ساز یاده پ  ینه مهم در زم   ی كارها راه 
از    داد.   م ی آمده را تعم به دست   ج ی تا بتوان نتا  رد ی صورت گ  گر ی د   های یا استان   ع ی در صنا   نه ی زم   ن ی در ا   ی پژوهش   شود ی م 

محققان  سوی دیگر با توجه به قرارگیری عامل میزان تجربه و تخصص در سطح آغازین مدل مفهومی بعد محیطی، به 
گردد تا با ارائه یک ساختار به منظور بهبود این عامل بپردازند. از سوی دیگر با توجه به قرارگیری عوامل آتی پیشنهاد می 

نفعان، در بخش آغازین مدل مفهومی بعد محیطی و میزان پاسخ به ذی های زیست تصویر اجتماعی برند، پذیرش سیاست 
گردد تا با استفاده از نتایج این پژوهش به بررسی ارتباطات میان عوامل اثرگذار ی اجتماعی به سایر پژوهشگران توصیه م 
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بر این عوامل بپردازند. همچنین با توجه به قرارگیری عوامل میزان طراحی محصولات سبز با حداقل هزینه و تأمین مالی 
 برای محصولات جدید سبز، تمركز تحقیقاتی خودرا به منظور بهبود این عوامل در بعد اقتصادی به كار گیرند.
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