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 In every program for the regeneration of inefficient urban fabrics, 
there must be a specific framework for measuring the success rate of 
the program. The framework and criteria will reveal the 
inconsistencies and incompatibilities in the whole program and as a 
result, the level of implementation of the proposed plan will be clearly 
defined. This issue has not yet reached its real position in the 
preparation of various urban and regional plans, particularly urban 
regeneration plans. In addition, it is questionable the extent to which 
such plans have been realized and are feasible. For this purpose, by 
reviewing the theoretical texts and achieving the research evaluation 
framework, the approach, evaluation criteria and indicators were 
identified. In this way, the mentioned criteria and indicators were 
determined by using the analytical-comparative method and review 
similar documents and opinions of expert thinkers; then, to localize 
and adapt to the Iranian context, the criteria and indicators were 
verified and completed by interviewing experts. Finally, the level of 
importance and the level of attention and application of each of the 
criteria and indicators were determined and evaluated by the main 
actors in the selected urban regeneration projects (projects of the last 
20 years of Shiraz) using a questionnaire. The findings of the research 
showed that urban regeneration projects in Iran, particularly in the 
projects of Shiraz, are in a semi-optimal to unfavourable condition in 
terms of implementation.  
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

So far, the officials  and Iran's administration have made many efforts in connection 

with some of the most important cities of Iran including Shiraz, within the framework of 

the urban regeneration approach, but the outcomes of all these efforts have not been able 
to solve the problems of inefficient fabrics. One of the most important reasons for this is 

the lack of a suitable framework and model for assessing the implementation of such 

projects in line with the plan preparation process. Therefore, to increase the 

implementation of urban regeneration projects, it is necessary to simultaneously prepare 
such plans by applying a suitable model, evaluating their implementation so that the blind, 

ambiguous, and non-implementation points of the projects are clear and necessary action 

is taken to correct them.  
In general, it can be stated that one of the most important methods in determining the 

success rate of urban development projects is evaluation. The extent to which the projects 

related to regeneration have been successful and have been able to fulfill predetermined 

goals is not clear and is questionable. To answer the mentioned question, first a review of 
the relevant theoretical texts was conducted and effective criteria and indicators were 

identified in the implementation process of urban regeneration projects in Iran. Then, 

with the cooperation of experts, including the main actors present in the process of 
carrying out projects, and with the help of a questionnaire, the amount of attention and 

application of each of the criteria and indicators in the selected regeneration projects in 

the last 20 years of Shiraz city (as a case study) were determined. This was followed by 

the ranking of these projects. 

Methodology 
First, with the descriptive-analytical method, the literature and theoretical 

foundations of the subject were examined, and then with the analytical-comparative 

method, the effective criteria and indicators were identified based on the opinions of 
different thinkers. Finally, to localize and adapt it to the existing context of Iran, an in-

depth interview was conducted with experts and main players of urban regeneration 

projects. The population sample included city managers, consulting engineers, 
contractors and university professors experienced and knowledgeable in urban 

regeneration projects. The selection method of these experts was based on targeted 

sampling, after which 28 experts were selected for interview. The results obtained from 

the interviews were used in the verification, completion and localization of the desired 
criteria and indicators. In this way, some indicators incompatible with the Iranian case 

study were removed and some indicators based on expert opinion were added. In this 

way, the desired criteria and indicators of the research were finalized. In the next step, by 
collecting and analyzing the resulting data from the opinion of 34 experts present in the 

implementation process, in SPSS software and using the Friedman test, the weight of each 

of the criteria and indicators were determined. Moreover, the aforementioned experts 

determined the degree of attention and application of each criterion and index in each of 
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the selected projects, the results of which led to the ranking of the selected projects based 

on the criteria and indicators effective in the realization of Iran's urban regeneration 

projects using the TOPSIS technique. Finally, using Excel software, the highest number of 
points was determined and calculated as a percentage. The highest percentage obtained 

showed the realization status of Iran's urban regeneration projects. It should be noted that 

in this section, the Likert scale was equated as below to determine the implementation 

status of the projects from very unfavorable to very favorable. 

Results and discussion 
According to the decision matrix of experts regarding research indicators and index, and 

14 projects and results obtained from the TOPSIS technique, project 1 (enabling of informal 

settlements in Shiraz), project 13 (detailed plan of the historical city core of Shiraz in 2015), 
and project 6 (Reorganization plan and rehabilitation of Gozare Sange Seiah) with weights 

of 0.949, 0.9 and 0.775, respectively, were assigned the first to third ranks, and project 

numbers 14, 12 and 10 with weights of 0.282 and 0.158 And 0.000 were assigned the 
twelfth, thirteenth and fourteenth ranks, respectively. 

Conclusion 
In the process of carrying out urban regeneration projects in Iran, the criteria related to 

centralization and particularly its main component, power (political-managerial, economic 
and knowledge), had the highest level of attention and criteria related to decentralization 

and particularly its main component, discourse, participation and interaction (public 

participation, legal interaction) had the least amount of attention. In such projects, decisions 

were mainly made based on financial factors. For banks and other credit institutions, 
participating in projects was an investment that they expected to make a profit from while 

the main function of urban regeneration projects was to improve the quality of life of 

residents and also the urban environment by changing investment patterns. 
Finally, paying attention to the constituent criteria of the power triangle (political, 

economic and scientific) was important in the realization of Iran's urban plans, particularly 

urban regeneration projects. However, discourse (public participation, legal and legal 

interaction) was the missing link in the mentioned process, and by taking measures, the way 
should be paved for promoting the presence of citizens and their participation in the process 

of realizing such projects. 

According to the results of the analysis, the overall feasibility in relation to the selected 
projects was semi-desirable to undesirable, which is certainly not satisfactory, and a 

practical change in this process according to the indicators and criteria is needed. 
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های باز آفرینی  پذیری پروژه در تحقق TOPSIS   کاربرد روش تاپسیس

 ساله(   20 ۀ)دور منتخب شهر شیراز ژۀپرو 14موردی   ۀمطالع شهری با 

   3محمد بهاروند ، *2انیرشت محمد دیس ، 1نصراله دهقان

 

 .ران ی ا   ، واحد اصفهان )خوراسگان(   ، ی دانشگاه آزاد اسلام   ی، شهرساز   ی دکتر   ی دانشجو  -1

معمار   ار ی استاد  ، یشهر   یطراح   ی دکتر -2 شهرساز  ی دانشکده  ه  ، یو  اسلام  یعلم  ئت یعضو  آزاد  اصفهان    ، یدانشگاه  واحد 
 . رانای، )خوراسگان(

 . ران ی ا ،  واحد اصفهان )خوراسگان(   ، ی دانشگاه آزاد اسلام   ی علم   ئت ی ، عضو ه ی و شهرساز   ی دانشکده معمار   ار ی ، استاد  ی معمار   ی دکترا  -3

 

 چکیده   اطلاعات مقاله 

 29/05/1402  دریافت مقاله: 
 1402/ 09/ 04بازنگری مقاله: 
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برنام ـ  در شـهر  یهــابافت   ینیبـازآفرۀ  هــر  چارچوب    بایستمی  ،یناکارآمــد 
برنامـه وجود داشـته باشـد. چارچـوب   ـتیموفق   ـزانیسـنجش م  یبـرا  یمشـخص 

برنامــه را آشــکار و   ــتیموجـود در کل  یهای هـا و ناسـازگاری ناهماهنگ ـار،یو مع
نت پ  یـریپذتحقق  ــزانیم  ۀجـ ـی در  نحـو  یشـنهاد ی طـرح  مشـخص    یبـه  بـارز 

شـد. ارزی عل  خواهـد  فراوان  اهمیت  فرا  یابیرغم  ا  زییربرنامه   ندیدر   ن یشهری، 
  های ویژه طرح و به ای  شهری و منطقه   زییرهای متنوع برنامه طرح   ۀموضوع در تهی

ها تا  که این گونه طرح و این خود نرسیده    یواقع   گاهیهنوز به جا  ،یشـهر ی  نیبـازآفر
پذیری آنها به چه میزان بوده جای سؤال دارد.  اند و میزان تحقق اندازه محقق شده چه

 ارزیابی چارچوب  به  منظوردستیابی  به  و  نظری  متون  بر  مروری  با  منظور  بدین 

 که صورت شدند. بدین  شناسایی ارزیابی  هایشاخص  و معیارها  رویکرد،  تحقیق،

 مستندات مرور و  تطبیقی -تحلیلی روش از استفاده با مذکور  هایوشاخص  معیارها

 انطباق  و  سازی بومی  منظور  به  و سپس  شد  مشخص  اندیشمندان،  سایر  مشابه  آرای  و

تکمیل   و تدقیق نظران صاحب  با مصاحبه  روش با هاشاخص  و معیارها ایران،  زمینۀ با
 هاشاخص  و  معیارها از  یک هر  کاربست و  توجه  میزان  و اهمیت  میزان نهایت شد. در

منتخب   شهری   ینیبـازآفرهای    پروژه  در  بازیگران اصلی،  توسط  نامهوسیلۀ پرسش  به
 تحقیق  های شد. یافته  انجام  ارزیابی عمل و  سال گذشتۀ شیراز( تعیین   20  های)پروژه 

 نظر  ویژه نمونۀ شیراز، ازو به  ایران، در شهری   ینی بـازآفرهای  پروژه  که دهدنشان می 

 .دارند  قرار  نامطلوب تا  مطلوب  نیمه وضعیت  در پذیری، تحقق  میزان 
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 مقدمه
ترین های زیادی را در ارتباط با برخی از مهم مردان و مدیران درچارچوب رویکرد بازآفرینی شهری تلاش تاکنون دولت 

ایران و از جمله شیراز نموده  بافت ها  اند، اما حاصل همۀ این تلاش شهرهای  نتوانسته است که مشکلات  های تاکنون 
نبود چارچوب و مدل مناسب ارزیابی تحقق ناکارآمد را بر طرف سازد که یکی از مهم  گونه پذیری این ترین علل آن به 

با فرایند تهیه طرح بوده است. لذا اگرخواسته پروژه  های بازآفرینی شهری را پذیری پروژه باشیم میزان تحقق ها همسو 
پذیری آنها را ارزیابی تا ها با به کارگیری مدلی مناسب، تحقق زمان با تهیۀ این گونه طرح افزایش دهیم لازم است که هم 

 .ها روشن و نسبت به اصلاح آنها اقدام لازم صورت پذیرد نکات کور، مبهم، و غیر اجرایی پروژه 
های ساماندهی  گردد که نتایج طرح برمی  84بعد از  های در ایران رویکرد بازآفرینی عمر چندانی نداشته و به سال 

توانمندسازی سکونتگاه  و  یک طرف  از  فرسودۀ  مشکلات  بافت  از جمله  را  دیگر مسایلی  از طرف  رسمی  غیر  های 
ها  اجتماعی و اقتصادی در ارتباط با ساماندهی و مشکلات کالبدی درارتباط با توانمندسازی داشتند. عدم موفقیت طرح 

برنامه  توان گفت که یکی از  پذیری را خاطر نشان کرده و به طور کلی، می ها لزوم توجه به مقولۀ ارزیابی تحقق و 
طرح روش  موفقیت  میزان  شناخت  در  مهم  این های  آنهاست.  ارزیابی  شهری،  توسعۀ  با  پروژه   کههای  مرتبط  های 

  و  مشخص نبوده بپوشانند،  عمل  جامۀ  را  مشخص شده از پیش   اهداف   اند توانسته  و   موفق بوده  میزانی  چه  بازآفرینی تا 
  و  معیارها  و  انجام گرفته  نظری مربوطه  متون  بر  مروری  ابتدا  مذکور،  سؤال  به  پاسخ  منظور  به  .باشد می   سؤال  جای

ازآفر های  پروژه   پذیری   فرایند تحقق در مؤثر   های شاخص    همکاری   با   سپس .  شود شناسایی می   ایران  در  شهری  ین یبـ
  از یک هر  کاربست توجه و میزان نامه،پرسش  ابزار  با  و هاپروژه   انجام  فرایند  در اصلی حاضر  بازیگران  شامل  خبرگان
در    هایپروژه   در  هاشاخص   و  معیارها بازآفرینی  )به   20منتخب  را  شیراز  گذشته شهر  موردی(   سال  نمونۀ  عنوان 

 . گیرد می  ها انجامبندی  این پروژه رتبه   و  شده مشخص 

 تحقیق شناسی روش 

 تطبیقی معیارها  - تحلیلی   روش   با  سپس   و   موضوع،  بررسی   مبانی نظری   و   ادبیات  تحلیلی،  - توصیفی   روش   با  نخست 
 با  انطباق آن   و   سازی بومی   جهت   انتها   اند. در شده   مختلف شناسایی   اندیشمندان   نظریات   میان   از   های مؤثر،شاخص   و 

ازآفرهای پروژه   اصلی  و بازیگران  نظرانصاحب  عمیقی با مصاحبۀ ایران، موجود  زمینۀ  گیرد. افراد می  انجام شهری   ی ن ی بـ
ازآفر های  پروژه   با   رابطه   در   و   هستند   اساتید دانشگاه   و   پیمانکاران   مشاور،   مهندسان   شهری،  مدیران   از   برگزیده  شهری   ین ی بـ

نمونه   کارشناسان   این  انتخاب   باشند. روش می   نظرصاحب   باتجربه و  از  نفر   28  تعداد   که  بوده  هدفمند   گیری براساس 
  سازیبومی   و   تکمیل   تدقیق،   در   گردد، حاصل می   مصاحبه   از   که   شوند. نتایجی می   انتخاب   مصاحبه   برای انجام   خبرگان 
 برخی  و   حذف   نمونۀ ایران   با   های ناسازگار شاخص   از   برخی   که   صورت   رود. بدین می   کار به   نظر   های مورد شاخص   و   معیارها 
 نهایی  پژوهش  مطلوب   های و شاخص   معیارها   ترتیب  بدین   شود. می   اضافه   است،  خبرگان  نظریات   برآمده از  که  ها شاخص 

نرم افزار   در  اجرا،  فرایند حاضر در  کارشناس   34 نظر   از  های حاصل داده  تحلیل و  آوری با جمع   بعدی   گام  در  . گردد می 
SPSS   دیگر، کارشناسان  سوی   گردید. از   تعیین  ها شاخص   و   معیارها   از   یک   هر   وزن     فریدمن،   از آزمون   استفاده   با  و 
بندی رتبه   آن،   نتایج   که  کردند  معین   های منتخب پروژه   از   یک  در هر  را   شاخص   و  معیار   هر  کاربست  و  توجه   میزان  مذکور 
ازآفر   های پروژه   پذیری درتحقق   مؤثر   های شاخص   و   معیارها   اساس   بر   های منتخب پروژه   با  که   است   ایران   شهری   ی ن ی بـ

 شده و  معین   امتیازات،  بالاترین  تعداد   Excell  افزار نرم  از   استفاده   با  نهایت  گیرد. در می   انجام  تاپسیس   تکنیک   استفاده از 
است. لازم   ایران   بازآفرینی شهری   های پروژه   تحقق   وضعیت  گر نشان   آمده   دست   به   درصد   است. بالاترین   شده   درصدگیری 

مطلوب   خیلی   تا   نامطلوب   خیلی   از   ها پروژه   پذیری تحقق   وضعیت   تعیین   منظور   به   لیکرت   طیف   بخش   این  در   است   ذکر  به 
 . است   شده   سازی معادل   زیر   صورت   به 
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 .لیکرت   طیف   معادلسازی  . 1  جدول 
 زیاد   خیلی  زیاد  متوسط  کم کم  خیلی  ها پروژه   در   ها شاخص   کاربست   و   توجه   میزان 

 مطلوب   خیلی  مطلوب  مطلوب   نیمه  نامطلوب  نامطلوب   خیلی  ها پروژه   در   ها شاخص   تحقق   میزان 

 آماری  جامعۀ 
ازآفر   های مرتبط باپروژه   تمامی   تحقیق   این   آماری در   جامعۀ   زمانی  بازۀ   در   شیراز   شهر  در   شده  شهری اجرا   ی ن یبـ

مختلف شهری )همچون شرکت   نهادهای   و   ها سازمان   سوی   از   ها پروژه   باشد. این هجری شمسی می   1398  الی   1378
عمران و مسکن سازان سابق، شرکت عمران و بهسازی شهری استان فارس با عنوان جدید معاونت مسکن و بازآفرینی 

میان ابتدا شرکت عمران و   این   در   که  رسیده   انجام  به   شهری اداره کل راه و شهرسازی استان فارس و شهرداری شیراز(،
ازآفر   اداره   بهسازی شهری و سپس   شده های اجرا پروژه   تعداد   بیشترین  دارای   محلات شهری شهرداری شهر شیراز   ی ن ی بـ

 . باشند می   شیراز   شهر  در   ادارات مذکور   شده  اجرا  پروژه  40  تحقیق  آماری   جامعۀ  موضوع،  این  توجه به   هستند. با 

 گیرینمونه   روش 
 تصادفی  گیرینمونه   روش   از  مطالعه،   مورد   جامعۀ آماری   و  پژوهش   موضوع   ماهیت   به   توجه  با   حاضر  پژوهش  در 
  در اما طبقات کم  داخل  در  تغییرات که کنیممی  تقسیم  طبقاتی  به  را  جامعه روش  این است. در  شده  استفاده  ای طبقه 
 این نوع  در   گیرد، که   صورت   مطالعه   اهداف   به   توجه   با   متغیر   یک   تواند براساس می   بندی طبقه   . باشد   زیاد   طبقات   بین 

بندی طبقه  به   که  است  لازم  گیری، نمونه   انجام  از  قبل  رو  این  از  . است  شده   استفاده  نیمن  تخصیص  روش  از  گیری، نمونه 
ازآفر های  پروژه   هاست. باپروژه   از   قبیل  بندی اینطبقه   های دیدگاه   پیرامون انواع   مطالعه   نیازمند   که  بپردازیم  شهری  ین ی بـ

ازآفرهای  پروژه  ماهیت توجه به ازآفر  اداره  توسط  شده  اجرا شهری   ی ن ی بـ  به   محلات شهری شهرداری شهر شیراز،   ی ن ی بـ
 پروژه تشکیل دهندۀ  40  اساس،   براین   باشد.    تحقیق   این   مناسب   ، [ 1]   1و میتلند  بندی گازلینگ طبقه   نوع   که   رسد می   نظر 

 با  و   ای تصادفی طبقه   گیری نمونه   از   استفاده   با  ها، بندی پروژه طبقه   از   پس  . اند بندی شده طبقه   دسته،  ده   در   آماری  جامعۀ 
  در  .انتخاب گردید   باشد،  آماری  جامعۀ  کل   برای   تعمیم  قابل  که  تحقیقنیاز   مورد   هاینمونه   تعداد  نیمن،  تخصیص  روش 
 دسترس بودن   در   و   موجود  معیار،   چهار   کارگیری به   با   و  هدفمند   گیری روش نمونه   با  دسته   هر   از   منتخب   های نمونه   نهایت 
بازیگران   بودن   دسترس   در   و  پروژه   برداری بهره   زمان   مدت  مدارک پروژه،   و  اسناد   بودن  کامل   و  جامع   پروژه،  مدارک  و   اسناد 

 شوند .می   تعیین  3  صورت جدول    به  ها، پروژه   اصلی   عوامل   و 

 هاداده   تحلیل 
ازتکنیک   این   های داده   تحلیل   اصلی   روش  استفاده  رتبه   تاپسیس   تحقیق  هدف  سنجش با  رویکرد  با  و  بندی 

  مسائل  از   بسیاری   گشای راه   تواند می   که   چندین شاخص   اساس  بر   گیریتصمیم   مدلهای   انواع   از   باشد. یکیپذیری می تحقق 
 هوانگ  توسط   ، 1981  سال   در   بار   اولین   برای   این مدل .  است   تاپسیس   مدل   باشد،   ریزان برنامه   و   مدیران   گیری برای تصمیم 

گردید  [ 2]   2یون  و  بهترین   یکی   عنوان   به  شد،   انجام  آن  روی   بر  که  اصلاحاتی   با   و   ارائه   های روش   تریندقیق   و  از 
 به نسبت قویتری نظریهای  پایه  دارای  تکنیک این  کار   باشد. اساس می  ریزانبرنامه  در بین شاخصه  چند  گیری تصمیم 
های آل ایده  ابتدا  که است استوار رابطه این  بر  تکنیک این های نظری بوده وپایه   چند شاخصه  گیریتصمیم  های تکنیک 
 و  کند می   محاسبه  ها شاخص   از   یک   هر   برای   را   ( ناکارآمدترین حالت )   منفی   های آل ایده   و     ( حالت   کارآمدترین ) مثبت  

 فاصله کمترین که است ای گزینه   منتخب،  گزینۀ  . شود می  محاسبه منفی  و  مثبت های آل ایده  از  گزینه  هر سپس فاصله 

 
1 Gosling & Mitland 
2 Whang & Yoon  
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 که  شده   طراحی   ایگونه   به   این تکنیک.  باشد   داشته  منفی   های آل ایده   از   را   فاصله   بیشترین  و   های مثبت آل ایده   از   را 
 و  اوزان  نیز  و داده  مدل دخالت  در  گیری تصمیم  هدف  بر  داشتن  منفی  یا   مثبت  تأثیر  از لحاظ  را  ها شاخص  نوع توان می 

 بهترین بندی و انتخاب رتبه  برای  تاپسیس  تکنیک  کارگیری به  منظور  وارد نمود. به  مدل  در  را  شاخص  هر  اهمیت  درجۀ 
 نمود.   طی   ترتیب   به  را   زیر   مراحل   باید   موجود،   های گزینه  میان   از   گزینه
                           ی ر ی گ م ی تصم   س ی ماتر   ل ی تشک  -1
 ها    به شاخص   ی وزن ده  -2

   ی ر یگ م ی تصم   س ی ماتر   ی ساز ی کم  -3

   آل ده ی ا   ۀ به پاسخ داده شد  اسی مق   ی ب   س ی ماتر   ل ی تشک  -4

 شده موزون   اس ی مق   ی ب  س ی ماتر  افتن ی  -5

      ی مثبت و منف   یها آل ده ی ا   افتن ی  -6

  نهی هر گز  ی برا   آل ده ی ا  ی ها فاصله هر شاخص از جواب   افتن ی  -7

 به         نه یهر گز  ی نسب   ی ک ی نزد   نیی تع    -8

  ی بند رتبه    -9
 . باشد می   گزینه  بهترین   تعیین  و   روی   های پیش بندی گزینه رتبه   تاپسیس،   تکنیک   در   مرحله  آخرین  -10

حالت   این  شود. در   مرتب   کوچک  به   بزرگ   ترتیب   به   محاسبه و   گزینه،   هر   نسبی   فاصلۀ   تا   کافی است   منظور   این   برای 
 خود به  را  رتبه بالاترین ها باشد،گزینه  سایر  به  منفی نسبت  هایآل ایده  نسبی به   فاصلۀ  ترینبزرگ  دارای  که ایگزینه 

 . دهد می   اختصاص

 تحقیق نظری   مبانی 

 بازآفرینی شهری  های پروژه   پذیری تحقق 
 ریزیبرنامه   رشتۀ  در   و  ایران   کشور   در   به ویژه  که  است  نوپایی   دانش  آن،  علمی   و  دقیق  معنای  به  پذیری،تحقق   ارزیابی 

های  بررسی   و   تحقیقات   از   هنوز   دانش   این   بنابراین،   کند؛ نمی   تجاوز   سال   25  از   به بیش   آن   سابقۀ   ای، منطقه   شهری و 
 علمی،  از دیدگاه .  گردد   جامع  تعریف  صاحب   و  شده   آشکار  و   روشن  آن  های جنبه   همه  تا   است  نگردیده  برخوردار   جامعی 
 اهداف  آیا   که  است  بدین منظور آن   انجام  و  است   اطلاعات   تفسیر  و   تحلیل  آوری،  جمع  برای  دار   نظام فرایند  یک  ارزیابی 

 .است   گرفته صورت   چه میزانی  به  تاکنون   اهداف   تحقق   این   و   خیر،  یا  اند یافته   تحقق  پروژه،   در   نظر  مورد 
ریزی را به کیفیت برنامه محدود مطالعات برنامه پذیری طرح، تمرکز بیشتر در حالی که مشکلات در ارزیابی تحقق 

ارزیابی   ۀ با بررسی ادبیات موجود در زمین   . پذیری طرح انجام یافته است هایی برای سنجش درجه تحقق کرده است، تلاش 
درجدول علاوه برآنچه     پژوهش مذکور مورد مطالعه قرار گرفته و   ۀ ها در زمین ها و روش ها، تمامی نظریه پذیری طرح تحقق 

ها ارایه پذیری برنامه هایی را جهت ارزیابی تحقق اندیشمندان دیگری هم دراین خصوص مدلسازی نموده و مدل ه  آمد بعد  
 و ابزارها های برشمرده شده توان آنها را همراه با مدل ها پیشنهاد نشده و می اند که عنوان مشخصی برای این مدل ه کرد 

 . مشاهده نمود   ( 3و )   ( 2ول شماره ) ا درجد 

 .ریزی در سه دهه گذشته های اصلی ارزیابی در برنامه مروری بر تئوری  . 2جدول  

 چارچوب مدل  بهره برداران هدف  چارچوب ارزیابی 

Policy-plan/Programme-implementation process 

(PPIP) [3] 
 چارچوب ثابت ریزان برنامه  پذیری تحقق 
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 چارچوب مدل  بهره برداران هدف  چارچوب ارزیابی 

Alternative approach to planning evaluation 
(AAPE)  [4] 

 چارچوب ثابت ریزان برنامه  پذیری تحقق 

Plan Implementation evaluation (PIE) [5]  چارچوب ثابت ریزان برنامه  پذیری تحقق 

Plan-outcome evaluation (POE) [6]  پذیری تحقق 
ریزان و برنامه 

 کارشناسان 
 چارچوب ثابت

Evaluating Plan-Process-Results (PPR) [7] 
پذیری  تحقق 

 و فرایند 

ریزان و برنامه 
 کارشناسان 

 یک روش پویا ، قابل 
 ریزی بازمینه برنامه    تنظیم 

Performance Measurement in Planning (PMP) [8] 
پذیری  تحقق 

 و فرایند 

ریزان و برنامه 

 نفعان وذی 

های  چارچوب ثابت با جنبه 

 پویا 

Evaluation framework for Spatial Planning (EFSP) 

[9] 

پذیری  تحقق 
 و فرایند 

ریزان و برنامه 
 نفعان وذی 

 ارزیابی گام به گام ثابت

 چارچوب با محتوای پویا

A parcel-based GIS method for evaluating 
conformance PBGIS [10] 

پذیری  تحقق 

 و فرایند 

ریزان و برنامه 

 نفعان وذی 
 چارچوب ثابت

A Method for the Evaluation of Metropolitan 
Planning: Application to the Context in Spain  [11] 

 پذیری تحقق 

ریزان و برنامه 

نفعان و    وذی 

 کارشناسان 

ارزیابی تعاملی و چارچوب 

ارزیابی مقیاس سنجی با  

 محتوای پویا 

Testing the implementation of local environmental 
planning (TILEP)  [12] 

پذیری  تحقق 

 و فرایند 

ریزان و برنامه 

نفعان و    وذی 
 کارشناسان 

یک چارچوب ارزیابی  

سازگاری با مبتنی بر  
 محتوای پویا 

Evaluation of local plans and implementation in 
practice (ELPI)  [13] 

 پذیری تحقق 
ریزان و برنامه 

 کارشناسان 

تجزیه و تحلیل و ارزیابی 

رویکردهای سازگاری و 
 عملکرد باحتوای پویا 

MEANS; European Commission 
پذیری  تحقق 

 و فرایند 

ریزان و برنامه 
نفعان و    ذی 

 کارشناسان 

 ارزیابی گام به گام ثابت

 چارچوب با محتوای پویا

OKT    [14 ]  
پذیری  تحقق 

 و فرایند 
ریزان و    برنامه 

 کارشناسان 
 ارزیابی گام به گام ثابت

 چارچوب با محتوای پویا

General Plan Evaluation Criteria: An Approach to 
Making Better Plans [15] 

 چارچوب ثابت ریزان برنامه  پذیری تحقق 

Job search success and employability in local labor 

markets    [16 ]  
 پذیری تحقق 

ریزان و برنامه 

نفعان و    وذی 
 کارشناسان 

 چارچوب ثابت

The Emerging Gap between Evaluation Research 

and Practice [17] 
 چارچوب ثابت ریزان برنامه  پذیری تحقق 

More and Better Local Planning: State-Mandated 
Local Planning in Coastal North Carolina [18] 

پذیری  تحقق 

 و فرایند 

ریزان و    برنامه 

 کارشناسان 
 چارچوب ثابت

Urban Design: A Typology of Practices and Plans: 
With Over Fifty Special Cases [19] 

 چارچوب ثابت ریزان برنامه  پذیری تحقق 

Planning at the Urban Fringe: An Examination of 
the Factors Influencing Nonconforming 

Development Patterns in Southern Florida [20] 

 چارچوب ثابت ریزان برنامه  پذیری تحقق 

file:///E:/Downloads/7-%20Oliveira,%20V.%20&%20Pinho,%20P.%20(2009).%20Evaluating%20Plans,%20Processes%20and%20Results,%20Planning%20Theory%20&%20Practice,%20https:/doi.org/10.1080/14649350802661741
https://doi.org/10.1068/c62m
https://www.researchgate.net/publication/23541661_A_Parcel-Based_GIS_Method_for_Evaluating_Conformance_of_Local_Land-Use_Planning_with_a_State_Mandate_to_Reduce_Exposure_to_Hurricane_Flooding
https://www.researchgate.net/publication/23541661_A_Parcel-Based_GIS_Method_for_Evaluating_Conformance_of_Local_Land-Use_Planning_with_a_State_Mandate_to_Reduce_Exposure_to_Hurricane_Flooding
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 .ارزیابی  ابزارهای   و   ها کلی روش   لیست .  3جدول  

Analysis of interconnected decision areas  مرتبط   گیری تصمیم   های عرصه   تحلیل   تکنیک   (AIDA) 

Multi-criteria analysis (MCA)  معیاره   چند   تحلیل   و   تجزیه   (MCA ) 

Analytic hierarchy process (AHP)  مراتبی   سلسله   تحلیلی   فرآیند   (AHP ) 

Project impact assessment  پروژه   تأثیر   ارزیابی   (PIA) 

Availability of public, near-residential green  spaces 
(APNRGS) 

 مسکونی   به   نزدیک   سبز،   فضای   ،   عمومی   فضاهای   بودن   دسترس   در 

 (APNRGS ) 

Prospective process through scenarios  سناریوها  طریق   از   محتمل   فرایند 

Brainstorming sessions Prospective workshops 
 نگر آینده   آموزشی   های کارگاه   و   مغزی   طوفان   های نشست 

 (BSPW ) 

Cluster evaluation  ای خوشه   ارزیابی   (CE ) 

Quality of life capital  زندگی   سرمایه   کیفیت (QLC) 

Community impact evaluation  جامعه   تأثیر   ارزیابی   (CIE) 

Regime analysis  رژیم   تحلیل   (RA ) 

Competence trees  شایستگی   درخت   (CT ) 

Risk assessment methods  ریسک   ارزیابی   های روش   (RSM ) 

Concordance analysis  مطابقت   تحلیل   و   تجزیه   (CA) 

Scenario development  سناریو   توسعۀ   (SD) 

Cost benefit analysis (CBA)  هزینه   سود   تحلیل   و   تجزیه   (CBA) 

Semantic differential  معنایی   تفاوت   (SD ) 

Cross impact analysis  متقابل   تأثیر   تحلیل   و   تجزیه   (CIA ) 

Social cost-benefit analysis  اجتماعی   فایده   و   هزینه   تحلیل   و   تجزیه (SCBA ) 

Ecological footprint  اکولوژیکی    وشمای     پا   رد   (EF ) 

Social impact assessment  اجتماعی   تأثیرات   ارزیابی   (SIA ) 

Economic impact assessment  اقتصادی   تأثیر   ارزیابی   (EIA ) 

Spider analysis  عنکبوتی   تحلیل   و   تجزیه   (SA ) 

Environmental impact assessment (EIA)  محیطی   زیست   اثرات   ارزیابی   (EIA ) 

Strategic conversations  استراتژیک   گفتگوهای   و   مذاکرات   (SC ) 

Environmental impact model  محیطی   زیست   تأثیرات   مدل   (EIM ) 

Strategic environmental assessment (SEA)  زیست   محیط   استراتژیک   ارزیابی   (SEA) 

Flag model  پرچم   مدل   (FM ) 

Survey questionnaires  نظرسنجی   نامۀ پرسش   (SQ ) 

Horizon scanning  افق   ارزیابی   (HS ) 

Sustainability appraisal (SA)  پایداری   ارزیابی   (SA ) 

Integrated sustainable cities assessment method 
(ISCAM) 

 ( ISCAM)   یکپارچه   پایدار   شهرهای   ارزیابی   روش 

SWOT analysis  تحلیل   و   تجزیه  SWOT 

Life cycle analysis  زندگی   چرخه   تحلیل   و   تجزیه   (LCA) 

Visioning  مشاهده 
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 . نمود   گیری حاصل بندی سه نتیجه توان تحولات اساسی در رویکردهای ارزیابی را تشخیص داد و از این جمع اینجا می از  

تر از ارزیابی در  های ارزیابی شده از اجرای طرح تا یک دیدگاه جامع اول، بر اساس هدف ارزیابی، تحول در چارچوب 

کاران  و هم   3لوریان  ؛   [ 22  ; 21  ; 4]   2؛ تالن  ]3[  1شامل الکساندر و فالودی  ریزی وجود دارد. اولین گروه از نویسندگان برنامه 

واکنش به  موضوع تلاش  ریزی در پذیری برنامه پذیری طرح تهیه شده در ابتدا بر تحقق با توجه به وضعیت تحقق   ، [5]
 . [ 23]  متمرکز شدند «  جدید  ۀ سندرم برنام »برای به اصطلاح  

 شوند شوند یا به روز می پذیری طرح اولیه تهیه شده مجدداً به روز می ها بدون در نظر گرفتن وضعیت تحقق برنامه 
ریزی خود فرآیند برنامه به ریزی، بلکه  چارچوبهای ارزشیابی، هدف ارزیابی را نه تنها اجرای طرح برنامه گروه دوم . [ 23] 

 . [ 25  ;24  ; 7]   دن ده نیز گسترش می 
شوند، این یک تحول است که باید مورد توجه  ای پیچیده می ریزی به طور فزاینده از آنجا که فرآیندهای برنامه 

ای داشته و هیچ یک از محققان فوق الذکر  ریزی هنوز ابعاد جداگانه قرار گیرد. با این حال، ارزیابی و فرآیندهای برنامه 
شوند. به  سعی در ترکیب واقعی آنها ندارند. بیشتر آنها حتی توسط کارشناسان و یا اشخاص  به طور مجزا اجرا می 

از یکی به دیگری دشوارتر شده و ارزیاب همیشه دانش کاملی درباره موضوع ارزیابی   همین ترتیب، ترجمه  و تفسیر 
 های مفید ندارد. یا توصیه 

های ارزیابی های فضایی است. این روند در چارچوب گیری دوم با افزایش روز افزون بازیگران درگیر در پروژه نتیجه 
ارزیابی   پذیرینفعان خارجی بیشتر در ارزیابی و تحقق های اخیر بیشتر شود، ذی نیز قابل توجه است: هرچه چارچوب 

شود، بلکه این افراد بیشتر معنا نیست که ارزیابی بیشتر توسط متخصصان خارجی انجام می نقش دارند. بنابراین این بدان  
شود معیارهای ارزیابی شوند. حتی گاهی اوقات از بازیگران اصلی خواسته می به عنوان یک بازیگر مهم در ارزیابی دیده می 

از جنبه   ، را تعریف کنند بازیگری، ارزیابی را پیچیده زیرا آنها عموماً  تر های مهم ارزیابی آگاهی دارند. این جنبه چند 
 . یابند و نظرات و اهداف آنها نیز پویا است ریزی فضایی تکامل می کند، زیرا گروه بازیگران در یک فرآیند برنامه می 

، آمدهجدول  هایی که در  پذیری چارچوب نسبت به متن آن است. بیشتر چارچوب گیری سوم مربوط به انعطاف نتیجه 
های کنند. لحظه می   عمل های بازخورد یا یک زمینه پویا،  برای ارزیابی، یک چارچوب ثابت، خطی ثابت، گاهی با حلقه 
اما تقریباً هیچ تحول فضایی از این  . شوند های ثابت اجرا می ارزیابی هنوز به ترتیب خاصی تنظیم شده و اغلب در لحظه 

نمی  پیروی  دور  منطق خطی  از یکدیگر  یا  و  نزدیک شده  دارند،  با هم همپوشانی  موازی،  به صورت  کند. »فرایندها 
 .شوند« می 

ای بر )ارزیابی( کل دارند. هر یک از  گذارند و بنابراین نیز تأثیر عمده این فرایندها به طور مداوم بر یکدیگر تأثیر می 
یابند که باید بتوانند روی روش تأثیر  ای آگاهی می زمینه ای از عوامل محققانی که قبلاً به آنها اشاره شد، به طور فزاینده 

قصد این را دارند که   ( [ 9]   6کارنییرو   ؛[7]   5اولیویرا و پینهو    ؛ [ 8]   4)کرمونا و سیه  ها بگذارند، اما تنها آخرین چارچوب 

 
1 Alexander & Faludi 
2 Talen 
3 Laurian 
4 Carmona & Sieh 
5 Oliveira & Pinho 
6 Carneiro 

Managing speeds of traffic on European roads 
(MASTER) 

 ( MASTER)   اروپا   های جاده   در   ترافیک   سرعت   مدیریت

Wind tunnel testing  باد   تونل   آزمایش   (WTT ) 
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های ریزی، به صورت پویا باشند، این نه تنها ارزیابی مداوم از همه این بخش بیشتر قابل تنظیم برای موضوع و متن برنامه 
 .گیرد ها را نیز در بر می دهد، بلکه تعامل متقابل همه این ارزیابی ریزی را در دستور کار قرار می برنامه 

 انطباق،  بر   مبتنی  ارزیابی  - 1  است،  کرده  اتخاذ   را   متمایز  رویکرد  سه   ریزی برنامه   ارزیابی (  2009)   1الکساندر  نظر  طبق 
محورمبتنی بر نگرش ماهوی بوده و به   رویکرد انطباق   . ( شده  اصلاح   یا )  سودمند  ارزیابی   - 3،  عملکرد   بر   مبتنی   ارزیابی - 2

محور مبتنی   باشد، رویکرد عملکرد های طرح با نتایج  طرح می و هدفش تطابق سیاست طرح تمرکز دارد    نتیجه   ماهیت و 
ای بوده و به فرایند تهیه طرح تمرکز دارد و رویکرد سودمندگرا در حقیقت ترکیبی از دو نگرش قبلی است بر نگرش رویه 

 .[ 26]   دهد ها را مورد مداقه قرار می و ارزش منطقی طرح 
 رویکرد  این   از   استفاده   مورد   در   اصلی   نکتۀ  . است   محور   عملکرد   رویکرد   حاضر، پژوهش   مطلوب  رویکرد   میان،  این   در 

 این  در   طرح.   خود   نه  شود می   توجه   فرآیند  به رویکرد   این   در   که  است   این  طرح  پذیری   تحقق  میزان   ارزیابی   چارچوب   در 
 . باشد   شده  حاصل  گیری تصمیم   فرآیندهای  در   شود که می   محسوب   یافته  تحقق   زمانی   طرح  یک   رویکرد، 

 ایران  های بازآفرینی شهری پروژه   پذیری تحقق   های شاخص  و   معیارها 
 نام  به  ای سنجه   بدون  دارند. اساساً  سطوح  همه   در   آگاهانه  هایگیری تصمیم   در   مهمی  نقش   ها،شاخص   و  معیارها 

معیار   تدوین  به  نیاز  ارزیابی   ابزار   طریق  از   واقعی   شناخت  و   بررسی  گونه   هر   و  نیست   امکان پذیر   ارزیابی   شاخص،  یا  معیار و 
 . دارد   موجود   وضع   مطلوبیت   عدم   یا  مطلوبیت   گیری اندازه   برای   هایی شاخص   و 

مروری   با   بازآفرینی شهری،   های پروژه   پذیری تحقق   فرایند  تاثیرگذار در   های شاخص   سپس   و   معیارها   شناسایی   جهت 
  6برایسون و برومیلی ،  [ 30]   5،  اوکاموس [29]   4، هایگینز[ 28]   3، بیرنبام[ 27]   2هو  نظیر   مختلفی   اندیشمندان   نظریات بر 
  و   11برکه  ، [ 7]   10پینهو  و  اولیویرا   ، [ 18]  9نورتن  ، [ 33]   8هیل  آلترمن و   ، [22] ، تالن  [ 32]   7اسکیوینگتون و دافت،  [ 31] 

 همکاران  و   نلوریا   ،[ 37]   13می  و  باربی   ،[ 36]   وهمکاران   کرمونا  ،  [35] دالتون و همکاران  ،  [ 34]   12خوری  ،[ 13]   همکاران 
تأکید   مورد   بیشتر  که  معیارهایی   از   دسته   آن  ابتدا   تطبیقی،  - تحلیلی   روش  از   استفاده  با  و    [39]   15المور  ،[ 38]   14، بن]5[

گردید. سپس   بندی   دسته   ( اجرا   و   تصویب  تهیه،) بازآفرینی شهری    فرایند  گانه  سه   مراحل   براساس   و  شده   انتخاب   اند،بوده 
 شوند. به منظور  تکمیل   و   تدقیق   شده،  سازی بومی   ایران   به شرایط   توجه   با   باید   اندیشمندان   نظریات   از   برآمده   های شاخص 

نظریات   ایران،  بازآفرینی شهری در   های پروژه   پذیریتحقق   در فرایند  مؤثر   های شاخص   تکمیل   و   تدقیق  سازی،بومی 
 عمیق  حضوری   مصاحبۀ  منظور  بدین  است.  گرفته  مطالعه قرار  مورد  تاثیرگذارند،  ایران  در  مذکور  فرایند  در  که  خبرگانی 

شهری و  مدیران   و   کارفرمایان   ها،پروژه   کننده   عنوان تهیه به   مشاور   مهندس   های شرکت   عامل   مدیران )   نظر   صاحب   28  با 

 
1 Alexander 
2 Ho 
3 Birenbaum 
4 Higgins 
5 Okumus 
6 Bryson & Bromiley 
7 Skivington & Daft 
8 Alterman & Hill 
9 Norton 
10 Oliveira & Pinho 
11 Berke 
12 Khoury 
13 Burby & May 
14 Behn 
15 Elmore 
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 اساتید  و  سو   از یک    (ها   پروژه  مجریان  بعنوان   پیمانکاران و   هاپروژه   کننده  عنوان تصویببه   اعضا ستاد بازآفرینی شهری 
 گیری هدفمندنمونه  روش  از  شونده  مصاحبه  افراد  انتخاب در  است  لازم به ذکر . است  یافته   انجام  دیگر سوی   از  دانشگاه 
   4  در جدول   منتخب  های شاخص   و   معیارها   نظران،صاحب   آرای  نظریات و   پردازش   از   پس نهایت  در .  است   شده   استفاده 
 .گردیده است   لیست 

 .منتخب   های شاخص   و   معیارها  . 4جدول  

 فاکتور شاخص  منابع 

 [ 27] هو  

 [5]لوریان و همکاران  

 [18] نورتن  

 [ 33] هیل    آلترمن و 

 [ 22] تالن  

 [ 7] پینهو    و   اولیویرا 
 [ 39] المور  

 [ 29] هایگینز  

 [ 28]   بیرنبام 
 

 
 
 

وجود جایگاه معین بازآفرینی شهری در نظام برنامه ریزی-   

ربط های ذی عدم تداخل و موازی کاری سازمان -   

وجود شرح خدمات استاندارد و به روز  -   

های بالادست میزان توجه به سلسله مراتب طرح   -   
های تهیه طرح نامه ثبات منطقی در شیوه   -   

کارفرما در فرآیند تهیه طرح و در مواجهه با تولیدات مشاور توان علمی کافی کارکنان    -   
های به موقع به مشاورتوان مالی کافی در ارتباط با پرداخت   -   

میزان دقت در انتخاب مشاور   -   
گیری و برخورداری از دیدگاه فراجناحی میزان اعتبار مدیر پروژه در امر تصمیم   -   

درک وفهم صحیح کارفرما از بازآفرینی شهری به لحاظ علمی -   

تعجیل، شتابزدگی و خودنمایی در فرآیند تهیه طرح   -   
میزان صحت و دقت در برگزاری مناقصات   -   

ثبات در سطوح مدیریتی در طول تهیه طرح   -   
کیفیت برنامه زمانبندی تهیه طرح   -   

 ها در زمان تعریف آن توجه به امکان سنجی پروژه   - 

 -
ی و  

ت نظام برنامه ریز
کیفی

ت کارفرما
صلاحی

 

 

 [5]لوریان و همکاران  

 [ 33] هیل    آلترمن و 

 [ 22] تالن  

 [ 31] برایسون و برومیلی  

 [ 30]   اوکاموس 
 [ 29] هایگینز  

 [ 34]   خوری 

 [ 13] همکاران    برکه و 
 [ 35] و همکاران  دالتون  

 
 

حضور و همکاری مداوم مشاور پروژه در فرآیند تهیه طرح -   
ریزی در تشکیلات مشاوروجود نیروهای مجرب و متخصص علوم اجتماعی و اقتصاد و برنامه   -   

میزان قاطعیت و استقلال رأی   -   
انجام مطالعات دقیق وفق شرح خدمات و استانداردهای معتبر   -   

ای به اصول علمی تعهد اخلاقی و حرفه   -   
عدم تسلیم در برابر فشارهای احتمالی   -   

درک صحیح از تنگناهای مدیریتی   -   

واقع بینی نسبت به اقتصاد ضعیف عوامل اجرایی -   
انجام مطالعات وفق برنامه زمانبندی   -   

تحویل به موقع مدارک طرح   -   
ربط ای از مجامع ذی دارا بودن صلاحیت حرفه   -   

ت مشاور 
صلاحی

 

 [36] کرمونا و همکاران  
 [ 7] پینهو    و   اولیویرا 

 [ 37] می    و   باربی 

هاحضور و همکاری اساتید حوزۀ بازآفرینی شهری در فرآیند انجام پروژه -   
ها از سوی اساتید دانشگاه های علمی روز و کارآمد برای استفاده در پروژه معرفی روش   -   

ها مبانی نظری طرح همکاری دانشگاه در تدوین شرح خدمات و سازوکارهای اجرایی و   -   

ی  
ی علم

پشتیبان
 -  

 آکادمیکی 
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 فاکتور شاخص  منابع 

 [ 7] پینهو    و   اولیویرا 

 [ 34]   خوری 

 [3]الکساندر و فالودی  

 [ 32] اسکیوینگتون و دافت  

 

های عضو ستاد بازآفرینی در خصوص ارایه  ها، ادارات، نهادها و دستگاه میزان همکاری سازمان - 

 اطلاعات مورد نیاز مشاور
های عضو ستاد بازآفرینی با یکدیگرمیزان تعامل و همکاری دستگاه   -   

کنندگان مردمی و مشاورمیزان همکاری اعضای ستاد در جلسات بحث گروهی با مشارکت   -   

های عضو ستاد و در فرایند تهیه و تصویب و اجرا میزان ثبات در ارتباط با حضور نماینده دستگاه   -   
پذیری اعضای ستاد در ارتباط با فرایند تهیۀ طرح توسط مشاور و اعمال درجه مسئؤلیت   - 

 صحیح نقش آنها 

ی  
ی دستگاهها

تعامل و همکار

عضو ستاد  
ی 

ی شهر
بازآفرین

 

 [ 13] همکاران    برکه و 

 [ 33] هیل    آلترمن و 

 [ 37] می    و   باربی 

 [18] نورتن  

 [ 30]   اوکاموس 
 [ 28]   بیرنبام 
 

میزان توجه و کاربست مشارکت مردمی در فزایند تهیه طرح -   

وجود توجیه اقتصادی،اجتماعی، زیست محیطی   -   

گیری از اطلاعات کامل و استاندارد وفق شرح خدمات بهره   -   
از نظرات کارشناسی اعضای ستاد بازآفرینی گیری  بهره -   

پذیری طرح جامعیت، رسایی و انعطاف   -   
ریزی و طراحی کارگیری الگوهای بومی و مشارکت محلی در فرایند برنامه به   -   

های توجیهی وجود مدارک کامل طرح اعم از آلبوم نقشه و گزارش   -   
میزان کاربست ابعاد کیفی و ملاحظات توانمندسازی و ساماندهی در طرح   -   

ت تهیه طرح 
 کیفی

 [ 34]   خوری 

 [ 7] پینهو    و   اولیویرا 

 [ 22] تالن  

 [36] کرمونا و همکاران  

 [ 27] هو  

 

های عامل و مؤسسات مالیگذاری بانک میزان مشارکت و سرمایه -   

های عمومی گذاری بخش میزان مشارکت و سرمایه   -   
گذاران به بازگشت منافع میزان اطمینان سرمایه   -   

ها اطلاع رسانی کافی و مطلوب در مورد طرح   -   
های مردم نهاد میزان توانمندی شورایارها و سازمان   -   

نفعان در امر تهیه طرح میزان حضور و مشارکت مردم و ذی   -   
میزان حضور و مشارکت شورا یارها   -   

سازی و پیشنهادهای طراحی و  های مردم نهاد در امر تصمیم سازمان میزان مشارکت    - 

ریزی برنامه   

ی در فاز تهیه طرح 
ت مردم

 مشارک

 [ 7] پینهو    و   اولیویرا 

 [ 22] تالن  

 [ 38] بن  

 [ 30]   اوکاموس 
 [ 32] اسکیوینگتون و دافت  

اند هایی که از ادارات دولتی دریافت شده کیفیت داده -   

ها و آمارهای رسمیکیفیت داده   -   
ها و اطلاعات محلی برداشت شده کیفیت داده   -   

ها و مدارک پایه طرح کیفیت نقشه   -   

میزان مشارکت ادارات دولتی و اعضای ستاد بازآفرینی در ارایۀ اطلاعات درست و به موقع   -   
میزان مشارکت ادارات دولتی و اعضای ستاد در ارایۀ نقطه نظرات تخصصی   -   

ت  
ت داده ها و اطلاعا

کیفی

  پایه 

 [ 32] اسکیوینگتون و دافت  
 [ 22] تالن  

 [ 34]   خوری 

 [ 33] هیل    آلترمن و 

میزان انعطاف پذیری بودجه تهیۀ طرح با توجه به نوسانات اقتصادی )تورم( -   
چگونگی و کیفیت پرداخت حق الزحمه به مشاور تهیه کننده طرح   -   

میزان دقت در برآورد اولیه صورت گرفته شده از بودجه لازم جهت تهیه طرح -   
های مختلف مالی جهت تأمین اعتبار برای تهیه طرح مکانیزم وجود    -   

ت 
محدودی

های 
 

مالی 
 -  

اداری 
 

 



 همکاران   و نصراله دهقان                                                                        33-61،  4شماره (، 3140) 21فصلنامه علمی کارافن، 

46 

 فاکتور شاخص  منابع 

 [ 29] هایگینز  

 [ 28]   بیرنبام 
 

کفایت توان مالی کارفرما در تأمین بودجه و اعتبار جهت تهیه طرح های بازآفرینی   -   

های بازآفرینی کفایت توان مالی کارفرما در تأمین بودجه و اعتبار جهت تهیه طرح   -   
فساد مالی و رانت در فرایند واگذاری طرح به مشاور و ایضاً فرایند تهیه طرح   -   

الزحمه تهیه  وجود دستورالعمل، فهرست بها و یا بخشنامه مناسب جهت برآورد حق  -

های بازآفرینی طرح   
میزان پایداری منابع مالی و تأمین اعتبار تهیه طرح -   

 

 [ 27] هو  

 [5]لوریان و همکاران  

 [18] نورتن  

 [ 33] هیل    آلترمن و 
 [ 22] تالن  

 [ 7] پینهو    و   اولیویرا 

 [ 39] المور  

 [ 29] هایگینز  

 [ 28]   بیرنبام 

توان علمی کافی کارشناسان کارفرما در مواجهه با مشاور و کنترل کار-   

های مختلف ستادی  توان کافی در برقراری ارتباط لازم با اعضاء ستاد و ایضاً ادارات و دستگاه   - 

 جهت پیشبرد طرح در مرحلۀ تصویب 
مناسب و جلوگیری از توان کافی کارفرما در تشکیل جلسات تصویب طرح در بازۀ زمانی    - 

 فرسایش شدن فرآیند تصویب
های بازآفرینی و عدم تغییر در بازۀ زمانی کم و ثبات گری پروژه ثبات و پایداری در امر متولی   - 

 در مدیریت
کیفیت فرایند تصویب از نظر زمانی  -   

های مصوب برای مرحلۀ اجراابلاغ به هنگام پروژه   -   

ت پروژه
ت کارفرما و مدیری

صلاحی
 

 [5]لوریان و همکاران  

 [ 34]   خوری 

[ 29] هایگینز    

توان علمی کافی کارشناسان و نمایندگان فنی اعضای ستاد بازآفرینی در فرایند بررسی و - 

 تصویب طرح در جلسات ستاد بازآفرینی 
کیفیت رسیدگی به اسناد ارایه شده از سوی مشاور از طرف اعضای ستاد بازآفرینی   -   

بندی از مراحل تصویب گیری و جمع ستاد در تصمیم میزان اختیار و قدرت ریاست    -   
الاختیار به ثبات مدیریتی در ادارات عضو ستاد و ایضاً پایداری و استمرار در اعزام نماینده تام   - 

 جلسات تصویب و ایضاً معرفی به مشاور جهت بررسی طرح 

های فراجناحی برخورداری اعضای عضو ستاد از دیدگاه   -   
گیری نهایی و تصویب طرح میزان اختیار نمایندگان ادارات عضو ستاد در تصمیم   -   

کیفیت بررسی طرح از نظر علمی  -   
رسان های خدمات میزان هماهنگی میان اعضا و به ویژه دستگاه   -   

ت دستگاه 
صلاحی

ی عضو ستاد 
ها

 

 [ 22] تالن  

 [36] کرمونا و همکاران  
 [3]الکساندر و فالودی  

 [ 30]   اوکاموس 
 [ 31] برایسون و برومیلی  

کیفیت بررسی طرح در جلسات ستاد بازآفرینی از نظر زمانی و توالی طرح در جلسات -   
نظم در برگزاری جلسات ستاد شهرستانی تصویب از نظر زمانی   -   

نظم در برگزاری جلسات ستاد استانی   -   
توسط اعضای ستاد از نظر زمانی نظم در ارایه نقطه نظرات پیرامون طرح    -   

ب از 
طول دوره تصوی

ی
 نظر زمان

 [ 27] هو  

 [ 7] پینهو    و   اولیویرا 

 [ 22] تالن  

 [ 34]   خوری 

 [ 37] می    و   باربی 

 [ 32] اسکیوینگتون و دافت  

 

های عضو ستاد در جلسات تصویب در ستاد شهرستانی میزان همکاری دستگاه -   

ستاد استانی های عضو ستاد در جلسات تصویب در  میزان همکاری دستگاه   -   
های عضو ستاد در ابراز نقطه نظرات تخصصی پیرامون  میزان تعامل و همکاری دستگاه   - 

 موضوعات خاص

میزان تعامل بین اعضای ستاد شهرستان با اعضای ستاد استان )ارتباط طولی(   -   

ن دستگاه 
تعامل بی

ی عضو  
ها

ستاد 
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 فاکتور شاخص  منابع 

 [ 33] هیل    آلترمن و 
 [5]لوریان و همکاران  

 [ 27] هو  

 [18] نورتن  

 [ 29] هایگینز  
 [ 28]   بیرنبام 

های بازآفرینی ثبات مدیریتی در طول اجرای طرح -   

برخورداری از مدیریت واحد یکپارچه و منسجم -   
نظارت عالیه و دائمی دستگاه نظارتی   -   

توانایی کارفرما در برقراری ارتباط بین مشاور و پیمانکار و ایضاً پیمانکار و دستگاه نظارت   -   

هاکیفیت رسیدگی به اسناد پیمانکار همچون دستور کار و صورت وضعیت   -   
میزان دقت در انتخاب پیمانکار   -   

رسان در فاز اجرا میزان هماهنگی با ادارات خدمات   -   
میزان صحت و سلامت در برگزاری مناقصات در مرحله اجرا   -   

کیفیت برنامه زمانبندی اجرای پروژه   -   

ت کارفرما در مرحله اجرا
صلاحی

 

 [ 13] همکاران    برکه و 
 [ 37] می    و   باربی 

 [ 33] هیل    آلترمن و 
 [ 35] دالتون و همکاران  

 

توان مدیریتی پیمانکار از نظر اجرایی-   
توان مالی و بنیه اقتصادی پیمانکار   -   

میزان تعهد اخلاقی پیمانکار در مسائل اقتصادی، فساد مالی و رانت   -   
برخورداری پیمانکار از نیروهای مجرب و ماهر کافی   -   

پایبندی پیمانکار به اصول پیمان و شرایط آن   -   
میزان توجه و دقت پیمانکار به تذکرات مشاور و دستگاه نظارت  -   

برخورداری پیمانکار از تجهیزات ماشین آلات و مصالح مناسب اجرایی  -   

آمادگی پیمانکار در مقابل شرایط غیر مترقبه و جوی   -   
های جدید توسط پیمانکاراجرایی و تکنولوژی های نوین  کارگیری روش میزان به   -   

اجرای پروژه با حداقل تغییرات توسط پیمانکار  -   

ت پیمانکار 
 صلاحی

        

 [36] کرمونا و همکاران  
 [ 7] پینهو    و   اولیویرا 

 [ 22] تالن  
 [ 13] همکاران    برکه و 

 [ 28]   بیرنبام 

 

میزان توجه به حقوق مکتسبه مردمی-   

عمومی جهت تأمین آسان   – قانونی و حقوقی در امر تملک خصوصی    - میزان تعامل اداری   - 
ای اراضی برای نیازهای توسعه   

میزان رفع معارضین ملکی، تأسیساتی و ترافیکی در مدت زمان مناسب جهت پیشبرد فرایند    - 

 اجرای طرح 
املاک و اراضی وقفی میزان توجه به    -   

میزان تعامل بین دستگاهی از نظر مسایل حقوقی و قانونی و تعهدآور  -   
ها به الزامات حقوقی پیشنهادهای طرح در مرحله اجرا میزان پایبندی دستگاه   -   

قانونی  - میزان مشارکت مردمی در پایبندی به الزامات اجرایی از منظر حقوقی   -   
های بازآفرینی عضو ستاد در پذیرش نقش و سهم خود در اجرای طرح های  میزان تعهد دستگاه   -   

ی
ی و قانون

 تعامل حقوق

 [ 27] هو  

 [ 22] تالن  

 [36] کرمونا و همکاران  

 [ 37] می    و   باربی 

 [3]الکساندر و فالودی  

 [ 32] اسکیوینگتون و دافت  

 

کیفیت پرداخت حق الزحمه در قبال صورت وضعیت پیمانکار -   

میزان دقت در برآورد اولیه صورت گرفته شده جهت اجرا  -   
های بازآفرینی وجود فهرست بهای مشخص در جهت برآورد هزینۀ اجرای طرح -   

میزان پایداری منابع مالی و تأمین اعتبار اجرای طرح   -   
در فرایند واگذاری طرح به پیمانکار و ایضاً فرایند اجرای طرح فساد مالی و رانت    -   

کفایت توان مالی کارفرما در امر هزینه جهت اجرای طرح   -   

های مختلف مالی جهت تأمین اعتبار جهت هزینه و اجرای طرح وجود مکانیزم   -   
میزان انعطاف پذیری طرح با توجه به نوسانات اقتصادی در مرحلۀ اجرای طرح   -   

تخصیص به هنگام اعتبارات مصوب   -   

ت 
ی پرداخ

ی و چگونگ
ی و مال

ت اقتصاد
قدر

 حق الزحمه در مرحله اجرا 
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 فاکتور شاخص  منابع 

 [ 27] هو  

 [36] کرمونا و همکاران  
 [ 22] تالن  

 [ 7] پینهو    و   اولیویرا 

 [ 33] هیل    آلترمن و 
 

میزان مشارکت مردمی در ارتباط با تأمین نیروی انسانی مورد نیاز در مرحلۀ اجرا-   
میزان مشارکت مردمی در ارتباط با اعتبار و مسائل مالی  -   

ها و مشارکت مالیمیزان توان مردمی در امر خودیاری   -   

مردم نهاد در مقوله اجرا در عرصه مالیهای  میزان مشارکت سازمان   -   
های مردم نهاد در عرصه نظارت و پیگیری مسایل اجرایی میزان مشارکت سازمان   -   

ی در  
ت مردم

میزان مشارک

ی طرح 
 فاز اجرا

 شهری های بازآفرینی بندی پروژه طبقه 
متفاوت و متنوع است   ی و موضوع   ی موضع  یها ح تا طر   ر یکلان و فراگ   ی ها از طرح ی  شهر  ی ن ی بازآفر ی  ها روژه ۀ پ دامن 

(، برحسب [ 1]  لندی و مت   نگی برحسب عملکرد )گاز ل   شمندانی شود که اند ی م   دهی بحث د  ی نظر  ی و لذا با مراجعه به مبان 
که در عمل   برحسب آنچهو    (  [ 36] کرمونا و همکاران  )   ک ی مات ی برحسب نظام پارادا   ،( [ 40] خدمات )جان لنگ    زانی م 

بندی کنند و طبقه ی بندی م توسعه را طبقه   ی ها ( پروژه مکان )رابرت کوان بر حسب    ( و [ 41]   گلکار )کورش  افتد    ی اتفاق م 
که  یو محصولات  ندها ی به فرآ ی، ا دهد که به هنگام برخورد با مسئله ی قرار م  ریزانبرنامه   ار ی امکان را در اخت نی ها انمونه 

(   5)جدول    مناسب مراجعه کنند.   ی احتمال   ی ا ه حل راه   ن ی داشته باشد و همچن  ی ممکن است با مسئله مورد نظر همخوان 
بندی مناسب پژوهش حاضر باشد که بر اساس عملکرد طبقه   [ 1]  لند ی و مت  نگی بندی گاز ل که نوع طبقه   رسدی به نظر م 
 یهاپروژه  ک ی تفک   م ی بندی را انجام دهطبقه   ان صاحب نظر   ن یمطابق نظر ا   م ی و لذا چنانچه خواسته باش  رد ی گ   ی صورت م 

  : خواهند بود   ری ز   موارد مشتمل بر   ین ی بازآفر 

 یرسم   ر یغ   ی ها سکونتگاه  ی برنامه توانمندساز  ه ی مطالعات و ته  -1

        بافت فرسودۀ ی طرح سامانده  -2

 ی شهر   ی ن یطرح بازآفر  -3

    ی خ ی بافت تار   ی ساز و باززنده   اء ی طرح اح  -4

                                            ی خ ی بافت تار   ی ل ی طرح تفص  -5

 ی خ ی تار   ی گذرها   ی طراح  -6

 فرسودۀ و نا کارآمد  ی ها محدودۀ   ی طرح توانبخش  -7

 ی از بهس   ی ها طرح  -8

 ی بازساز   ی ها طرح  -9

 ی نوساز   ی ها طرح  -10

 .[41]   مختلف   صاحب نظران   نظریات   اساس  بر   شهری   بازآفرینی   های بندی پروژه طبقه   . 5  جدول 

  صاحب 

 نظران 

مبنای  

 بندی طبقه 
 طبقه بندی 

ارائه   سال 

 نظریه 

گازلینگ و 

 [ 1]   میتلند 
 عملکرد 

  شهرهای   طراحی   شهری؛   مراکز  نوسازی   و   بهسازی   طرح   ریزی؛ برنامه   های چارچوب 
 باتراکم  مسکونی   محلات   طرح   زیاد؛   تراکم   با   مسکونی   محلات   طرح   طرح روستاها؛   جدید؛ 

  های طرح  خودرو؛   های سکونتگاه   بهسازی   کم؛   تراکم   با   محلات مسکونی   طرح   متوسط؛ 
  پردیس  طرح  سازی؛ راه  پیاده  طرح  بافت؛  توانبخشی  احیا و طرح  بافت؛   مرمت  حفاظت 

 (1984 ) 
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  صاحب 

 نظران 

مبنای  

 بندی طبقه 
 طبقه بندی 

ارائه   سال 

 نظریه 

  طرح   نقل؛   و   حمل   کریدورهای   طرح   های موضوعی؛ پارک   و   ها نمایشگاه   طرح   ها؛ دانشگاه 
 .......... شهری   راهنمای طراحی   تدوین   شهری؛   محیط   نمودن   کارا   - انرژی 

 [ 40]   1لنگ 
  میزان 

 خدمات 

  تدریجی، طراحی   شهری  هماهنگ، طراحی  شهری  طراحی  کامل،  شهری  طراحی

 الحاقی  شهری
 (2017 ) 

کرمونا و 

 [ 36] همکاران  

 نظام 

 پارادایماتیک 

 شهری،  طراحی   کنترل   و  هدایت   و   سیاستگذاری   سازگرا،   و   ساخت   شهری   طراحی 

 جامعه گرا   شهری   همگانی، طراحی   عرصه   طراحی 
 (2002 ) 

 ( 1387)  (اجرایی   مقیاس ) ریز    طرح   شهری   ،طراحی ( راهبردی   مقیاس ) سیاستگذار    شهری   طراحی  عمل   در  [ 41]   گلکار 

 های منتخبپروژه   معرفی 

 شیراز   ، جغرافیا، فرهنگ، اقتصاد و هنر و معماری تاریخچه 

و حتی پیش از   ساسانی  دانشگاه کمبریج، سکونت دایمی در محل شهر شیراز شاید به دوران  طبق تاریخ ایران، چاپ 
 نیز   اسلامی  ۀ نوشته دانشنام  به . گردد های معتبر در مورد این شهر به اوایل دوران اسلامی برمی آن برسد. اما اولین اشاره 

گاه دایمی انسان یا احتمالاً پیش از آن سکونت  ساسانی  شده در دوران اسلامی در محلی که از زمان بنا    است   شهری   شیراز 
   . [ 42]   است بوده 

 برادر  یا   برادرزاده   کهاین   تا   بوده   مسلمانان   اردوگاه   شیراز   که  ادعا   »این   ایرانیکا نامه  در دانش  شاپور شهبازی  به گفته
  . [ 42]   است ، اثبات نشده کرد« تبدیل   شهر   به  میلاد   از   پس   693  سال   در   را   آن  یوسف   ابن   حجاج 

 اولۀ  نگاران اسلامی بر این عقیده هستند که شیراز در سد کند که هر چند تاریخ می بندی جان لیمبرت، چنین جمع 
نهاده شده عبد   توسط   هجری  بنیان  مروان  شیراز پیش الملک  نام  به  نزدیک  نامی  با  دانست که شهری  باید  اما  است، 

ای است. خصوصاً با توجه به اشاره است که نام خود را به شهر فعلی شیراز داده در محل یا نزدیک شهر وجود داشته  اسلام از 
 . [ 42]  است داشته  حمدالله مستوفی  که 

داند که شهر شیراز را محمد برادر حجاج ابن یوسف ق( معتبرترین روایت را این می   740)   القلوبنزهت  مستوفی در 
 حجاجاده  ز ه است که تجدید بنا بر دست عم آورده روایت دیگری هم   حمدالله مستوفی .  به زمان اسلام تجدید عمارتش کرد 

 پیش دوم ۀ پایه برنزی( مربوط به هزار )شامل یک سه  عیلامی  آثاری  . است پذیرفته  صورت  عقیل  ابی بن   قاسم  بن محمد 
در  عیلامی  های لوح   تعدادی   در   همچنین.  است شده   یافت   شیراز   شرقی  جنوب   در   میلاد   از  )تخت  مکشوفه  پارسه 

شک همان شیراز کند که بی ایش )تیرازیس یا شیرازیس( اشاره می - ایز- ایز - را - های مهمی در تی/شی کارگاه به   جمشید( 
 .  [ 42]   امروزی است 

های متعددی از سکونت دایم در دشت شیراز و اطراف محل هر سه فهرستی از نشانه  آرتور آربری  لیمبرت، شهبازی و 
، اشارات موجود به ساسانی  های سنگی مربوط به اوایل اند. مانند نگاره کنونی شیراز در دوران پیش از اسلام را ذکر کرده 

در محل  ساسانی  ۀ شده در قلع ای باستانی به نام شاه موبد و آثار کشف های هرمزد و کارنیان( و قلعه )به نام  آتشکده  دو 
 .[ 42]   قصر ابونصر فعلی 

، شیراز را به پایتختی برگزیدند و مساجد، قصرها، کتابخانه فارس  آل بویه  سلسله  هجری قمری  چهارم و پنجم  ۀ در سد 
بنا نمودند. در این دوران شیراز به بزرگ و کانال آب  و  یزد  )شامل   ترین شهر استان فارس رسانی از رودخانه کر در آن 

بود   ( خلیج فارس  سواحل شمالی  نیم  اتابکان فارس .  تبدیل شده  میلادی( بر شیراز   12هجری )   6  سدۀ   ۀ)سَلغُریان( از 

 
1 Lang 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%85%D8%AF%D9%86_%D8%B9%DB%8C%D9%84%D8%A7%D9%85
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%85%D8%AF%D9%86_%D8%B9%DB%8C%D9%84%D8%A7%D9%85
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%AF%D8%A7%D9%87%E2%80%8C%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%DB%8C_%D9%87%D8%AC%D8%B1%DB%8C_%D9%82%D9%85%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%DB%8C%DB%8C%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D9%81%D8%A7%D8%B1%D8%B3
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DB%8C%D8%B2%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D9%84%DB%8C%D8%AC_%D9%81%D8%A7%D8%B1%D8%B3
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 تدبیر  به .  شد   ساخته  اتابک   بازار   بیمارستان،   مدرسه،   نظیر  متعددی   بناهای   و   شد   شکوفا   شیراز   ۀ آنها مستولی شدند. در دور 
سعد به عام در امان ماند چرا که حکمرانان سلغری، ابوبکر بن مغول، شیراز از تخریب و قتل  چنگیز خان حملۀ   در   اتابکان 

 .[ 42]   پرداخت مالیات به مغولان رضایت دادند 
تشیع رهبران مذهبی   ۀ در راه توسع  شاه اسماعیل.  افتاد  صفویه میلادی( به دست   1503هجری )   909سال  شیراز به 

اهل سنت شهر را از دم تیغ گذرانید. در این دوران بناهای متعددی در شیراز مانند مدرسه خان، قصری در محل »میدان« 
میلادی، سپاه افغان در سال   1722در سال   صفویه  ها به ایران و سقوط افغان   ۀ دور شهر ساخت. پس از حمل ه  و حصاری ب 

شود طی این محاصره حدود  روانه شیراز شد. شیراز پس از نه ماه محاصره و تحمل قحطی تسلیم شد. گفته می  1723
های ها درآورد و خرابی شیراز را از دست افغان   1729توانست در سال   نادرشاه . هزار تن از مردم شیراز کشته شدند   100

، نادرشاه سپاهی را روانه شیراز نادرشاه علیه  افشاریان  ۀ به بار آمده را ترمیم نماید. اما با شورش حکمرانان محلی در دور 
 هبسیاری از مردم شیراز از دم تیغ گذشتند و دو کل  ۀسقوط کرد. پس از این حمل  محاصره  کرد و شهر پس از چهار ماه 

 . [ 42]  د های اطراف شیراز نابود ش مناره در اطراف شهر برپا شد و باغ 
سلطنت خود برگزید. در  پایتخت  عنوان میلادی( به   1766– 7هجری قمری )   1180شیراز را در سال   خان زند کریم 

افزوده  آن  جمعیت  بر  و  یافت  دوباره  رونقی  شیراز  دوران  کریم   . شد این  از  به حفظ پس  موفق  وی  جانشینان  خان، 
 .[ 42]   منتقل نمود  تهران  به پایتخت را   آقامحمدخان قاجار  ، قاجارها پس از روی کار آمدن  و   نشدند  زندیه  ۀ سلسل 

کیلومتر  1268کیلومتر با مساحت  30تا  15کیلومتر و عرضی متفاوت بین  40به طول  استان فارس  شیراز، مرکز 
و در بخش مرکزی فارس قرار دارد. اطراف شیراز را  ایران  مربع به شکل مستطیل و از لحاظ جغرافیایی در جنوب غربی 

به شکل حصاری استوار، احاطه کرده کوه رشته  نسبتاً مرتفعی  الجیشی و حفظ شهر اهمیت اند که از لحاظ سوق های 
)از   ی مقام و باباکوه بمو، سبزپوشان، چهل  ی ها کوه  ، از سمت شمال به دراک  این شهر از سمت غرب به کوه .  ای دارند ویژه 

 . [ 42]  است زاگرس( محدود شده   ی ها کوه رشته 
و ارتفاع آن از سطح   دقیقه   32درجه و    52دقیقه شمالی و    36درجه و    29مختصات جغرافیایی شیراز عبارتست از  

 از پس  که  است  فصلی  ۀرودخان  شیراز  خشک   ۀ رودخان  . متر در نقاط مختلف شهر متغیر است  1670تا  1480دریا بین 
 . [ 42]   ریزد می  مهارلو دریاچه   به  و   شده  متمایل   حوضۀ خود   شرقی   جنوب سمت   به  شیراز   شهر  از   عبور 

های تاریخی فراوان برای مطرح بوده و با جاذبه  ایران ترین مراکز گردشگری و توریستی شیراز به عنوان یکی از مهم 
آرامگاه  ، صمیکان آتشکده   توان به های تاریخی شهر شیراز می جاذبه   از .   است گردشگران داخلی و خارجی شناخته شده 

کرمانی   آرامگاه  حافظ،  سعدی،  ،خواجوی  کریم  آرامگاه  تخت، ارم،  باغ  نما، جهان   باغ  خان،ارگ  چهل  باغ  باغ  تن، باغ 
عفیف  دلگشا،  قوام، آباد، باغ  نارنجستان  هفت  باغ  صالحی،  تن، باغ  مرتاض  خانه  نشاط،  علی،   چاه  باغ  باغ  حمام  عمارت 

نشاط،  ایلخانی،  باغ  دیوانخانه،  عمارت  کلاه  عمارت  نظر،عمارت  باغ  نصیرالملک، فرنگی  ابونصر، مسجد  قلعه  قصر 
 .[ 43] د  اشاره کر  دلک بهرام در برم    ۀ نقش برجست  و  تنان هفت  ۀ موز  ،پارس   زۀ مو  ، خان  مدرسه ، آقاباباخانمدرسه   ، ها کک 

زاگرس جنوبی و واقع بودن در یک منطقه به نسبت   ۀ اش در منطق مرکزیت نسبی   ۀ در طول تاریخ شیراز به واسط
تبدیل گشته  قشقایی  خیز به محل طبیعی برای مبادلات محلی کالا میان کشاورزان و یکجانشینان و عشایری مانند حاصل 

است که این نقش با بوده  بوشهر  های تجاری داخل ایران به بندرهای جنوب مانند بود. همچنین این شهر در مسیر راه 
است. مرکزیت ادارای و نظامی این شهر نیز باعث رونق شهر در رنگ شده بندرهای دیگر ایران کم آهن به  راه   ۀاحداث شبک 

      . [ 43]  است های اخیر این صنعت گردشگری به رونق این شهر افزوده است. در دهه طول تاریخ بوده 
است. شیراز جایگاه بودن کارخانجات شهرک صنعتی بزرگ شیراز صنایع کوچک و بزرگ بسیاری را در خود جای داده 

است. صنایع فناوری  تکصا  و ITMC ، زیمنس  ، (ایران   صا )   الکترونیکی متعددی از جمله صنایع مخابراتی و الکترونیک ایران
طلاعات در ا   فناوری   صنایع   تبادل   ۀرود که با شهرهای بزرگی در زمین شمار می ترین صنایع این شهر به اطلاعات از بزرگ 

 . [ 43]   است   ارتباط   در (  زیمنس   کارخانجات   ۀ)در زمین  برلین  و  مونیخ  جهان مانند 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%81%D9%88%DB%8C%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A7%D9%87_%D8%A7%D8%B3%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C%D9%84
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%81%D9%88%DB%8C%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%AF%D8%B1_%D8%B4%D8%A7%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%81%D8%B4%D8%A7%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%AF%D8%B1_%D8%B4%D8%A7%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B5%D8%B1%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B1%DB%8C%D9%85%E2%80%8C%D8%AE%D8%A7%D9%86_%D8%B2%D9%86%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D8%AA%D8%AE%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%BA%D8%A7%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%AE%D8%A7%D9%86_%D9%82%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D9%81%D8%A7%D8%B1%D8%B3
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%DA%A9_(%DA%A9%D9%88%D9%87)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B1%D8%A7%D9%85%DA%AF%D8%A7%D9%87_%D8%AE%D9%88%D8%A7%D8%AC%D9%88%DB%8C_%DA%A9%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B4%D9%82%D8%A7%DB%8C%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D8%AF%D8%B1_%D8%A8%D9%88%D8%B4%D9%87%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D8%A7%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%DB%8C%D9%85%D9%86%D8%B3
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=ITMC&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AA%DA%A9%D8%B5%D8%A7&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D9%86%DB%8C%D8%AE
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%84%DB%8C%D9%86
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 نسبت منطقه این در  آب   فراوانی  آن  دلیل  که  استبوده  آن ۀ همواره بخش مهمی از اقتصاد شیراز و حوم کشاورزی 
 .گندم  و  انار  ، شلیل  ، گیل نار  ، خرمالو ، نارنج  ، انگور :  بارتند از ع   شهرستان  این  کشاورزی   تولیدات .  است   اطراف   های بیابان   به 
و   ی باف ی قال  ، ی کار معرق  ، ی کار به خاتم  توان ی شهر م  ن ی ا  ی دست  ع ی معروف است از صنا  ز ی فرش و گل ن  د ی شهر در تول ن ی ا 

 .[ 43]   اشاره کرد   ی کار منبت 
    ، ی ساز ک ی لاست   ع ی صنا   مان، ی س   ۀ کارخان   ، پتروشیمی  ، مجتمع پالایشگاه نفت  ، الکترونیک  صنایع مهم شیراز شامل صنایع 

فارس و   ی ب ی ترک  کل ی س  روگاه ی حافظ، ن  روگاه ی ن  راز، ی ش  ی گاز  روگاه ی ن  ی است و در بخش انرژ  ی نساج  ع ی و صنا  ات ی لبن  ع ی صنا 
 . [ 43]   هستند   راز ی مهم ش   ی ها روگاه ی از جمله ن   راز ی ش   ی د ی خورش   روگاه ی ن 

 شیراز  اساس،   این   بر   که   استبوده   تن   1٬955٬500، بالغ بر  1400شهر شیراز بر اساس سرشماری سال  جمعیت کلان 
 . رود شمار می به  جنوب کشور  ترین شهر و پرجمعیت  شهر بزرگ و پرجمعیت ایران ن چهارمی 
سال گذشته شیراز و    20های پروژه   6 جدول .  پردازیم منتخب می   پروژه   14 اجمالی  معرفی   به   قسمت از مقاله  این  در 

پس از    را  های منتخب پروژه   کلی   های ویژگی  7بندی آنها را نشان داده و جدول شمارۀ و طبقه   مرتبط با بازآفرینی شهری 
 : دهد نشان می   گیری نمونه 

 . گیری آنها بندی و نمونه سال گذشته شیراز و مرتبط با بازآفرینی شهری، طبقه   20های  پروژه   . 6  جدول 
 های پروژه  کد 

 منتخب

 منتخب  های پروژه 

 گیری شده()نمونه 
 اخیر  ساله   20  های پروژه 

 فصل   سر 

 )طبقات(

1 
  غیررسمی   های سکونتگاه   توانمندسازی - 

شیراز  شهر   

 غیررسمی   های سکونتگاه   توانمندسازی   و  ساماندهی   - 

 شیراز  شهر 
 توانمندسازی 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

 

 

 

 

 

محلۀ ابیوردی فرسودۀ   بافت   ساماندهی   طرح   -   

محلۀ گلکوب فرسودۀ   بافت   ساماندهی   طرح   -   

محلۀ قاآنی فرسودۀ   بافت   ساماندهی   طرح   -   

محلۀ ذوالانوار فرسودۀ   بافت   ساماندهی   طرح   -   

 

 

سعدی  شهرک   فرسودۀ   بافت   ساماندهی   طرح   -   

تیموری  فرسودۀ محدودۀ   بافت   ساماندهی   طرح -   

پیرنیا  محدودۀ  فرسودۀ   بافت   ساماندهی   طرح   -   

محلۀ ابیوردی فرسودۀ   بافت   ساماندهی   طرح   -   

محلۀ باباکوهی فرسودۀ   بافت   ساماندهی   طرح   -   

محلۀ دباغی فرسودۀ   بافت   ساماندهی   طرح   -   

محلۀ فخرآباد فرسودۀ   بافت   ساماندهی   طرح   -   

محلۀ گلکوب فرسودۀ   بافت   ساماندهی   طرح   -   

محلۀ کوشک عباسعلی فرسودۀ   بافت   ساماندهی   طرح   -   

محلۀ ذوالانوار فرسودۀ   بافت   ساماندهی   طرح   -   

محلۀ ده کره فرسودۀ   بافت   ساماندهی   طرح   -   

محلۀ آستانه فرسودۀ   بافت   ساماندهی   طرح   -   

محلۀ قاآنی فرسودۀ   بافت   ساماندهی   طرح   -   

ساماندهی 
  

ت 
باف

  
فرسودۀ

 

6 

 

7 

سیاه  سنگ   گذر   احیای   و   ساماندهی   طرح -   

باریک  زند   محور   احیای   و   ساماندهی   طرح -   

 سیاه  سنگ   گذر   احیای   و   ساماندهی   طرح   - 

 روزبهان شیخ   محور   احیای   و  ساماندهی   طرح    - 

 منصوریه گذر   احیای   و   ساماندهی   طرح   - 

 ذوالفقار سید   گذر   احیای   و   ساماندهی   طرح   - 

 زینل  حاج   گذر   احیای   و   ساماندهی   طرح   - 

 باریک  زند   محور   احیای   و   ساماندهی   طرح   - 

ی 
طراح

  
ی

ی تاریخ
گذرها

 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%B2%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%DA%AF%D9%88%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%B1%D9%86%D8%AC
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%88
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B2%DA%AF%DB%8C%D9%84
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%84%DB%8C%D9%84
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%AF%D9%86%D8%AF%D9%85
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%DA%A9%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%DB%8C%DA%A9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%BE%D8%A7%D9%84%D8%A7%DB%8C%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87_%D9%86%D9%81%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%86%D8%A7%DB%8C%D8%B9_%D9%BE%D8%AA%D8%B1%D9%88%D8%B4%DB%8C%D9%85%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA_%D8%B4%D9%87%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86_%D8%A8%D8%B1_%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D9%87_%D8%AC%D9%85%D8%B9%DB%8C%D8%AA
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 های پروژه  کد 

 منتخب

 منتخب  های پروژه 

 گیری شده()نمونه 
 اخیر  ساله   20  های پروژه 

 فصل   سر 

 )طبقات(

8 

 بازارچۀ   بهسازی   و   سازی باززنده   و   احیا   طرح   - 

منصوریه  قدیمی   
 

  بازارچۀ   بهسازی   و   سازی باززنده   و   احیا   طرح   - 

 منصوریه  قدیمی 

 قدیمی   بازارچۀ   بهسازی   و   سازی باززنده   و   احیا   طرح   - 

 زینل  حاج 

 قدیمی   بازارچۀ   بهسازی   و   سازی   باززنده   و   احیا   طرح   - 

 الله  شاه دایی 

احیا 
  و   

باززنده 
ی

ساز
 

کازرون  دروازه   بهسازی   طرح   -  9  

 کتا  پای   محلۀ   بهسازی   طرح   - 

 خان  مدرسه  اطراف   بهسازی   طرح   - 

 اصفهان  دروازه   بهسازی   طرح   - 

 کازرون  دروازه   بهسازی   طرح   - 

 بهسازی  طرح 

10 
الحرمین  بین   گذر   تجاری  مجموعۀ   طرح   -   

 

الحرمین  بین   گذر   مجموعۀ تجاری   طرح   -   

1آستانه    تجاری  مجموعۀ   طرح   -   

2آستانه    تجاری  مجموعۀ   طرح   -   

 بازسازی  طرح 

11 
خان  مدرسه  اطراف   بناهای   نوسازی   -   

 

 خان  مدرسه  اطراف   بناهای   نوسازی   - 

 مشیر مسجد   جلوخان   میدان   نوسازی   - 

 سیبویه  آرامگاه   اطراف  فضاهای   ساماندهی   و   نوسازی   - 

 شهر  تاریخی   بافت   پیرامونی   حلقۀ   نوسازی   - 

نوسازی  طرح   

12 
شهر  تاریخی   بازار   محدودۀ   توانبخشی   -   

 

 شهر  تاریخی   بازار   محدودۀ   توانبخشی   - 

 تاریخی بافت   در   گردشگری  گذرهای   توانبخشی   و  احیا   - 

  محلات   توانبخشی   و   بخشی   روان   و   بهسازی   - 

 تاریخی  بافت 

 و   توانبخشی 

 و   ساماندهی 

 بهسازی

13 

  شیراز   شهر   تاریخی   بافت   تفصیلی   طرح   - 

1394 

 

شیراز  شهر   تاریخی   بافت   تفصیلی   طرح   -   

(  امکو )   شیراز   شهر   تاریخی   بافت   تفصیلی   طرح   -   

(نقش جهان )   شیراز   شهر   تاریخی   بافت   تفصیلی   طرح   -   

تفصیلی طرح   

های ناکارآمد شیرازطرح بازآفرینی بافت   -  شیراز  ناکارآمد   های بافت   بازآفرینی   طرح   -  14  طرح بازآفرینی 

 .منتخب پژوهش   های های پروژه ویژگی    . 7جدول  

کد 

 پروژه 
 عنوان پروژه

اولویت  

 پروژه 
 متولی  نفعان ذی  اهمیت و ضرورت کار 

1 
  های سکونتگاه   توانمندسازی - 

 شیراز  شهر   غیررسمی 
 مطالعاتی 

اجتماعی  - ارتقای اقتصادی - 
 هاگونه بافت ساکنان این 

 ساکنان 
 ها تشکل 

 ادارات 
 شرکت عمران 

2 
 فرسودۀ   بافت   ساماندهی   طرح   - 

 محلۀ ابیوردی 
 ساماندهی )عمدتا( کالبدی  اجرایی 

 ساکنان 
 کسبه 

 گردشگران 
 عمران شرکت  

3 
 فرسودۀ   بافت   ساماندهی   طرح   - 

 محلۀ گلکوب 
 کالبدی (  عمدتا )   ساماندهی  اجرایی 

 ساکنان 

 کسبه 

 گردشگران 
 شرکت عمران 

4 
 فرسودۀ   بافت   ساماندهی   طرح   - 

 محلۀ قاآنی 
 کالبدی (  عمدتا )   ساماندهی  اجرایی 

 ساکنان 

 کسبه 
 شرکت عمران 
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کد 

 پروژه 
 عنوان پروژه

اولویت  

 پروژه 
 متولی  نفعان ذی  اهمیت و ضرورت کار 

 گردشگران 

5 
 بافت   ساماندهی   طرح   - 

 ذوالانوار محلۀ    فرسودۀ 
 کالبدی (  عمدتا )   ساماندهی  اجرایی 

 ساکنان 

 کسبه 

 گردشگران 
 شرکت عمران 

6 
  احیای   و   ساماندهی   طرح - 

 سیاه   سنگ   گذر 
 کالبدی (  عمدتا )   ساماندهی  اجرایی 

 ساکنان 

 میراث 

 گردشگران 

 شهرداری 
 میراث 

 ش.عمران 

7 
  احیای   و   ساماندهی   طرح - 

 باریک  زند   محور 
- اجرایی 

 مطالعاتی 
 گذر  مسیر   بخشی تنوع   - 

 گردشگری  ترغیب   - 

 ساکنان 

 میراث 

 گردشگران 

 شهرداری 
 

8 
 و  سازی   باززنده   و   احیا   طرح   - 

 منصوریه   قدیمی   بازارچه   بهسازی 
 اجرایی 

 کار  و   کسب   بخشی رونق   - 
 گردشگری  ترغیب   - 

 ساکنان 

 میراث 

 گردشگران 

 شهرداری 
 میراث 

 ش.عمران 

 اجرایی  کازرون   دروازه   بهسازی   طرح   -  9
 دسترسی   سهولت   افزایش   - 

 کار  و   کسب   بخشی رونق   - 
 گردشگری  ترغیب   - 

 ساکنان 

 شهرداری 

 کسبه 

 شهرداری 
 
 

10 
 بین   گذر   تجاری   مجموعۀ   طرح   - 

 الحرمین 

- اجرایی 
 مطالعاتی 

 گردشگری   ترغیب - 
 رونق بخشی کسب و کار- 

 کسبه 

 میراث 

 گردشگران 

 شهرداری 
 میراث 

 ش.عمران 

11 
   اطراف   بناهای   نوسازی   - 

 خان   مدرسه 
 اجرایی 

  و   محیطی   کیفیت   افزایش - 
 خاطر   تعلق   احساس 

 ساکنان 

 میراث 

 گردشگران 

 شهرداری 
 میراث 

 ش.عمران 

12 
   بازار   محدودۀ   توانبخشی   - 

 شهر   تاریخی 

- اجرایی 
 مطالعاتی 

 تاریخی   های مجموعۀ   بازیابی - 
 ساکنان 

 میراث 

 گردشگران 

 شهرداری 
 میراث 

 ش.عمران 

13 
   تاریخی   بافت   تفصیلی   طرح   - 

 شیراز   شهر 

- اجرایی 
 مطالعاتی 

 بافت   در   سکونت   تداوم   حفظ   - 
 مهاجرت  از   جلوگیری   و 

 تعیین کاربری- 

 ساکنان 

 ادارات 

 گردشگران 

 شهرداری 
 میراث 
 

14 
   های بافت   بازآفرینی   طرح   - 

 شیراز  ناکارآمد 
 مطالعاتی 

های  مشخص شدن محدوده - 
 ناکارآمد

محورهای راهبردی حل  - 
 مسایل 

 ساکنان 

 ادارات 

 گردشگران 

 شهرداری 
 میراث 
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 بهرام در برم دلک.  ۀ . نقش برجست 1شکل  

 
 .راز ی منتخب درشهر ش   ی ها پروژه   ت ی . موقع 2شکل  

 
 

 
 . باغ نظر - ی فرنگ عمارت کلاه   . 5شکل   ی.آرامگاه سعد   . 4شکل   . آرامگاه حافظ   . 3شکل  
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 . خان کریم ارگ  .  7شکل   . باغ هفت تنان. 6شکل 

 ها پروژه   بندی رتبه 

 تاپسیس   تکنیک  از   با استفاده   پژوهش و   معیار   14  به   توجه  با   پروژه  14  بندی رتبه 

 نتایج و   بندی شده رتبه   تاپسیس   با استفاده از تکنیک   و   معیار   14  اساس   بر  پژوهش   های منتخب پروژه   بخش،   این   در 
 (: 9( و نمودار ) 8جدول)   : است   گردیده   حاصل   زیر 

 پروژۀ   گزینه،  عنوان   به   پروژه   14  و   پژوهش   اصلی   معیار   14لحاظ    از   تاپسیس   تکنیک   از   آمده   دست به   نتایج   به   توجه   با 
های   اند و پروژه های اول تا سوم را به خود اختصاص داده رتبه   0/ 775و    0/ 9  و   0/ 949به ترتیب با اوزان     6و    13و    1شماره  
های دوازدهم ، سیزدهم و چهاردهم را به خود به ترتیب رتبه  0/ 000و   0/ 158و   0/ 282با اوزان  10و   12 و  14شماره 

 . اند اختصاص داده 

 تاپسیس   تکنیک   از   با استفاده   پژوهش و    شاخص   128  به   توجه  با   پروژه  14بندی  رتبه 
 و  بندی شده رتبه  تاپسیس  تکنیک  استفاده از با  شاخص و  128 اساس  بر   پژوهش  های منتخب پروژه  بخش،  این  در 

 : ( 10( و نمودار ) 9)   جدول   : است   گردیده  حاصل   زیر   نتایج 

 آمده  دستبه  نتایج و   پروژه  14  و  پژوهش   هایبه شاخص   نسبت خبره   کارشناسان  گیری تصمیم   ماتریس  به   توجه  با 
 تاریخی  بافت   تفصیلی   )طرح   13پروژۀ    شیراز( و   شهر  غیررسمی   های سکونتگاه   )توانمندسازی   1پروژۀ    تکنیک تاپسیس،   از 

های رتبه    0/ 775و     0/ 9و    0/ 949سیاه( به ترتیب با اوزان    سنگ گذر   احیای  و  ساماندهی )طرح   6شیراز( و پروژۀ    شهر
به ترتیب    0/ 000و     0/ 158و     0/ 282با اوزان    10  و   12و    14های شمارۀ  اند و پروژه اول تا سوم را به خود اختصاص داده 

 اند .های دوازدهم ، سیزدهم و چهاردهم را به خود اختصاص داده رتبه 

 . TOPSIS  تکنیک   بااستفاده از   اصلی و    معیار   14  به   توجه   با   پروژه  14بندی  رتبه   . 8  جدول 

 رتبه d  +d  +d+-d CL-  عنوان پروژه پروژهکد  

های غیررسمی شهر شیرازتوانمندسازی سکونتگاه -  1  0/002 0/037 0/039 0/949 1 

ابیوردی   ۀ محل   ۀ طرح ساماندهی بافت فرسود   -  2  0/021 0/018 0/039 0/462 8 

گلکوب  ۀ محل   ۀ طرح ساماندهی بافت فرسود   -  3  0/025 0/015 0/040 0/385 9 

قاآنی  ۀ محل   ۀ طرح ساماندهی بافت فرسود   -  4  0/024 0/014 0/038 0/359 10 

ذوالانوار  ۀ محل   ۀ طرح ساماندهی بافت فرسود   -  5  0/026 0/013 0/039 0/333 11 

طرح ساماندهی و احیای گذر سنگ سیاه-  6  0/009 0/031 0/040 0/775 3 

طرح ساماندهی و احیای محور زند باریک-  7  0/013 0/027 0/040 0/675 4 
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 رتبه d  +d  +d+-d CL-  عنوان پروژه پروژهکد  

قدیمی منصوریه   ۀ سازی و بهسازی بازارچ طرح احیا و باززنده   -  8  0/018 0/022 0/040 0/55 6 

کازرون   ۀ طرح بهسازی درواز   -  9  0/02 0/02 0/040 0/5 7 

تجاری گذر بین الحرمین   ۀ طرح مجموع   -  10  0/037 0 0/037 0 14 

نوسازی بناهای اطراف مدرسه خان   -  11  0/016 0/025 0/041 0/61 5 

بازار تاریخی شهر   ۀ توانبخشی محدود   -  12  0/032 0/006 0/038 0/158 13 

تفصیلی بافت تاریخی شهر شیراز طرح    -  13  0/004 0/036 0/040 0/9 2 

 12 0/282 0/039 0/011 0/028 های ناکارآمد شیرازطرح بازآفرینی بافت   -  14

 . TOPSISتکنیک    بااستفاده از   اصلی و    معیار   128  به   توجه   با   پروژه   14بندی رتبه   . 9  جدول 

 رتبه d  +d  +d+-d CL-  عنوان پروژه کد پروژه

ی غیررسمی شهر شیرازه سکونتگاه   زی توانمندسا -  1  0/002 0/037 0/039 0/949 1 

ابیوردی   ۀ طرح ساماندهی بافت فرسودۀ محل   -  2  0/021 0/018 0/039 0/462 8 

گلکوب  ۀ محل   ۀ طرح ساماندهی بافت فرسود   -  3  0/024 0/014 0/038 0/359 10 

قاآنی  ۀ محل   ۀ طرح ساماندهی بافت فرسود   -  4  0/025 0/015 0/040 0/385 9 

ذوالانوار  ۀ محل   ۀ طرح ساماندهی بافت فرسود   -  5  0/026 0/013 0/039 0/333 11 

طرح ساماندهی و احیای گذر سنگ سیاه-  6  0/009 0/031 0/040 0/775 3 

طرح ساماندهی و احیای محور زند باریک-  7  0/013 0/027 0/040 0/675 4 

باززنده سازی و بهسازی بازارچه قدیمی منصوریه طرح احیا و    -  8  0/016 0/025 0/041 0/61 5 

کازرون   ۀ طرح بهسازی درواز   -  9  0/02 0/02 0/040 0/5 7 

تجاری گذر بین الحرمین   ۀ طرح مجموع   -  10  0/037 0 0/037 0 14 

نوسازی بناهای اطراف مدرسه خان   -  11  0/018 0/022 0/040 0/55 6 

بازار تاریخی شهر   ۀ توانبخشی محدود   -  12  0/032 0/006 0/038 0/158 13 

طرح تفصیلی بافت تاریخی شهر شیراز    -  13  0/004 0/036 0/040 0/9 2 

 12 0/282 0/039 0/011 0/028 طرح بازآفرینی بافت های ناکارآمد شیراز  -  14
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 .ی اصل   ار ی مع   14پروژه با توجه به    14  ی بند رتبه   . 9نمودار 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 .اصلی   شاخص   122  به   توجه   با   پروژه   14بندی  رتبه .  10  نمودار 

 گیری نتیجه 
ویک بارهم با   معیارها   یک بار با لحاظ   جداگانه  تکنیک تاپسیس، که   بندی با رتبه   بار عمل   دو   از   حاصل  مقایسۀ نتایج 

است.  یکسانی رسیده  تقریباً نتایج   به  زمینه  دو  هر  در  بندی رتبه  که  آنست  گرفته، نشانگر  انجام  ها شاخص  در نظر گرفتن 
ها رتبه دو پروژه از طبقۀ ساماندهی بافت فرسودۀ و دو پروژۀ دیگراز طبقات بهسازی از یک هرچند که با دخالت شاخص 

از جدول   6و 5و ایضا  10و 9های ها جای رتبه اند .با درنظر گرفتن شاخص سازی از سوی دیگر جابجا شده طرف و باززنده 
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های مؤثر در مقولۀ اجرا )ونه مراحل تهیۀ ها متأثر از فاکتورها عوض شده که بیشتر متأثر از تأثیر شاخص بندی پروژه رتبه 
 .باشند ها می طرح و تصویب( و در رابطه با این پروژه 

  تجاری مجموعۀ   طرح  پروژۀ   و  اول  رتبۀ تحلیل   دو   هر  شیراز در شهر غیررسمی   هایسکونتگاه  توانمندسازی   پروژۀ
  در  حاضر  کارشناسان   دید  از   که   معناست  بدان  امر  این  . است   نموده   کسب  را  آخر  رتبۀ  دو،  هر  در  الحرمین  بین  گذر

  حد،  بیشترین   به  شیراز  شهر  غیررسمی   های سکونتگاه   توانمندسازی  پروژۀ   ،(اجرا   تهیه، تصویب و)   ها پروژه   فرایند تحقق
  الحرمین،  بین  گذر  تجاری  مجموعۀ  طرح  پروژۀ  مقابل  سوی  در  و  ساخته  را محقق  پژوهش  هایشاخص   و  معیارها
موفق   و  پذیرتحقق   ایران  در هاییپروژه   که   آنست  از حاکی  امر این  .است  ننموده  کسب  زمینه این در  چندانی  توفیق

  با آنها اجرای  تا انتهای مرحلۀ   هاپروژه  تعریف  از ابتدای   پیمانکار  و  کارفرما  مشاور،   مهندس  اصلی  بازیگر  سه  که   هستند
باشند و مضافاً اقبال عمومی بیشتری را    کرده  حرکت  مدونی  و  مشخص  چارچوب  و براساس  بوده  هماهنگ  یکدیگر

 . درمیان بازیگران اصلی داشته باشند 
 انجام  فرایند  در  که  آنست  مؤید ها،بندی پروژه رتبه  در  مؤثر معیارهای  با ارتباط  در  پژوهش های یافته  سوی دیگر از 
 مدیریتی،  - سیاسی )   ویژه مؤلفۀ اصلی آن یعنی قدرت تمرکز و به   با   مرتبط   معیارهای   شهری ایران،   های بازآفرینی پروژه 

یعنی گفتمان، ویژه مؤلفۀ اصلی آن  و به   با عدم تمرکز   مرتبط  معیارهای  و  توجه   میزان  بیشترین دارای   ، (ودانش   اقتصادی 
 در  کاملًا  امر   باشند. اینمی   توجه   میزان   دارای کمترین  ( قانونی   و  حقوقی   تعامل   عمومی،   مشارکت ) تعامل    و   مشارکت 
 بسزایی  تأثیر  بندی نتایج رتبه  در  و  بوده مشخص مختلف  کارشناسان  توسط  معیار و یا شاخص  هر   امتیازات به  تخصیص 

  . است   داشته 
تصمیمات   ها، پروژه   قبیل   این   در   که   این است   باشد، پژوهش می   نظری   مبانی   مؤید   نوعی   به   که   پژوهش   این   دیگر   نتیجۀ 

عوامل   عمدتاً   برای می   گرفته   مالی   براساس  درپروژه   مؤسسات   دیگر   و   ها بانک   شود.  مشارکت   معنای  به   ها اعتباری، 
 شهری،  های بازآفرینی پروژه   اصلی   عملکرد   که   حالی   دارند. در   را   آن   از   سود   کسب   که انتظار   شوند تلقی می   گذاری سرمایه 
 است .  گذاری الگوهای سرمایه   در   تغییر  با  شهری  محیط   علاوه کیفیت زیست ساکنان و به   ارتقای 

طرفی   از   شود. می   شهری   های   بازآفرینی پروژه  اجرای   در   ضعف   مطلوب باعث   صورت   به  مذکور   مفهوم  به   توجه  عدم 
 های   بازآفرینیپروژه   برای   طرح   ارائه   معنای   صرفاً به   بسیاری،   تصور   برخلاف   ها طرح   به   شهری   بازآفرینی   مفهوم   ورود 

 بازآفرینی  امروزه مداخلات   بلکه   نیست،  ساخت و سازهای مسکونی و غیر مسکونی   مانند   های کالبدیزمینه   تنها   و  شهری 
 به عبارت دیگر  و   است   راهبردها  ها و سیاست   تصمیمات،   اهداف   معنای تعیین   به   بیشتر   شهری   توسعۀ   های طرح   در   شهری 
 و  اجرایی  های بحث   به شدن  نزدیک برای  شهری  تلاش بازآفرینی  مذکور،  مباحث  به توجه   با  . دارد   کنترل  و   هدایت نقش 

تحقق  می   نظری  و  آکادمیک   مباحث   پیگیری   کنار   در   طرح   پذیری رویکردهای  های  پروژه   کیفی   ارتقای   به   تواند نیز 
 . بینجامد   شهری  بازآفرینی

 شهری  های تحقق طرح  در  ، ( علمی  و سیاسی، اقتصادی ) قدرت  مثلث  تشکیل دهندۀ معیارهای به  توجه  در نهایت،
 ،( قانونی   و  حقوقی   تعامل  مشارکت عمومی، ) گفتمان    طرفی  است. از   اهمیت  حائز   شهری   های   بازآفرینیپروژه   ویژه به   ایران
 در  آنها   مشارکت   و  حضور شهروندان   ارتقای   ساز زمینه   باید   تمهیداتی   اتخاذ   با   که   باشد مذکور می   فرایند  مفقوده   حلقۀ 
 . ها باشیم پروژه   قبیل   این  تحقق   فرایند 

منتخب نیمه مطلوب به سمت و سوی   های پذیری کلی در ارتباط با پروژه ها ، تحقق با توجه به نتایج حاصل از تحلیل 
ها و معیارها تغییری عملی در این بخش نیست و نیازمند آنیم که با توجه به شاخص باشد که قطعاً رضایت نامطلوب می 

 .فرایند به وجود آوریم 
 امتیازات  از   یک   های مربوط به امتیازات طیف لیکرت، درصد هر نامه با توجه به فراوانی پاسخ به پرسش   10جدول  

 .دهد معیارها را نمایش می   بین در   لیکرت   طیف 
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 .ها فراوانی   توجه به   با   معیارها،   بین   در   لیکرت   طیف   امتیازات   از   یک   درصد هر   .10جدول  

 متوسط  زیاد  خیلی زیاد  ها پروژه   در   معیارها   کاربست  میزان 
 کم

 خیلی کم

 نامطلوب خیلی   نامطلوب  نیمه مطلوب  مطلوب  خیلی مطلوب  ها پروژه   در   تحقق معیارها   میزان 

 3/ 5 36/ 3 43/ 4 14/ 1 2/ 7 درصد 
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