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 In recent years, following and emergence of economic-social issues such 
as urbanization and unbridled rural-urban migrations, the process of 
marginalization has enjoyed rapid growth. The measures taken in the field 
of empowering marginal areas have rarely examined the barriers to job 
empowerment and business development in these areas. For this reason. 
The current research was conducted with a qualitative approach in the 
direction of the pathology of business development obstacles in the 
marginal areas of Kermanshah in the form of the grounded theory method. 
The data was collected using the purposeful sampling method of known 
cases through in-depth and semi-structured interview techniques until 
data saturation was reached. Based on the findings of the research, lack of 
work culture, legal obstacles, weak managerial skills, traditional 
management of existing businesses, and weakness in legal and policy 
infrastructures were among the most important causal factors affecting 
the non-development of businesses in marginal areas. Economic 
conditions were one of the most important background conditions and 
providing financial resources was an interfering factor. On the other hand, 
the problems of manufacturing businesses in the field of sales and 
branding were related to the issue of market management, in which most 
of these businesses were weak. Based on the results, the demotivation of 
business activists, the reduction of sustainable employment and the 
increase in the unemployment rate were emphasized. The decrease in 
sustainable employment, the increase in the unemployment rate and the 
increase in fake jobs were other unfortunate consequences of not 
developing businesses in marginalized areas. 

Received: 04.15.2023     
Revised:   10.03.2023   
Accepted: 01.16.2024 

 

Keyword:  
Marginalization 
Business 
Disadvantaged Areas 
Pathology 
Kermanshah 

*Corresponding Author:  
Farzad Amiri  
Email: f.amiri@kut.ac.ir 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2538-4430
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2382-9796
https://karafan.nus.ac.ir/?lang=en
https://www.doi.org/10.48301/KSSA.2024.386068.2462
https://orcid.org/0000-0003-1401-190X
https://orcid.org/0000-0003-3079-1002
https://orcid.org/0000-0002-0428-6929
https://orcid.org/0000-0001-6304-8333
https://orcid.org/0000-0002-3583-8431


Farzad Amiri and et al.                              Pathology of Obstacles to Business Development in…  

136 

EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 
In recent years, the process of marginalization has been accelerated following structural 

developments and socio-economic problems such as urbanization and rural-urban 
migration. This process provides a new way of urban life on the sidelines of many major 

cities, which is generally associated with over-density of population, cultural conflict, social 

instability, unemployment, false jobs, crime and violence. Kermanshah, the largest city in 
western Iran, the capital of Kermanshah Province and the ninth largest metropolis in the 

country over the past three decades, has had a large urban physical expansion, and 

population disruption has exacerbated and accelerated the process of marginal texture in 

the city. According to statistics in this area, 6,000 people of this metropolis live in the 
suburbs, and Kermanshah is second in terms of population in the inefficient urban fabric 

and is third in the country. Therefore, this study deals with the pathology of business 

development barriers in the suburbs of Kermanshah . 

Methodology 
The present study was conducted with a qualitative approach to the pathology of 

business development barriers in the suburbs of Kermanshah in the form of a fundamental 

theory method. The data was collected from deep and semi-structured interviews. The 

study population included people of various age groups and both sexes; the study sample 
included residents of the studied areas, managers and experts of related organizations such 

as the Governorate, Welfare Organisation, Imam Khomeini Relief Committee, and 

Kermanshah Province Science and Technology Park. The participants were selected using 

the targeted sampling method known as the snowball technique. The sampling and process 
of data collection continued until data saturation, with a total of 20 interviews, each lasting 

35 minutes. To ensure the accuracy and reliability of the data, the questions were designed 

with transparency and clarity; the repetition of the interviews in certain cases, the control 
of the organisations, the collection of data from different people in different fields and their 

participation in the collection were carried out. The finalization of the views presented was 

one of the solutions used to accredit data. The data analysis tool was based on the common 

coding method consisting of three stages of open, central and selective coding, and 
combining concepts. 

Results and discussion 
In the first step of the analysis of the initial interviews, 51 concepts were obtained. Then, 

the concepts were carefully examined and compared with each other in terms of similarities 
and differences, and eventually the concepts of the same nature were classed under a 

category. From the extracted categories, a category emerged as a central category to form 

the components of the paradigm model of business development barriers in the suburbs of 
Kermanshah. By specifying features and dimensions and identifying patterns, the initial 

structure of the paradigm model was identified. The components of the paradigm model 
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contain the conditions of the context, the phenomenon, the strategy intervention conditions, 

and the consequences. 

Conclusion 
Based on the results, of lack of work culture, legal barriers, weakness of managerial 

skills, the traditional administration of existing businesses, weakness in legal 

infrastructures and policy-making, lack of equipment, lack of manpower, consultants and 

guides, and marketing weaknesses were among the most important contributing factors in 
the lack of businesses in the suburbs. Businesses in the suburbs are not just an intra-

organisational problem that will create sustainable growth by providing the best business 

conditions. Therefore, one of the factors that lead to the development of productive 

businesses is that the country's policy-making structures and existing laws provide 
sufficient support for businesses. Based on the results of economic conditions, it is one of 

the most important context-examined conditions and has been referred to as one of the 

factors affecting the development of businesses in the suburbs. The results showed that the 
economic conditions are not related to a particular country or province and their positive 

or negative impacts are indirectly related to all businesses; the sharp fluctuations of costs 

and prices, exchange rate fluctuations, and the lack of working capital all as the concepts of 

economic conditions. The subsidiaries have a significant impact on the actions of the 
phenomenon and the interventionist conditions of businesses. Given that all businesses 

operate in the socio-cultural context, it is natural that businesses cannot perform well if it 

disrupts the development and growth of manufacturing businesses  .  Financing, as one of the 

interventional factors in the development of businesses, directly refers to the difficulty of 
funding for businesses including inappropriate payment and repayment conditions 

(including payment facilities, facilities, breathing period, customs, guarantees, etc.) and the 

lack of sufficient risky investors in the province. Another factor is public sector support. 
These factors can play or act as an obstacle. In this regard, the need to design the right 

structure for administrative infrastructure management should be considered. The slow 

relationships of the administrative system disrupt many of the manufacturing businesses 

such as obtaining facilities, brand registration, human resources recruitment, and so on  .  

Based on the results of manufacturing businesses, in the field of sales and branding, all 

related to the issue of market management, most of these businesses were weak  .  Based on 

the results of business activists, the decline in sustainable employment and the rise in 

unemployment were highly emphasized. The motivation of activists causes the business 

units to be frustrated with their continuation, and other people who are looking to create a 
new business have no hope of creating a new business. Reducing sustainable employment, 

rising unemployment rates and increasing false jobs were other adverse consequences of 

businesses in the suburbs, each of which was expressed by the next consequences 
(unemployment, delinquency, suicide, murder, etc.). 
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 چکیده   اطلاعات مقاله 

    ی پژوهشمقاله  مقاله:  نوع
 

سال دنبال  ریاخ   انیدر  اقتصاد   به  مشکلات  شهرنش   یاجتماع   -یبروز  و   ین یهمچون 
. است  هاشت د   ی رشد شتابان  ی ننشی هی حاش  ند ایفر ،یشهر   - روستا  خته گسی لجام   هایمهاجرت 

انجام  توانمندساز اقدامات  در حوزه  حاش   یشده  بررس   ندرتبه   زین   ایهیمناطق  موانع   یبه 
 یکرد ی. پژوهش حاضر با روانده مناطق پرداخت  ن یوکار در او توسعه کسب   یشغل   یتوانمند 

کرمانشاه در   ن ینشه ی وکار در مناطق حاشموانع توسعه کسب   یشناسب ی آس  یدر راستا   یفیک
هدفمند از   یرگیاز روش نمونه  استفادهبا  ها  انجام شده است. داده  یانیبنه یقالب روش نظر

 دنیساختارمند تا زمان رسمهیو ن  قیمصاحبه عم  کیتکن  قیشده از طرنوع موارد شناخته 
 ،ی ود فرهنگ کار، موانع قانوننبحاصل از پژوهش    هایافتهی.  رفتیبه اشباع داده انجام پذ

مهارت  ز  ،وجودم  یوکارها کسب   یاداره سنت   ی،تیریمد  یهاضعف  در   یها رساختیضعف 
کسب و  نیافتن ثر در توسعهؤم یعوامل علّ ن یترازجمله مهم  رهیو غ یگذار است یو س یقانون

در مناطق حاش و   یانه یزم  طیشرا  ن یتراز مهم   ،یاقتصاد   طی. شراباشندیم  ن ینشه یکارها 
است. کسباز عوامل مداخله   یکیعنوان  به   زین  یمنابع مال  ن یتأم در   یدی تول  یوکارهاگر 

کسب و کارها   ن یبازار مرتبط هستند که عمده ا  تیریله مدئبا مس   یحوزه فروش، برندساز 
شدن فعالان حوزه کسب و کار، کاهش اشتغال زه یانگیب  جینتا  هیدر آن ضعف دارند. بر پا

 شی و افزا  داریقرار گرفت. کاهش اشتغال پا  دیمورد تأک  اریبس  یکار ینرخ ب  شیو افزا  داریپا
کسب و کارها در   نیافتن ناگوار توسعه   یامدهایپ  گریمشاغل کاذب از د  شیو افزا  یکارینرخ ب

 است.  ن ینشه یمناطق حاش 
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 مقدمه
به ه ی مناطق حاش   ز،ی برانگ چالش   ی ط ی مح   ط ی شرا   ناشی از   ت ی محروم   ی از مختلف   ی ها جنبه   با   صورت همزمان نشین 

بازار کار   ی ناکاف   یدسترس ها )نظیر  رساخت ی منابع محدود و فقدان ز  ون تانگ، )   ( مواجه هستندبه آموزش، مسکن و 
بین،    . 1( ۲۰۲۰ این  فرصت در  از  کسب و    ی اقتصاد   ی ها کمبود  بیش  و    های نابرابر   ریسا وکار   هی به حاش در محرومیت 

 ای که با سایر عوامل همچون پیچیده   سبب تعامل و رابطه   عوامل به   ن ی ا ن ساکنان این مناطق تأثیر گذاشته است.  شد رانده 
ون )   اند نشین شده در مناطق حاشیه   اقتصادی   - محرومیت اجتماعی منجر به تداوم    ی دارند، و طرد اجتماع   ی کار ی فقر، ب 

ه حاشیه براین اساس    . ۲( ۲۰1۹  ک، ی و هورودن   امز ی ل ی و   ; ۲۰۲۰تانگ،   از حیث مفهـوم   ،واســطه ماهیـت خـود نشـینی بـ
اجتماعـی خاصی اقتصادی و  ها و مسـائل  اجتماعـی، فضای کالبدی، روابط اجتماعـی در آن و ... واجد آسـیب اقتصادی،  

از   . ۳( ۲۰۲۳و همکاران،  س ی مند  ; ۲۰۲۲فولر و همکاران،  )  تر جلوه داده استمداری آن را عمیق له ئ است که میزان مس ـ
حاشـیه وکار  همچون کسب های خاص  آســیب رو  این  آسـیب مناطق  نوع  از  به ای،  که  است  ویژگی هایی  های واسطه 

ای از شـهرت و گستردگی خاصی برخوردار اسـت که اگر در مراحل فرهنگی، اقتصادی و اجتماعی حاکم بر مناطق حاشیه 
تبدیل شـود که در    های اجتماعی و اقتصادی سامانی نابه قابلیـت آن را دارد که به   قطعاً،  د نشو گیری مدیریـت اولیه شکل 

 . 4( ۲۰۲1سورش،    ی و گور   تزی ف )  رو خواهد بود توجهی روبه یند مدیریت و ساماندهی آنها با پیچیدگی قابل ا این صورت فر 
اب عوامل مؤثر    ده ی چ ی پ   و   متقابل   ر ی درک تأث   ی برا   ی متعدد   ی مفهوم   ی ها و مدل   ی نظر   ی ها چارچوب  موانع   جاد ی ر 
  5بر منابع  ی مبتن   دگاه ی د های نظری،  ازجمله این چارچوب   شده است.   شنهاد ی پ   ی ا ه ی وکار در مناطق حاشتوسعه کسب 

مناطق و   ن ی موجود در ا   ی ها ت ی منابع و قابل   ی با بررس  ن ی نش ه ی مناطق حاش   ی ها و فرصت   معضلاتدرک    ی برا باشد که می 
 تی مز   جاد ی منابع در ا   ت ی بر اهم   دگاه ی د   نی. ا گرفته است مورد استفاده قرار    ی رقابت   ت ی مز  ی استفاده از آنها برا   ی چگونگ 

 ن،ی علاوه بر ا . 6( ۲۰۲1 ، ی چاودر  ; ۲۰۲1و همکاران،  راز ی ش  ی ر ی ام )  دارد  د ی تأک  ک ی استراتژ ت ی به موفق  ی اب ی و دست  ی رقابت 
 ،یمانند منابع انسان   ن، ی نش ه ی مشهود و نامشهود متعلق به مناطق حاش   ی ها یی دارا   ل ی و تحل   ه ی بر منابع با تجز   ی مبتن   دگاه ی د 

ملتفت و ) د  ده می ارائه    نشینی مناطق حاشیه ها ی ستگ ی ها و شا ت ی را در مورد توسعه قابل   ییها نش ی ب  ،ی ک ی ز ی و ف   ی سازمان 
   . ( ۲۰۲1  ، ی بهمن 

نیز    ی گستردگ  موانع خاص توسعه   ل ی و تحل   یی شناسا   ی مختلف شامل ها از جنبه   ی ع ی وس   ف ی ط مطالعات مرتبط 
. در این گروه از مطالعات رد یگ ی را دربر م   ی ا منطقه   ی ها سه ی و مقا   ی مطالعات مورد   ، نی نش ه ی در مناطق حاش   وکار کسب 
محدود به منابع   ی دسترس   ، ونقل امکانات کم حمل   نظیر   ی بان ی پشت  ی ها ستم ی و س  ی به منابع ضرور   نداشتن ی دسترس عمدتاً  

ناکافی به ی و سرمایه مال  در ماطق حاشیه نیافتن کسب عنوان دلایل عمده توسعه گذاری  مورد تأکید قرار نشین  وکارها 
اقدامات   . به اعتقاد برخی از محققان نیز ضعف ( ۲۰۲۳و همکاران،    ی د ی جمش   ; ۲۰۲۳و همکاران،    ی ل ی خالخ   ز یعز )   اند گرفته 
با   را کار    ی رو ی جذب و حفظ ن ی در این مناطق،  فقر و نابرابر نیز با تشدید    ن ینش ه ی در مناطق حاش   ی اجتماع   - ی ت ی حما 

مانع از  ،ده ی د آموزش  ماهر و  کار   ی رو ی ن  بر این کمبود علاوه  . ( ۲۰۲۳و همکاران،  دوست ی ز ی عز) معضل مواجه کرده است 
 س ی مند ) د  ن ساز ی را دشوار م   ی و مشارکت کامل آنها در اقتصاد محل   د ن شوی م   ی ا ه یوکارها در مناطق حاش رشد و ثبات کسب 

همکاران،   دیگر    . ( ۲۰۲۳و  همچون و    ی اس ی س   ی ثبات ی ب از سویی  نرخ   عواملی  سو   ، بالا  ی ات ی مال  ی ها فساد،  از   یرقابت 
  ; ۲۰۲۲و همکاران،  ی ب یحب )  زند دامن می مناطق  ن ی در ا وکارها کسب  ی رو ش یپ   معضلات به  ی ررسم ی بازار غ   ی ها شرکت 
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 ییجوبه صرفه   ی اب ی دست   تواند ی م   نیز   ی ا ه یدر مناطق حاش   نیی پا   د ی کم و قدرت خر . درآمد  ( ۲۰۲۳و همکاران،    زاده ی مومن 
 .  ( ۲۰۲۳  ، ی م ی کر )   رو کند با مشکل روبه وکارها را  کسب ی ها ت ی و تداوم فعال   اس ی در مق 

نتایج مطالعات پیشین،    با این حال کار در مناطق محروم و و توسعه کسب   ی موانع اصل بر مبنای شواهد تجربی و 
 ت ی با محور   شتر ی ب   قات ی امر مستلزم تحق   ن یا   . است این مناطق  خاص    ی و ساختار   ی ا نه ی عوامل زم برخی از  شامل  ای  حاشیه 

از  متناسب کمک کند.  راهبردهای و  ها است ی س  یو اجرا  ی به طراح  تواندی است که م  یو شواهد تجرب  ی مطالعات مورد 
ویژه های متعدد ازجمله بسیج به های مختلف توسط نهادها و سازمان وکار و کارآفرینی در حوزهمقوله کسب اگرچه  طرفی  

رغم اهمیت این موضوع، اقدامات پراکنده و مقطعی در قالب ایجاد  بسیج سازندگی مورد توجه قرار گرفته است اما علی 
شده در حوزه ای صورت گرفته است. اقدامات انجام های فنی و مشاوره زایی و در برخی موارد کمک تسهیلات اشتغال 

رو، با توجه ز این ا اند.  وکار در این مناطق پرداخته ندرت به بررسی موانع توسعه کسب ای نیز بهتوانمندسازی مناطق حاشیه 
تواند توسعه پایداری شهری را نیز گردد و می نشین نمی به اینکه تبعات نامطلوب این پدیده تنها محدود به مناطق حاشیه 

کار در این و ضروری است موانع احتمالی توسعه کسب  ، 1( ۲۰۲۳ بل، یو ه  گل ی و  ; ۲۰1۸و همکاران،  ی م ی کر ) متأثر سازد 
 ی د ی آن رو کل   از   نانی نش ه ی حاش   کسب و کار و مسئله    ی ن ی نش ه ی حاش   دهی مطالعه پد بنابراین    مناطق تحلیل و بررسی گردد. 

 ده ی پد   ن یمواجهه با ا است و شناخت و  و اقتصادی    ی اجتماع   ی ها ب ی از آس   ی ار ی دهنده بس امر، خود شکل   ن یاست که ا 
موانع ازجمله  ها  د زیرا این آسیب باش   ی اجتماع اقتصادی و    ی ها ب ی معضلات و آس   نیاز ا   ی ار ی تواند باعث کاهش بس ی م 

ها در معرض گروه   ر یاز سا   شتری را ب ان  ن ی نش ه یحاش   که   است   ی علل و عوامل متنوع   ی و دارا   ی چندوجه   ی ا ده ی پد   ، وکار کسب 
گرچه مسئله کسب و کار و  . ا ۲( ۲۰۲۲و گونز،    ل ی سکرد   ; ۲۰۲1و همکاران،    ی برک -نه ی مر )   دهد ی قرار م اقتصادی  مشکلات  

نی نشی حاشیه   ق ط امر در منا   ینا   و   شود ی م   ی تلق   ی جهان   ه مسئل به دنبال آن فقر و محرومیت به دلیل نداشتن کسب و کار،  
با آسیب   ی دامنه و وسعت بیشتر  افراد رشد سالم    ه زمین   چنان که آن مواجه کرده است    یجد   ی ها دارد و ساکنان را 

 ،ی ملتفت و بهمن )   آورد ی وجود م ساکنان به   ی را برا   ی اساس   ی ها ت ی کند و محدو ی رو م روبه   ی اساس   ی را با موانع نشین  حاشیه 
گونز،    ل ی سکرد   ; ۲۰۲1 بنابراین  ( ۲۰۲۲و  ا  حاضر   پژوهش   ورت ضر .  کسب   ن مد آ نائل  که   ست آن  موانع  و  بر  وکار 
اجتماعی    - شناسی این عوامل، یکی از اهداف ملی توانمندسازی، ساماندهی اسکان غیررسمی، افزایش توان اقتصادی آسیب 

 ،ی م ی کر)   ی جوامع این قشر استسامانده   ندرای خود و مشارکت در ف   یاداره زندگ   یبرا و حتی فرهنگی ساکنان این مناطق  
 . ( ۲۰۲۳و همکاران،    زاده ی مومن   ; ۲۰۲۳

به  با  مطالعه  این  مسئله،  ضرورت  به  توجه  نظام   هدفمند ی  کرد ی رو کارگیری  با  بنیانی«، و  »نظریه  ضمن   مند 
توسعه   به بررسی علل، شرایط و پیامدهای مرتبط با موانع، منطقه موردمطالعه  فرد منحصربه   نه ی درک زم و    ی شناس ب ی آس 

صدهزار نفر از سوم، معادل سی آمارهای موجود یک طبق    پردازد. نشین شهر کرمانشاه می در مناطق حاشیه کار  و کسب 
شهرک   ۳6نشین هستند. شهر کرمانشاه با بیش از  ترین شهر در غرب ایران، حاشیه جمعیت این کلانشهر به عنوان بزرگ 

 منطقه   1۳ها قابل رؤیت است و  ندرت در آن ها نامناسب و معیارهای شهرسازی و شهرنشینی به دار که اسکان در آن مسئله 
باغ ابریشم، آباد، شاطرآباد، دولتهای کولی اسکان غیررسمی )شامل: محله  آباد، جعفرآباد، صادقیه، چقاگلان، چقاکبود، 

های تهدیدکننده اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و امنیتی العابدین( با زمینه دراز، چمن زین آباد، آناهیتا، نوکان، دره حکمت 
هکتار است که در مقایسه با مساحت کل شهر   116۳محله تقریباً    1۳باشد. مساحت این  توسعه پایدار شهری مواجه می 

( با یک دهه قبل، نشان از رشد 1۳۹۰باشد. همچنین مقایسه این آمار )سال  هشتم می ( در حدود یک ۹56۸/ 6کرمانشاه ) 
 .  ( ۲۰1۸و همکاران،    ی م ی کر )   مساحت این مناطق دارد 

وکار در  توسعه کسب   و   جاد ی در ا مختلف  عوامل    دهی چ یپ   و  متقابل   ر یتأث   برای بررسی   یجامع   مطالعه که    یی جا از آن 
ابزارهای مؤثر برای تحلیل از  ی ک ی عنوان به موانع   شناسی آسیب نگرفته است،   شهر کرمانشاه صورت  نی نش ه یمناطق حاش 

 
1 Weigel & Hiebl 
2 Méreiné-Berki; Sekerdil & Gunes 



 135- 154 نامه،ویژه (،  1403) 21فصلنامه علمی کارافن،            ...ن نشیه یوکار در مناطق حاشموانع توسعه کسب  شناسیب یآس

141 

این   است.   ر ی اجتناب ناپذ   ی ضرورت   ، مناطق این  وکارها در  کسب   ی رو   ش ی پ  معضلات و بررسی وضعیت فعلی و شناسایی  
 فرهنگی و سیاستی  - ی اجتماع   ی، اقتصاد   عوامل مختلف  نی ب   پیچیده به ارتباط  منفرد،    نقش عوامل تمرکز بر    ی جا به   مطالعه 

  جاد ی عوامل مختلف در ا   فرایند، عمل یا تعامل تواند به درک  ی م   بنابراین نتایج این مطالعه دارد.    د ی کل تأک   ک ی عنوان  به 
اندرکاران توسعه گذاران و دست است ی موانع، س  ن یبا درک ا .  کمک کند   نی نش ه ی در مناطق حاش   وکار کسب موانع در توسعه  

بر  توانند ی م  کاهش فقر و   ،ی رشد اقتصاد برای    ی و مداخلات هدفمند   راهبردهااین مناطق،  خاص    معضلات  با تمرکز 
 . کنند   ی طراح نشین  مناطق حاشیه   وکارهای و پایدار کسب   ر یتوسعه فراگ 

موانع   نخست مبانی نظری و پیشینه مطالعاتی مرتبط باشده است:    ی سازمانده   ری صورت ز پژوهش به   نیساختار ا 
در بخش دوم شرح   شناسی تحقیق مورد بحث قرار گرفته است. سپس روش ی  ا ه یو حاش   ر ی کار در مناطق فق و رشد کسب 

 طی شرا   ، ی عل   ط ی شامل؛ شرا ی ) م ی مدل پاراد   ه ی، ساختار اول های حاصل از مطالعه تمرکز بر یافته با    در ادامه داده شده است.  
و پیشنهادهای اجرایی   یر ی گ جه ی نت   در نهایت .  ه است دی گرد   تشریح  (امدها پی   و  راهبرد   گر مداخله   ط ی شرا  ده،ی پد  ، ای نه ی زم 
 ارائه شده است.  ی آت   ی قات ی تحق   و 

 مبانی نظری
برای گروه محرومیت و ایجاد کسب  به وکار  رویکردهای نظری ها و  دگاه ی د   طریق   از شده  رانده حاشیه های محروم و 

 های فقرمنابع و تله های نوآوری اجتماعی، دیدگاه مبتنی بر  نظریه مانند    ی نظری ها دگاه ی است. د   بررسی شدهمختلف  
 . دهد ی ارائه م   و محرومیت را   فقر  ی امدها ی درباره علل و پ   یی ها نش ی ب 

بر گروه   ر یو تأث   ی اجتماع   رییمفهوم تغ   ی،اجتماع   ی نوآور   یها ه ی نظر  ن ی . اکنند ی م   یرا بررس   نینش ه ی حاش   یها آن 
  یگذار ه یو سرما   ی اجتماع   ی ن ی کارآفر  ، ی و همبستگ  ی اقتصاد اجتماع   ، ی مانند کنش اجتماع   ی مختلف   ی ها جنبه   یهنظر

نکه یاز ا   ی تر ق یبه درک عم   ی اجتماع   ی نوآور  یها ه ی نظر   ن، ی علاوه بر ا.  ( ۲۰۲۲  ا،ی ن ی ف ی شر)د  ن ک ی م   ی را بررس   ی اجتماع 
د، کنن   تی را هدا   ی اجتماع   راتیی شده را برطرف کنند و تغ ه راند   هی به حاش  یها گروه   ی ازها ی ن   توانندی وکارها م چگونه کسب 

درآمد را که بخش کم   ن یگز ی وکار جا کسب   ی ها مدل   انی م  ی ها و تفاوت   ها ی ژگ یدرک و   ت ی اهم   . همچنین کنند ی کمک م 
 .  1( ۲۰۲۰دمبک و همکاران،  )   کندی برجسته م  دهند، ی را هدف قرار م 

 یدسترس   ی اغلب به منابع ضرور   ای حاشیه   ی ها و گروه   ر ی فق   ی وکارها کسب   نیز تمرکز بر اینکه  بر منابع   ی مبتن   دگاه ی د 
 دیک أ کار ت و کسب   ت ی موفق   ی مهارت( برا   و  ( و ناملموس )دانش ی ک ی ز یف   ی و منابع اعم از محسوس )مال   ت ی ندارند، بر اهم 

 .  ۲( ۲۰1۹مهرا و همکاران،  )   کند ی م 
آنها  یی و مانع از توانا   کنند ی م   ر یگ   ن ییتعادل سطح پا  کی افراد در    ا ی است که در آن اقتصادها    ی ا ده ی پد  ، فقر   ی ها تله 

  ینامتقارن و نهادها   تی جمع   ، ی د ی مانند رفتار تقل   ی توانند توسط عوامل مختلف ی ها م تله   نی . ا شوند ی فرار از فقر م   ی برا 
غلبه  ی برا   ن ی نش ه ی حاش  ی ها و گروه  ر ی فق  ل مشاغ  . ۳( ۲۰1۹ گرت، ی و  ; ۲۰۲۳و همکاران،  زاده ی مومن )  شوند  جاد ی ناکارآمد ا 

ها ها به منابع و فرصت آن   ی دسترس  تواند ی فقر م  ی ها وکارها، وجود تله کسب   ی رو هستند. برا ه روب  ی ها با موانع تله  ن یبر ا 
 زو طردشدن ا ضی ممکن است با تبع  ن ی نش ه ی حاش یها گروه  گر،ی د  یرا دشوار کند. از سو  یی را محدود و رشد و شکوفا

و   یهماهنگ  ی ها یی نارسا  ی ابعاد شناخت   همچنین مواجه شوند و فقر آنها را تداوم بخشد.    ی و اجتماع   ی اقتصاد   ی ها شبکه 
موانع مستلزم مداخلات   ن ی شده نقش دارند. ا رانده ه ی حاش به   ی ها و گروه   ر ی مشاغل فق   شرفت ی در ممانعت از پ   ی نهاد   ی ها تله 
 . ( ۲۰۲1و همکاران،    ی نقد )ت  اس   دار ی توسعه پا   ی برا   یی هافرصت   جاد ی و ا   قر شکستن چرخه ف   ی هدفمند برا   ی ها است ی و س 
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 هدفمند برایو مداخلات    ها راهبرد   به ارائه  رو ش ی موانع پ  ی و تحلیل نظر   ی با استفاده از مبان   متعددی نیز   محققان 
پراهالاد و حموند، )   ش، ی دو دهه پ   باًی تقر   اند. محروم پرداخته وکارهای پایدار و فراگیر در مناطق  کسب توسعه  ایجاد و  

شده از اقتباس   تجاری   وکار سودمند به فقرا با کسب   رسانی خدمت   ی را برا  ( 2BOP)   هرم   نیی پا   ای   هی پا   کرد ی رو   1( ۲۰۰۲
به نتا   کرد ی رو   نی کردند. ا  ی معرف   افتهی توسعه  ی بازارها   اً صرف   ند ای فر   ک ی از    ، یو انتقادات اخلاق   دکنندهی ناام   ج ی در پاسخ 
به    ی با نقش انفعال   ی انتفاع  بر مبنای این رویکرد نیز   . ۳( ۲۰۲۰آکوه،  )ت  اس   افته ی تکامل   ری توسعه فراگ   کردی رو   ک ی فقرا 

با  اند، و در معرض فقر مدنظر شکل گرفته   ر یپذ بی آس  های گروه   ی ارزش برا   جاد ی وکار با هدف ا کسب   ی ها از مدل   ی ار ی بس 
 داری پا  BOP کرد ی از رو   تی را در حما   ی شواهد اندک   ( ۲۰۲۰دمبک و همکاران،  )   همچون   ری مطالعات اخ   ی حال، بررس  ن ی ا 

 معضل(  سواد بی   افراد   و   زنان   فقرا، )   رتر پذی بی آس   های گروه   شت ی بر مع  ی رگذار ی تأث   ی راستا چگونگ   ن ی . در ا دهد ی نشان م 
شدن رانده ه ی حاش به مواقع منجر به    ی که در برخ   یی است، تا جا   دار پای   وکار کسب   های کردن مدل ی ات ی عمل   روی   ش ی پ   اصلی 
  ی ات ی عمل   ی ها ت ی محدود .  ( ۲۰1۹مهرا و همکاران،  )   جوامع هدف شده است  نیب   ی و گسترش شکاف طبقات   ری فق   هایگروه 

مانع از   ، درآمدکنندگان کم اندک و غلبه مصرف   ی نوآور   ی ها (، فرصت ن یی پا  های ی ستگ ی اندک، مهارت و شا  ی )منابع مال 
از کسب   ن یا   ت ی فعال   ی دار ی پا  ا   . ( ۲۰۲۰آکوه،  ) شود  می   کارها و گروه  برخ   ن ی در  ن   ی راستا  بر  رهبر   از ی از مطالعات   ی به 

نامطلوب  ط ی د و احتمال شکست را در شرا کن  ی ن بازبی  را  وکار کسب  های طور مداوم مدل که به  کنندی م  د ی تأک  ی ن ی کارآفر 
 . ( ۲۰1۹  گرت، یو )   کاهش دهد   ی و فرهنگ   ی اقتصاد   ، ی اجتماع 
 دارپای   منافع   و  ها هدف باشند تا ارزش   های گروه  های ی ژگ یو سازگار با و   ر یفراگ   دی وکار با کسب   ی ها است مدل   ی ه ی بد 

 هرم  ن ییدر پا   ر ی افراد فق   ی تنها شامل دسترس نه   ، ی ر یکنند. فراگ   جاد ی در طول زمان ا   نفعان ی همه ذ   ی برا را  و عادلانه  
 (BoP )  بازارها( در مدل   ی رس دست   ، ی فناور   ، یبه منابع )مانند امور مال بلکه به گفته برخ کسب   ی ها به  از    ی وکار است، 

ساختارها و   ی مستلزم طراح  زنی   ها مدل  ی . سازگار شود ی شامل م   ز ین   ی ر ی گم ی مشارکت آنها را در تصم  نی محققان، تضم 
فق   راستای در    یی ندها ای فر  پا   ن ی رتر ی جلب مشارکت  در  به   ن ییافراد  است.   هدف  های جلب مشارکت گروه   ی عبارت هرم 
-مدل   ی منظور اجرا به   ی مال   ن ی)فقرا( در تأم   نفع یذ   های مشارکت گروه   . ( ۲۰۲۰آکوه،  )است    وکار کسب   های مدل   یربنا ی ز 

درآمد کم و فقدان مستندات   ی مشارکت مال   ی موانع برا   ن تری است. اگرچه عمده   ی د ی مسائل کل از    ی ک ی   زنی   وکار کسب   ای ه 
 . 4( ۲۰۲۰و همکاران،    ی استوت ی دی و )   است   ی مطالعه و بررس   ازمند ی ن مسئله ن یحال ا   نی است، با ا   ی کاف  ی قانون 

و   یدار ی مشکلات پا   ،ی کمبود منابع مال   ،یمشکلات مال   عواملی همچونمطالعات گذشته    طور کلی در مجموع به 
رقابت ناعادلانه،   ، ی ن ی و درک مفهوم کارآفر  ی آگاه   نداشتن   ، ی اجتماع   رات یی استقلال، فقدان مهارت، مقاومت در برابر تغ 

پشتیبانی، کمبود مهارت، کمبود    ، ی مشکلات مربوط به نظم عموم   ،ی و سرمایهکمبود منابع مال   ،ی ات ی مال   یها ه ی در رو   ریی تغ 
درآمد مناطق محروم، کم  وکارهای کسب  ی رو ش ی پ ترین معضلات عنوان مهم ، به نده ی و ترس از آ  ی آگاه نا، ضعف مدیریت

و هال،  ) اند  شده   شناخته   ن ی نش ه ی و حاش  و همکاران،  - لو ی مور   ; ۲۰1۹ماتوس  اساس 5( ۲۰۲1لونا  این  بر  بهبود ضمن    . 
، نع وام   ن یمنظور غلبه بر ا به   نانی هدفمند از کارآفر   تی نوآورانه و ارائه حما   ی مال   ن یم أ ت   سازوکارهای توسعه    ، ی مال   مشارکت 

.  6( ۲۰۲۲ بواه، ی ) تأکید شده است  بازار با و ارتباطات   ی نظارت  ی ندها ای فر  ی، تسهیل ن ی کارآفر ی ها مهارت  ت ی تقو  ت ی اهم بر 
 یاعتماد و انسجام اجتماع  ، ی اجتماع  ی ها نقش شبکه  ی، اجتماع  ه ی سرما  ت ی اهم بر نیز  7( ۲۰1۸و توسان،  مون ی س ) مطالعه  ج ی نتا 

دسکالوپولو و )   در این راستا محققانی همچون   تأکید دارد.   ر ی مناطق فق   های وکار کسب   وسعه ت   کردن محدود   ا ی   ل ی در تسه 

 
1 Prahalad & Hammond 
2 Base/bottom of the pyramid 
3 Akoh 
4 Widyastuti 
5 Matos & Hall; Murillo-Luna 
6 Yeboah 
7 Simon & Tossan 
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 یاجتماع   ی ن ی چگونه کارآفراند که  با توجه به نقش کلیدی سرمایه اجتماعی به این موضوع پرداخته   1( ۲۰۲۳همکاران،  
ای از پیشینه خلاصه   ۲و    1جوامع تأثیر گذارد. براین اساس در جدول    ی و توسعه نهاد   ی آور تاب   ، ی ور بهره   بر   تواند ی م 

 مطالعات خارجی و داخلی آمده است. 

 .. پیشینه مطالعات خارجی 1جدول  

 عنوان پژوهش ردیف
سال  

 پژوهش
 نتیجه پژوهش روش پژوهش

و  س ی مند ) 

 (همکاران 

های پیش روی جوامع چالش 

شده: مروری  رانده حاشیه به 

 مند بر ادبیاتنظام 

۲۰۲۳ 
مرور سیستماتیک با پیروی از 

 PRISMAروش  

بی  داد  نشان  جوامع  عدالتی نتایج  به  که  هایی 

با  حاشیه  که  است  لازم  است  شده  نشین 

مدیریتی  تلاش  نیازهای  های  رفع  درراستای 

آسیب  و  افراد  پذیری اساسی  اجتماعی  های 

نشین اقدامات جدی و کلیدی انجام شود  حاشیه 

 تا از بروز مسائل بعدی جلوگیری شود.

آلم و  ) 

 ۲(گوتارمسن 

های  توانمندسازی گروه 

شده از مردم در  رانده حاشیه به 

 تحقیقات نظری اخلاق تجاری 

۲۰۲۳ 
مرور سیستماتیک با بررسی 

 ۲۰1۹تا    ۲۰۰۰مقالات از سال  

نشین در تجارت کاری الزامی  حاشیه حضور افراد  

و ضروری است زیرا دیدگاه انتقادی و تجارب این  

می  اولیه  منابع  عنوان  به  افراد  از  تواند  گروه 

تحقیقات اخلاقی تجارت را از نظر درک نظری  

 غنی کند.

فولر و ) 

 (همکاران 

نشینی بر حضور تأثیر حاشیه 

آنلاین کارآفرینان و عملکرد 

 شرکت

۲۰۲۲ 

مصاحبه  بر  مطالعه  و این  ها 

و/یا نظرسنجی  مدیران  های 

از  SME صاحبان  استفاده  با  ها 

سازی تحلیل عاملی تأییدی و مدل 

 معادلات ساختاری تکیه دارد.

شدن،  حاشیه رانده دهد که به می ها نشان  یافته 

دهد.  ادراکات ریسکی کارآفرینان را افزایش می 

این ادراک با افزایش ریسک، میزان پاسخ یک  

 کند.وکار محدود می کارآفرین را در کسب 

و   لا یسلسب ) 

 ۳(همکاران 

 تجربه زنان فقیر شهری و طرد

 آنها از نظر دسترسی  اجتماعی 

 دهلی در  بهداشتی   امکانات   به 

 روش کیفی با بررسی انتقادی ۲۰۲۲
  و  « پرکار »   عوامل   خدمت   در   شهری   فقیر   زنان 

 .هستند   شهر   توسعه  در   « نامرئی »   حال   درعین 

 (ا ین ی ف ی شر ) 

های مشاغل بندی چالش طبقه 

روستایی  مناطق  در  خانگی 

شهرستان ساری با استفاده از 

 تکنیک تلفیقی

۲۰۲۲ 

روش اسنادی و پیمایشی  

تحلیلی    - نامه( توصیفی )پرسش 

 . است 

موانع آموزش و نوآوری، بیمه و حقوق و مهارت  

موانع اقتصادی و مالی،  در بالاترین سطح مدل و  

ترین سطح مدل  بازاریابی و زیرساختی در پایین 

 . قرار دارند 

 (یچاودر ) 

های  خودبازنمایی گروه 

شده: روشی جدید  رانده حاشیه به 

 .W.E.B   از تفکر از طریق 

 روش مروری ۲۰۲1

به گروه  بازسازی  رانده حاشیه های  از طریق  شده 

های خود را بهتر  روحیه و شناخت خود توانایی 

را  می  امکان  این  عامل  این  فراهم  شناسند، 

محدودیت می  بر  که  و  کنند  سیاسی  های 

استراتژیک خود غلبه کنند و بازنمایی شخصی  

همچنین  کنند.  تضمین  را  بر   خود  امر  این 

می  تأثیر  قدرتمند  تا  سیاستمداران  گذارد 

 
1 Daskalopoulou 
2 Alm & Guttormsen 
3 Salsabila 
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 عنوان پژوهش ردیف
سال  

 پژوهش
 نتیجه پژوهش روش پژوهش

گروه خواسته  به های  را  رانده حاشیه های  شده 

 . بپذیرند 

 (ون تانگ ) 

 زندگی   و  غیررسمی   اشتغال 

  مناطق فقیرنشین   در   کارگران 

 ویتنام

۲۰۲۰ 
ای و بر اساس روش کتابخانه 

 نامه(پیمایش میدانی )پرسش 

  اقتصاد  کارگران که   داد  نشان   پژوهش   این   نتایج 

فنی    مهارت   دارای  که   هستند   افرادی   غیررسمی 

  قرارداد  یا   کار   قرارداد   فاقد   ناپایدار،   شغل   کم، 

 .کنند می  کسب  کمی   درآمد   هستند و   کلامی 

و   امز یل ی و ) 

 (ک ی هورودن 

 در  غیررسمی   اشتغال   چرا 

 بیشتر  از کشورهای فقیر   برخی 

 شود؟می   دیده 

 کیفی و تطبیقی ۲۰1۹

  غیررسمی اشتغال  بیشتر  شیوع  پژوهش  این  در 

.  داند می   مرتبط   کمتر   اقتصادی   توسعه   با   را 

  و  دولتی،   بخش   در   فساد   بیشتر   سطوح   همچنین 

  از  محافظت   برای  دولت   مداخله   پایین   سطح 

ازجمله   برابر   در   کارگران    افزایش  موارد   فقر 

 .باشد می  غیررسمی   اشتغال 

 .. پیشینه مطالعات داخلی 2جدول  

 عنوان پژوهش  ردیف
سال  

 پژوهش
 نتیجه پژوهش روش پژوهش

 ی د ی جمش ) 

 (و همکاران 

  ساماندهی   پارادیمی   مدل   ارائه 

 شهر کرمان   حاشیه 
14۰۲ 

روش کیفی با استفاده از 

 گراندد تئوری

 توسعهدرحال  کشورهای در  شهری نامتوازن  توسعه 

 و  فقر   گسترش   فضایی،   نظمی بی   مانند   عوارضی 

 ناامنی  و   زیست محیط   آلودگی   و   فرسایش   نابرابری، 

 در  ناکارآمد   های سیاست .  است   همراه   اجتماعی 

 اقتصاد  بحران   های بازتاب   و   مسکن   ریزی برنامه   عرصه 

 گسترش  و   گیری شکل   باعث   تدریج به   جهانی 

 شهری  فقر   یا   فقر   شدن شهری   عنوان   با   ای پدیده 

 است.  شده 

 (ی م ی کر ) 
  ایران   تقنینی   سیاست   واکاوی 

 نشینی حاشیه   درخصوص 
14۰۲ 

 این  در   کاربردی   روش 

 تحلیلی - توصیفی  پژوهش 

 اطلاعات  گردآوری   ابزار   و 

 .است   برداری فیش   نیز 

 نظام  در   نشینی حاشیه   مسئله   رسد می   نظر به 

 و  باشد نمی   جایگاهی   دارای   کیفری   - حقوقی

 قانونی،  راهکاری   چون   تقنینی   سیاستهای 

 باشد.  لازم  نظارتی  حلهای راه   و  کالبدی   راهکارهای 

 با  مبارزه   در   که   دهد می   نشان   پژوهش   های یافته 

 مناسبی  و   سنجیده   سیاست   نشینی حاشیه   پدیده 

 .ندارد   وجود  است و  نگرفته   صورت 

و   ی ر ی سف ) 

 (ی رزائ ی م 

  منطقه   دختران   زیسته   تجربه 

محروم حاشیه  و  نشین  نشین 

منطقه    - آباد دولت   موردمطالعه 

 کرمانشاه   استان 

14۰1 

  با   کیفی   استفاده از روش 

  رویکرد   بر   تأکید 

 پدیدارشناسی 

 اجتماعی  نامناسب   وضعیت   و   اقتصادی   سخت   اوضاع 

 از  تری محدودکننده   عوامل عنوان    به   فرهنگی   و 

 حرکت  که   شد   تلقی   کنندگان مصاحبه   سوی 

های متعالی، متوقف هدف  به  رسیدن  در  را  دختران 

 کند.یا کند می 

 ی ر یام ) 

و  راز ی ش 

 (همکاران 

حاشیه  بین  رابطه  و  بررسی  نشینی 

بی  و  اجتماعی  اعتمادی  بیگانگی 

اجتماعی )مطالعه موردی: مددجویان  

 تأمین اجتماعی شهر رشت( 

14۰۰ 
روش کمی از طریق  

 نامه پرسش 

حاشیه  متغیر  دو  اجتماعی این  بیگانگی  و  نشینی 

دارد  وجود  مستقیم  و  متوسط  مثبت،  همبستگی 

مناطق  در  زندگی  سطح  هرچه  بنابراین، 

حاشیه حاشیه  افراد  با  ارتباط  بیشتر نشین و  نشین 
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 عنوان پژوهش  ردیف
سال  

 پژوهش
 نتیجه پژوهش روش پژوهش

بیشتر می  اجتماعی  بیگانگی  شود. در باشد، میزان 

این مناطق احساس محرومیت شدیدی وجود دارد 

 .کنند کنندگان احساس بیگانگی و انزوا می و اعتراف 

ملتفت و ) 

 ( ی بهمن 

  به   مهاجرت   پارادیمی   مدل   ارائه 

  و  علوی  کوی  حاشیهنشین  محلات 

با    حصیرآباد  کیفی  )مطالعه  اهواز 

 ها( روش نظریه داده 

14۰۰ 
روش کیفی و گراندد 

 تئوری

طی   جمعیت   از   قابلتوجهی   بخش   دهههای  ایران 

 و  یافتهاند   اسکان   حاشیهای شهرها   مناطق   در   اخیر 

 و  شناسایی   برنامههای  اجرای   با  است   ضروری

زمینه   شهری   محلات   و   این مناطق   در   توانمندسازی

 شود.  مهیا  افراد  این   ورزی و بهزیستی به 

و    ی نقد ) 

 (همکاران 

  های چالش   شناسی، گونه   مطالعه 

  های بازی   و   نشینی حاشیه 

  های سیاست   با   نشینان حاشیه 

 شهر ساوه( :  موردمطالعه )   شهری 

1۳۹۹ 

و  کیفی  اسنادی،  تلفیقی 

مرور  طریق  از  کمی( 

و اسناد،   مصاحبه 

 ساختهمحقق  نامه پرسش 

 ازجمله  و   ایران   شهرهای   همه   در   ها حاشیه   همه 

 دست  شهری   متن   در   جذب  به   درنهایت   ساوه، 

 نشینانحاشیه  فرهنگ خرده  شناخت . یافت  خواهند 

 کلان  شرایط   و   مدیران   اجتماعی   شناسی روان   و 

 کمتر  یا  بیشتر  حمایت  بر  مبنی   دولت   های سیاست 

 هایبازی  نظریه  درک  به  تواند می  فرودست  اقشار  از 

 شهر  هر  یا   ساوه   در   شهری  های سیاست   با   ها حاشیه 

 .کند   کمک   دیگر   مفروض 

 
با آن   نی نش ه ی و حاش   ر ی در مناطق فق   نانی را که کارآفر   ی و موانع متعدد   معضلات   مطالعات پیشینطور خلاصه،  به 

از راهبردها و مداخلات پیشنهادشده، مستلزم   ی ر یپذ اس ی و مق   گیری بهره   ، با این حال کندی مواجه هستند، برجسته م 
 ت ظرفی   با   وکار کسب   های انطباق مدل   و   ر پذیب ی آس  های جلب مشارکت گروه   موانع   شناسی دقیق، درنظرگرفتن آسیب 

مداخلات   ی اب ی خاص، ارز   نه یزم   معضلات بر درک    د ی با  شتر ی ب   قات ی تحق رو،  از این   است.   ن نشیه ی موجود در مناطق حاش
 د. ن متمرکز شو   نهی زم   ن یها در ا تلاش   ی دار ی از پا   نان ی و اطم   ها وه ی ش  ن یگذاشتن بهتر اشتراک به  ، یاست ی س 

 ها مواد و روش 
ماهیت پژوهش کیفی، ازنظر میزان کنترل متغیرها غیرآزمایشی، از لحاظ هدف جزء تحقیقات کاربردی  به توجه  با حاضر  پژوهش 

 کیفی،  روش  این  شود. می  پژوهش استفاده  روش  عنوان به  بنیاد داده  نظریه  از روش و از نظر ماهیت اهداف توصیفی و تحلیلی است که  

 موقعیت  در  ها را پدیده  منظم،  مراحل  قالب  در و  مند نظام  صورتی به  و  استقرایی است  رویكرد  بر  مبتنی  و  عرصه  تحقیق در  نوعی 

 از  روش  این  است.  آن  مختلف  ابعاد  با  ها داده  و  پدیده  درك  هدف  بلكه  نیست  مدنظر  تعمیم  کند قابلیت می  بررسی  آنها  طبیعی 

 میدان  وسعت  از  بیش  اهمیتی  پدیده  عمق  شناخت  و  کند می  خاصی بررسی  گروه  در  را  پدیده  عمق  که  است  ارزشمند  جایی آن 

 ها، داده  دسته  یک  از  استفاده  با  آن  وسیله که به  است  کیفی  پژوهش  شیوه  یک  بنیاد داده  نظریه  یا  تئوری  گراندد  روش . دارد  بررسی 

روش،   این  در  کند. می  تبیین  را  تعامل  یا  عمل  فرایند،  یک  وسیع،  سطح  یک  در  این نظریه  که  طوری یابد به می  تكوین  ای نظریه 
 فرصت  و  شروع  مطالعاتی  دوره  یک  پژوهش از  بلكه  برسانند  اثبات  به  را  آن  بعد  و  کنند نمی  شروع  نظریه  یک  از  هرگز  را  پژوهش 

براین اساس در این   . ( ۲۰۰4و همکاران،    یباقر حاج ب ی اد )   دهد  نشان  را  خود  آن است  به  مربوط  و  متناسب  آنچه  تا  شود می  داده 
انجام شده  ی ان ی بن هی کرمانشاه در قالب روش نظر   ن ی نش ه ی وکار در مناطق حاش موانع توسعه کسب  ی شناس ب ی آس پژوهش 
از   ی ک ی   ی ف ی جا که در مطالعه ک ساختارمند بهره گرفته شد. از آن مه ی و ن   قعمی   مصاحبه  از   ها داده   ی گردآور   ی است. برا 
وکار در  در حوزه کسب   نفود ی و ذ   نفع ی افراد ذ  ه ی و مشارکت فعال کل   ی همکار   رد، یمدنظر قرار گ   باید که    ی د ی نکات کل 

 یو جنس  ی مختلف سن  های گام از پژوهش را گروه  ن ی جامعه موردمطالعه در ا   باشد، ی شهر کرمانشاه م  ای ه یمناطق حاش 
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امداد امام   ته ی کم  ، ی ست ی بهز   ، ی مرتبط همچون استاندار   ی ها و کارشناسان سازمان   ران ی از ساکنان مناطق موردمطالعه، مد
هدفمند از نوع موارد   یر گی دادند که با استفاده از روش نمونه   ل ی استان کرمانشاه تشک   ی فناور )ره(، پارک علم و  ی  ن ی خم 

 یری گ . نمونه دند ی انتخاب گرد  ی نفر از آنان به روش گلوله برف  ۲۰( تعداد ی د ی کل  ن یشده )افراد متخصص و مطلع شناخته 
 برایانجام گرفت.    قه ی دق   ۳5مصاحبه هرکدام به مدت    ۲۰و در مجموع    افت ی   ادامه   داده   اشباع   تا   ها داده   ی گردآور   ند ی و فرا 
 پذیریانتقال   و   اعتماد   قابلیت  ، تأییدپذیری   ، اعتبار   : 1( 1۹۹4  نکلن، ی گوبا و ل )   ها از چهار معیار داده   یی ا ی از صحت و پا   نان ی اطم 

های تحقیق ها و یافته مدت و مشاهده مدام، داده طولانی منظور افزایش اعتبار مطالعه ضمن درگیری گرفته شد. به بهره 
ها تا رسیدن به اشباع تئوریکی ادامه آوری داده بازبینی شد و روند جمع   ۳و همکاران   ۲کنندگان در پژوهشتوسط مشارکت 

آوری )استفاده از منابع متعدد جمع   4سازی بودن آنها از روش مثلث ها و اطمینان از کامل داشت. همچنین برای تأیید یافته 
 ها، ال ؤ س   ح ی طرح شفاف و صر کارگرفتن بیش از یک محقق( استفاده شد. های مختلف و به داده، مصاحبه با افراد و گروه 

 یاعتباربخش  برای بود که   یی راهکارها جستجو برای شواهد مغایر از دیگر   ن، ی مع  وارد و تکرار مصاحبه در م  ه یاول  بازنگری 
کردن را داشت و همچنین ها در طول زمان که قابلیت دنبال آوری داده بنابراین ثبت فرایند جمع   . شد  استفاده  ها به داده 

ها مربوط به میدان تحقیق است و پژوهش تأیید دهنده این است که داده ها نشان آوری داده استفاده از روش مختلف جمع 
 و  انتزاعی  مفاهیم  صورت  معنایی، به  واحدهای  قالب  در  ها مصاحبه  متن  تفکیک  بر   مبتنی  ها داده  ل تحلی  ابزار  شود. می 
و در راستای   تحقیق  راستای هدف  در  فرعی  مقولات  با  و مقولات  مقولات  و  مفاهیم  ارتباط  و  شده تلخیص  مقولات  س سپ 

 قیو تلف   ی انتخاب   ی و کدگذار   ی محور   ی باز، کدگذار   ی سه مرحله کدگذار   ملشا   یان ی بن   هی در نظر   ج ی را   ی روش کدگذار 
 باشد.ی م   م ی مفاه 

 نتایج و بحث
مداوم از دل    سه ی مقا   وه ی مرتبط با موضوع مشخص و سپس به ش  ی کدها   ه، ی اول  های در گام نخست از دل مصاحبه 

مفهوم   51  تی شدند تا در نها   ل ی تبد   م ی کدها به مفاه  ری سا   ب ی ترت   نی و به هم   د ی مفهوم استخراج گرد   کی کد،    نی چند 
 با   ها تفاوت   و   ها شباهت  نظرند و از  شد   ی بررس  ت آمده با دق دست ه ب   می باز، مفاه   ی کدگذار   ان ی دست آمد. در ادامه جر ه ب 
 یها مقوله   ن یمقوله قرار گرفتند. سپس از ب   ک ی   ل ی مشابه داشتند ذ   ت ی که ماه   ی م ی مفاه   ت ی شدند و در نها   سه ی مقا   گر ی کد ی 

موانع    ک ی م ی دا مدل پارا   ی اجزا   گر، ی مورد د   1۸گشت تا در کنار    دار ی پد   ی مقوله به عناون مقوله مرکز   ک ی شده  استخراج 
 های ژگ یکردن و (. سپس در ادامه با مشخص ۳دهند )جدول    ل ی کرمانشاه را تشک   نی نش ه ی وکار در مناطق حاش توسعه کسب 

 طی شامل شرا  ی م ی دهنده مدل پارادا ل ی تشک   ی. اجزا د ی مشخص گرد   ی م ی مدل پاراد   ه ی الگوها، ساختار اول  یی و ابعاد و شناسا 
 .( 1)شکل    باشد یم   امدها پی  و   راهبرد   گرمداخله   ط ی شرا ده، ی پد  ، ای نه یزم   ط ی شرا   ، ی عل 

 .شده استخراج   های و مقوله  م ی . مفاه 3  جدول 

 مقوله  ها زیرمقوله  مفاهیم  فراوانی 

 وکارمشکلات اجتماعی شراکت در کسب  15

 نبود فرهنگ کار 

ط عل 
شرای

ی 
 

 وجود نظرات متعدد و متفاوت 1۲

 نبود حس همکاری  11

 نگذاشتن به عقاید دیگران بودن و احترام خودرأی  11

 
1 Guba & Lincoln 
2 Member checking 
3 Peer debriefing 
4 Triangulation 
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 مقوله  ها زیرمقوله  مفاهیم  فراوانی 

 بروکراسی اداری  1۹

 موانع قانونی 
 جانبه از تولیدکنندگان نکردن همه حمایت  16

 وکارها اجرانکردن دقیق قوانین حمایتی از کسب  1۰

 بودن زمان اخذ اعتبارات و جوازها پیچیده و طولانی  15

 درنظرگرفتن تجربه و تخصص سازی بدون  تیم  1۲

 تشکیل تیم براساس روابط دوستانه و خانوادگی  1۲ وکار مدیریت سنتی کسب 

 تخصص نیروی انسانی کم مهارت و بی  ۹

 ضعف در دانش و آگاهی  1۸

 های مدیریتی ضعف در مهارت 
 ضعف در مهارت فنی  15

 هاضعف همکاری در میان مسئولین و سازمان  1۳

 پذیری تجربگی و نداشتن حس مسئولیت کم  1۲

 کمبود مشاوران مجرب و متخصص  15

 14 کمبود نیروی انسانی، مشاوران و راهنمایان 
اندازی  کمبود نیروی انسانی ماهر و متخصصص در زمینه راه 

 وکار کسب 

 ای موجود نکردن از خدمات مشاوره استفاده  1۰

کمبود امکانات و هزینه گزاف امکانات   وکار مواد اولیه موردنیاز ایجاد کسب نداشتن دسترسی آسان به   16
 آلات مدرن هزینه بالای خرید تجهیزات و ماشین  ۹ وکار اندازی کسب راه 

 نداشتن دسترسی به بازار ملی  11
 ضعف در بازاریابی 

 نبود دانش بازاریابی  6

 ضعف فرهنگ کار جمعی  17

 فرهنگی   - شرایط اجتماعی 

ط زمینه 
شرای

ای 
 

 وکارهای محلی اعتمادنداشتن به محصولات بومی تولیدی کسب  1۲

 کوشیضعف فرهنگ کار و سخت  15

 گذاری نشین برای سرمایه نبود امنیت کافی در مناطق حاشیه  11

 کمبود سرمایه 16

 نداشتن نرخ ارز و نوسانات قیمت ثبات  14 شرایط اقتصادی 

 کاهش درآمد و توان اقتصادی  14

 تحریم 1۲
 شرایط سیاسی

 وکار ضعف در صادرات محصولات تولیدی کسب  ۹

 گذار کمبود تعداد سرمایه  1۳

ط مداخله  تأمین منابع مالی
شرای

گر
 

۹ 
وجود مشکلات متعدد در خصوص تأمین تضامین، وثایق، زمان  

 بازپرداخت و میزان سود 

 نشین گذاری در مناطق حاشیه نداشتن به سرمایه تمایل  ۹

 وکارهای کافی برای خرید محصولات کسب نبود حمایت  11
 دولت   حمایت 

 کاغذبازی نظام اداری  ۸

 فروش   نبود مهارت  15
 راهبردها  مشکلات فروش 

 کسادی بازار  16

 دشواری تأمین مواد اولیه از خارج از استان  14
 مشکلات تأمین مواد اولیه 

 نوسان شدید در قیمت مواد اولیه موردنیاز  1۳
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 مقوله  ها زیرمقوله  مفاهیم  فراوانی 

 کمبود مواد اولیه موردنیاز به علت تحریم 1۲

 انتخاب برندهای نامتناسب و غیرجذاب  ۹
 ضعف در برندسازی 

 بودن فرایند ثبت قانونی برندطولانی  7

 وکارکسب بدبینی به مقوله کارآفرینی و   16

اندازی  بدگمانی و بدبینی نسبت به راه 

 وکار کسب 

 پیامدها 

 های اداری سوق یافتن به شغل  14

 نارضایتی از شرایط زندگی  1۲

 کاهش سطح کیفیت زندگی  11

 افزایش نرخ بیکاری  17

 مهاجرت  1۳ کاهش اشتغال 

 افزایش مشاغل کاذب  1۲

 های معوقه افزایش بدهی  14
 های مالی افزایش بدهی 

 ها افزایش هزینه  11

 

 
 .پارادیمی پژوهش   . مدل 1شکل  

 گیری نتیجه 
 ن ی نش ه ی وکارها در مناطق حاش کسب   نیافتندر توسعه   ری ا بسی   ی عل   ط ی شرا  ، حاصل از پژوهش   های افته ی بر اساس  

که در   کنندی کمک م   ی محور   ده ی و گسترش پد   جاد یهستند که به ا   یی دادها ی رو   ی،علّ  ط ی شرا   ی ثرند. به عبارت ؤ کرمانشاه م 
ود فرهنگ ، نبجی بود. بر اساس نتا   ی محور   ده ی پد   ه کرمانشا  ن ی نش ه ی وکارها در مناطق حاش کسب  نیافتن پژوهش توسعه   ن ی ا 

قانون  موانع  مهارت   ، ی کار،  ز   ، موجود   ی وکارها کسب   ی اداره سنت   ی،ت ی ر یمد   ی ها ضعف  در  و   ی قانون   ی ها رساخت ی ضعف 
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 لعوام   نی تر ازجمله مهم   ی، اب ی و ضعف در بازار   انی مشاوران و راهنما   ، ی انسان   ی رو یکمبود ن   زات، ی کمبود تجه  ی،گذار است ی س 
از  گرید  ی ک ی  زات،ی. مقوله کمبود امکانات و تجه هستند   ن ی نش ه ی وکارها در مناطق حاشکسب  نیافتنثر در توسعه ؤ م  ی عل 

صاحبان   ی ها ی کار و کم   هایی توانا نا ممکن است به علت    معضل   ن یا   را ی شد ز   د ی ک أ پژوهش بدان ت   ن ی بود که در ا   ی عوامل عل 
 ظالمانه.   ی ها م ی مانند تحر   ی ط ی به علت عوامل مح  ا ی وکارها باشد کسب 

از سویی بود.   دی ک أ که مورد ت  ی استعلّ  طی شرا   گر ی از د  ، ی گذار است ی و س  ی قانون  ی ها رساخت یضعف در ز همچنین 
 تواندی ها باشد که م به بازارها و شبکه  ی محدود  ی ممکن است دسترس  ن ی نش ه ی درآمد و حاش در مناطق محروم، کم دیگر 

 مونی س ) ،  ( ۲۰۲۲  بوا،ی) بر این اساس محققانی همچون    دشوار کند.   شان ی وکارشان را برا و رشد کسب   ان ی به مشتر   ی دسترس 
 یها شبکه   ، ایجادبازار با  و ارتباطات    ی نظارت   ی ندها ایفر   بر لزوم تسهیل   ( ۲۰۲۳دسکالوپولو و همکاران،  ) و    ( ۲۰1۸و توسان،  

 هیفقدان سرما   ن،ی همچن  اند. تأکید کرده   ری مناطق فق   های وکار کسب   وسعهت   منظوربه   ی اعتماد و انسجام اجتماع   ، ی اجتماع 
موفق   ی زدن پل   ی اجتماع  با  داخل محل    ی ن ی کارآفر  ت ی مرتبط  منظر س ی م   افت ی در  از  که   شود ی م   ه ی توص   است،ی شود. 

 یاجتماع   ه یتوسعه سرما   ی ابتکارات برا   ش یبه دنبال افزا   ی محروم شهر   ی ها در محله   ی ن ی مسئول کارآفر   گذاران است ی س 
 نی ب   ی همکار .  1( ۲۰17و همکاران،    امز ی ل یو)   رد ی گی را دربر م   ی محل   یدولت   ی ها ان ساکنان و سازم   ، ی باشند که مشاغل محل 

 یمناسب برا   ی ط ی مح   جاد ی ا   ی برا   ی نیز و جوامع محل   ی ردولت ی غ   ی ها سازمان   ، ی دولت   ی ها مختلف، ازجمله سازمان   نفعان ی ذ 
  است.   ی ضرور   ر ی مولد در مناطق فق   ی ن ی کارآفر 
 یگذار است ی س ی است که ساختارها  نی ا شود ی م  ی د ی وکارها تول کسب   نیافتن که سبب توسعه   ی از عوامل  ی دیگر ک ی 

ماتوس و ) های مطالعه طبق یافته  . هستند   ی اساس  یها دچار ضعف  ها وکار از کسب  ت ی حما  در  موجود  ی ها کشور و قانون 
و مقررات  ها رساخت ی ز  ، یبه منابع مال  ی دسترسنداشتن مانند   ی عوامل نهاد  ی فرد  ی ها ی ژگ یو نیز در کنار  ( ۲۰1۹هال، 
به کارآفر   ی ت ی حما  ضمن توجه به این   ی ا توسعه   ی ها و سازمان   استگذاران ی س ند. از این رو،  شوی م   رمولد ی غ   ی ن یو منجر 

و   ی ساز ت ی ظرف   ی ها برنامه کنند. همچنین  فراهم  های مستعد  را برای افراد و گروه   و منابع هدفمند   ت ی حما عوامل، باید  
آنها   نحوی که ، به اجرا کرد   ر ی افراد در جوامع فق   ین ی ها و دانش کارآفر مهارت   ش یافزا   ی برا   توانی را م   ی ابتکارات آموزش 

 موفق را توسعه دهند.  ی ها ی گذار ه ی بر موانع غلبه کنند و سرماشوند قادر  
 اینه ی عوامل زم   و است    یی فضا   - ی بافت اجتماع   ر یتحت تأث   نشین حاشیه در مناطق    نانهیکارآفر   ت ی فعال   ها، افته ی   هی پا   بر 

بسترساز مؤثر  ط ی شرا   ، یا نه ی زم   ط ی دارند. در واقع شرا   یی نقش بسزا  ن ی نش ه ی وکارها در مناطق حاش کسب   نیافتن در توسعه 
 ط ی شرا   ن ی تراز مهم   ، ی اقتصاد   ط ی شرا  ، ج ینتا   ه ی . بر پاپردازند ی پژوهش م   ی محور   ده ی است که به اداره پد   یی هاکنش   بر 
وکارها در مناطق کسب   نیافتنبر توسعه   رگذار یاز عوامل تأث   ی ک ی عنوان  قرار گرفته و به آن به   یمورد بررس   هاست ک   ی ا نه ی زم 

آن   ی منف  ای مثبت  ی رها یو تأث  ستند ی ن  ی استان خاص ای مربوط به کشور  ی اقتصاد  ط ی اشاره شده است. شرا نی نش ه ی حاش 
  و  ( ۲۰۲۲پارام و همکاران،  ی قربان ) همچون  از مطالعات  ی ار ی بس در  رو از این  نمود دارد،  ها وکار بر همه کسب  م ی رمستق ی غ 
مورد نشین  وکارها در مناطق حاشیه نیافتن کسب عنوان دلایل عمده توسعه شرایط اقتصادی به   نیز   ( ۲۰17و صفا،    ی رضائ ) 

است.  قرار  یافته   تأکید  مبنای  مانند  بر  عواملی  و  اقتصادی  شرایط  مطالعه  مال   ی دسترس های  منابع  به  و محدود  ی 
 یمهم   ر ی تأث   نوبه خود به   در گردش   ه ی نوسان نرخ ارز و کمبود سرما   ها، مت ی و ق   ها نه یهز   د ی نوسان شد  گذاری ناکافی، سرمایه 

 . داشتند وکارها  کسب   نیافتن گر توسعه مداخله   ط ی و شرا   ی محور   ده ی از پد   ی ناش   ی ها بر کنش 
 ریبستر در مس  نی که ا  ی در صورت  کنند، ی م  ت ی فعال ی فرهنگ  - ی وکارها در بستر اجتماع همه کسب  نکه یبا توجه به ا 

داشته   یقبول قابل   کردد عمل ن وکارها نتوان است که کسب   یع ی طب   د،ن ک   جادی اخلال ا   ،ی د ی تول  ی وکارها و رشد کسب   ی انداز راه 
مطالعات محققانی   نقش آنها در هستند که    ی ا نه ی زم   ط ی شرا   گر ی از د   فرهنگی   - ی اجتماع   ط ی شرا بر این اساس  د.  ن باش 

 
1 Williams 
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نیز مورد بحث قرار    ۲( ۲۰۲۳  ، ی و بارا   وس ی جورج)   و   1( ۲۰1۹  چ، ی بژاکوو ) ،  ( ۲۰۲۳و همکاران،    س ی مند) مختلفی نظیر  
 ک ی به عنوان   ز ی ن   ( ۲۰۲۳  ، ی و بارا   وس ی جورج )   است که در پژوهش   ی ا نه ی زم   ط ی شرا  گر یاز د   ی اس ی س  ط ی . شرا گرفته است 
 . است ه  شد  د یی وکارها تأرگذار بر عملکرد کسب ی ث تأ عامل مهم  

وکارها در مناطق کسب   نیافتن رگذار بر توسعه ی ث تأ عوامل    گر دی   از   گر،مداخله   ط ی شرا  ، حاصل از پژوهش  جی اساس نتا   بر
 لی بر راهبردها را تعد  ی ا نه ی زم  ط ی شرا  ی رگذاری ث تأ است که شدت  ی گر شامل عوامل مداخله  ط ی هستند. شرا   ن ی نش ه ی حاش 

و نقش   جاد ی تداخل ا   ی رگذار ی ث تأ   ن ی در ا   ای   کنند ی م   ل ی را تسه   ی ا نه ی و زم   ی عوامل علّ  ی رگذار ی معنا که تأث   ن یبه ا   کنند ی م 
به   می وکارها اشاره مستق کسب   نیافتنگر در توسعه از عوامل مداخله   یک ی عنوان  به   ،ی منابع مال   نی . تأم نند ک ی م   فای مانع ا 
پرداخت و بازپرداخت نامناسب )اعم   ط ی وکار دارد که شامل شرا و توسعه کسب   ی انداز راه   ی بودجه لازم برا   ن یتأم   ی دشوار 

نبود سرما   نیو تضام   ق یدوره تنفس، وثا   لات،ی سود تسه   ، یپرداخت   لات ی تسه   زان ی از م  ...( و  البته   ی کاف   گذاران ه یو  و 
با عنوان »کمبود نقد   ن ی ا ،  ۳( ۲۰1۹  ، یژانگ و هو )   ی ها در استان است. در پژوهش   ری خطرپذ  »کمبود   ا ی   «ی نگ ی مقوله 

. باشند ی م   ی بخش دولت   ی ها ت ی ا حم   گر،از عوامل مداخله   گر ی د   ی ک ی قرار گرفته بود.    د یی در گردش« مورد اشاره و تأ   هی سرما 
ساختار    یبه لزوم طراح   ید با راستا    نی عنوان مانع عمل کنند. در ا به   ا ی   فا ی ا   ی ا کننده ل ی نقش تسه   توانند ی عوامل م   ن ی ا 

 ی ندها ی از فرا   ی ار ی موجب اختلال در بس   ی، روابط کند نظام ادار   را یتوجه کرد؛ ز   ی ادار   ی ها رساخت ی ز   تی ر ی مد  ی مناسب برا 
مشکلات   ، ج ی اساس نتا   بر  . گردد ی م   غیره و    ی انسان   ی رو ی ثبت برند، جذب ن   لات، ی مانند اخذ تسه   ی د ی تول   ی وکارها کسب 
برندساز   ی د ی تول   ی وکارها کسب  نوع   ی در حوزه فروش،   نی بازار مرتبط هستند که عمده ا   تی ر ی له مد ئ با مس   ی همه به 
 وکارها در آن ضعف دارند.  کسب 

 نیاست و در ا  ی دنبال دارد که قابل بررس ه  ب   ییامدها ی شک پ بدون   نی نش ه ی وکارها در مناطق حاش کسب   نیافتنتوسعه 
 شیو افزا   دار ی وکار، کاهش اشتغال پاشدن فعالان حوزه کسب زه ی انگ ی ب   ، ج ی نتا  ه ی بدان پرداخته شده است. بر پا  زی پژوهش ن 

وکار فعال از ادامه  کسب   ی که واحدها   گردد ی شدن فعالان موجب م زه یانگ ی قرار گرفت. ب   د ی مورد تأک   ار ی بس   ی کار ی نرخ ب 
 دیوکار جد کسب  جاد یبه ا  ید ی ام  زی هستند ن   د ی وکار جدکسب  جادی دنبال ا ه که ب  گرید و افراد د ون ش   دی خود ناام  تی فعال 

 نیافتن ناگوار توسعه   ی امدها ی پ  گر ی از د   ، مشاغل کاذب   ش ی و افزا   ی کار ی نرخ ب   ش ی و افزا   دار ی نداشته باشند. کاهش اشتغال پا 
ب   نی نش ه ی وکارها در مناطق حاش کسب  بعد شده خودبه ان ی است که هرکدام از موارد   ،ی بزهکار   ، ی کار ی )ب   ی خود تبعات 

 .به همراه خواهند داشت  ز ی ( ن غیره قتل و    ، ی خودکش 

 شنهادها ی پ 
بروکراس  − به  توجه  پ   ی ادار   ی با  نظام  توص   ده ی چ ی و  اعتبارات  فرا   گردد ی م   ه ی اخذ  برا   ن یا   ند ی که  صاحبان   ی امر 

 .گردد   ل ی تسه   ن ینش ه یمناطق حاش   ی وکارها کسب 
 شنهادی پ   ه،یمناطق حاش   ی وکارها صاحبان کسب   ی ت یر ی مد  های بر ضعف مهارت   ی مبن   ق یتحق   های افته ی با توجه به   −

 .وکارها برگزار گردد صاحبان کسب   ی توانمندساز   برای  ی آموزش   های که دوره   گردد ی م 
 شنهادی پ   ن، ینش ه ی مناظق حاش  ی وکارها در توسعه کسب   ی اجتماع   - ی فرهنگ   ی مهم فضا   ار ی بس   ر یبا توجه به تأث  −

و   ها ی از توانمند   ی ن ی وکار و کارآفرفرهنگ کسب   ی با محتوا   ی ج یو ترو   ی آموزش   ژه ی و  ی ها بسته   ه یته   شود، ی م 
برنامه   ی ها ت ی ظرف  استان و اداره کل   ی ما ی صدا و س   انشاه،کرم   ی شهردار   یها استان کرمانشاه، در دستورکار 

 .رد ی استان قرار گ   ی فرهنگ و ارشاد اسلام 

 
1 Bejakovic 
2 Georgios & Barraí 
3 Zhang & Hui 
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توسعه و رونق   ی لازم برا   ی ها نه یاستان، زم   ی اتاق بازرگان   شودی م   شنهادی بودن استان کرمانشاه پ ی به مرز   وجهتبا   −
  . د ن ک را فراهم    ه ی همسا   ی صادرات به کشورها 

 ری خطرپذ   ی گذار ه ی صندوق سرما   ک ی   گردد ی م   شنهاد ی وکار، پ کسب   جاد ی ا   ر ی در مس   ی با توجه به وجود مشکلات مال  −
اعتبارات در   ی اعطا   ق ی از طر   د ی جد   ی وکارها کسب   ی مال   ن ی تأم  ن ی به استان و همچن  گذاران ه ی ورود سرما   ی برا 

 . رد ی دستور کار قرار گ
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