
 
   

 
 

©2024 the authors. Published by National University of Skills, 
Tehran, Iran. This article is an open-access article distributed 
under the terms and conditions of the Creative Commons 
Attribution-Noncommercial 4.0 International (CC BY-NC License) 
(https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/) 
 

E-ISSN: 2538-4430 
    ISSN: 2382-9796 

 

   

 
 

Quarterly Scientific Journal of National University of Skills 
 

Special Issue 2024, Vol. 21, p. 85-110 
 

Journal Homepage: https://karafan.nus.ac.ir/?lang=en 

:10.48301/KSSA.2023.400330.2582  
 

      

Identifying the Barriers of Circular Business Models with a 

Meta-synthesis Approach 

Atieh Khodaei1 , Mahdi Hosseinpour2* , Mohammad Javad Jamshidi3 , Yousef 
Mohammadifar4  

1PhD Student of Entrepreneurship, Department of Management and Entrepreneurship, Faculty of 
Social Sciences, Razi University, Kermanshah, Iran 

2,3,4Assistant Professor of Management and Entrepreneurship Department, Faculty of Social 
Sciences, Razi University, Kermanshah, Iran. 

 

A R T I C L E    I N F O   A B S T R A C T 

Article Type: 

Original Research 

 
The present study was conducted by combining previous research 
to provide a comprehensive picture of the components of the 
barriers to the circular business model with a meta-synthesis 
approach. The research methodology was a meta-synthesis 
approach. Accordingly, after searching the databases, in the time 
range of 2011 to 2022 for internal research and 2010 to 2023 for 
foreign research, 156 related studies were evaluated and finally, 
after multiple screenings, 77 articles were selected. Using the seven-
step model of Sandelowski and Barroso, the findings of 77 previous 
studies related to the objectives of the study were reviewed, 
aggregated, combined, and interpreted, and with the help of the 
coding method, 71 codes, 9 concepts, and 3 components were 
identified and validated through Kappa Cohen coefficient. Then, 
based on the findings of the research, the concepts of the barriers of 
circular business models based on the Delphi method and according 
to the business environment of the country, in order of importance 
and priority, were macro policymaking, value chain, technological, 
economic, social, consumer, knowledge, product and organizational 
barriers. In addition, the model of the barriers of a circular business 
model with a meta-synthesis approach was presented and drawn. 
Finally, in line with the research results, practical suggestions that 
can provide valuable insights to managers and policymakers 
seeking to improve circular entrepreneurship and increase the 
entrepreneurial behavior of society and at the operational levels by 
those who play a role in circular entrepreneurship were presented.  
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 
Today, how to achieve a more sustainable economy in terms of the environment and 

society is a matter of concern in scientific communities and business professionals. Much 
scientific evidence warns that the natural ecosystem is being destroyed. As a result, 

management experts and researchers cannot ignore the request for a fundamental change 

towards more sustainable production and consumption methods. Furthermore, there is an 
effort to widely monitor the appropriateness of the principles and methods of value creation 

in the business community, and the more active participation of companies and businesses 

is needed to guide the transition towards a more sustainable economy. The circular 

economy, which proposes a shift to a more resource-efficient industrial model in which 
economic growth is decoupled from the consumption of limited natural resources, has 

recently attracted much attention from policymakers and business leaders because it has 

the potential to address the concerns of environmental and social sustainability and to open 
sources of economic and commercial opportunities. The change from traditional to circular 

businesses requires the transformation of business model components and deep changes in 

all ecosystem entities. Therefore, more insight is needed to strengthen the implementation 

of circular ecosystems. Despite the growing interest in this topic, current research on 
circular business models still falls short of analyzing factors and barriers to the design of 

circular business models and how they influence the adoption of related management 

practices. Therefore, much more theoretical, and empirical effort is needed to analyze the 

barriers to designing circular business models, that is, the factors that prevent the transition 
to a circular business model. Previous studies have identified several barriers that limit the 

implementation of circular business models and make organizations reluctant to adopt 

circular business models. The existing articles in this field have addressed some of the 
indicators and barriers of circular business models but are too separate and scattered. 

Therefore, the current research attempted to select a different perspective from the 

previous research and to identify, combine, and deeply understand the components, 

concepts, and indicators of the model of barriers of circular business model. 

Methodology 
The meta-synthesis approach based on the guidelines of Sandelowski and Barroso was 

applied in this study. This approach is a systematic review of qualitative research findings to 

create a new interpretation through a logical and consistent seven-step process. The meta-
synthesis process includes defining the research questions and goals, organized reviewing 

of the literature, searching and choosing related studies, extracting textual information, 

analyzing and synthesizing qualitative findings, controlling the quality, and finally, 
presenting the findings. The Delphi method was also used to determine the importance and 

priority of concepts. 
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Results and discussion 
A systematic review of qualitative research findings was performed by employing the 

keywords including business model, business model innovation, and circular business 

model regarding the circular economy of published articles during 2010–2023. According 
to steps 1 to 6 of the model of Sandelowski and Barroso method, after searching the 

databases, 156 related studies were evaluated and finally, after multiple screenings, 77 

articles were selected. Then, the findings of 77 previous studies related to the objectives of 
the study were reviewed, aggregated, combined, and interpreted. With the help of the 

coding method, 71 codes, 9 concepts, and 3 components were identified and validated 

through the Kappa Cohen coefficient. In the seventh step of the meta-synthesis method, the 

research model obtained from the meta-synthesis analysis was presented. Based on the 
findings of the research, the final model of the barriers of circular business models was 

compiled according to the following diagram. In addition, the priority and importance of the 

concepts identified were determined according to the business environment of Iran using 
the Delphi method. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Figure 1. The model of the barriers of circular business models. 

Conclusion 
Businesses face many challenges in accepting the circular economy in their business 

models, and managers should be aware of the barriers preventing growth towards circular 

business models. However, barriers are common and frequent events that can be turned 
into a competitive advantage, as they are incorporated into appropriate operational 

strategies in a circular business model to achieve sustainable development. In the existing 

literature, circular economy was analyzed based on three main perspectives: macro (eg, 

policy maker), meso (eg, supply chain), and micro (eg, product or business). Based on this, 
the barriers of the circular business model were introduced and expressed under three 
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components: barriers with a micro approach, barriers with a meso approach, and barriers 

with a macro approach. In addition, according to the existing business environment in Iran, 

the identified concepts of circular business model barriers were prioritized using the Delphi 
method, which respectively included macro policymaking, value chain, technological, 

economic, social, consumer, knowledge, product, and organizational barriers. According to 

the existing business environment in Iran, the macro-policymaking barrier has the greatest 

impact on circular business model transition. The findings of this research can provide 
valuable insight to managers and policymakers who seek to improve green, sustainable, and 

circular entrepreneurship and increase the sustainable behavior of society. In addition, this 

research can be used at more practical levels by those who play a role in the transition of 
businesses to circular businesses. 
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 های کسب و کار چرخشی: با رویکرد فراترکیب  شناسایی موانع مدل 

   4فریمحمد  وسفی،   3یدی، محمدجواد جمش* 2پورنیحس ی،  مهد 1ییخدا هیعط

 .ران ی کرمانشاه، ا   ، ی ، دانشگاه راز ی دانشکده علوم اجتماع   ، ی ن ی و کارآفر   ت ی ر ی گروه مد   ، ی ن ی کارآفر   ی دکتر   ی دانشجو  -1
 . ران ی کرمانشاه، ا   ، ی ، دانشگاه راز   ی دانشکده علوم اجتماع   ، ی ن ی و کارآفر   ت ی ر ی گروه مد   ار ی د تا اس   - 4و    3،  2

 

 چکیده   اطلاعات مقاله 

    ی پژوهشمقاله  مقاله:  نوع
 

های  ی تصویری جامع از مولفهپژوهش حاضر از طریق ترکیب تحقیقات پیشین با هدف ارائه 
مدل کسب انجام  موانع  فراترکیب  رویکرد  با  روشوکار چرخشی  پژوهش،  گرفت.  شناسی 

های اطلاعاتی، در  کیفی با رویکرد فراترکیب است. بر این اساس، پس از جستجو در پایگاه
زمانی  محدوده پژوهش   1401تا    1390ی  و  برای  داخلی  برای    2023تا    2010های 
مقاله    77مطالعه مرتبط ارزیابی و نهایتا، پس از بررسی    156های خارجی، تعداد  پژوهش 

پژوهش    77های  ای سندلوسکی و باروسو، یافتهانتخاب شد. با استفاده از الگوی هفت مرحله
با استفاده از   با اهداف مطالعه، بررسی، تجمیع، ترکیب و تفسیر گردید و  پیشین مرتبط 

مولفه شناسایی شد و اعتبار هریک، از طریق    3مفهوم و   9کد،    71روش کدگذاری تعداد 
-های تحقیق مفاهیم موانع مدل کسبشد. سپس بر اساس یافته  آزمون کاپای کوهن تایید

وکار کشور به ترتیب اهمیت  وکار چرخشی بر اساس روش دلفی و با توجه به فضای کسب
-گذاری کلان، زنجیره ارزش، تکنولوژی، اقتصادی، اجتماعی، مصرفو اولویت موانع سیاست

وکار چرخشی  های کسبکننده، دانش، محصول و سازمانی است. همچنین الگوی موانع مدل
با رویکرد فراترکیب ارائه و ترسیم شد. در نهایت، همراستا با نتایج پژوهش، پیشنهاداتی  

گذارانی که درصدد  تواند راهنمایی بینشی ارزشمند به مدیران و سیاستکاربردی که می
  عملیاتی وح  در سط بهبود کارآفرینی چرخشی و افزایش رفتار کارآفرینانه جامعه هستند و
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 مقدمه
و   ی در جوامع علم  ی توجه  مورد موضوع  ی و اجتماع  ی ط ی مح ست ی از نظر ز  دارتر ی اقتصاد پا  ک ی به   ی اب ی دست  ی چگونگ 

 ی این موضوع استدهنده   هشدار   ی بسیاری . شواهد علم 1( 2020و همکاران،    سدوئرفر ی گ ) وکار است  متخصصان کسب 
 ر یی توانند درخواست تغی نم   ت ی ر ی متخصصان و محققان مد   و نابودیست، درنتیجه   در حال زوال طبیعی    ستم ی که اکوس 

 س،یآنجل   ی کالن و د )   رندیبگ   دهی را ناد   ی طی مح ست ی از نظر ز   دارتر ی و مصرف پا  د ی تول  های ها و روش شیوه به سمت    ی اساس 
تجاری وجود خلق ارزش در جامعه  ی ها وه ی مناسب بودن اصول و ش  ی برا نظارت گسترده همچنین تلاش در  . 2( 2021

 سر،ی و )   شود ی استقبال م   دارتر ی اقتصاد پا   ک یگذار به سمت    تی هدا   ی برا   وکارها و کسب   هاشرکت   تر و از مشارکت فعال   دارد 
به فرآ   به همین علت است   . 3( 201۸ نگران   یدگ ی رس   یبرا   ی ن ی کارآفر   ند یکه علاقه دانشمندان و متخصصان   یها ی به 

. در حال افزایش است  ابد، ی ی که در آن مفهوم خلق ارزش گسترش م   ن ی گزیوکار جا کسب   ی ها به مدل همچنین  و    ی دار ی پا 
از   ی کند که در آن رشد اقتصاد ی م  شنهاد ی با منابع کارآمدتر را پ  ی مدل صنعت  ک ی به سمت    ر یی که تغ چرخشی،  اقتصاد 

زیادی واقع شده   ربه طو  ی گذاران و رهبران تجار است ی توجه س مورد    راًیمحدود جدا شده است، اخ   یع ی مصرف منابع طب 
 یو تجار   ی اقتصاد   ی ها منابع فرصت گشودن  و    ی و اجتماع   ی ک ی اکولوژ   ی دار ی پا  ی ها ی به نگران   ی دگ ی رس   ل ی پتانس   زیرا .  است 

کاهش فشار بر   ی برا   چرخشی به اقتصاد    ی از اقتصاد خط   م ی پارادا   ر یی تغ . در حقیقت  4( 201۸رنتا و همکاران،  ) را دارد  
کاهش، استفاده " که با الزامات   د ی جد م ی پارادا   ن یمهم است. تحت ا  ار ی بس   هی مواد اول  نی تام  تی و بهبود امن  ست ی ز ط ی مح 

نئوس )  رسد ی موجود به حداقل م   مواد منابع و    د ی عمر مف   شی با افزا   هی شود، استخراج منابع اول ی اداره م   " افتی مجدد و باز 
  دار ی به توسعه پا ی دگ ی رس  ی برا   یبه عنوان راه حل   یا نده یبه طور فزا چرخشی  به سمت اقتصاد   گذار .  5( 2022  وز،ی و مارک 

هستند که   ی ل ی از جمله دل   ی و اجتماع   ی اقتصاد   ی ا ی منابع و مزا   ت ی محدود   ، ی ط یمح   ست ی شود. اثرات ز یدر نظر گرفته م 
مستلزم   چرخشی به    ی سنت   ی وکارها از کسب   ریی تغ حال،    ن یکنند. در هم ی م   هی را توج   چرخشی   ی وکارها کسب   ی ر ی گ شکل 

 یبرا  ی شتر ی ب   نشی ب   ن، ی است. بنابرا  ستم یاکوس   ی ها تی در همه موجود   قیعم   رات ییوکار و تغ مدل کسب   ی اجزا   ی دگرگون 
موضوع،   نی به ا   ندهی علاقه فزا  رغم ی عل   . ( 2021  ، یو عسگر   ی عسگر )   است  از ی مورد ن   چرخشی   ی ها ستمی اکوس   ی اجرا   ت ی تقو 
های مدل   یطراح   ی عوامل و موانع برا   ل یو تحل   ه یتجز   یهنوز برا چرخشی    های کسب وکار مدل در مورد    ی ل فع   قات ی تحق 

و همکاران،   ی نات ی آرب )   کندی م   یمرتبط کوتاه   یت ی ر یمد   ی ها وهیها بر اتخاذ ش آن   ری تأث   ی و چگونگ چرخشی    وکار کسب 
 های کسب وکارمدل   ی طراح   ی موانع برا   ل ی و تحل   ه ی تجز   ی برا   ی شتر ی ب   ار ی بس   ی و تجرب   ی تلاش نظر   ن،ی. بنابرا 6( 2021

چرخشی   وکار مدل کسب   ک ی انتقال به سمت    مانعکه    ی عوامل   ی عن ی   . 7( 2020  ک، ی و مال   ن یحس ) است    از ی مورد ن چرخشی  
های مدل   ی اند که اجرا کرده   یی را شناسا  ی موانع متعدد   ی مطالعات قبل .  ۸( 201۸و مندونسا،    وس ی جس   ی د )   شود می را  

و   نگی س )  کندی م   ل ی م ی ب   وکار چرخشی مدل کسب   رش یرا به پذ   ها زمان و سا   کندی را محدود م   وکار چرخشی کسب 
وکار چرخشی های کسب موانع مدل ها و برخی از شاخص به های موجود در این زمینه، مقاله . در واقع 9( 2019 اکوزا،ی ج 
با انتخاب زاویه دیدی متفاوت از  درصدد است تا  پژوهش پیش رو    لذا اند؛  پرداخته   و پراکنده   صورت مجزا   ، آن هم به را 

تحلیلی سیستماتیک و جامع به   ،ها ، مفاهیم و شاخص هامولفه های پیشین و شناسایی، ترکیب و درك عمیق  پژوهش
 چگونه است؟   وکار چرخشی در ایران موانع مدل کسب الگوی  ، به این سوال پاسخ دهد که  ی فراترکیب شیوه 
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 مبانی نظری
 یاقتصاد  هاتی به استفاده مجدد از مواد و توج   از ی ن   ،ی جهان   ستمی اکوس   ط ی شرا  لی به دل   چرخشی مفهوم اقتصاد  امروزه  
است که   ی اقتصاد   م ی پارادا  ک ی   چرخشی   اقتصاد   در حقیقت   . 1( 2021  ت، ی چارف و ام )   قرار گرفته است  زیادی مورد توجه  

هدف آن به حداقل   است و  دور انداختن«   و  »برداشتن، ساختن   ی یعنی مدل خط   نی تر ی و سنت   ن یتر ج ی در تقابل با را 
. ارزش از آن باشد می  ی حداکثر   ی بردار بهره   یطول عمر محصول برا   ممکنتا حد    ش ی افزا   و   رساندن استفاده از مواد خام 

کل مواد خام   ی کاهش تقاضا   یمجدداً برا   ی دک ی   ی رسد، از قطعات و اجزا ی عمر م   انی که به پا  ی نگام شود و هی حاصل م 
وکار  کسب   ک ی   وکار مدل کسب در    ی اساس   ر ییمستلزم تغ   اقتصاد چرخشی اصول    ی اجرا   . 2( 2013استاهل،  )   کند ی استفاده م 

و سهامداران خود با   ان ی شرکت با مشتر  ک ی آن    ق یکه از طر   ی منطق   ی عن ی ،  3( 2019اونال و همکاران،  ) شرکت است  و  
  ح ی وکار توض مدل کسب   ک . ی 4( 2016  ، ی لواندوسک) کند  ی و مبادله م   جاد ی ارزش ا   ی و بازده مال   چرخشی   اقتصاد   جاد ی هدف ا 

شرکت   کی   یوکار اساس از منطق کسب   ی توان آن را به عنوان طرحی کند و م ی چگونه تجارت م   وکار کسب   ک ی دهد که  ی م 
ارائه محصول   ی عن ی  ، ی شنهاد ی ( ارزش پ 1کند: )ی م   می ترس   را وکار  مدل کسب   ک ی  ی . حداقل سه جزء اساس در نظر گرفت 

کند و   د ی سازد تا محصولت و خدمات ارائه شده را تولی که شرکت را قادر م   ل ی ارزش و تحو   جاد ی ا  ستم ی ( س 2و خدمات؛ ) 
 یندها ی فرآ  ت، ی فعال   ستم ی ارزش، س   ره ی زنج   ق ی از طر   ن ی و همچن   وکار کسب   ی داخل   ی ها تی منابع و قابل   ق ی ها را از طر آن 

 یگردش مال   د ی جذب ارزش، که نحوه تول   ستم ی ( س3ارائه کند و )  ان ی به مشتر  ان ی مشترکنندگان، شرکا و ن ی تام  ، ی تجار 
 .  5( 2005  چاردسون، ی ر ) کند  ی م   فی و اقتصاد کسب و کار را تعر  ی و سود، منابع درآمد 

 یاست که برا   ی ن ی با منطق ارزش آفر   وکار کسب   ک ی جذب و ارائه ارزش توسط    جاد، ی نحوه ا   چرخشی وکار  مدل کسب 
و   ر یتعم  ، ی طراح  قی محصولت و قطعات )به عنوان مثال از طر  د ی عمر مف  ش ی کمک به افزا  ق یمنابع از طر  یی بهبود کارا 

  چرخشی   اصطلاح . در واقع  6( 2017نوبهلز،  )شده است    ی مواد طراح   ی ها حلقه  ( و بسته شدن ی ساخت مجدد با عمر طولن 
مرتبط در    راتییو تغ   چرخشی   ی ها ی از استراتژ   ت ی حما   ی شده برا   یطراح   وکار کسب   یها است که مدل   ی معن   نی به ا 
شود، متفاوت ی م   ی مواد خط   ی ها انی که منجر به جر   یی شنهادها ی دهنده پ ارائه   وکار کسب   ی ها با مدل   ی مواد، تا حد   ان ی جر 

را   ی فرد - ی انسان   یها وه یاز ش   ی ا مجموعه   ی مطالعات متعدد   ، وکار چرخشی مدل کسب   زمینه   در .  ( 2017نوبهلز،  )   است 
خود اتخاذ کنند. در    وکار مدل کسب   چرخشی به حداکثر رساندن درجه    ی برا   توانند ی م   وکارها کسب اند که  نشان داده 

ارزش،    جاد یا   ی عن ی خاص،    مدل کسب وکار توان به سه بعد  را می   ی ت یر ی اقدامات مد ،  چرخشی   مدل کسب وکار   نه ی زم 
اتخاذ   ، ی ن ی . به عنوان مثال، در بعد ارزش آفر 7( 2020و همکاران،    ی سنتوبل )   انتقال ارزش و جذب ارزش مرتبط دانست 

 ،یطراح   عات ی و ضا   ر ی پذ و کمپوست   ر ی پذ ب ی تخر   ست ی استفاده از مواد ز   ندها، یمحصولت و فرآ   ی برا   ی های طراح وه ی ش 
ارتباط چند    ک ی   خاذ انتقال ارزش، ات کنند. محصولت، در بعد  ی چرخه کمک م   جاد ی هستند که به ا   ی ت یر ی مد   ی ها وه ی ش 

را فراهم   چرخشی ارزش    ی ها است که امکان انتقال گزاره   ی ت ی ر یمد   ه ی رو   ک ی  ان ی و مشتر   ن ی تام   ره ی زنج   ی شرکا  ن یکاناله ب 
خدمات محصول، مانند   ی ها ستم ی س   ی ساز اده ی پ   ا ی   ی برگشت   ی ها ستم ی گرفتن س  رش ی و در بعد جذب ارزش، پذ   کند ی م 

 چرخشیو    د ی جد  ی هستند که در گرفتن ارزش به روش   ی ت ی ری مد   ی ها وه ی ا پرداخت عملکرد، ش ی استفاده    ی پرداخت به ازا 
وکار خطی در سمت راست و . عناصر کلیدی یک مدل کسب 1در شکل  . ( 2021و همکاران،  ی نات ی آرب )  کنندی کمک م 

 وکار چرخشی در سمت چپ بیان شده است.عناصر کلیدی یک مدل کسب 

 
1 Charef & Emmitt 
2 Stahel 
3 Unal 
4 Lewandowski 
5 Richardson 
6 Nußholz 
7 Centobelli 
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چرخشی  وکار  مدل کسب   ک ی   ی د ی عناصر کل   ی )سمت راست( و وکار خط مدل کسب   ک ی   ی د ی عناصر کل .  1شکل  

 .1(2020گلدمن و هولگارد، ) )سمت چپ(  

در    ( 2022وارث و همکاران،  )  دارند. های داخلی کمی به این موضوع اختصاص ی موضوع پژوهش، پژوهش در حوزه 
ارائه    به   " های اقتصاد مدور وکار مدور از دیدگاه استراتژی بندی الگوهای مدل کسب ب طبقه چارچو "پژوهشی تحت عنوان  

طبقه  مدل چارچوب  الگوهای  کامل  و  جامع  استراتژی کسب   بندی  منظر  از  مدور،  پرداختند. وکار  مدور  اقتصاد  های 
های مدل   یطراح   ی ها نهی گز   شنهاد ی ار مدور: پ ک و بوم مدل کسب " عنوان  خود با    در پژوهش  ( 2022و همکاران،    ان ی محمد ) 

های این پژوهش براساس یافته   . وکار مدور پرداختند و طراحی بوم مدل کسب به مطالعه    "وکار در اقتصاد مدور کسب 
های طراحی طبقه کد نهایی به عنوان گزینه   40مقوله فرعی و    9مقوله اصلی،    3وکار مدور در  عناصر سازنده مدل کسب 

وکار  در مدل کسب   ینوآور "در پژوهشی تحت عنوان   ( 201۸  ، یی خدا )  . ( 2022و همکاران،    ان ی محمد )   بندی شده است
نوآوری در مدل کسب های پیش به شناسایی چالش   " شروی پ   ی ها و چالش  دار ی توسعه پا  کرد ی با رو  وکار چرخشی روی 

ها با توجه به عدم پیگیری کافی  در سازمان وکار پایدارپایدار  مدل کسب   نشان داد اجرای  پژوهش ی این نتیجه پرداختند. 
بازار کسب ایده  و همکاران،   ن ی ب   ک ی ن ) .  ( 201۸  ، یی خدا )پرداختندپرداختند    وکار ها، عدم اجرای مفاهیم و شکست در 

 " با روش شبکه خزانه   ی ک ی الکترون  ی وکارها وکار مؤثر در حوزه کسب ارائه مدل کسب " در پژوهش خود با عنوان   ( 201۸
 اند.پرداخته   ه خزان   شبکه   روش   از   تفاده وکارهای الکترونیکی با اس وکار مؤثر در حوزه کسب بیان چارچوبی از مدل کسب به  

های متنوعی در این زمینه صورت گرفته و پژوهشگران متفاوتی به این های خارجی، پژوهشی پژوهش زمینه در  
: توانمندسازها یافته رشد  ا ی  شده متولد" در پژوهش خود تحت عنوان    2( 2021و همکاران،    وی گوگل ی بر)اند.  موضوع پرداخته 

وکارهایی های کسب ضمن بیان  برخی از  موانع و توانمندسازها به بررسی تفاوت  " در اروپا چرخشی  وکار و موانع کسب 
با کسب اندازی می که  به صورت چرخشی راه  وکارهایی که در مراحل دیگر چرخه حیاتشان به سمت چرخشی شوند 

متولد   چرخشی که به صورت    یی وکارها که کسب نشان داده است    پردازد. نتایج این پژوهشاند می شدن هدایت شده 
 ید ی که ام   ی ا افته ی که به دنبال رشد در چرخش هستند، روبرو هستند،    یی وکارها نسبت به کسب   یبا موانع کمتر   شوندی م 

در پژوهش  ( 2021 ،یو عسگر  ی عسگر ) . ( 2021و همکاران،  وی گوگل ی بر ) کند ی ارائه م  چرخشی گذار به اقتصاد  یرا برا 
دهد: موانع ی م   ر یی تغ   چرخشی   ستمی کسب و کار را در گذار به اکوس   ی ها مدل   چرخشی چگونه اقتصاد  " خود تحت عنوان 

به    ییها موانع و مشوق   " ها و مشوق   یبرا   ی چارچوب مفهوم   کی همراه با    ، چرخشی   ستمی اکوس   ک ی را در طول انتقال 
 یاجزا چرخشی  که چگونه اقتصاد    داد نشان    ن یها همچن افته ی   ن ی . ا بیان کردند   اقتصاد چرخشی   ستم ی اکوس  ک ی توسعه  

در پژوهشی تحت عنوان   3( 2021  س،ی آنجل  ی کالن و د )   . ( 2021  ،ی و عسگر   یعسگر )   دهدی م   ریی وکار را تغمدل کسب 

 
1 Guldmann & Huulgaard 
2 Briguglio 
3 Cullen & De Angelis 
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شرکت    ک ی   وکار کسب مدل    دگاه ی را از د   ی ن یکارآفر   ی ر یگ و جهت    ند ی فرآ   " وکار مدل کسب   دگاه ی : د چرخشی   ی ن یکارآفر " 
شود:  ی مشخص م   هی با تعب   ین ی کارآفر   ی ری گ جهت  نتایج این پژوهش نشان داد که   . اند بیان کرده   ا ی تان ی بر   در   چرخشی 

از آن  ی سازمان بخش  ک ی است که  ی تر گسترده  ستم ی س  ی ارزش برا  جاد ی ا  ی به معنا  چرخشی بودن در اقتصاد   ن ی کارآفر 
را مشخص   ین ی رآفر کا   ندی است و فرآ   ی در منطق خلق ارزش مرکز   ی و اجتماع   یک ی ارزش اکولوژ   بی تعق   ن،یاست. علاوه بر ا 

وکار  مدل کسب  ی موانع نوآور " در پژوهشی با عنوان   ( 2020گلدمن و هولگارد، )  . ( 2021 س، ی آنجل  ی کالن و د )  کند ی م 
شرکت   12را در    چرخشی وکار  مدل کسب   ی نوآور   ند ی از فرآ   ی مطالعه چند مورد   ک ی   " ی مطالعه چند مورد   ک ی :  چرخشی 

مختلف   ی ها و در اندازه   ی نوپا و متصد   ی هاشرکت   نی متقابل در ب   ی مورد   ل ی و تحل   ه ی که شامل تجز   کردند ارائه    ی دانمارک 
در  چرخشی وکار مدل کسب  ی که موانع نوآور  داده است نشان   پژوهش  نی است. ا  ان ی مشتر  ی ها و بخش  ع ی شرکت، صنا 

 رهی و به دنبال آن در سطح زنج  ی موانع در سطح سازمان  شتر ی ب   ، ی و به طور کل  شود ی م  افت ی  ی اجتماع - ی تمام سطوح فن 
 1( 201۸ چ،ی و حسناگ  ندان ی گو ) . ( 2020لگارد،  وگلدمن و ه ) است  ی بازار و سطح نهاد   ت ی و در نها  ارمند ارزش، سطح ک 

انداز : چشم چرخشی اقتصاد    ی ها وه ی ها، موانع، و ش در مورد محرك   ک ی ستمات ی س   ی بررس " در پژوهش خود تحت عنوان  
اند. این پژوهش پرداخته   ن یتام   ره ی زنج   چرخشی با رویکرد اقتصاد    ی ها وه یها، موانع، و ش محرك به بررسی    " نی تام   ره ی زنج 

عوارض   قی )از طر   سک ی ها، کاهش ر است ی س   ن،ی قوان   قی توان از طر ی را م   چرخشی به طور خاص، اقتصاد  کند که بیان می 
و حکمران ی ات ی مال  داد   ق یدق   ی (  حسناگ   ندان ی گو )   ارتقا  عنوان   ( 2017نوبهلز،  )   . ( 201۸  چ،ی و  تحت  خود  پژوهش  در 
که  کردند بیان   "در حال ظهور   ی قات ی حوزه تحق   کی   یبند مفهوم و چارچوب   کی  ف ی: تعر چرخشی وکار کسب   ی ها مدل " 

 چرخشیوکار  کسب   ی ها مدل   ی مرتبط برا   ی د ی کل  ی ها ی به عنوان استراتژ  توان ی منابع را م   ی ور بهره   یها ی کدام استراتژ 
 . ( 2017نوبهلز،  )کردند    شنهاد ی مفهوم را پ   ن یاز ا   ی د ی جد  ف یدر نظر گرفت و تعر 

 شناسی پژوهشروش 
ها ها و روش تحلیل کیفی و به لحاظ روش گردآوری داده این پژوهش به لحاظ هدف کاربردی، به لحاظ ماهیت داده 

ی اقتصاد چرخشی منتشر شده در زمینه های  ی پژوهش ها، همه آوری داده بر اساس اطلاعات اسنادی است. به منظور جمع 
 ،" وکار نوآوری در مدل کسب "  ، " وکار مدل کسب " های های اطلاعاتی معتبر داخلی و خارجی بر اساس کلیدواژه در پایگاه

 Circular business" و    " Business model "  ، "Business model innovation"    ، " وکار چرخشی مدل کسب " 

model "    ای برای مجلات کارآفرینی و مدیریتی تعریف شده و جهت دستیابی به نمونه   " اقتصاد چرخشی " در رابطه با
ها با استفاده از رویکردی هدفمند انتخاب ترین پژوهش که اشباع نظری را موجب شود بررسی و پیمایش گردید و مرتبط 

ی میدانی گسترده، کارهای مطالعه ای، اساس روایی پژوهش حاضر است و جهت دستیابی به آن از راه شدند. روایی نظریه 
توصیفی است. به منظور تجزیه - تکثرگرایی نظری و همچنین کاربرد نظر متخصصان استفاده شد. روش پژوهش تحلیلی 

 ها با استفاده از روش فراترکیب گردآوری و مورد تجزیه و تحلیلها از روش کدگذاری استفاده شد و داده و تحلیل داده 
قرار گرفتند. رویکرد متاسنتز یا فراترکیب برای ترکیب نتایج تحقیقات کیفی است و به پیشبرد دانش فعلی با ایجاد یک 

کند. اخیرا رویکرد فراترکیب توجه پژوهشگران بسیاری را به خود جلب کرده است. ترکیب تفسیری جدید کمک می 
نظام  برای پژوهشگران، ازطریق ترکیب پژوهش فراترکیب یا متاسنتز از طریق فراهم کردن رویکردی  های کیفی مند 

کند و درنتیجه ضمن ارتقا دانش جاری، دیدی جامع و های جدید و اساسی را کشف می متفاوت، موضوعات و استعاره 
ای ه های پژوهشآورد. این رویکرد نیازمند بازنگری دقیق و عمیق پژوهشگر از یافته ی مسائل پدید می گسترده در زمینه 

 کیفی مرتبط است.

 
1 Govindan & Hasanagic 
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ای فراترکیب سندولوسکی و باروسو استفاده گردید. این هفت  های پژوهش از روش هفت مرحله جهت بررسی یافته 
های مناسب، وجو و انتخاب مقاله مند اسناد و متون، جست های پژوهش، بررسی نظام مرحله به ترتیب شامل تنظیم پرسش 

 ها است. ی یافته های کیفی، کنترل کیفیت پژوهش و نهایتا ارائه وتحلیل و ترکیب یافته استخراج نتایج، تجزیه 

 نتایج تحلیل فراترکیب
 در این بخش نتایج هر یک از مراحل به صورت جداگانه بیان شده است. 

 های پژوهشتنظیم پرسش   : ی اول مرحله 
قبل از شروع سایر مراحل چارچوب کلی  ی شناسایی ماهیت موضوع پژوهش آغاز شده و  رویکرد فراترکیب با سوال درباره 

 بیان شده است.  1های این پژوهش در این مرحله در جدول  کند. سوال آن را مشخص می 

 . های پژوهش تحلیل فراترکیب . سوال 1جدول  
 ها پاسخ  های پژوهش سوال  ها شاخص 

 چیزی چه 

 وکار چرخشی به چه صورت است؟ های موانع مدل کسب مولفه 

 های موانع در ایران از اولویت بیشتری برخوردار است؟ مولفه کدام یک از  
 الگوی موانع مدل کسب و کار چرخشی چگونه است؟

مولفه  کسب شناسایی  مدل  موانع  وکار های 

های موانع مدل اولویت بندی مولفه  - چرخشی 
ی الگوی موانع مدل  ارائه  - وکار چرخشی کسب 

 وکار چرخشی کسب 

 های علمی معتبر تمام پایگاه  ها کدام است؟مورد مطالعه برای شناسایی این مولفه ی  جامعه  ی مطالعهجامعه 

 2023تا    2010از سال   اند؟ ی زمانی بررسی و جستجو شده این تاثیرات در چه دوره  ی زمانی محدوده 

 تحلیل اسنادی  چه روشی برای فراهم کردن این مطالعات استفاده شده است؟  چگونه 

 مند اسناد و متونبررسی نظام   : ی دوم مرحله 
های ثانویه )اسناد و مدارك گذشته( مورد استفاده  در رویکرد و تحلیل فراترکیب به منظور گردآوری اطلاعات، داده

های  ی کارآفرینی چرخشی از پایگاههای در دسترس انجام شده در زمینهی پژوهشگیرد. در این پژوهش کلیه قرار می
  MDPI،  Elsevier  ،Taylor & Francis  ،Wiley ،Springer ،ScienceDirect  ،Emerald ،SIDاطلاعاتی شامل  

-وجوی کلیدواژه آوری اطلاعات مجلات علمی داوری شده بود با جست مورد بررسی قرار گرفتند. ابزار جمع  Magiran  و
،  "business model"   ،" وکار چرخشیمدل کسب "   ،"وکارنوآوری در مدل کسب "  ،"وکارمدل کسب "  ایی شامل: ه
"business model innovation"    و "circular business model"    با ی  . محدوده " اقتصاد چرخشی" در رابطه 

ها  وجوی کلیدواژههای خارجی برای جستدر پژوهش  2023تا    2010های داخلی و  در پژوهش  1401تا    1390زمانی  
 ها انتخاب شدند. ترین پژوهشدر نظر گرفته شد و با استفاده از رویکردی هدفمند مرتبط 

 های مناسب وجو و انتخاب مقاله ی سوم: جست مرحله 
در این مرحله، در پژوهش حاضر با در نظرگرفتن پارامترهایی چون عنوان، دسترسی، چکیده، روش پژوهش و کیفیت 

انتخاب گردید. جهت ارزیابی کیفیت این مقاله    77ی موضوع پژوهش ارزیابی شده و نهایتا تعداد  مقاله در حوزه   156
ها در این مرحله ارائه ی انتخاب مقاله شیوه  2( استفاده شد. در جدول CASPها از روش ارزیابی حیاتی کسپ ) پژوهش

 شده است. 
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 های مناسب وجو و انتخاب مقاله خلاصه نتایج جست   . 2جدول  
 ها تعداد کل مقاله  حذف شده های  تعداد مقاله  های مناسب وجو و انتخاب مقاله جست 

 156 -  های استخراج شده مجموع مقاله 

 119 37 های حذف شده بر اساس عنوان تعداد مقاله 

 94 25 های حذف شده بر اساس چکیده تعداد مقاله 

ها و حذف بر اساس های حذف شده پس از بررسی کامل مقاله تعداد مقاله 
 هامقاله های تعیین شده و بررسی کیفیت  شاخص 

17 77 

 77 ها برای فراترکیب تعداد کل مقاله 

 ی چهارم: استخراج نتایجمرحله 
کدها و منابع استخراج   3کد استخراج شد. در جدول    71در این مرحله و پس از انتخاب و گزینش منابع، تعداد  

 کدها ارائه شده است. 

 .. کدبندی مطالعات پژوهش 3جدول  

 استخراج شدهبرخی از منابع   کد 

های کسب و کار برای مدل  ی کمبود منابع مال 
 چرخشی 

  چ، ی و حسناگ   ندان ی گو )  ، ( 2020گلدمن و هولگارد،  ) ،  1( 2019ورمونت و همکاران،  ) 
 3( 2017و ساندستروم،    تزن ی ر ) ،  2( 201۸و همکاران،    شرا ی م ) ،  ( 201۸

 ه ی اول   ی گذار  ه ی سرما   ی زیاد ها نه ی هز 

  چ، ی و حسناگ   ندان ی گو ) ؛  ( 201۸و همکاران،    شرا ی م )  ؛ ( 2019ورمونت و همکاران،  ) 

هارت و همکاران،  ) ؛  5( 2013متا و بادوردن،  )  ؛  4( 2019تورا و همکاران،  )  ؛ ( 201۸
2019 )6 

 دی جد   های چرخشی مدل بالتر مربوط به    ی ها نه ی هز 
 اجزا(   ک ی و تفک   ی آور جمع   ی ها نه ی )به عنوان مثال هز 

کرچر و همکاران،  ) ؛  ( 201۸  چ، ی و حسناگ   ندان ی گو )  ؛ ( 2019ورمونت و همکاران،  ) 
201۸ )7 

 های )جریان   نامشخص   ی مال   ی تجار   ی پرونده 

 درآمدی نامشخص( 
 ( 2017و ساندستروم،    تزن ی ر )  ؛ ( 2019ورمونت و همکاران،  ) 

 9( 2017  اندر، ی ل ی و و   ندر ی ل )  ؛ ۸( 2019و همکاران،    ی ن ی انچ ی ب )  گذاری بلندمدت نیاز به سرمایه 

 ل ی به دل   نه ی پرهز   ی ز ی رو برنامه   ت ی ری مد   ی ندها ی فرآ 

 پیچیدگی بیشتر 
 ( 2017  اندر، ی ل ی و و   ندر ی ل )  ؛ ( 2019و همکاران،    ی ن ی انچ ی ب ) 

 10( 2016و همکاران،    زوس ی ر ) ؛  ( 2020گلدمن و هولگارد،  )  یخارج   ی مال   ن ی تام   ی ها فقدان فرصت 

 ( 2017و ساندستروم،    تزن ی ر ) ؛  ( 2019ورمونت و همکاران،  )  ی بار ادار 

 ( 2019ورمونت و همکاران،  )  معکوس  ی ها رساخت ی ز   ی سازمانده 

 ( 2019ورمونت و همکاران،  )  تر ده ی چ ی پ   ی ز ی رو برنامه   ت ی ری مد   ی ندها ی فرآ 

 
1 Vermunt 
2 Mishra 
3 Ritzén & Sandström 
4 Tura 
5 Metta & Badurdeen 
6 Hart 
7 Kirchherr 
8 Bianchini 
9 Linder & Williander 
10 Rizos 
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 ( 2017و ساندستروم،    تزن ی ر )  عدم یکپارچگی بین سطوح مختلف مدیریت

و مقاصد مختلف    ها دگاه ی د   ن ی ب   ی کپارچگ ی فقدان  

 نحوه ارائه ارزش توسط شرکت  ی برا 
 ( 2017و ساندستروم،    تزن ی ر )  

 ضعیف   ارشد   ت ی ری مد و عدم تعهد  
و همکاران،    ی شهباز )  ؛ 1( 2010کو و همکاران،  )  ؛ ( 2020گلدمن و هولگارد،  ) 

 4( 2013سو و همکاران،  ) ؛  3( 2014  ، ی و با   و ی ل ) ؛  2( 2016

 5( 2016و همکاران،    نلدن ی وان و ) ؛  ( 2014  ، ی و با   و ی ل )  های لزم کارکنان فقدان مهارت 

ها و است ی س   ، ی در فرهنگ شرکت   ی اساس   ر یی تغ 

مجدد   ی است و سازمانده   از ی مشارکت در بازار مورد ن 
 ریی طلبد. مقاومت در برابر تغ ی را م   ی داخل 

کو و همکاران،  )  ؛ ( 2016و همکاران،    زوس ی ر ) :  ( 2020گلدمن و هولگارد،  ) 
 6( 2022و همکاران،    نا ی ه ) ؛  ( 2017و ساندستروم،    تزن ی ر )  ؛ ( 2010

 ( 2022و همکاران،    نا ی ه ) ؛  ( 2014  ، ی و با   و ی ل )  زیاد  ی سازمان   ی نرس ی ا 

 ( 2021و همکاران،    ی نات ی آرب ) ؛  ( 2014  ، ی و با   و ی ل )  ی سلسله مراتب سازمان   زیاد   ی دگ ی چ ی پ 

برداشتن   ی بزرگ و منطق تجار   ی ز ی گر سک ی ر 

 کوچک امن در توسعه سازمان   ی ها گام 
و همکاران،    ی نات ی آرب )  ؛ ( 2019تورا و همکاران،  ) ؛  ( 2017و ساندستروم،    تزن ی ر ) 

2021 ) 

با تمرکز بر عملکرد    ت ی ر ی مد   ی ق ی تشو   های طرح 

 مدت کوتاه 
 ( 2020گلدمن و هولگارد،  ) ؛  ( 2021و همکاران،    ی نات ی آرب ) 

 اطلاعات/داده   کمبود 
سو و همکاران،  ) ؛  ( 2017و ساندستروم،    تزن ی ر ) ؛  ( 2019ورمونت و همکاران،  ) 

2013 ) 

 مشکل در طراحی محصولت بادوام از جمله  
 محدودیت فناوری 

  چ، ی و حسناگ   ندان ی گو ) ؛  ( 2020گلدمن و هولگارد،  ) ؛  ( 2019ورمونت و همکاران،  ) 
و   مانگ ی آگ ) ؛  ( 2013سو و همکاران،  )  ؛ 7( 2016و همکاران،    ی ن ی زل ی گ ) ؛  ( 201۸

 ۸( 2019همکاران،  

در مورد اقتصاد    فنی و تخصصی فقدان دانش  
و   رهی و غ   افت ی مجدد، باز   د ی از جمله تول   چرخشی 

 آن  ی ا ی مزا 

و همکاران،    زوس ی ر )  ؛ ( 2020گلدمن و هولگارد،  ) ؛  ( 2019ورمونت و همکاران،  ) 

 ( 2019هارت و همکاران،  ) ؛  ( 201۸  چ، ی و حسناگ   ندان ی گو ) ؛  ( 2016

در مورد نحوه استفاده از    ی فناور   و محدودیت   فقدان 

 د ی تول   ی ندها ی در فرآ   چرخشی مواد  
تورا و همکاران،  ) ؛  ( 2016و همکاران،    ی شهباز )  ؛ ( 2019ورمونت و همکاران،  ) 

 9( 2019سئوسا جابور و همکاران،    ی لوپز د ) ؛  ( 2019

های چرخشی و مدل در مورد اقتصاد    ی عدم آگاه 
 کسب و کار چرخشی 

 ( 2020گلدمن و هولگارد،  ) 

شدن    ر ی درگ   ی لزم برا   ی و فناور   ی نداشتن دانش فن 
 دی کسب و کار جد  ی ها در مدل 

و همکاران،   زوس ی ر ) ؛  ( 2021و همکاران،    ی نات ی آرب ) ؛  ( 2020گلدمن و هولگارد،  ) 
و    ندان ی گو )   ؛ ( 2010کو و همکاران،  )  ؛ 10( 2014  ، ی و کوالفسک   ندستروم ی ک )   ؛ ( 2016

 ( 201۸  چ، ی حسناگ 

 
1 Kuo 
2 Shahbazi 
3 Liu & Bai 
4 Su 
5 Van Weelden 
6 Hina 
7 Ghisellini 
8 Agyemang 
9 Lopes de Sousa Jabbour 
10 Kindström & Kowalkowski 
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از   د ی کسب و کار جد  ی ها مدل   ی مشکل در طراح 

 کار  ن ی ا   ی جمله کمبود ابزار برا 
و همکاران،   زوس ی ر ) ؛  ( 2021و همکاران،    ی نات ی آرب ) ؛  ( 2020گلدمن و هولگارد،  ) 

 ( 2010  کو و همکاران، )   ؛ ( 2014  ، ی و کوالفسک   ندستروم ی ک ) ؛ ( 2016

 ( 2019ورمونت و همکاران،  )  عدم وجود شرکا و در دسترس بودن کم مواد 

 ی خارج   ی ها به طرف   شتر ی ب   ی وابستگ 
  چ، ی و حسناگ   ندان ی گو ) ؛  ( 2017و ساندستروم،    تزن ی ر ) ؛  ( 2019ورمونت و همکاران،  ) 

201۸ ) 

 ( 2019تورا و همکاران،  ) ؛  ( 2019ورمونت و همکاران،  )  ن ی تام   ره ی زنج   گران ی باز   ن ی تبادل اطلاعات ب   عدم 

 ( 2019تورا و همکاران،  ) ؛  ( 2019ورمونت و همکاران،  )  ن ی تام   ره ی در زنج   گران ی باز   ن ی متضاد ب   منافع 

  گرانی باز ی از سو   چرخشی ی توجه به طراح  عدم
 ن ی تام  رهیزنج 

 ( 2016و همکاران،    ی شهباز )  ؛ ( 2019ورمونت و همکاران،  ) 

ارزش    ره ی و زنج   ی د ی تول   سات ی در تاس   ی گذار ه ی سرما 

 موجود 
 ( 2020گلدمن و هولگارد،  ) 

مشکل    ، عنوان مثال شبکه، به   ی همکار   ی ها چالش 

بودن و    چرخشی   ی برا   از ی مورد ن   ی ها شبکه   جاد ی ا 
که مانع از چرخش    ن ی تام   ره ی زنج   ی ها ی وابستگ 

 شود ی م 

 ( 2010کو و همکاران،  )   ؛ ( 2016و همکاران،    زوس ی ر ) ؛  ( 2020گلدمن و هولگارد،  ) 

 ( 2019هارت و همکاران،  )  های همکاری عمودی و افقی چالش 

 ( 2017و ساندستروم،    تزن ی ر ) ؛  ( 2020گلدمن و هولگارد،  )  و اعتماد متقابل   د ی جد   ی ها شراکت   جاد ی ا زمانبر بودن  

با منافع خاص در اقتصاد    نفعان ی ذ   ی از سو   مقاومت 
 ( ی اصل   زات ی )به عنوان مثال سازندگان تجه   ی خط 

 ( 2019ورمونت و همکاران،  ) 
 

-ن ی کمبود تام ،  پراکنده و پیچیده   ن ی تام   ی ها ره ی زنج 

 انی با مشتر   ی کنندگان سبز و فاصله طولن 
آدامز و همکاران،  )  ؛ ( 2016و همکاران،    زوس ی ر ) ؛  ( 2020گلدمن و هولگارد،  ) 

 2( 2017و همکاران،    ز ی دسپ ) ؛ 1( 2017

محصولت    ت ی ف ی ک   کاهش   ا ی   ی بودن ن ی ب ش ی قابل پ ر ی غ 

 ی افت ی باز  ا ی   ی و مواد برگشت 

 ؛ ( 2010کو و همکاران،  )   ؛ 3( 2016و اردونز،    نگ ی س ) ؛ ( 2020گلدمن و هولگارد،  ) 

و همکاران،    ی ن ی زل ی گ )  ؛ ( 2017و ساندستروم،    تزن ی ر ) ؛  ( 2019ورمونت و همکاران،  ) 
2016 ) 

  ا ی استفاده مجدد    ی کالها   ی ن ی ب ش ی پ   رقابل ی غ   ان ی جر 

  ی کالها   ان ی در مورد ثبات جر   ی نگران ی و یا  افت ی مواد باز 
 ی برگشت 

  اندر، ی ل ی و و   ندر ی ل )   ؛ ( 2016و همکاران،    زوس ی ر ) ؛  ( 2020گلدمن و هولگارد،  ) 
 ( 2017  و ساندستروم،   تزن ی ر ) ؛  ( 2016و اردونز،    نگ ی س ) ؛ ( 2017

 5( 2017  ، ی کوپر و گوتووسک ) :  4( 2015و همکاران،    لا ی کوچ )  ی محصولت برگشت   ان ی جر  ی تنوع بال 

 ( 2017  ، ی کوپر و گوتووسک ) :  ( 2015و همکاران،    لا ی کوچ )  ی تعداد کم محصولت برگشت 

و    ی افت ی محصولت از مواد باز  ن یی پا   ت ی وضع 

 ا ی   ی شده، استفاده مجدد، نوساز   ر ی محصولت تعم 
  مانده ی در مورد ارزش باق   نان ی شده. عدم اطم   ی بازساز 

 محصولت. 

  ؛ ( 2016و اردونز،    نگ ی س )  ؛ ( 2016و همکاران،    زوس ی ر )  ؛ ( 2020گلدمن و هولگارد،  ) 
 6( 2016و همکاران،    نگ ی گولستراند ادبر )   ؛ ( 2016و همکاران،    لدن ی وان و ) 

 
1 Adams 
2 Despeisse 
3 Singh & Ordoñez 
4 Cucchiella 
5 Cooper & Gutowski 
6 Gullstrand Edbring 
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محصول و    ی در طراح   ی ط ی مح ست ی ادغام ملاحظات ز 

شدن زمان عرضه   ی وکار به عنوان طولن مدل کسب 
 شود ی م   در نظر گرفته به بازار  

 ( 2017آدامز و همکاران،  ) ؛  ( 2020گلدمن و هولگارد،  ) 

 پیچیدگی زیاد محصولت 
؛  ( 2016و اردونز،    نگ ی س )   ؛ ( 2017آدامز و همکاران،  )  ؛ ( 2020گلدمن و هولگارد،  ) 

 ( 2013متا و بادوردن،  )   ؛ 1( 2017فرانکو،  )   ؛ ( 2017و همکاران،    ز ی دسپ ) 

 سیستم مالکیت معنوی ضعیف 
  ، ی کوپر و گوتووسک ) ؛  ( 2015و همکاران،    لا ی کوچ ) ؛  ( 2017و همکاران،    ز ی دسپ ) 

2017 ) 

 ( 2017  ، ی کوپر و گوتووسک ) ؛  ( 2015و همکاران،    لا ی کوچ )  ی محصولت برگشت   ی وزن بال 

 ( 2017  ، ی کوپر و گوتووسک ) ؛  ( 2015و همکاران،    لا ی کوچ )  ی محصولت بازگشت  کم   ژه ی ارزش و 

با مواد   سه ی بکر در مقا   ه ی مواد اول   ن یی پا   مت ی ق 
 ی افت ی باز 

  ؛ ( 2020گلدمن و هولگارد،  )  ؛ 2( 2016  د، ی و رش   در ی ل )   ؛ ( 2019ورمونت و همکاران،  ) 
 ( 2019هارت و همکاران،  ) 

محصولت    رش ی کننده / عدم پذ علاقه مصرف   عدم 
 وکار چرخشی مدل کسب 

 چ، ی و حسناگ   ندان ی گو ) ؛  3( 2017خور و هازن،  ) ؛  ( 2019ورمونت و همکاران،  ) 

تورا و  ) ؛  ( 2016و همکاران،    ی ن ی زل ی گ ) ؛  ( 2016و همکاران،    لدن ی وان و ) ؛  ( 201۸
 ( 2019همکاران،  

عدم وجود هیجان جدید بودن و تازگی خرید در 
 کننده محصولت چرخشی مصرف 

 ( 2016و همکاران،    لدن ی وان و ) 

 4( 2020و همکاران،    گمارسدوتر ی ا ) ؛  ( 2020گلدمن و هولگارد،  )  نامشخص بودن تقاضای بازار 

  ل ی در مورد خطر کاهش فروش به دل  ی نگران 
شده   یابی شده، باز   ریفروش محصولت تعم   شی افزا

 شده  یو بازساز 
 5( 2011مکواد و للرنا،  )   ؛ ( 2020گلدمن و هولگارد،  )  ؛ ( 2019ورمونت و همکاران،  ) 

 ( 2017  اندر، ی ل ی و و   ندر ی ل ) ؛  ( 2017فرانکو،  )  ؛ ( 2020گلدمن و هولگارد،  )  بازار  ی ها درخواست   ر یی تغ   ی سرعت بال 

 ( 2016  د، ی و رش   در ی ل )  گذاری درست محصولت چرخشی مشکل در قیمت 

 ی به برخ   وکار چرخشی ی کسب ها محدود بودن مدل 
 ت انواع محصول برخی از  و    ان ی از مشتر 

و    نگ ی گولستراند ادبر )  ؛ ( 2016و همکاران،    زوس ی ر ) ؛  ( 2020گلدمن و هولگارد،  ) 
 ( 2010کو و همکاران،  ) ؛  ( 2016همکاران،  

-ی کسب ها مدل از    ی مشتر   ی ا ی مزا نامشخص بودن  

 د ی جد  وکار چرخشی 
و    نگ ی گولستراند ادبر ) ؛  ( 2016و همکاران،    زوس ی ر )  ؛ ( 2020گلدمن و هولگارد،  ) 

 ( 2010کو و همکاران،  ) ؛  ( 2016همکاران،  

 ( 2019ورمونت و همکاران،  )  افت ی ناکارآمد باز  ی ها است ی س 

که   هایی ی نادرست و یا پیچیده مثل مشوق ها مشوق 

 کنند ی م   جی مصرف مواد را بالتر از خدمات ترو 
 ( 2019  هارت و همکاران، )  ؛ 6( 2014روس،  )  ؛ ( 2019ورمونت و همکاران،  ) 

و    ی جار   ی خاص حسابدار   ن ی قوان نامناسب بودن  

 چرخشی اقتصاد    ی برا   ی ت ی ر ی مد   ی ها ستم ی س 
 ( 2019ورمونت و همکاران،  ) 

  ی برا   ی مشخص ها استانداردها و دستورالعمل   فقدان 

 ی شدهنوساز بازسازی و  محصولت    ت ی ف ی ک 
 ( 201۸  چ، ی و حسناگ   ندان ی گو )  ؛ ( 2019ورمونت و همکاران،  ) 

 
1 Franco 
2 Lieder & Rashid 
3 Khor 
4 Ingemarsdotter 
5 Michaud & Llerena 
6 Roos 
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 استخراج شدهبرخی از منابع   کد 

 ق ی فقدان قانون مشخص، منسجم و دق 
 ؛ ( 2013  سو و همکاران، ) ؛  ( 2016و همکاران،    زوس ی ر ) ؛  ( 2020گلدمن و هولگارد،  ) 

هارت و  ) ؛  ( 2014روس،  ) ؛  ( 2019و همکاران،    ی ن ی انچ ی ب ) ؛  ( 2019تورا و همکاران،  ) 
 ( 2019همکاران،  

تدارکات    ی ت ی حما   ی ها است ی س استانداردها و  فقدان  

 ی عموم 
  چ، ی و حسناگ   ندان ی گو ) ؛  ( 2016و همکاران،    زوس ی ر )  ؛ ( 2020گلدمن و هولگارد،  ) 

201۸ ) 

بر اساس   ی تدارکات عموم   ی ها است ی س عدم تطابق 

 بودن  و  سبز محور   محور   دار ی پا 
 ( 2020گلدمن و هولگارد،  ) 

 قانون   و  دولت در قالب آموزش، بودجه   ت ی حما   عدم 
 : ( 2010کو و همکاران،  )  ؛ ( 2016و همکاران،    زوس ی ر ) ؛  ( 2020گلدمن و هولگارد،  ) 

آوان و سروفه،  )   ؛ ( 201۸  چ، ی و حسناگ   ندان ی گو ) :  ( 2019ورمونت و همکاران،  ) 

2022 )1 

 ی و مراحل   حمایت   ی مکان مشخص برا   عدم وجود 

 ها نامه ی گواه   افت ی در   ی برا  ی و زمانبر طولن 
 ( 2010  کو و همکاران، )  : ( 2016و همکاران،    زوس ی ر ) :  ( 2020گلدمن و هولگارد،  ) 

 وجود قوانین محدود کننده 
  ک، ی تزپاتر ی و ف   لووانتسوا ی م ) ؛  ( 2016و اردونز،    نگ ی س )   ؛ ( 2020گلدمن و هولگارد،  ) 

2015 )2 

 در جامعه  تی و احساس فور   ی عدم آگاه 
؛  ( 2016  د، ی و رش   در ی ل ) ؛  ( 2019ورمونت و همکاران،  ) ؛  ( 2019و همکاران،    ی برسانل ) 

سو و همکاران،  ) ؛  ( 201۸  چ، ی و حسناگ   ندان ی گو )  ؛ ( 201۸و همکاران،    شرا ی م ) 

 ( 2014  ، ی و با   و ی ل )  ؛ ( 2016و همکاران،    لدن ی وان و ) ؛  ( 2013

 ( 2019ورمونت و همکاران،  )  ت« ی و مالک   د ی رواج فرهنگ »خر  و   مقاومت جامعه

 ( 2019ورمونت و همکاران،  )  زباله  ک ی جامعه در مورد تفک   ی ناکاف   ی آگاه 

  به آموزش   از ی ارزش و ن   ره ی عدم علاقه و درك از زنج 
 جامعه 

؛  ( 2010کو و همکاران،  ) ؛  ( 2016و همکاران،    زوس ی ر ) ؛  ( 2020گلدمن و هولگارد،  ) 
 ( 2019هارت و همکاران،  )  ؛ ( 201۸  چ، ی و حسناگ   ندان ی گو ) 

  ن یی پا   ت ی ف ی بال و ک   مت ی درك نادرست جامعه از ق 

 محصول )تصرف ارزش( 
 ( 2022آوان و سروفه،  ) 

 های کیفیی پنجم: تجزیه و تحلیل و ترکیب یافته مرحله 
  77های صورت گرفته به کمک تحلیل محتوا، محتوای  در این مرحله و با استفاده از روش کدگذاری بر اساس تحلیل 

بندی مقوله   4شناسایی شده است. در جدول  مولفه    3مفهوم و    9کد و    71ی نهایی گزینش شده و در مجموع  مقاله 
مندی در مطالعات گذشته ی منسجم و نظام ها نشان داد که چنین مطالعه ها ارائه شده است. در این مرحله یافته یافته 

 اند. ها را مورد توجه قرار داده ای از این مقوله صورت نپذیرفته است و مطالعات پیشین هر یک جنبه 

 .ها بندی یافته . مقوله 4جدول  
 شاخص  مفاهیم  ها مولفه 

موانع با 

 دیدگاه خرد 
 اقتصادی 

های  نه ی هزگذاری اولیه،  های زیاد سرمایه وکار چرخشی، هزینه های کسب کمبود منابع مالی برای مدل 

مربوط به   ،  اجزا(   ک ی و تفک   ی آور جمع   ی ها نه ی )به عنوان مثال هز   د ی جد  های چرخشی مدل بالتر 
گذاری بلندمدت،  های درآمدی نامشخص(، نیاز به سرمایه )جریان   نامشخص   ی مال   ی تجار   ی پرونده 

 
1 Awan & Sroufe 
2 Milovantseva & Fitzpatrick 
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 شاخص  مفاهیم  ها مولفه 

  ی مال   ن ی تام   ی ها فقدان فرصت پیچیدگی بیشتر،    ل ی به دل   نه ی پرهز   ی ز ی ر و برنامه   ت ی ر ی مد   ی ندها ی فرآ 

 ی افت ی با مواد باز   سه ی بکر در مقا   ه ی مواد اول   ن یی پا   مت ی ق ی،  خارج 

 سازمانی 

اداری،   برنامه   ت ی ری مد   ی ندها ی فرآ،  معکوس   ی ها رساخت ی ز   ی سازمانده بار  عدم  تر ده ی چ ی پ   ی ز ی ر و   ،
نحوه    ی و مقاصد مختلف برا   ها دگاه ی د   ن ی ب   ی کپارچگ ی فقدان  یکپارچگی بین سطوح مختلف مدیریت،  

های لزم کارکنان، مقاومت  ضعیف، فقدان مهارت   ارشد   ت ی ری مد و  عدم تعهد  ،  ارائه ارزش توسط شرکت 
  ت یر ی مد   ی ق ی تشو   های طرح ی،  سلسله مراتب سازمان   زیاد   ی دگ ی چ ی پ در برابر تغییر، اینرسی سازمانی زیاد،  

کوچک امن در    ی ها برداشتن گام   ی بزرگ و منطق تجار   یز ی گر سک ی ر،  مدت با تمرکز بر عملکرد کوتاه 
 توسعه سازمان

 دانش 
مجدد،    د ی از جمله تول   چرخشی در مورد اقتصاد    فنی و تخصصی فقدان دانش  ،  اطلاعات/داده   کمبود 

 وکار چرخشی های کسب چرخشی و مدل در مورد اقتصاد    ی عدم آگاه ،  آن   ی ا ی و مزا ره ی و غ   افت ی باز 

 تکنولوژی 

نداشتن دانش  ،  د ی تول   ی ندها ی در فرآ   چرخشی در مورد نحوه استفاده از مواد    ی فناور   و محدودیت   فقدان 

  ی هامدل   ی مشکل در طراح ،  د ی وکار جد کسب   ی ها شدن در مدل   ر ی درگ   ی لزم برا   ی و فناور   ی فن 
برا   دی وکار جد کسب  ، مشکل در طراحی محصولت بادوام از جمله  کار   ن ی ا   ی از جمله کمبود ابزار 

 محدودیت فناوری 

ی
موانع با دیدگاه میان

 

 زنجیره ارزش 

تبادل اطلاعات    عدم ی،  خارج   ی ها به طرف   شتر ی ب   ی وابستگ ،  عدم وجود شرکا و در دسترس بودن کم مواد 
  چرخشی   ی توجه به طراح   عدم ،  ن ی تام   ره ی در زنج   گران ی باز   ن ی متضاد ب   منافع ،  ن ی تام   ره ی زنج   گران ی باز   ن ی ب 

  ی ها چالش موجود، ارزش  ره ی و زنج  ی د ی تول  سات ی در تاس   ی گذار ه ی سرما ، ن ی تام   ره ی زنج   گران ی باز  ی از سو 
و اعتماد    د ی جد   ی ها شراکت   جاد ی ا های همکاری عمودی و  افقی، زمانبر بودن  ، چالش شبکه   ی همکار 

،  ان ی با مشتر   ی کنندگان سبز و فاصله طولن ن ی ، کمبود تام پراکنده و پیچیده  ن ی تام   ی ها ره ی زنج ، متقابل 
 ( ی اصل   زات ی )به عنوان مثال سازندگان تجه   ی با منافع خاص در اقتصاد خط   نفعان ی ذ   ی از سو   مقاومت 

 محصول 

پ ر ی غ    رقابل ی غ   ان ی جر ی،  افت ی باز   ا ی   ی محصولت و مواد برگشت   ت ی ف ی ک   کاهش   ا ی   ی بودن ن ی ب ش ی قابل 

ی،  برگشت   ی کالها   ان ی در مورد ثبات جر   ی نگران ی و یا  افت ی مواد باز   ا ی استفاده مجدد    ی کالها   ی ن ی ب ش ی پ 
محصولت از   ن یی پا   ت ی وضع ی،  تعداد کم محصولت برگشت ی،  محصولت برگشت   انی جر   ی تنوع بال 

در مورد    نان ی شده. عدم اطم   ی بازساز   ا ی   ی شده، استفاده مجدد، نوساز   ر ی و محصولت تعم   ی افت ی مواد باز 
وکار به  محصول و مدل کسب  ی در طراح   ی ط ی مح ست ی ادغام ملاحظات ز ، محصولت  مانده ی ارزش باق 

  ی وزن بال ، پیچیدگی زیاد محصولت،  شود ی م   در نظر گرفته شدن زمان عرضه به بازار    ی عنوان طولن 

 ی محصولت بازگشت   کم   ژه ی ارزش و ی،  محصولت برگشت 

 مصرف کننده 

وکار چرخشی، عدم وجود هیجان جدید محصولت  مدل کسب   رش ی کننده / عدم پذ علاقه مصرف   عدم 

در   ی نگران کننده محصولت چرخشی، نامشخص بودن تقاضای بازار،  بودن و تازگی خرید در مصرف 
،  شده   یشده و بازساز   یابی شده، باز  ری فروش محصولت تعم   ش ی افزا   ل ی مورد خطر کاهش فروش به دل 

گذاری درست محصولت چرخشی، محدود  ، مشکل در قیمت بازار   ی ها درخواست   ریی تغ   ی سرعت بال 

نامشخص بودن    ت، انواع محصول برخی از  و   انی از مشتر   ی به برخ   وکار چرخشی ی کسب ها بودن مدل 
 دی جد   وکار چرخشی ی کسب ها مدل از    ی مشتر   ی ا ی مزا 

موانع با دیدگاه کلان
 

گذاری  سیاست 

 کلان 

که مصرف مواد را    هایی ی نادرست و یا پیچیده مثل مشوق ها مشوق ،  افت ی ناکارآمد باز   ی ها است ی س 
  ی تی ر ی مد  ی ها ستم ی و س   ی جار   ی خاص حسابدار   ن ی قوان ، نامناسب بودن  کنند ی م   جی بالتر از خدمات ترو

بازسازی  محصولت    ت ی ف ی ک   ی برا   ی مشخص ها استانداردها و دستورالعمل   فقدان چرخشی،  اقتصاد    ی برا 
  ی ت ی حما   ی ها است ی س استانداردها و  فقدان  ،  ق ی فقدان قانون مشخص، منسجم و دق ی شده،  نوساز و  

بودن،    و  سبز محور   محور  دار ی پا بر اساس    ی تدارکات عموم   ی ها است ی س ی، عدم تطابق  تدارکات عموم 
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 شاخص  مفاهیم  ها مولفه 

  ی و مراحل  حمایت   ی مکان مشخص برا   ن، عدم وجود قانو   و   دولت در قالب آموزش، بودجه   تی حما   عدم 

 سیستم مالکیت معنوی ضعیف ، وجود قوانین محدود کننده،  ها نامه ی گواه   افت ی در   ی برا   ی و زمانبر طولن 

 اجتماعی 
  ی آگاه،  ت« ی و مالک   د ی رواج فرهنگ »خر   و   مقاومت جامعه ،  در جامعه   ت ی و احساس فور   ی عدم آگاه 

درك  جامعه،    به آموزش   از ی ارزش و ن   ره ی عدم علاقه و درك از زنج ،  زباله   ک ی جامعه در مورد تفک   ی ناکاف 

 محصول )تصرف ارزش(   ن یی پا   ت ی ف ی بال و ک   مت ی نادرست جامعه از ق 

 کنترل کیفیت پژوهش  : ی ششم مرحله 
قرار   خبرگان  اختیار  در   قبل  مرحله  باشد جهت سنجش کیفیت نتایج در این مرحله از پژوهش که کنترل کیفیت می 

کدگذاری را به طور مستقل بررسی و از آزمون کاپای کوهن استفاده شده است. در این روش، دو پژوهشگر نتایج    گرفته
افزار   نرم  از   استفاده   با   ی نظر پژوهشگر با یک فرد خبره استفاده شده است. سپس کنند. در این پژوهش از مقایسه می 

SPSS ،   که زمانى   دراین صورت .  گردید   محاسبه  فرد خبره(  و  )پژوهشگر  نفر   دو   کدگذاری  نتایج  مقایسه   برای  کاپا   ضریب 
 تا   0/ 6  زیاد،   نسبتاً  0/ 6تا    0/ 4  متوسط،   0/ 4  تا   0/ 2  بین ضعیف،  توافق  که  است  این  بیانگر  باشد   0/ 2  از   کمتر کاپا   ضریب 

  و   0/ 743  کاپا برابر  بیانگر ضریب  کاپا در این پژوهش  آماره   محاسبه  است. نتایج   کامل   تقریباً   0/ ۸  از  بیشتر   و   زیاد   0/ ۸
 است.  پژوهش  اعتماد این   قابلیتبیانگر   که   است   0/ 05  از   کمتر   معناداری   سطح 

 دیدگاه  یک   با  آن   ترکردن و منطبق  آمده  دست  به   های مؤلفه  به  نسبت  حاصله   توافق  میزان  تعیین  به منظور  علاوه به 
 مدل مفهومی  محتوایی   روایی   برای   دلفی   روش   از   پژوهش   این   در .  صورت پذیرفت   ای جداگانه   اعتبارسنجی   اصولی   و   علمی 

 صورت  به خبرگان  انتخاب .  تأیید گردید   خبره چندین  توسط   مدل   صوری   روایی .  شد  استفاده   خبرگان  از سوی  شده   ارائه 
علمی گروه   هیئت   اعضای   شامل   افراد   این .  گرفت   انجام  قضاوتی   یا   های هدفمند روش   از   ترکیبی   غیراحتمالی و   گیرینمونه

سال و فعالیت در رابطه با کارآفرینی سبز   5ی  دارای سابقه وکار که حداقل  مدیران یا مالکان کسب   و   هاکارآفرینی دانشگاه 
 کدها   و   بررسی و تأیید مفاهیم  به  اقدام  خبرگان،   اول   دور   بود. در   نفر   چهارده   تعداد   به  سال گذشته هستند،   5و پایدار طی  

 پیدا تغییر وضعیت نهایی حالت  به   پژوهش   مفهومی  مدل  نتیجه  در  که وکار موجود ایران نمودهبا توجه به فضای کسب 
وکار موجود در کشور ایران، خبرگان های به دست آمده با توجه به فضای کسب بندی مولفه در دور دوم برای اولویت   . کرد 

  بسیار  تا   1: کم  بسیار " از  طیفی  در  معرفی شده  وکار چرخشی های کسب های موانع مدل مولفه  با  را  خود  موافقت  میزان 
 اعلام کردند.  " 5:  زیاد 

 .ها با استفاده از روش دلفی بندی یافته . اولویت 5جدول  
 رتبه در کل رتبه در مفاهیم  میانگین نظرات خبرگان  مفاهیم  ها مولفه 

 موانع با دیدگاه خرد 

 (42 /4 ) 

 4 2 4/ 56 اقتصادی 

 9 4 4/ 21 سازمانی 

 7 3 4/ 32 دانش 

 3 1 4/ 61 تکنولوژی 

 موانع با دیدگاه میانی
 (44 /4 ) 

 2 1 4/ 65 زنجیره ارزش 

 ۸ 3 4/ 29 محصول 

 6 2 4/ 39 کننده مصرف 

 موانع با دیدگاه کلان
 (56 /4 ) 

 1 1 4/ 71 گذاری کلان سیاست 

 5 2 4/ 41 اجتماعی 



 و همکاران  عطیه خدایی        85-110 نامه،ویژه  ،(1403) 21فصلنامه علمی کارافن، 

102 

های موانع مدل

وکار کسب

 چرخشی

 

موانع با 

دیدگاه 

 میانی

 

موانع با 

دیدگاه 

 خرد

  

 موانع با دیدگاه کلان

  

 اقتصادی

 سازمانی

 دانش

 تکنولوژی

 اجتماعی گذاری کلانسیاست

 زنجیره ارزش

 محصول

 کنندهمصرف

 های یافته ی هفتم: ارائه مرحله 
خبرگان به دست شود. در این پژوهش بر اساس میانگین نظر  های تحقیق بیان می ی هفتم یافته در نهایت در مرحله 

، توافق خبرگان در مورد موانع با دیدگاه کلان بیش از موانع با دیدگاه میانی و موانع با دیدگاه خرد 5آمده در جدول  
وکار کشور بندی مفاهیم بر اساس روش دلفی با در نظر گرفتن فضای کسب است. همچنین بر اساس نتایج و تعیین رتبه

بر اساس توافق خبرگان شامل موانع سیاست های کسب ایران مفاهیم موانع مدل  گذاری کلان، زنجیره وکار چرخشی 
مصرف  اجتماعی،  اقتصادی،  تکنولوژی،  اهمیت ارزش،  پر  نقش  موضوع  این  است.  سازمانی  و  محصول  دانش،  کننده، 

های ایی موانع مدل های حاصل از پژوهش الگوی نه دهد. بر اساس یافته ها را نشان می ویژه دولتگذاری کلان و به سیاست 
 تدوین شده است.  2وکار چرخشی مطابق شکل  کسب 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . وکار چرخشی های کسب . الگوی موانع مدل 2شکل  

 گیریبحث و نتیجه 
  ی تحقیقات انجام شده ارائه گردید.بندی مناسب بر اساس پیشینهدر این پژوهش با رویکرد فراترکیب یک طبقه 

پژوهش   77  و مطالعه  ب ی فراترک   کرد ی شد و سپس  بر اساس رو   یخصوص بررس   این   پژوهش در   نهی ش ی منظور ابتدا پ   نی بد 
های موانع مدل دهنده  که نشان   مفهوم  نه کدها در  ن یو ا   ییشناسا  کد   71  وکار چرخشی،های کسب مدل   معتبر در حوزه

خرد، موانع با دیدگاه  مولفه شامل    سه شده تحت    یی شناسا   مفاهیم   ت . درنهای شد   ی بند بود طبقه   وکار چرخشی کسب 
در چارچوب   تحقیق  جی نتا  ی و با استفاده از روش دلف   ی و بیان گردیدمعرف   موانع با دیدگاه میانی و موانع با دیدگاه کلان

گذاری کلان، زنجیره ارزش، موانع سیاست  وید م   بی شدند که به ترت   ی بند رتبهبررسی و    وکار موجود در ایران فضای کسب 
وکار موجود در واقع با توجه به فضای کسب   . است کننده، دانش، محصول و سازمانی  تکنولوژی، اقتصادی، اجتماعی، مصرف

های انجام این نتیجه با پژوهش  وکار چرخشی دارد. های کسب گذاری کلان، بیشترین تاثیر را مدل در ایران مانع سیاست 
اند، مغایر تر از سایر موانع بیان کرده کننده را مهم که موانع مربوط به مصرف  ( 201۸ چ،ی و حسناگ  ندان ی گو)  شده توسط 
یافته  با پژوهش است.  این پژوهش  توسط  های  انجام شده  همکاران،    و ی گوگل یبر )های   ،ی و عسگر   ی عسگر ) ،  ( 2021و 

وکار چرخشی درنظر های کسب که هریک به صورت مجزا موانعی را برای مدل   ( 2020گلدمن و هولگارد،  ) و    ( 2021
 . شده است   می ترس  2عوامل ذکر شده در شکل  هاست.  ی آنسو بوده و تکمیل کننده اند، هم گرفته 
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حال،   ن ی با ا   روبرو هستند.   ی اد ی ز   ی هابا چالش وکار  های کسب مدل در    چرخشی اقتصاد    رش ی پذ   ی برا   وکارها کسب 
  یات ی عمل   ی ها ی استراتژ   در   را یشوند، ز   ل یتبد   ی رقابت   ت ی به مز   توانند ی که م   ند و مکرر هست   ی معمول   ی دادها ی موانع، رو 

 اقتصاد چرخشیموجود،    ات ی ادب   در .  شوند ی گنجانده م   دار ی به توسعه پا   ی اب ی دست   ی برا   چرخشی وکار  مناسب در مدل کسب 
( ن یتام  ره ی )به عنوان مثال، زنج  میانی گذار(، است ی شده است: کلان )به عنوان مثال، س  ل ی تحل  ی اصل  دگاه ی بر اساس سه د 

بر این اساس، در ادامه موانع با این سه دیدگاه   . 1( 201۸و همکاران،    ی مرل )   ( وکار کسب   ای و خرد )به عنوان مثال، محصول  
 یعنی سه مولفه موانع با دیدگاه خرد، موانع با دیدگاه میانی و موانع با دیدگاه کلان بیان شده است. 

ن   اقتصاد چرخشی   رش ی پذ  معمولً  ارزش  نت   د،ی آلت جد نی ماش   ازمند ی در شبکه  در  و  دانش   جهی آموزش، کسب 
به نقطه برا   از ی بال و زمان مورد ن   ی گذار ه ی سرما  ی ها نهی هز   . درنتیجه بال است   ی ها ی گذار ه ی سرما   سرسربه   ی ی رسیدن 
.  ( 2021و همکاران،    ی نات یآرب ) های چرخشی شود  وکار برای اجرای استراتژی تواند موجب ترس و عدم تمایل کسب می 

را   ی بالتر   ی ها نه ی ها، هز طرح   ی و نوساز   ی موجود در بازساز  ی ها ی دگ ی چ ی پ  ل ی به دل   چرخشی وکار  های کسب درواقع مدل 
 وکار چرخشیهای کسب مدل  ی اجرا  ی موجود برا  وکارهای کسب  ی بازساز  و  ( 201۸کرچر و همکاران، ) داشته  به دنبال 

به   محصولت استفاده شده   ی سودآور براین  . علاوه ( 2019و همکاران،    مانگ ی آگ )  است   یی بال  ی ها نه ی مستلزم هز  د ی جد 
  ر د .  ( 2020و همکاران،    نگمارسدوتر ی ا )   آن دشوار است  ی ن ی ب ش یدارد که پ   یبازار بستگ  ی به تقاضا   ی در بخش فناور   ژهی و 
 یق ی تشو  هایطرح از طرف دیگر،  ندارند.   وکار چرخشی های کسب مدل در  ی گذار ه ی به سرما   ی ل ی ها تما وکار کسب  جه،ی نت 

 تی مز جاد ی تمرکز بر ا ی مدت به جا کوتاه   ج ی را در تمرکز بر نتا تی ر ی مد تواند ی مدت م با تمرکز بر عملکرد کوتاه   ت ی ر ی مد 
 . همچنین( 2021و همکاران،    ی نات ی آرب ) تشویق کند    ، چرخشی اقتصاد    یها وه ی مانند ش   ،ی دار ی بر پا   یبلندمدت مبتن   ی رقابت 

 بی ها در ترک وکار کسب که  چرا   است،   وکار چرخشی های کسب مدل   ی اجرا   ی برا   ی به عنوان مانع   و اینرسی سازمان   مقاومت 
خود محدود   ی ط ی و مح   ی اجتماع   ت ی ها به بخش مسئول وکار و کسب   مردد هستند   وکار چرخشی های کسب مدل مفهوم  

. باشد   د ی جد   وکار کسب   ی ها مدل   رش ی پذ   ی برا   ی ترمز   همچون   تواند ی م   و این امر   ( 2022و همکاران،    نا یه )    شوند ی م 
را   چرخشی وکار  مدل کسب   ی ساز اده ی تواند روند پ ی و سفت و سخت م   دهی چ ی پ  ی سلسله مراتب سازمان  ک ی   وجود علاوه  به 

 موانع ی دیگری از موانع با رویکرد خرد  موانع مربوط به تکنولوژی است. . دسته ( 2021و همکاران،  ینات ی آرب )د کند کن 
الزامات خاص و    ( 2017و ساندستروم،    تزنی ر )  گردد برمی   د ی تول   ی ندها یمحصول و فرآ   یبه طراح   مرتبط با تکنولوژی 

 نی با ا  . را برآورده کنند  ی تا محصول خود را منحصر به فرد کرده و هدف خاص  کند ی را مجبور م  دکنندگان ی تول ، ی مشتر 
 یهالزم است محصول را با دغدغه   ، نی بنابرا   ؛ شود ی م   ل ی کار دشوار تبد   ک ی و استفاده مجدد به    ی جداساز   ، ی موارد، بازساز 

فناور و درنتیجه    کرد   ی طراح   ه یاول   ی از طراح   چرخشی اقتصاد   نبودن  های مدل   ی اجرا   ند ی، مانع از فرآ ی در دسترس 
ها در  آن  ی ها و ناتوان فناورانه سازمان  ت ی فقدان ظرف  درواقع  .  ( 2019و همکاران،  مانگ ی آگ )  شود ی م  وکار چرخشی کسب 

سئوسا   ی لوپز د ) ثابت شده است    وکار چرخشی های کسب مدل   ی اجرا   ی مانع برا   ک ی به عنوان    ی منابع   ن یبه چن   ی دسترس 
 یبرا   ی فناور  ی ها ت ی مربوط به محدود  چرخشی اقتصاد  ک ی اتخاذ  ی برا  ت ی محدود  ن یبزرگتر  . ( 2019جابور و همکاران، 

فنی فقدان دانش و  اطلاعات  کمبود براین،  علاوه  . ( 201۸ چ، ی و حسناگ ندان ی گو)  بادوام است  ی با طراح   ی ساخت محصول 
مانع دیگری است که  برای حرکت و تغییر   آن   ی ا ی و مزا های کسب و کار  چرخشی و مدل در مورد اقتصاد    و تخصصی 

مختلف ارزش   وکارهای کسب شود. در حقیقت  وکار چرخشی مطرح می های کسب وکار خطی به مدل های کسب مدل 
 وکارکسب در  چرخشی  اقتصاد    ی ساز اده یپ  ی برا   هی اول   ی بال  ی گذار ه یسرما  ی ها نه ی هز   دهی و با ا   کنندی را درك نم   ینوساز 

 . ( 2016و همکاران،    لدن ی وان و)   شوند ی منصرف م 
 یبه عنوان مانع   ت ی فقدان شفاف گردد.  رویکرد میانی به موانع مرتبط با زنجیره تامین برمی ی دیگری از موانع با  دسته 

را با   وکار چرخشی های کسب مدل موثر    یکه به نوبه خود، اجرا   شده   یی شناسا  ن یتام   ره ی در سراسر زنج   ی همکار   ی برا 

 
1 Merli 
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 زیاز عدم اعتماد است، ن   ی که ناش   ن،ی تام   رهی در زنج  کی شر   ی . ناسازگار ( 2017و همکاران،    زی دسپ ) د  کن ی مشکل مواجه م 
ی و برگشت   ی ها محصولت/مولفه   ر ی متغ   ا ی بد   ت ی ف ی ک   . همچنین 1( 2021و همکاران،    شرا ی م )   است دیگر  مانع    ک ی به عنوان 

 یو اجرا  ت ی ر ی مد   ی تواند دشوار ی محصول )هم از نظر مواد مورد استفاده و هم از نظر تعداد اجزاء( م   ی دگ ی چ ی پ  ی بال   سطح 
 تواندی م نیز    یمحصولت برگشت   انی جر   ی بال   تنوع .  ها منصرف کند آن   ی ها را از اجرا وکار کسب دهد و    شی را افزا آن  
نها   ت ی ظرف   ت ی ر ی مد  در  و  است   ت ی را دشوار کند  به عدم سودآور   ممکن  بنابراآن    ی ها وه ی ش   ی اجرا   ی منجر   نیشود، 

ی  محصولت بازگشت   کم  ژه ی ارزش و .  ( 2021و همکاران،    ی نات ی آرب )   دارد ی باز م  چرخشی  ی ها روش   ی را از اجرا   وکار کسب 
های وکارها برای اجرای استراتژی توانند منجر به عدم تمایل کسب ی می کم محصولت بازگشت   تعداد وکارها و  از نظر کسب 

شده در   هی باشد، ارزش افزوده تعب همراه    ی تکنولوژ   ا ی مکرر مد    رات ییبا تغ   ی مشخصه محصول   اگر علاوه  چرخشی شوند. به 
عمر   شی افزا   یر ی گی ها را از پ وکار کسب نشود و    اهمیت داده   انی مدت ممکن است توسط مشتر   ی محصول طولن   ک ی 

وکار های کسب تواند موجب عدم چرخش مدل می   بازار   یها درخواست   ریی تغ  ی سرعت بال . درواقع  محصول منصرف کند 
 یکه ناش  ی کم مشتر   رش یپذ   در ارتباط با   ی وانع . همچنین م ( 2021و همکاران،    ی نات ی آرب )وکارها شود  در این نوع از کسب 

تر ن ییپا   د ی تصور است که محصولت استفاده مجدد از محصولت جد  نی ا ا ی مدت   یطولن  دی مانند عادات خر  ی از عوامل 
 چرخشیوکار  کسب   ی ها همه انواع مدل   ی رای پذ   ان ی همه انواع مشتر و     ( 2019ورمونت و همکاران،  ) نیز وجود دارد  هستند،  

 ادی ز   ی که در دسترس بودن محصولت بازساز   دهد ی م   ان نش   قات ی تحق   ن، ی براعلاوه .  ( 2017  اندر، ی ل ی و و    ندر ی ل )  ستند ی ن 
درحقیقت  . ( 2016و همکاران،  لدن ی وان و )  ندارند  ی نوساز   ی بررس   ی برا   ی کنندگان اغلب فرصت مصرف  و درنتیجه  ست ی ن 

 هایت ی محدود   ن ی حال، ا   ن ی با ا   . شده هستند   ی بهتر از محصولت بازساز   د ی جد   ی ها ن یگز یمعتقدند جا   کنندگان مصرف 
  . ( 201۸  چ، ی و حسناگ   ندان ی گو )   وجود دارد ها  برطرف کردن آن   ی برا   یی ها فرصت   را ی توان برطرف کرد ز ی را م   ی فرض 

وجود   ان ی مشتر   ن ی شده در ب   ی محصولت بازساز   نش یب  ر یی تغ   ی برا  ی د ی جد  ی ها ها و چارچوب ی به استراتژ  از ی ن  همچنین 
ارائه شده   ی اضاف   ی . عملکردها ( 2017خور و هازن،  ) محصولت دارند    نیدر مورد ا   ی ها اغلب نظرات منف آن   را ی دارد، ز 

 انی شده شود. در عوض، عدم استقبال مشتر  ی محصول بازساز   ک ی که مانع از انتخاب    ستی ن   یمانع   د ی توسط محصول جد 
که در دسترس بودن محصولت استفاده شده نامشخص   ی زمان   ن، ی ا   بر است. علاوه    ی از محصولت دست دوم مانع اصل 
بازساز  باشند از محصولت نوساز   وکارها کسب کند. اگر  ی م   ی شده خوددار   ی باشد، شرکت از محصول   یانتظار داشته 

 یبرا   ی محصولت نوساز   دی خر   ی کنندگان برا مصرف   رش یپذ و    مهم است  ار ی کننده بس مصرف  رش یمند شوند، پذ بهره 
 . ( 201۸  چ، ی و حسناگ   ندان ی گو) کند  ایفا می   ی د ی کل   چرخشی نقشی اقتصاد    ت ی موفق 

 وکارهاکسب   یرا برا   وکار های کسب مدل در    چرخشی اقتصاد    ک ی که اتخاذ ی  از موانع   ی ک علاوه بر موانع بیان شده، ی 
 تی است. عدم حما   ع ی صنا   ی بهتر برا   ی و مال   ی اقتصاد   ی توسعه ابزارها   ی دولت به ابتکار عمل برا   ل ی عدم تما ،  کند ی دشوار م 

سو   ی مال  طر دولت   ی از  از  مال  ها، نک با   ق یها  مشوق   ات ی کاهش  اجرا و  به  علاقه  مانع  طر   چرخشی اقتصاد    ی ها   ق ی از 
مانع عمده   ک ی   ، ایران. به عنوان مثال، در  ( 201۸  چ، ی و حسناگ   ندان ی گو )   شود ی م   ست ی ز ط ی سازگار با مح  ی ها ی استراتژ 

با فساد   ی ا ده ی چ ی پ   ی ها ستم ی و س   ستند ی ن   رانه ی سختگ   یی اجرا   ن ی است. قوان   ف ی ضع  ن ی قوان   ، چرخشی   کارآفرینی   ی اجرا   ی برا 
 یو فقدان آگاه  ی ت ی فقدان مقررات حما شامل  چرخشی  وکار  مدل کسب   یاجرا   ی برا   سیاسیموانع    واقع در وجود دارد.  

وجود ندارد،   ی در مورد بازساز   ی دستورالعمل و استاندارد   چی ه   ن،یعلاوه بر ا .  ( 2019و همکاران،    ی برسانل ) است    ی اجتماع 
 چرخشیاقتصاد  ی  در اجرا گذار  ری بزرگ و تاث   ی دولت نقش .  شود می   ی نوساز   یمحصول در بازار برا   تی ف ی که منجر به انواع ک 

مهم   نی در دستور کار خود داشته باشند. همچن  ا ها از مشکل آگاه باشند و همچنان آن ر مهم است که دولت   ار ی بس و    دارد 
ها در  ه ی رو براین علاوه  . ( 201۸ چ، ی و حسناگ  ندان یگو )    اجرا شود  ی وضع شده توسط دولت به اندازه کاف  ن ی است که قوان 

بوده و این در مهم   ار ی بس  چرخشی توسعه برنامه اقتصاد  ی برا   ی دهد که مشارکت عموم ی نشان م   یافته کشورهای توسعه

 
1 Mishra 
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نهاد   ی انسان   ی ها یی توانا حالی است که   برنامه   چرخشی در اقتصاد    ی به مشارکت عموم   دنی الهام بخش   ی برا   ی و  ها و و 
دولت   ی ها تی به فعال   ی جد   از ی هنوز ن   و   محدود است   ی دانشگاه   ی ها از سازمان   ی ار ی در بس   ی ط ی مح ست ی ز   تی ر ی امکانات مد 

 . ( 201۸ چ، ی و حسناگ   ندان ی گو) وجود دارد    چرخشی آموزش مردم در مورد اقتصاد   ی برا 

گذارانی که درصدد بهبود کارآفرینی سبز، پایدار  تواند بینشی ارزشمند به مدیران و سیاستهای این پژوهش می یافته 
تر توسط ی تواند در سطوح عمل ی م   ن ی علاوه بر ا   ق ی تحق   ن ی ا و چرخشی و افزایش رفتار پایدار جامعه هستند، ارائه دهد.  

 هیاثرات اول . رد ی کنند، مورد استفاده قرار گی م  ی همراه وکارهای چرخشی،  وکارها به کسب در انتقال کسب که  یگران ی باز 
 ش ی افزا   ا ی و/   ها نه ی کاهش هز  قی از طر   ی رقابت   ت ی بهبود مز  ، یط ی مح ست ی ز   ی کاهش اثرات منف   وکار چرخشی های کسب مدل 

. علاوه بر است خالص   ی اقتصاد  راتی فراتر از تأث  ،ی ط ی مح ست ی و ز  ی اجتماع  ی ها مرتبه دوم بر مشارکت  راتی تأث  و  درآمد 
ها در بازار انتقال   نی ا رسد که  در حقیقت به نظر می   بخشد. می برند را بهبود    ر یتصو   وکار چرخشی های کسب مدل   ن،ی ا 

وکار  های کسب مدل که مانع رشد به سمت    ی از موانع   د ی با   ران ی وکار است و مد کسب   ی اصل   ی ها وه ی ر در ش ییمستلزم تغ 
سود خواهند برد که منجر به   ها کننده م یبا تنظ   شده ت ی تقو   ی ها از مشارکت   وکارها کسب آگاه باشند.    شوند ی م   چرخشی 

در   د ی با  وکارها همچنین کسب   . شود ی وکارها و جامعه م کسب   ی برا   ی دار ی و پا   ست ی ز ط ی انتقال مطلوب به سمت حفظ مح
از موانع   ی ار ی را اتخاذ کنند. بس  چرخشی طرز فکر  ک ی مواد هستند،  ی ارتقا و نوساز  ی برا  یی ها که به دنبال فرصت  ی حال 
 دی ها با وکار کسب موانع،    نیکمک به غلبه بر ا   یهستند. برا   ی ک ی ز یف   وکار چرخشی های کسب مدل   ی ها ی نوآور   یبرا   ی ماد 

  ی و اجتماع   ی اجتماع   ی از روندها   ی و آگاه   ی ور ا استفاده از محصولت، دانش فن   ش یافزا   ی در مورد چگونگ   یشتر ی دانش ب 
 در مصرف محصول توسعه دهند. 

 پیشنهادها 

 هیدر مراحل اول  انی مشارکت مشتر توان گفت که،  وکارها می در رابطه با پیشنهادات کاربردی تحقیق به مدیران کسب 
 یها و خواسته   ازهای بلکه ن   ،ی دار ی نه تنها عوامل پا   چراکه بدین ترتیب  باشد؛تواند مفید  می   دی جد   شنهاداتی پ   یتوسعه 
م   ز ی ن   ان ی مشتر  قرار  توجه  ترت   ی شرکا انتخاب    همچنین .  د ر ی گ ی مورد  توسعه  و  باز   ی همکار   بات ی متخصص   گرانی با 
شده و شرکا به وضوح مشخص    ی ها ت ی مسئول  ، ی شود قبل از شروع همکار یم   ه ی توص   داده شده و  شنهاد ی پ   ستمی اکوس 

تواند می   نی تام   رهیزنج   ان ی مشترو    شرکا   یی ا ی جغراف   یک ی نزد برقرار گردد. همچنین    ن یتام   رهی زنج  یروابط بلندمدت با شرکا 
 شنهاداتی با توجه به پ   د ی با  ی درآمد   های مدلبراین،  علاوه  وکار چرخشی بسیار سودمند باشد. های کسب برای اجرای مدل 

با   شنهادات ی پ   ی متنوع برا   ی درآمد   ی ها مدل د،  ن شو   ی دوباره طراح   د ی جد  خدمات   ی ها نه ی گنجانده شود و گز   د ی متنوع 
توان بیان نمود این است که ی دیگری که می توصیه   شوند.   یطراح   د ی جد   ی درآمد   ی ها در ارتباط با مدل   د ی با   ی اضاف 

 یبرا   یی ها فرصت   جاد ی و ا   ارزش   رهیدر زنج   ت ی شفاف   شی افزا  موجب   تواند می   اطلاعات   ی ساز و هماهنگ  ی استانداردساز 
وکارها ها شود. همچنین کسب وکارها و مدیران آن وکار چرخشی توسط کسب های کسب تر مدل ی و اجرای راحت نوآور 
 یازها ی استفاده مجدد و انطباق با ن ی یا  افت ی محصولت باز   ت ی ف ی ک   ش یافزا   ی خلاقانه برا   ی ندها ی از فرآ   تفاده اس بایست با  می 

ها را به بهترین روش به مشتریان وکارهای چرخشی شده و آن موجب افزایش جاذبه محصولت و خدمات کسب  جامعه 
 خود معرفی کنند.

گذاران توسط سیاست  ی اقتصاد   های مشوق   توان بیان کرد که با تصویبگذاری می در رابطه با پیشنهادات سیاست
( شود ی ها انجام م آن  د ی عمر مف   انی از محصولت پس از پا   ی مناسب برخ   افت ی از باز   ت ی که با هدف حما   یی ها مشوق )مثل  

وکار چرخشی تشویق نموده و به آن جهت های کسب وکار خطی به مدل های کسب وکارها را به تغییر مدل توان کسب می 
تواند کمک زیست و  مدیریت زباله و پسماند می دوستدار محیط   و مقرراتسوق و هدایت کرد. همچنین تصویب قوانین  

 شیافزا  ی برا   کارها کسب   ی امر برا   ن ی ا   چراکه   وکار چرخشی کند، های کسب وکارهای دارای مدل ی کسب شایانی به توسعه 
تواند به طور ی دولت م   ی ت ی حما   کارات ابت و    تر استفاده مجدد در اقتصاد ارزشمند خواهد بود گسترده   رش ی منابع و پذ  یی کارا 
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علاوه با افزایش آگاهی موثر باشد. به   وکار چرخشی های کسب مدل به سمت    وکارهاکسب و انتقال    ی بر آمادگ   یقابل توجه 
-توان افراد جامعه و درنتیجه مشتریان کسب گذاران، می زیست توسط سیاست جامعه در مورد  اهمیت پایداری و محیط 

وکارهای چرخشی هدایت کرد و درنهایت موجب تغییر وکارها را به سمت خرید محصولت و استفاده از خدمات کسب 
ها نیز آن   مشارکت   ش یو افزا   ی اجتماع   ی دادها ی رو   قی امکان مشارکت جامعه از طرکننده شد. همچنین با  رفتار مصرف 

 توان به آگاهی دادن جامعه در خصوص اهمیت و مزایای استفاده از محصولت چرخشی کمک نمود. می 
وکار  های کسب ی موانع مدل های داخلی در زمینه توان به تعداد محدود پژوهش حاضر می  های پژوهش از محدودیت 

 های انتخاب شده نیز محدود به گروه زبان فارسی و انگلیسی بود.چرخشی اشاره کرد. همچنین پژوهش 
وکارهای چرخشی گذار برای کسب ی جذب سرمایه مطالعه کیفی نحوه تواند ی م  نده ی آ های پژوهش راستا،   ن ی در هم 

وکارهای کننده محصولت و خدمات کسب رفتار مصرف تواند  ی م   ندهی آهای  علاوه پژوهش و درنتیجه پایداری مالی باشد. به 
 .چرخشی را مورد بررسی قرار دهد 
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