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Past studies have generally examined the entrepreneurship 
ecosystem with a focus on the university, while the industry, can be 
considered by policymakers as a focus point in the design of an 
ecosystem. Therefore, the current research aimed to design an 
industry-oriented entrepreneurship ecosystem. The research 
methodology was qualitative using a descriptive survey and in 
terms of purpose was practical-fundamental. The fuzzy Delphi 
process was used in addition to the data collection tool of a 
questionnaire and open interviews with the statistical population. 
The statistical population of the research included experts in the 
field of entrepreneurship and industry at the national level, 
totalling 12 experts in this field using a non-random and purposeful 
snowball sampling method. After reviewing the research literature, 
37 dimensions were identified for the industry-oriented 
entrepreneurship ecosystem. After removing 4 dimensions and 
adding 7 dimensions in the first panel of the fuzzy Delphi process, 
the industry-oriented entrepreneurship ecosystem consisting of 
40 dimensions was classified and drawn in six main elements in the 
second panel. These elements consisted of market and network, 
research-technology-innovation, governance, infrastructure, 
social-cultural-educational and support system and financing. The 
research ended by presenting practical suggestions based on the 
findings to grow and develop the entrepreneurial ecosystem of 
industrial areas. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 
Considering the special role of entrepreneurship in the economic and social 

development of regions and countries, in previous studies, researchers have 
investigated the key and determining factors of the entrepreneurship ecosystem, and 

factors such as personality and individual characteristics, cultural and ecological 

factors  have been mentioned . 

Despite the attention of the above research to the important role of industry in the 
development of entrepreneurship, according to the extensive research of the research team, 

it seems that no research has been conducted on the design of an entrepreneurial ecosystem 

model based on industry. 

The common thread and platform of models and studies in the field of the 
entrepreneurship ecosystem have been university and industry. Past studies have 

generally focused on the entrepreneurship ecosystem with a focus on universities. 

Industry, as the anchor of cities, in addition to playing a role in entrepreneurial 
ecosystems, can more effectively realize the goals of ecosystem development by creating 

an ecosystem around itself and facilitating the development of entrepreneurship and 

economic growth  .Therefore, this research was conducted to design an industry-oriented 

entrepreneurship ecosystem. 

Methodology 
Considering that the results of this research can be used for industry managers to carry out 

measures and reforms related to the development of an industry-oriented entrepreneurship 

ecosystem, it is classified as applied research. In addition, because this research presents a new 
model using the existing models in the literature, the research can be considered fundamental 

research. Moreover, based on the research plan and from the point of view of the data 

collection method, the current research is a descriptive (non-experimental) type of research, 

and to collect information, three methods of documentary study, Delphi and survey were used. 
From the point of view of the nature (implementation process), this research is a type of 

qualitative research. The statistical population of this research included national and country 

level experts in the field of entrepreneurship and industry, and according to the basic research 
method (Fuzzy Delphi), twelve experts were considered as the statistical sample of the 

research. The industry-oriented entrepreneurship canvas was collected from previous 

research in the field by presenting a designed questionnaire to experts and implementing the 

fuzzy Delphi method.  The sampling method was a non-random and purposeful sampling 
using the snowball technique. 

After reviewing the literature and identifying and extracting the elements of the 

industry-oriented entrepreneurship ecosystem, in the second step, a questionnaire based 
on the five-choice Likert spectrum was prepared. In addition, during the implementation of 

the first phase of the fuzzy Delphi technique and interviews with experts, several 

dimensions that were important according to the experts were added to the research, and 

the data needed to screen these elements were also prepared during the Delphi sessions. 
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Results and discussion 
In the first panel of Fuzzy Delphi, based on the opinions of experts, 7 dimensions were 

added to the Delphi process and 4 dimensions were excluded from the continuation of the 

process. In the first stage, due to the lack of consensus (difference value less than 0.7) for 
levels C8, C17, C21 and C28, these four were removed after continuing the fuzzy Delphi 

process, and the research entered the second phase of fuzzy Delphi. In the second panel of 

fuzzy Delphi, the number of 40 dimensions remaining in the process, the required weight 
was obtained from the responding experts, indicating the importance of these dimensions 

in the ecosystem of industry-oriented entrepreneurship. Finally, the industry-oriented 

entrepreneurship ecosystem model consisting of 40 dimensions was categorized and 

drawn based on the experts' opinions in six general elements referred to as the six levels of 
the industry-oriented entrepreneurship ecosystem. These elements were market and 

network, research-technology-innovation, governance, infrastructure, social-cultural-

educational and support system and financing. 

Conclusion 
The entrepreneurial ecosystem consists of several elements and functions that interact 

with each other to develop entrepreneurial activities and innovation in a specific area, 

among which, is the cooperation and interaction of universities and industry through the 
exchange of knowledge, experience and technology with business owners. The sharing of 

resources and capabilities leads to synergy, expansion of knowledge, development of 

entrepreneurship and national wealth. The current research was carried out to identify the 

elements of the industry-oriented entrepreneurship ecosystem. 
The findings of this research (presented model) are a suitable road map for 

policymakers and managers of large industries to develop the entrepreneurship ecosystem. 

Finally, based on the results and findings, practical suggestions were presented in line with 
the growth and development of the industry-oriented entrepreneurship ecosystem. 

Concluding contracts and memorandums with prominent and reputable foreign companies, 

paying attention to the infrastructure and functions related to innovation and technology 

development to reduce and repair the weaknesses of this sector, to promote the position of 
entrepreneurship in the mission of the governance system and the relative independence of 

the sector in charge of entrepreneurship, to create and develop the necessary platform for 

social interactions and encounters, access to water, energy and land infrastructures and the 
use of corporate savings to finance businesses are among the important recommendations 

of this research. 
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 ی فاز   ی محور با روش دلف صنعت   ی ن ی کارآفر   بوم ست ی ز   ی طراح 

   3یاله  نعمت  مهیزع، *2مصلح دیعبدالمج ،   1انیحامد بهشت

 . ران ی فارس، بوشهر، ا   ج خلی   دانشگاه   اقتصاد،   و   وکار دانشکده کسب   ، ی بازرگان   ت ی ر ی گروه مد   - 3و    2،  1
 

 چکیده   اطلاعات مقاله 

    ی پژوهشمقاله  مقاله:  نوع
 

بوم کارآفرینی را با محوریت دانشگاه مورد توجه و بررسی قرار زیست  عموماًمطالعات گذشته  
کانون محوری در طراحی و  عنوانبه تواند ها میصنعت نیز نظیر دانشگاه کهی درحال اند داده 

توجه سیاست  بومستیزایجاد یک   حاضر، مورد  پژوهش  هدف  بنابراین  گیرد  قرار  گذاران 
باشد. رویکرد این پژوهش از نوع کیفی، از نظر محور میبوم کارآفرینی صنعت طراحی زیست

بنیادی است. روش انجام پژوهش،   -پیمایشی و از نظر هدف، کاربردی  – ماهیت، توصیفی
باشد و برای نامه و مصاحبه باز با نمونه آماری میها پرسش دلفی فازی و ابزار گردآوری داده

این پژوهش سال    Spssافزار  ها از نرم تحلیل داده   1402استفاده شده است. دوره زمانی 
است. جامعه آماری پژوهش، خبرگان حوزه کارآفرینی و صنعتی در سطح ملی، نمونه آماری 

گیری، غیرتصادفی و هدفمند و به روش  وازده خبره این حوزه و روش نمونهشامل تعداد د
بوم بعد برای زیست  37باشد. پس از بررسی ادبیات موضوع تحقیق، تعداد  گلوله برفی می

شدن بعد و اضافه   4پس از حذف    محور با کدگذاری دستی شناسایی گردید.کارآفرینی صنعت 
محور متشکل بوم کارآفرینی صنعت پنل دوم، زیست  دربعد در پنل اول فرایند دلفی فازی،    7

. این عناصر عبارتند از: بازار و بندی و ترسیم گردیدبعد در شش عنصر اصلی طبقه  40از  
و   آموزشی  –فرهنگی  –نوآوری، حکمرانی، زیرساخت، اجتماعی  –فناوری  -شبکه، پژوهش

و   حمایتی  یافته   ن یتأم نظام  بر  مبتنی  پژوهش  این  در  کاربردی مالی.  پیشنهادهای  ها، 
   ارائه شده است. یصنعت  ینیکارآفر بومستیمنظور رشد و توسعه زبه

 23/10/1402دریافت مقاله:  
 09/12/1402بازنگری مقاله: 
 16/04/1403پذیرش مقاله: 
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 مقدمه
منطقه هستند که از   ک ی در    ی و فرهنگ   ی اقتصاد   ،ی اس ی س   ، ی از عناصر اجتماع   ی ب ی ترک  ی،ن ی کارآفر  یها بوم زیست 

تا خطرات   کنند ی م   ق یرا تشو   گران ی باز   ر ی نوپا و سا  نان یو کارآفر   کنند ی م   ت ی نوآور حما   وکارهای نوپای کسب توسعه و رشد  
ی کارآفرینی، ها بوم ست ی ز   اصولًا  . 1( 2017اسپگل،  )   رندیبالا را بپذ   ی ها سک ی ر ی با  گذار هی و سرما   یمال   ن یتأم   ، ی انداز راه 

دانشگاهدانشگاه  فناوری، آزمایشگاه محور )شامل  انتقال  دفاتر  یا صنعت ها، پارکها،  غیره(  و  فناوری  محور )شامل  های 
عنوان مهد استعدادها و رشد دانشگاه به های بزرگ، مشاغل آزاد و غیره( هستند؛ های کوچک و متوسط، شرکت شرکت 

مولر،   ; 2021هو و همکاران،  )   تواند به رشد اقتصادی کمک کند عنوان کانالی که از طریق آن دانش می دانش و صنعت به 
200۶ )2  . 

در   کشورها،  و  مناطق  اجتماعی  و  اقتصادی  توسعه  در  کارآفرینی  خاص  نقش  به  توجه  پیشین، ها پژوهشبا  ی 
و   کلیدی  عوامل  بررسی  به  کارآفرینی  زیست   کنندهن یی تع پژوهشگران  نظیر    اند پرداخته بوم  عواملی  از  ی ها ی ژگ ی و و 

، 3( 2021استم و ون ده ون،    ; 2021کلارک و همکاران،    ; 2022و همکاران،    ی المامر ) شخصیتی و فردی و منابع انسانی  
سخن به  4( 2022 نهو، ی تورس و گود  ; 2022و همکاران،  ندرتز ی ل  ; 2010 ، یی وی بوسما و ل ) بومی عوامل فرهنگی و زیست 

لنگرگاه   عنوان به ی بزرگ را  ها شرکتکارآفرینی،    بوم ست ی ز ی حوزه  ها پژوهش . علاوه بر موارد مذکور، در  اند آورده میان  
وکارهای نوپا باشند خوبی برای کسب   لگری تسه مشوق و    توانندی م   ها شرکتاند و اذعان دارند که این شهرها معرفی کرده 

ی مشاغل جدید یاد انداز راه ی و تخصصی ساختار صنعتی بر میزان  ور بهره مثبت سطح    ر یتأث ، همچنین از  ۵( 201۵استم،  ) 
ی وکارها کسب و    ۶ی صنعتیها خوشه و پایه صنعتی )کارفرمایان بزرگ،    ( 201۹و همکاران،    یسنگر   یجعفر )شده است  

 .  7( 200۵  ت، ی اسم - نس ی و )   اندده نوآوری در کشورها و مناطق معرفی کر  لگر ی تسه   عنوانبه کارآفرینان( را نیز   -کوچک 
وکارهای کوچک و متوسط به کسب  توسعه درحال توجه ویژه کشورهای    باوجود دارد  بیان می   8( 2020  ،ی ل )   پروفسور 

وکارهای کوچک و متوسط ی برای ایجاد شغل، کمک به فقر و رشد اقتصادی، رابطه مستحکمی بین کسب حل راه عنوان  به 
شرقی برای توسعه فناوری طرفی او با مقایسه دو رویکرد آمریکای جنوبی و آسیای جنوب و درآمد سرانه وجود ندارد. از 
های توسعه فناوری و کند که توفیق سیاست محور، این ادعا را مطرح میمحور و صنعت با اشاره به رویکردهای دانشگاه 

وکارهای کوچک حول شدن کسب محور و بزرگ های صنعت بوم نوآوری و در نهایت رشد اقتصادی کشورها در ایجاد زیست 
وکارها و صنایع بزرگ و رشد اقتصادی وجود دارد. در  است. وی معتقد است رابطه مثبت و معناداری بین کسب   ها آن 

گذرد بلکه راه رشد وکارهای کوچک و متوسط نمی دارد که راه رشد اقتصادی کشورها از کسب حقیقت، او اذعان می 
یک   عنوان به است. صنعت که    ها آن وکارهای کوچک حول  شدن کسب محور و بزرگ ای صنعت ه بوماقتصادی، ایجاد زیست 

 دربوم کارآفرینی ایفا کند و  گیری زیست نقش محوری در شکل  تواند ی م است،    شده   مطرحبوم کارآفرینی  عنصر در زیست 
بوم ها( بر سایر عناصر زیست بوم نوآورانه دانشگاه بوم حول خود )نظیر زیست تواند با ایجاد یک زیست ، صنعت می حال ن ی ع 

های صنعتی مانند منطقه ویژه اقتصادی انرژی ایجاد قطب   نه ی در زم ای  در کشور ایران تجربه ویژه بگذارد.    ری تأث کارآفرینی  
ای در توسعه کارآفرینی و تواند نقش ویژه بوم کارآفرینی به آن توجه شود می پارس وجود دارد که اگر با رویکرد زیست 

 بومست ی ز کارآفرینی باشد منوط به این که تصویری واضح از    گرل ی تسه و    دهندهتوسعه   تواند ی م صنعت  تولید ملی ایفا کند.  

 
1 Spigel 
2 Hou; Mueller 
3 Al Mamari; Clark; Stam & Van de Ven 
4 Bosma & Levie; Leendertse; Torres & Godinho 
5 Stam 
6 Industry clusters 
7 Wince-Smith 
8 Lee 

https://rasabooks.ir/default.aspx?TabId=502&Id=27123&mId=1&title=%D8%B1%D8%A7%D8%B2%20%D8%AC%D9%87%D8%B4%20%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C%20(%D9%87%D9%86%D8%B1%20%D9%87%D9%85%E2%80%8C%D9%BE%D8%A7%DB%8C%DB%8C)
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 دهنده توسعه های  بوم، برای اتخاذ تصمیمات و سیاستوجود داشته باشد و نسبت به ابعاد و عناصر این زیست   شده ل ی تشک 
  نوآوری و کارآفرینی، آگاهی کافی وجود داشته باشد.  

پژوهش علی  توجه  تیم رغم  کارآفرینی، مطابق جستجوی گسترده  توسعه  در  نقش مهم صنعت  به  ذکرشده  های 
توان تصویر روشنی مشخص نیست و نمی محور به بوم کارآفرینی صنعت رسد عناصر و ابعاد یک زیست نظر می پژوهش به 

ابعاد و عناصر یک زیست بوم  روشنی از این نوع زیست  بنابراین مسئله اصلی پژوهش، شناسایی  بوم کارآفرینی داشت. 
بنابراین در این های کارآفرینی را مبتنی بر مناطق صنعتی به تصویر کشید بوم صنعتی است تا به این طریق بتوان زیست 

 بوم کارآفرینی صنعتی کدامند؟ ابعاد و عناصر زیست پژوهش تلاش شده است به این پرسش کلیدی پاسخ داده شود که  
بوم کارآفرینی به همین منظور در این پژوهش ابتدا با مطالعه و بررسی ادبیات موضوع تحقیق، عناصر و ابعاد زیست 

گری شود و در گام بعد، از طریق مصاحبه با خبرگان به روش دلفی فازی، عناصر و ابعاد را غربال محور، شناسایی می صنعت 
زیست  مدل  می و  طراحی  آن بوم  از  پس  خواهد شد،  ارائه  پژوهش  پیشینه  و  پژوهش  نظری  مبانی  ادامه،  در  گردد. 

گیری، پیشنهادهای  گردد. در انتها نیز بحث و نتیجه های پژوهش ارائه می شناسی پژوهش و در قسمت بعدی یافته روش 
 کاربردی و پیشنهادهای پژوهشی بیان شده است.

 مروری بر مبانی نظری و پیشینه پژوهش
بررسی و   اختصار  به کارآفرینی    بومست ی ز ی مختلف  ها مدل ،  بومستی ز در این بخش برای شناسایی عناصر و ابعاد  

 شوند.مرور می 

 بوم کارآفرینیزیست 
ارائه   از انجام مطالعات و  بین کالج ا پروژه   1۹۹۹ی متعدد در حوزه کارآفرینی، در سال  ها ه ی نظر پس  ی مشترک 

یی ها گزارش زمان، سالانه    آن   از   پس جهانی کارآفرینی شروع شد.    بان دهی د تحت عنوان    2لندن  وکار کسب و مدرسه    1بابسون
ی، اصلاح و ویرایش گردید. روزرسان به مدل و چارچوب این پروژه   زمان مرور  بهدر سطح ملی و جهانی منتشر گردید و 

اند عبارتند از حمایت مالی کارآفرینی، تحصیلات کار گرفته شده ها به بوم کارآفرینانه که در این گزارش های زیست شاخص 
های کارآفرینی دولت، انتقال تحقیق و توسعه، بازبودن بازار  های دولت، برنامه کارآفرینی در مدرسه و دانشگاه، سیاست 

بوسما و )  هنجارهای اجتماعی فرهنگی داخلی، زیرساخت فیزیکی کارآفرینی، زیرساخت قانونی و تجاری کارآفرینی و  
 . 3( 2020همکاران،  

منظور رشد و کارآفرینی به   بوم ست یز برای شناسایی ارکان کلیدی    ۵در پروژه مجمع جهانی اقتصاد  4( 2014فوستر،  ) 
شده در این پژوهش عبارتند از:  اند. عوامل اصلی ارائه عامل را به همراه اجزا معرفی کرده   8کارآفرینان،    وکار کسب موفقیت  

گذاری، آموزش، های حمایتی، چارچوب دولتی و قانون مالی، دستگاه   ن ی تأمبازارهای دردسترس، منابع انسانی و نیروی کار،  
 . های فرهنگی از کارآفرینی های بزرگ و حمایت دانشگاه 

بوم کارآفرینی را در شش حوزه سیاست )شامل رهبری کارآفرینی بابسون، زیست بوم  در پروژه زیست   ۶( 2011  زنبرگ، ی ا ) 

 و دولت(، سرمایه مالی، فرهنگ، حمایتی و پشتیبان، سرمایه انسانی و بازارها معرفی کردند.

 
1 Babson College 
2 London Business School 
3 Bosma 
4 Foster 
5 World Economic Forum 
6 Isenberg 
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برخی علاقه علی  با  مندی رغم  یا در مناطق  به کارآفرینی در سطح ملی، کارآفرینی در محلات  منابع،   بر   هی تک ها 
ای که های محلی و منطقه بوم های مختلف زیست پذیرد. به همین منظور، مدل های محلی صورت می و شبکه  مؤسسات 

 شود. اند، بررسی می های پیشین این حوزه ارائه شده در پژوهش 

 1ای کارآفرینیبوم محلی و منطقه زیست 
ای از عناصر  ای، مجموعهمنظور توسعه و به بلوغ رسیدن کارآفرینی منطقه به   ( 201۹و همکاران،    ی سنگر   ی جعفر )

بین بوم منطقهزیست بین معرفی کردهالمللی حائز اهمیت ویژه را  ای، ملی و  از عوامل  )نظیر  اند که عبارتند  المللی 
المللی(، عوامل دولتی، عوامل صنعتی و  های اجتماعی بین المللی و شبکهپیشرفت فناوری در سطح جهانی، روابط بین 

های  شناختی، زیرساخت ای )عوامل جغرافیایی، عوامل جمعیت اقتصادی، عوامل آموزشی و فرهنگی و عوامل منطقه
 . منطقه و عوامل نهادی( 

ای از شرایط مجموعه   2( 2014استم،  ) بوم محلی کارآفرینی،  در زیست   مؤثرمنظور درک و شناسایی عوامل کلیدی و  به 
ها( و شرایط چارچوب )تقاضا، زیرساخت فیزیکی، مند )خدمات پشتیبانی، دانش، استعداد، مالی، رهبری و شبکهنظام 

های کارآفرینانه دهد که خروجی تعامل و همکاری عوامل و شرایط فوق، فعالیت رسمی( را ارائه می  مؤسسات فرهنگ و 
 شود.خواهد بود و منجر به ایجاد ارزش کلی می 

ها شده در این پژوهش بوم کارآفرینی و عناصر و ابعاد مهم ارائههای پیشین حوزه زیست ، شماری از پژوهش 1در جدول  
 شرح گردیده است.

 . بوم کارآفرینی های حوزه زیست . شرح مختصر پژوهش 1جدول  

 ردیف  نویسنده و سال  عنوان  نتیجه 

مقررات،   و  رسمی  نهادهای  غیررسمی،  و  فرهنگی  نهادهای 
زیرساخت  بازار،  منابع وضعیت  انسانی،  سرمایه  فیزیکی،  های 

 شبکه و حمایت، ایجاد و انتشار دانش مالی،  

سطوح ضرورت عناصر اکوسیستم  
 کارآفرینی 

 نهو، ی تورس و گود ) 
2022 ) 

1 

شبکه  کارآفرینی،  فرهنگ  رسمی،  زیرساخت  نهادهای  ها، 
فیزیکی، منابع مالی، رهبری، استعدادها، دانش جدید، خدمات  

 ای، تقاضا واسطه 

گیری، یک بار برش: معیارهای  دو بار اندازه 

 اکوسیستم کارآفرینی 

و    ندرتز ی ل ) 

 ( 2022همکاران،  
2 

جهان   ی محل   ی بازارها  و   ی ها است ی س   ، ی و  چارچوب  دولت، 

و    ان ی فرهنگ، مرب   ، ی بودجه و امور مال   ، ی نظارت   ی ها رساخت ی ز 

س  و  کاتال دانشگاه   ، ی بان ی پشت   ی ها ستم ی مشاوران  در    زورها، ی ها 
 کار  ی رو ی و ن   ی انسان   ه ی وپرورش، سرما آموزش 

 بوم زیست   کرد ی : روی ن ی کارآفر آموزش  

 ی ن ی کارآفر 

کلارک و  ) 

 ( 2021همکاران،  
3 

زیرساخت  کارآفرینی،  فرهنگ  رسمی،  فیزیکی، های  نهادهای 
دانشی،   شبکه  مالی،  منابع  استعدادها،  رهبری،  شبکه،  بازار، 

 ای خدمات واسطه 

 عناصر اکوسیستم کارآفرینی
استم و ون ده  ) 

 ( 2021ون،  
4 

فرایند« و »ظرفیت ریسک«،    ژه یو به رکن »آرزوها«   »نوآوری 
ها کند. ارکان توانایی ای را در مصر ایفا می نقش امیدوارکننده 

 خصوصبه اندازی و رقابت( و نگرش ) های راه فرصت   خصوص به ) 

 کی در مصر:  ی ن ی کارآفر بومزیست عملکرد 
تجرب  جهان   ی مطالعه  شاخص  اساس   ی بر 

 (GEI)   ی ن ی کارآفر 

و همکاران،    ی عل ) 

2021 )3 
۵ 

 
1 Local & Regional Entrepreneurshi Ecosystem 
2 Stam 
3 Ali 
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بوم نقاط ضعف زیست   عنوان به ی(  ساز شبکه پذیرش ریسک و  

 کارآفرینی مصر هستند. 

حاکمیتی،   عوامل  و  مقررات  و    ن یتأم قانون،  مالی 
فرهنگ، دانشگاه سرمایه  ها و مراکز آموزشی، بازارها،  گذاری، 

 ها سرمایه انسانی و زیرساخت

  بوم زیست   ی ها مؤلفه   ی بند ت ی و اولو   یی شناسا 

 ی و بهداشت   ی پزشک   ی گردشگر   ی ن ی کارآفر 

و   ی ز ی کاهر ) 

 ( 2021همکاران،  
۶ 

با    ی ساز ها، شبکه دهنده شتاب   انکوباتورها/   ، ی ا حرفه   ی بان ی پشت 

 ،ی منابع مال ، و توسعه   ق ی در تحق   ی گذار ه ی عامل و سرما ن ی چند 
 ی اجتماع   ی جارها بازار کار و هن   ط ی شرا 

فر بوم زیست   ر ی أث ت  بر  : ی ن ی کارآفر  ند ای ها 

و   افته ی توسعه   ی اقتصادها   ن ی در ب   ی ا سه ی مقا 
 توسعهدرحال 

گوئررو و ) 

 1( 2021همکاران،  
7 

انسانی، فرهنگ، منابع فنی، آموزش  دانشگاه، سیاست  ها، منابع 

کارآفرینی و مراکز آموزشی، تحقیق و توسعه، بازار، دولت، مالی و  
 فناوری بودجه و انتقال  

دانشگاه   بوم زیست    ل ی اسرائ   ی ها نوآورانه 
 دار ی توسعه پا   برادر عنوان  به 

و    ی ل ی اسرائ ) 

 ا، ی بلاگورازومنا 
2020 )2 

8 

 ها بازار، پشتیبانی و حمایت، مالی، منابع انسانی، فرهنگ و سیاست 

برا   ی د ی کل   ی ها شاخص   ی بررس   ی توسعه 
بر دانشگاه    ی مبتن   ی ن ی کارآفر   ی ها بوم زیست 

 وان ی در تا 

  ، ی و کل   ه ی هس ) 
2020 )3 

۹ 

ترتیب از سیاست، فرهنگ، سرمایه اجتماعی و منابع انسانی به 

 بیشترین اهمیت برخوردارند.

 ی ها بوم زیست   ی دار ی پا   ی ها مؤلفه 
شرکت   ی ن ی کارآفر  : محور دانش   ی ها در 

 ی فاز   ی مراتب سلسله   ل ی تحل   ند ای کاربرد فر 

و   ی آباد ی عل ) 

 ( 201۹همکاران،  
10 

منابع انسانی، مالی، پشتیبانی و حمایت و پشتیبانی و ارتباطات  
 ن یتر ت ی اهم کم ابعاد هستند و بازارها    ن یتر مهم صنعتی به ترتیب  

در میان ابعاد فرعی نقش نظارتی دولت،    باشد.بوم می بعد زیست 
سرمایه  فرشتگان  به رهبری،  صنعتی  آموزش  و  ترتیب گذار 

 ی قرار دارند. بند رتبه اولویت در صدر فهرست  

: ی ن ی کارآفر  بوم زیست ابعاد    ی بند ت ی اولو 
 ی شنهاد ی چارچوب پ   ک ی 

و    د ی مجاه ) 
 4( 201۹همکاران،  

11 

زیرساخت  نهادها،  نقش  فرهنگ،  تقاضا،  و  تنوع  اطلاعات،  ها، 

 ( ICTجغرافیا، دانش و فناوری اطلاعات و ارتباطات ) 

های کارآفرینی در شهرها: ایجاد  بوم زیست 

 شرایط چارچوب

آدرتش و  ) 

  ، ی تسک ی بل 

2017 )۵ 

12 

انسانی،  استعداد   ،  باز   ی بازارها ،  ها شبکه ،  ها دانشگاه نیروی 

 استی س ی،  ن ی کارآفر   خچه ی تار ی،  ت ی حما   فرهنگ ی،  گذار ه ی سرما 
  ان ی مرب ی، بان ی پشت  خدمات ی، ک ی ز ی ف  ی ها رساخت ی ز ، ت ی و حاکم 

 و الگوها

 13 ۶( 2017  گل، ی اسپ )  ی ن ی کارآفر   ی ها بوم زیست   ی ا سازمان رابطه 

حمایت،   انسانی،  نیروی  بازارها،  زیرساخت،  مالی،  سیاست، 
توسعه، نوآوری، شرایط خدمات، ارتباطات، فرهنگ، تحقیق و  

 کلان اقتصادی 

 و رشدمحور  ی ن ی کارآفر   ی ها بوم زیست 
ماسون و براون، ) 

2014 )7 
14 

 
1 Guerrero 
2 Israeli & Blagorazumnaya 
3 Hsieh & Kelley 
4 Mujahid 
5 Audretsch & Belitski 
6 Spigel 
7 Mason & Brown 
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 ن ی تأم ،  بازارها ،  ها شبکه ی،  ن ی کارآفر   آموزش ،  ن ی کارآفر  گران ی باز 

از    ی بان ی پشت ،  رساخت ی ز ی،  و مقررات دولت   ن ی قوان ،  فرهنگ ی،  مال 
 یی ا ی جغراف   ت ی موقع ی،  نوآور ی،  انداز راه 

برا چشم  اشتغال  ا   ی انداز    جاد ی جوانان: 

 راه ک ی عنوان  به   نانه ی کارآفر  ی ها بوم زیست 
 جلو روبه 

 1۵ 1( 2013ووگل،  ) 

گذار سرمایه  ی به دسترس  ، ی به بده  ی شامل دسترس )  ی مور مال ا 

به فرشتگان  ی دسترس   ، ی مال   ی ها به کمک  ی ، دسترس خطرپذیر 
بازارها گذار  سرمایه  کسب سهام   ی و  پشتیبان  )شامل  (،  وکار 

شتاب شبکه  صنعت،  و دهنده های  حقوقی  خدمات  و  ها 
ها و هزینه لازم حسابداری(، سیاست )شامل نرخ مالیات، مشوق 

-وکار(، بازارها )شامل بازار داخلی، بازار بین اندازی کسب برای راه 

نرخ   از  )متشکل  انسانی  نیروی  هدف(،  بازار  اندازه  و  المللی 
و کیفیت آموزش(، زیرساخت )شامل دسترسی    لان ی التحص فارغ 

به مخابرات، دسترسی به برق و دسترسی به زیرساخت(، تحقیق 
 ها(، فرهنگ )انگیزه کارآفرینانه(و توسعه )ثبت اختراع 

 تشخیصی   ابزار جعبه بوم کارآفرینی:  زیست 
 نان ی شبکه کارآفر ) 

  ن، ی توسعه آسپ 

2013 )2 

1۶ 

 17 3( 2012  ، ی کولتا )  مدل شش + شش  سیاست، نیروی انسانی، حمایت، خدمات، ارتباطات، فرهنگ 

حمایت،   انسانی،  نیروی  بازارها،  زیرساخت،  مالی،  سیاست، 
 خدمات، ارتباطات، فرهنگ، تحقیق و توسعه، نوآوری 

 شبکه موبایل برای توسعه
،  GSMAانجمن  ) 

2024 )4 
18 

بازار  پویایی  دانشگاهی،  و  پایه  در سطوح  کارآفرینی  آموزش 
منزلت اجتماعی کارآفرینان(، رشد  )  ی ن ی کارآفر داخلی، فرهنگ 

ی دولت، مالیات و  ها برنامه ها و  تولید ناخالص داخلی، سیاست 
توسعه،   و  تحقیق  انتقال  محیط   ها رساخت یز بروکراسی،  و 

 وکار کسب 

فعالیت زیست   ر ی تأث  بر  کارآفرینی  بوم 
مبنای   بر  تحلیلی  ی  ها داده کارآفرینانه؛ 

GEM 

و همکاران،    ی تراب ) 

201۹ ) 
1۹ 

بازارها،    مؤسسات دولت،   محیط جغرافیایی،  جامعه،  آموزشی، 
، ها خوشه ی علم و فناوری،  ها پارک ،  ها دهنده شتاب ،  مراکز رشد 

 .ها شبکه ی و  الملل ن ی ب   مؤسسات نهادها و  

حوزه  مطالعات  کیفیت  و  کمیت  تحلیل 
بازیگران زیست  و شناسایی  کارآفرینی  بوم 

 بومکلیدی این زیست 

معصوم و   ی ر ی قد ) 
 ( 2020همکاران،  

20 

بازارها، ذی  پشتیبانی و  سیاست، مالی،  انسانی،  نفعان، سرمایه 

 حمایت، سرمایه طبیعی و فرهنگ 

اولویت  و  اکوسیستم  شناسایی  ابعاد  بندی 
کارآفرینی شهرهای بندری و نقش آن در  

 مدیریت شهری 

و    ی توکل ) 

 ( 201۹همکاران،  
21 

 مالی   ن ی تأم ، سرمایه انسانی، بازارها، فرهنگ، سیاست و  ها ت ی حما 
عوامل اکوسیستم کارآفرینی ایران بر اساس 

 مدل آیزنبرگ

و    ی داور ) 

 ( 2017همکاران،  
22 

 یشناس روش 
بوم کارآفرینی با توجه به اینکه نتایج حاصل از این پژوهش برای انجام اقدامات و اصلاحات مربوط به توسعه زیست 

با توجه به  علاوه به گیرد. های کاربردی قرار می کارگیری است، در زمره پژوهش محور برای مدیران صنعت قابل بهصنعت 
توان پژوهش را در زمره دهد، می های موجود در ادبیات مدل جدیدی را ارائه می گیری از مدل این پژوهش با بهره   کهن ی ا 

 
1 Vogel 
2 Aspen Network of Development Entrepreneurs 
3 Koltai 
4 GSM Association 
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ها، پژوهش حاضر های بنیادی نیز قلمداد کرد. همچنین بر اساس طرح تحقیق و از منظر شیوه گردآوری داده پژوهش
منظور گردآوری اطلاعات سه شیوه مطالعه اسنادی، دلفی و پیمایشی  نوعی پژوهش توصیفی )غیرآزمایشی( است و به 

های کیفی است. جامعه آماری مورد استفاده قرار گرفته است. این پژوهش از منظر ماهیت )فرایند اجرا( از نوع پژوهش 
این پژوهش، خبرگان سطح ملی و کشوری در حوزه کارآفرینی و صنعتی هستند که با توجه به روش پایه پژوهش )دلفی 

رفته نمونه آماری پژوهش درنظر گ عنوان به الذکر پس از رسیدن به اشباع نظری  فازی(، تعداد دوازده نفر از خبرگان فوق 
زیست  عناصر  استخراج  از  پس  که  صنعت شد  کارآفرینی  پژوهش بوم  از  پرسش محور  ارائه  با  حوزه،  پیشین  نامه های 

ی ر یگ نمونه گیری،  های اولیه گردآوری گردید. همچنین روش نمونه خبرگان و اجرای روش دلفی فازی داده شده به  طراحی 
 باشد. ی به روش گلوله برفی می ر یگ نمونه غیرتصادفی و هدفمند و از نوع 

روش دلفی سنتی نقاط ضعفی نظیر همگرایی پایین نظرات خبرگان، هزینه بالای اجرا و حذف احتمالی برخی از 
-کپارچهبرای بهبود این روش، مفهوم ی   1کافمن و گوپتا  1۹۹0ارد. همین موضوع سبب گردید که بعدها در دهه  د نظرات  

. الگوریتم اجرای 2( 2002  ن، ی چنگ و ل )   ابداع و معرفی کردند ی روش دلفی سنتی با تئوری فازی، روش دلفی فازی را  از س 
 تشریح گردیده است.  1روش دلفی فازی در شکل  

 

 
 .( 2021و همکاران،    پور ی مصطف ). الگوریتم اجرای روش دلفی فازی  1شکل  

ی عبارات ساز ی فاز الگوریتم تکنیک دلفی فازی شامل چهار مرحله است که عبارتند از: شناسایی طیف مناسب برای  
مقادیر   فازی  تجمع  فازی شدهی فاز زبانی،  غربال ،  معیارهای  و  آستانه  انتخاب  و  پژوهش  زدایی  این  در   سؤالاتگری. 

ها بدین های طیف و اعداد فازی مثلثی آن نه ی گز   گردد. ی می ساز ی فاز ای لیکرت ارائه و  گزینه نامه با طیف پنج پرسش 
( و  0،0.2۵،0.۵)   ت ی اهم ی ب (،  0.2۵،0.۵،0.7۵(، اهمیت متوسط ) 0.۵،0.7۵،1(، مهم ) 0.7۵،1،1شرح است: خیلی مهم ) 

 . ( 201۵و همکاران،    ی ب ی حب )   ( 0،0،0.2۵)   ت ی اهم ی ب خیلی  
(  l, m, uاعداد فازی مثلثی )  صورت به در گام دوم، نظرات کارشناسان باید تجمیع شود. اگر نظر هریک از خبرگان  

راه، محاسبه میانگین فازی نظرات خبرگان است )  ن ی ترساده باشد،  
∑u

n
, 

∑m

n
, 

∑ l

n
=aveF  .)  پس از تجمیع مقادیر فازی

= Fگاه  آن   F = (L, M, U)زدایی کرد )اگر  خبرگان باید مقادیر را فازی 
L+M+U

3
 منظوربه زدایی مقادیر،  (. پس از فازی 

. همچنین ( 201۵و همکاران،    ی ب یحب )   است   0.7  معمولاً ی عناصر باید یک آستانه تعیین شود که این آستانه  گر غربال 
معیار توقف فرایند دلفی    عنوان به دو پنل متوالی )حداقل آستانه(    0.1پژوهشگران متعدد، از اختلاف میانگین کمتر از  

 . ( 2022و همکاران،    ی بورد ی با )  اند فازی استفاده کرده 
در تحقیق، نماینده گروه یا حوزه دانش خاصی باشند، اعتبار محتوا   کنندهشرکت های کیفی، اگر خبرگان  در پژوهش

دقت    انتقال ، قابلیت اعتماد و قابلیت  اعتبار از معیارهای قابلیت    استفاده . اجرای روش دلفی با رویکرد کمی و  شود ی م   د أیی ت 
. در یک پژوهش کیفی، قابلیت اعتبار معادل روایی درونی، قابلیت انتقال معادل روایی دهد ی م و صحت نتایج را افزایش 

 
1 Kaufman and Gopta 
2 Cheng & Lin 

 

  هیه پر شنامه و ار ا  آن به خبرگان  2 هاانت ا  خبرگان و  شریح مساله برای آن  1

 هاها و اع م  واف پا  بندی  بقه  4 و حلی دریافت ن ر خبرگان و  ج یه  3

  هیه گ ار  از فرآیند دلفی و ار ا  نتایج برای خبرگان    آیا ا ما  خوبی حاص  شده ا ت 
 بله

 خیر
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. در  1( 2012  ، ی و نوشاد   ی مان ی ا   ; 1۹82  نکولن، ی گوبا و ل )   های کمی است بیرونی و قابلیت اعتماد معادل پایایی در پژوهش 
 گردد.شده، در این پژوهش تشریح می کار گرفته به صورت جداگانه هرکدام از مفاهیم به   2رابطه با مطالب فوق، در جدول  

 .. راهبردهای افزایش روایی و پایایی در این مطالعه2جدول  

 در تحقیق   مورداستفاده شرح راهبرد   معیار

 قابلیت اعتبار 

 درونی( )روایی  

ای معتبر منتشر  های معتبر که در پایگاه داده رعایت الزامات دستیابی به یک قابلیت اعتبار مناسب، یعنی استفاده از پژوهش 
انتخاب واحد معنای مناسب یعنی مقالات، حذف شده  در این زمینه،  نشدن هیچ بعد و اند، بررسی تعداد زیادی پژوهش 

 ها منظور استخراج داده بوم کارآفرینی به بندی و همچنین استفاده از مشارکت گروهی توسط گروه خبرگان زیست دسته 

 انتقال قابلیت  

 )روایی بیرونی( 

کنند اما شرح در یک پژوهش کیفی، نظر نهایی در رابطه با قابلیت انتقال یک پژوهش را تنها خوانندگان آن پژوهش اعلام می 

تواند خواننده را در امر سنجش قابلیت انتقال یاری کند. در این ها می گردآوری داده کامل چگونگی انجام پژوهش و چگونگی  

پژوهش سعی شده است این مورد رعایت گردد و ضمن ارائه نتایج به افراد، قابلیت انتقال مدل مورد سنجش قرار گرفت که  
 .نتیجه بیانگر این بود که این مدل قابلیت انتقال به خوانندگان را داراست 

 قابلیت اعتماد 
 )پایایی( 

ها طی فرایند بررسی مورد توجه قرار گرفته است و بندی ها و تغییر دسته بندی ویژگی پذیری در بررسی و دسته انعطاف 
ها فرایندی تکاملی است در تمام پژوهش لحاظ شده بندی قابلیت پایبندی کاملی به این مبحث که بررسی موضوع و دسته 

 ها تغییر کرد و اصلاحات موردنیاز انجام گرفت. بندی مرحله از پژوهش که نیاز بود، دسته است و در هر  

 
که سه مفهوم قابلیت اعتبار، قابلیت اعتماد و قابلیت انتقال در این گام از پژوهش به علت این   2با توجه به جدول  

 .پژوهش، قابلیت اطمینان مناسبی دارد توان ادعا کرد که این گام از  مورد توجه قرار گرفته است می 

 ها یافته 

 شناختیتوصیف جمعیت 
 مشخصات نمونه آماری پژوهش شرح داده شده است.  3در جدول  

 .. مشخصات نمونه آماری پژوهش 3جدول  

 سابقه ارتباط با صنعت  سمت شغلی فعلی  تحصیلات  سن  ردیف 

 دکتری  ۵3 1
عضو هیئت علمی دانشگاه،  

 بازرگانیمدیریت  
 های پژوهشی و ارائه مشاوره سال، انجام طرح   23

 های پژوهشی و ارائه مشاوره سال، انجام طرح   20 عضو هیئت علمی دانشگاه، نفت  دکتری  ۵۵ 2

 رئیس مرکز پژوهش نفت و گاز دکتری  48 3
متخصص، دارای تالیف و سابقه مدیریت در راهبری  سال،    24

 نوآوری و همکاری با صنعتبوم کارآفرینی و زیست 

 دکتری  33 4
عضو هیئت علمی دانشگاه،  

 مدیریت بازرگانی
 های پژوهشی و ارائه مشاوره سال، انجام طرح   2

 های پژوهشی و ارائه مشاوره سال، انجام طرح   18 عضو هیئت علمی دانشگاه، شیمی  دکتری  ۵0 ۵

 دکتری  33 ۶
عضو هیئت علمی دانشگاه،  

 مدیریت صنعتی 
 های پژوهشی و ارائه مشاوره سال، انجام طرح   3

 
1 Guba & Lincoln 
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 سابقه ارتباط با صنعت  سمت شغلی فعلی  تحصیلات  سن  ردیف 

 مدیریت واحد پژوهش و فناوری  دکتری  ۵0 7
بوم دارای سابقه مدیریت سطح مختلف و راهبری زیست سال،    2۶

 مدیریت مرکز رشد  کارآفرینی و نوآوری، 

 دکتری  3۵ 8
مدرس و پژوهشگر دانشگاه،  

 مدیریت بازرگانی
کارآفرینی و نوآوری، سابقه انجام متخصص در حوزه  سال،    7

 های صنعتی و مدیریت نوآوری و فناوری پروژه 

۹ 37 
دانشجوی  

 دکتری 
 معاون پارک علم و فناوری 

بوم دارای سابقه مدیریت سطح مختلف و راهبری زیست سال،    11
 یریت مرکز رشدمد  کارآفرینی و نوآوری، 

 دارای سابقه اجرای پژوهش در حوزه کارآفرینی و نوآوری سال،    ۶ عضو هیئت علمی دانشگاه  دکتری  3۵ 10

 معاون واحد پژوهش و فناوری  دکتری  4۹ 11
های  رای سابقه تجربی بالا در زمینه مدیریت پژوژه ا د سال،    22

 تحقیق و توسعه صنعتی

 رئیس پارک علم و فناوری  دکتری  4۵ 12
  ی ها پژوژه   تی ر ی مد   نه ی بالا در زم   ی سابقه تجرب   ی سال، درا 1۵

 یو توسعه صنعت   ق ی تحق 

 هاداده   ل ی وتحل ه ی تجز 
ای نامه محور، در گام دوم، پرسش بوم کارآفرینی صنعت پس از بررسی ادبیات و شناسایی و استخراج عناصر زیست 

ای لیکرت تهیه گردید. همچنین در طول اجرای مرحله اول تکنیک دلفی فازی و مصاحبه با گزینه مبتنی بر طیف پنج 
گری های موردنیاز برای غربال اند به پژوهش اضافه شد و داده خبرگان حائز اهمیت بوده   زعمبه خبرگان، شماری از ابعاد که  

 این عناصر نیز در طول جلسات دلفی تهیه گردید. 

 .. نتایج نظرات خبرگان در مرحله اول دلفی فازی4جدول  

 بعد  کد 

 ل ی وتحل ه ی تجز  تعداد تکرار گزینه

ی 
خیل

  
کم

 

کم
ط  

متوس
 

زیاد 
 

ی 
خیل

  
زیاد 

 

ی  ن نظرات ی مبانگ 
مقدار د

ی 
فاز

شده 
 

1C 
های  )شرکت   دهنده اتصال نهادهای پشتیبان و  

 خدماتی( 
0 1 3 2 ۶  (0.۵2،0.77،0.8۹ ) 0.72۹ 

2C   0.777 ( 0.۵۶،0.81،0.۹۵)  ۵ ۵ 2 0 0 کارآفرینان ایجاد شبکه بین 

3C  0.7۵۶ ( 0.۵4،0.7۹،0.۹3)  ۵ ۵ 1 1 0 های چندملیتی اندازی شرکت استقرار یا راه 

4C  0.71۵ ( 0.۵،0.7۵،0.8۹)  ۵ 3 3 1 0 المللی توسعه شبکه اجتماعی بین 

5C  0.87۵ ( 0.72،0.8۹،1)  7 ۵ 0 0 0 توسعه بازار صادراتی 

6C   0.72۹ ( 0.۵،0.7۵،0.۹3)  3 ۶ 3 0 0 بازار مشتریان داخلی توسعه 

7C  0.84 ( 0.۶4،0.8۹،0.۹7)  8 3 1 0 0 پذیری بازار ارتقای پویایی و رقابت 

8C  0.462 ( 0.27،0.45،0.66)  2 2 3 2 3 سپاری )مالی و تحقیق و توسعه( جمع 

9C 0.71۵ ( 0.۵2،0.7۵،0.87)  ۶ 3 1 1 1 حمایت مالی 

10C  0.722 ( 0.۵2،0.77،0.87)  3 7 2 0 0 معافیت مالیاتی 

11C  0.73۶ ( 0.۵2،0.77،0.۹1)  ۵ 4 2 1 0 پشتیبانی و حمایت پس از ورشکستگی 
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 بعد  کد 

 ل ی وتحل ه ی تجز  تعداد تکرار گزینه

ی 
خیل

  
کم

 

کم
ط  

متوس
 

زیاد 
 

ی 
خیل

  
زیاد 

 

ی  ن نظرات ی مبانگ 
مقدار د

ی 
فاز

شده 
 

12C  0.7۹8 ( 0.۵8،0.83،0.۹7)  ۵ ۶ 1 0 0 معافیت گمرکی 

13C  0.722 ( 0.۵2،0.77،0.87)  ۵ 4 2 1 0 ارائه خدمات حقوقی، حسابداری و غیره 

14C  0.82۶ ( 0.۶2،0.87،0.۹7)  7 4 1 0 0 تقویت محیط اجتماعی صنعتی 

15C  0.80۵ ( 0.۶،0.8۵،0.۹۵)  7 4 0 1 0 نهادن و ارتقای منزلت کارآفرینان توجه، ارج 

16C 0.72۹ ( 0.۵،0.7۵،0.۹3)  ۵ 3 3 1 0 ترویج فرهنگ کارآفرینی 

17C  0.506 ( 0.33،0.5،0.68)  3 3 1 1 4 ای به کارآفرینی توجه رسانه 

18C 
ها و رویدادهای  برگزاری سمینارها، همایش 

 کارآفرینی 
0 1 2 ۶ 3  (0.47،0.72،0.۹1 ) 0.708 

19C 0.743 ( 0.۵2،0.77،0.۹3)  4 ۵ 3 0 0 کارآموزی و آموزش حین کار 

20C 0.7۹1 ( 0.۵8،0.83،0.۹۵)  ۶ 4 2 0 0 پرورش نیروی انسانی خلاق و ماهر 

21C   0.5 ( 0.31،0.5،0.68)  3 2 2 2 3 باسوادان و تحصیلات بالاتر نرخ 

22C  0.743 ( 0.۵4،0.7۹،0.8۹)  7 2 1 2 0 دسترسی به فناوری اطلاعات و ارتباطات 

23C  0.722 ( 0.۵،0.7۵،0.۹1)  4 ۵ 2 1 0 قوانین و بستر حمایت از حقوق مالکیت فکری 

24C  0.777 ( 0.۵۶،0.81،0.۹۵)  ۵ ۵ 2 0 0 خوراک و مواد اولیه صنعت   ن ی تأم 

25C  0.812 ( 0.۶4،0.8۹،0.۹7)  8 3 1 0 0 و مالکیت زمین و مستحدثات   ن ی تأم 

26C  0.7۹8 ( 0.۶2،0.87،0.۹7)  7 4 1 0 0 ونقل دسترسی به زیرساخت حمل 

27C  0.7۶3 ( 0.۵۶،0.81،0.۹1)  7 2 2 1 0 های آب و انرژی دسترسی به زیرساخت 

28C  0.388 ( 0.18،0.37،0.6)  1 2 2 4 3 های معاملاتی محدودیت 

29C 
-ارتقای جایگاه ساختار بخش متولی و سرمایه 

 بوم گذاری در زیست 
0 0 3 ۵ 4  (0.۵2،0.77،0.۹3 ) 0.743 

30C   0.80۵ ( 0.۶،0.8۵،0.۹۵)  7 3 2 0 0 نظام حکمرانی  ت ی مأمورجایگاه کارآفرینی در 

31C 
های  نهاد و تشکل های مردم استقرار سازمان 

 صنفی و صنعتی 
0 0 3 4 ۵  (0.۵4،0.7۹،0.۹3 ) 0.7۵۶ 

32C  0.743 ( 0.۵2،0.77،0.۹3)  4 ۶ 1 1 0 هانظام جذب و پذیرش شرکت 

33C 
گری روابط بین بازیگران و حل تنظیم 

 اختلافات 
0 1 1 ۵ ۵  (0.۵4،0.7۹،0.۹3 ) 0.80۵ 

34C  0.84 ( 0.۶4،0.8۹،0.۹7)  8 3 1 0 0 پذیروجود رهبری حامی و مسئولیت 

35C  0.7۹8 ( 0.۶،0.8۵،0.۹۵)  7 3 2 0 0 حذف فساد ساختاریافته و ایجاد شفافیت 

36C 
تعامل و همکاری نهادهای تحقیقاتی با  

 کارآفرینان 
0 0 2 2 8  (0.۶2،0.87،0.۹۵ ) 0.81۹ 

37C  0.82۶ ( 0.۶2،0.87،0.۹7)  7 4 1 0 0 اندازی مرکز رشد فناوری راه 

38C  0.701 ( 0.۵،0.72،0.87)  ۵ 4 1 1 1 اندازی مرکز نوآوریراه 
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 بعد  کد 

 ل ی وتحل ه ی تجز  تعداد تکرار گزینه
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ی 
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مقدار د

ی 
فاز

شده 
 

39C 
های چندمستأجره پارک علم و ایجاد ساختمان 

 فناوری 
1 0 2 1 8  (0.۵8،0.81،0.8۹ ) 0.7۶3 

40C  0.812 ( 0.۶2،0.87،0.۹3)  ۹ 0 3 0 0 ها های پایلوت در شرکت فضای ایجاد طرح 

41C  0.777 ( 0.۵8،0.83،0.۹1)  8 1 2 1 0 روز جهانی دسترسی به فناوری پیشرفته و به 

42C  0.82۶ ( 0.۶2،0.87،0.۹7)  7 4 1 0 0 های منطقه از کارآفرینی حمایت دانشگاه 

43C 0.7۵۶ ( 0.۵4،0.83،0.۹1)  ۶ 3 2 1 0 ارائه خدمات مشاوره کارآفرینی 

44C  0.7۵ ( 0.۵2،0.81،0.۹1)  ۵ 4 2 1 0 نوآوری فناورانه 

 
شده کمتر از فازی قابل ملاحظه است، در مرحله نخست، به دلیل نبود اجماع )مقدار دی   4گونه که در جدول  همان 

فازی حذف گردیدند و پژوهش وارد مرحله دوم ، این چهار بعد، از ادامه فرایند دلفی  28Cو    8C  ،17C  ،21C( برای ابعاد  0.7
 آمده است.  ۵این مرحله در جدول    ل ی وتحل ه ی تجزشود. نتایج  دلفی فازی می 

 .. نتایج نظرات خبرگان در مرحله دوم دلفی فازی 5جدول  

کد 

 بعد 

 ل ی وتحل ه ی تجز  تعداد تکرار گزینه

خیلی  

 کم
 زیاد  متوسط  کم

خیلی  

 زیاد 
 میانگین نظرات 

-مقدار دی 

 شده فازی 

ی 
ف مقادیر د

لا
اخت

-

ی 
فاز

شده دو مرحله 
 

)حد آستانه( 
 

1C 0 1 2 1 8  (0.۵8،0.83،0.۹1 ) 0.777 0.048 

2C 0 0 2 ۵ ۵  (0.۵۶،0.81،0.۹۵ ) 0.777 0 

3C 0 1 2 4 ۵  (0.۵2،0.77،0.۹1 ) 0.73۶ 0.02 - 

4C 0 1 3 2 ۶  (0.۵2،0.77،0.8۹ ) 0.72۹ 0.014 

5C 0 0 1 7 4  (0.۵۶،0.81،0.۹7 ) 0.784 0.0۹1 - 

6C 0 0 2 ۶ 4  (0.۵4،0.7۹،0.۹۵ ) 0.7۶3 0.034 

7C 0 0 1 1 10  (0.۶8،0.۹3،0.۹7 ) 0.8۶8 0.028 

9C 0 1 2 3 ۶  (0.۵4،0.7۹،0.۹1 ) 0.7۵ 0.03۵ 

10C 0 0 1 7 4  (0.۵۶،0.81،0.۹7 ) 0.784 0.0۶2 

11C 0 0 2 ۶ 4  (0.۵4،0.7۹،0.۹۵ ) 0.7۶3 0.027 

12C 0 0 1 ۶ ۵  (0.۵8،0.83،0.۹7 ) 0.7۹8 0 

13C 0 2 1 1 8  (0.۵۶،0.81،0.8۹ ) 0.7۵۶ 0.034 

14C 0 0 0 2 10  (0.7،0.۹۵،1 ) 0.888 0.0۶2 
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کد 

 بعد 

 ل ی وتحل ه ی تجز  تعداد تکرار گزینه

خیلی  

 کم
 زیاد  متوسط  کم

خیلی  

 زیاد 
 میانگین نظرات 

-مقدار دی 

 شده فازی 

ی 
ف مقادیر د

لا
اخت

-

ی 
فاز

شده دو مرحله 
 

)حد آستانه( 
 

15C 0 2 0 ۵ ۵  (0.۶۶،0.۹1،0.۹۵ ) 0.84 0.03۵ 

16C 0 0 3 3 ۶  (0.۵۶،0.81،0.۹3 ) 0.77 0.041 

18C 0 1 2 4 ۵  (0.۵2،0.77،0.۹1 ) 0.73۶ 0.028 

19C 0 0 3 4 ۵  (0.۵4،0.7۹،0.۹3 ) 0.7۵۶ 0.013 

20C 0 0 1 3 8  (0.۶4،0.8۹،0.۹7 ) 0.84 0.04۹ 

22C 0 1 1 2 8  (0.۶،0.8۵،0.۹3 ) 0.7۹8 0.0۵۵ 

23C 0 1 1 ۶ 4  (0.۵2،0.77،0.۹3 ) 0.743 0.021 

24C 0 0 1 ۵ ۶  (0.۶،0.8۵،0.۹7 ) 0.812 0.03۵ 

25C 0 0 1 2 ۹  (0.۶۶،0.۹1،0.۹7 ) 0.8۵4 0.042 

26C 0 1 0 2 ۹  (0.۶،0.8۹،0.۹۵ ) 0.81۹ 0.021 

27C 0 2 1 1 8  (0.۵۶،0.81،0.8۹ ) 0.7۵۶ 0.007 - 

29C 0 0 1 1 10  (0.۶2،0.87،0.۹3 ) 0.812 0.0۶۹ 

30C 0 0 2 1 ۹  (0.۵8،0.83،0.۹1 ) 0.777 0.028 - 

31C 0 1 0 2 ۹  (0.۶،0.8۹،0.۹۵ ) 0.81۹ 0.0۶3 

32C 0 0 1 3 8  (0.۶4،0.8۹،0.۹7 ) 0.84 0.0۹7 

33C 0 0 1 2 ۹  (0.۶۶،0.۹1،0.۹7 ) 0.8۵4 0.04۹ 

34C 0 0 0 2 10  (0.7،0.۹۵،1 ) 0.888 0.048 

35C 0 1 1 2 8  (0.۶،0.8۵،0.۹3 ) 0.7۹8 0 

36C 0 0 0 3 ۹  (0.۶8،0.۹3،1 ) 0.87۵ 0.0۵۶ 

37C 0 0 1 1 10  (0.۶2،0.87،0.۹3 ) 0.812 0.014 - 

38C 0 2 2 2 ۶  (0.۵،0.7۵،0.87 ) 0.708 0.007 

39C 0 1 0 2 ۹  (0.۶،0.8۹،0.۹۵ ) 0.81۹ 0.0۵۶ 

40C 0 0 2 1 ۹  (0.۵8،0.83،0.۹1 ) 0.777 0.03۵ - 

41C 0 0 1 1 10  (0.۶2،0.87،0.۹3 ) 0.812 0.03۵ 

42C 0 1 1 2 8  (0.۶،0.8۵،0.۹3 ) 0.7۹8 0.028 - 

43C 0 1 2 2 7  (0.۵۶،0.81،0.۹1 ) 0.7۵۵ 0.001 - 

44C 0 0 2 2 8  (0.۶2،0.87،0.۹۵ ) 0.81۹ 0.0۶۹ 

 
اجماع خبرگان  منزلهبه در این مرحله که  همه ابعاد  0.7شده بالای فازی و با توجه به مقادیر دی  ۵مطابق با جدول 
مقادیر   0.1شوند. همچنین با توجه به اختلاف کمتر از  از ابعاد از نظرسنجی حذف نمی   کی چ ی ه بر روی عناصر است،  

 شود. ( برای همه ابعاد، فرایند دلفی در این مرحله متوقف می 0.1شده دو مرحله )حد آستانه کمتر از  فازی دی 
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نامه و مصاحبه با نمونه آماری پژوهش بوده است که با بررسی ادبیات ها در این پژوهش، پرسش ابزار گردآوری داده 
شدن تعداد هفت بعد در طول فرایند  بوم کارآفرینی و همچنین پیشنهاد اضافه موضوع و شناسایی عناصر و ابعاد زیست 

در پنل اول فرایند دلفی عبارتند از:   شده اضافه نامه فوق طراحی شده است. هفت بعد  دلفی از سوی خبرگان، پرسش 
بوم، گذاری در زیست ساختار بخش متولی کارآفرینی و سرمایه   محیط اجتماعی صنعتی، خوراک و مواد اولیه صنایع، 

یت ها، حذف فساد ساختاریافته و ایجاد شفاف نظام حکمرانی، نظام جذب و پذیرش شرکت   ت ی مأمور جایگاه کارآفرینی در  
بوم ها. شرح مختصری از ابزار گردآوری اطلاعات و ابعاد کلیدی زیست های پایلوت در شرکتسازمانی و فضای ایجاد طرح 

 آمده است.  ۶در جدول  

 .ها داده . منابع گردآوری  6جدول  
 منبع  بعد  ردیف 

1 
  دهنده اتصال نهادهای پشتیبان و  

 های خدماتی( )شرکت 
استم و ون ده ) ؛ ( 2021کلارک و همکاران، ) ؛ ( 2022و همکاران،  ندرتز ی ل ) ؛ ( 2014فوستر، ) 

 ( 2021گوئررو و همکاران،  ) ؛  ( 2021ون،  

 ایجاد شبکه بین کارآفرینان  2
همکاران،  ) و    ( 2011  زنبرگ، ی ا )  و  گود )   ؛ 1( 2018آکس  و  و    ندرتز ی ل ) ؛  ( 2022  نهو، ی تورس 

 ( 2021گوئررو و همکاران،  ) ؛  ( 2021استم و ون ده ون،  ) ؛  ( 2022همکاران،  

3 
ی  ها شرکت اندازی  استقرار یا راه 

 ی ت ی چندمل 
 ( 2021گوئررو و همکاران،  ) ؛  ( 2021کلارک و همکاران،  ) ؛  ( 2014ماسون و براون،  ) 

 ( 2021کلارک و همکاران،  ) ؛  ( 2013ووگل،  ) ؛  ( 2011  زنبرگ، ی ا )  ی الملل ن ی ب توسعه شبکه اجتماعی   4

 ( 2020  ا، ی و بلاگورازومنا   ی ل ی اسرائ ) ؛  ( 2020  ، ی و کل   ه ی هس ) ؛  ( 2017  گل، ی اسپ ) ؛  ( 2014فوستر،  )  توسعه بازار صادراتی  ۵

 ( 2020  ا، ی و بلاگورازومنا   ی ل ی اسرائ )   ؛ ( 2014فوستر،  ) ؛  ( 2011  زنبرگ، ی ا )  توسعه بازار مشتریان داخلی  ۶

 ( 2018آکس و همکاران،  )   و   2( 2014و همکاران،    لز ی آرگ )  ی بازار ر ی پذ رقابت ارتقای پویایی و   7

8 
 سپاری )مالی و تحقیق  جمع 

 و توسعه(
 ( 2018و همکاران،    ی خان معروف ) 

 ( 2022و همکاران،    ندرتز ی ل ) ؛  ( 2022  نهو، ی تورس و گود ) ؛  ( 2017  گل، ی اسپ )   ؛ ( 2011  زنبرگ، ی ا )  حمایت مالی ۹

 ( 2011  زنبرگ، ی ا ) و   ( 2017  گل، ی اسپ )  معافیت مالیاتی  10

11 
پشتیبانی و حمایت پس از  

 ورشکستگی 
 ( 2011  زنبرگ، ی ا ) 

 ( 2017  گل، ی اسپ )  معافیت گمرکی  12

13 
 ارائه خدمات حقوقی، حسابداری  

 و غیره
 ( 2022  و همکاران،   ندرتز ی ل ) ؛  ( 2011  زنبرگ، ی ا ) ؛  ( 2017  گل، ی اسپ ) 

14 
نهادن و ارتقای منزلت  توجه، ارج 

 کارآفرینان 
 ( 2014فوستر،  ) و    ( 2011  زنبرگ، ی ا ) 

 ( 2013ووگل،  ) و    ( 2011  زنبرگ، ی ا )  ترویج فرهنگ کارآفرینی 1۵

 ( 2014فوستر،  ) و    ( 2011  زنبرگ، ی ا )  ای به کارآفرینی توجه رسانه  1۶

17 
و   ها ش ی هما برگزاری سمینارها،  

 رویدادهای کارآفرینی 
 ( 201۵استم،  ) و    ( 2011  زنبرگ، ی ا ) 

 ( 200۵  ت، ی اسم - نس ی و ) و    ( 2011  زنبرگ، ی ا )  کارآموزی یا آموزش حین کار 18

 ( 201۹و همکاران،    ی سنگر   ی جعفر )  و تحصیلات بالاتر   باسوادان نرخ   1۹

 
1 Acs 
2 Argiles 

http://thegedi.org/global-entrepreneurship-and-development-index/
http://thegedi.org/global-entrepreneurship-and-development-index/
../../../../Documents/beheshian%20article/).%20https:/www.weforum.org/publications/entrepreneurial-ecosystems-around-globe-and-early-stage-company-growth-dynamics/
../../../../Documents/beheshian%20article/).%20https:/www.weforum.org/publications/entrepreneurial-ecosystems-around-globe-and-early-stage-company-growth-dynamics/
https://ibn.idsi.md/vizualizare_articol/118273
https://ibn.idsi.md/vizualizare_articol/118273
http://thegedi.org/global-entrepreneurship-and-development-index/
http://thegedi.org/global-entrepreneurship-and-development-index/
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/09654313.2015.1061484
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/09654313.2015.1061484
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 منبع  بعد  ردیف 

 ( 200۵  ت، ی اسم - نس ی و ) و    ( 2011  زنبرگ، ی ا )  پرورش نیروی انسانی خلاق و ماهر 20

21 
 دسترسی به فناوری اطلاعات  

 و ارتباطات 
 ( 2014فوستر،  ) و    ( 2011  زنبرگ، ی ا ) 

22 
ایجاد قوانین حمایت از حقوق 

 مالکیت فکری 
 ( 2018آکس و همکاران،  ) 

 ( 200۵  ت، ی اسم - نس ی و )  مالکیت زمین و مستحدثات   ن ی تأم  23

 ( 2011  زنبرگ، ی ا )   و   ( 2017  گل، ی اسپ )  ونقل حمل  دسترسی به زیرساخت  24

2۵ 
 ی آب ها رساخت ی ز دسترسی به  

 و انرژی 
 ( 2011  زنبرگ، ی ا ) و    ( 2017  گل، ی اسپ ) 

 ( 201۹و همکاران،    ی سنگر   ی جعفر )  آزادی معاملاتی  2۶

27 
و    نهاد   مردم ی  ها سازمان استقرار  
 ی صنفی و صنعتی ها تشکل 

 ( 200۵  ت، ی اسم - نس ی و ) 

28 
و   گران ی باز  ن ی روابط ب گری  تنظیم 

 حل اختلافات 
 ( 2018آکس و همکاران،  )   و   ( 2017  گل، ی اسپ ) 

2۹ 
رهبری )حمایت قاطعانه،  

 ی اجتماعی و ...( ر ی پذ ت ی مسئول 
 ( 201۵استم،  )   و   ( 2011  زنبرگ، ی ا ) 

30 
همکاری نهادهای تحقیقاتی با  

 کارآفرینان 
 ( 200۵  ت، ی اسم - نس ی و ) و    ( 2018آکس و همکاران،  ) 

 ( 2021گوئررو و همکاران،  ) ؛  ( 2011  زنبرگ، ی ا )  ایجاد مرکز رشد فناوری  31

 ( 2013ووگل،  ) و    ( 2014ماسون و براون،  )  ایجاد مرکز نوآوری 32

33 
ی چندمستأجره  ها ساختمان ایجاد  

 پارک علم و فناوری 
 ( 200۵  ت، ی اسم - نس ی و ) و    ( 201۹و همکاران،    ی سنگر   ی جعفر ) 

34 
دسترسی به فناوری پیشرفته و  

 جهانی   روز به 
 ( 2014و همکاران،    ز ی آرگل ) و    ( 2018آکس و همکاران،  ) 

3۵ 
ی منطقه از  ها دانشگاه حمایت  

 کارآفرینی 
 ( 2020  ا، ی و بلاگورازومنا   ی ل ی اسرائ ) ؛  ( 2014فوستر،  ) ؛  ( 2017  گل، ی اسپ ) 

 ( 2022و همکاران،    ندرتز ی ل ) ؛  ( 2011  زنبرگ، ی ا ) ؛  ( 2017  گل، ی اسپ )  ارائه خدمات مشاوره کارآفرینی 3۶

 ( 2018آکس و همکاران،  ) و    ( 2014فوستر،  )  نوآوری فناورانه  37

 
با روش دلفی   شدهیی نهابندی بیشتر، ابعاد  سازی و طبقه خلاصه   منظور به رات خبرگان و  نظ  از در ادامه با استفاده  

در شش عنصر )سطوح   و شبکه، پژوهش گانه شش فازی  بازار  اجتماعی   – فناوری   - (  زیرساخت،   –نوآوری، حکمرانی، 
  13Cتا    9Cدر لایه بازار و شبکه، ابعاد    7Cتا   1Cبندی شدند )ابعاد  مالی طبقه  نی تأمو نظام حمایتی و    آموزشی –فرهنگی 

در لایه   27Cتا    22Cآموزشی، ابعاد    - فرهنگی   - در لایه اجتماعی   20Cتا    14Cمالی، ابعاد    نی تأم در لایه نظام حمایتی و  
نتایج  7در لایه پژوهش، فناوری و نوآوری(. در جدول    44Cتا    36Cدر لایه حکمرانی و ابعاد    35Cتا    29Cزیرساخت، ابعاد  

 با استفاده از روش دلفی فازی شرح داده شده است.   ذکرشدههای  لایه   ل ی وتحل ه ی تجز 
 

 

http://thegedi.org/global-entrepreneurship-and-development-index/
http://thegedi.org/global-entrepreneurship-and-development-index/
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 . گانه شش سطوح  نتایج نظرات خبرگان در ارتباط با عناصر  .  7جدول  

 عنصر  کد 
شده  فازی مقدار دی 

 مرحله اول 

شده  فازی مقدار دی 

 مرحله دوم 

شده دو  فازی اختلاف مقادیر دی 

 )حد آستانه(  مرحله 
 وضعیت 

1S د یی تأ  0.02۹ 0.77۶ 0.747 بازار و شبکه 

2S 
 ن ی تأم نظام حمایتی و  

 مالی 
 د یی تأ  0.033 0.771 0.738

3S 
  - فرهنگی   - اجتماعی 

 آموزشی
 د یی تأ  0.0۵3 0.7۵4 0.701

4S د یی تأ  0.0۶۶ 0.78 0.714 زیرساخت 

5S  د یی تأ  0.04۶ 0.83 0.784 حکمرانی 

6S 
پژوهش، فناوری و  

 نوآوری
 د یی تأ  0.01۹ 0.8 0.781

 
از   از جدول  داده   ل ی وتحل ه ی تجز پس  استفاده  با  ابعاد  و  عناصر  شناسایی  و  پژوهش  زیست 7های  کارآفرینی ،  بوم 

 طراحی گردیده است.  2شکل    صورت به محور  صنعت 
 

 
 .محور بوم کارآفرینی صنعت . زیست 2شکل  

 گیری بحث و نتیجه 

 ی نوآور   شی افزا   ،ی رشد تکنولوژ   ، ی طیمح   ع ی سر رات یی رقابت، تغ   نده ی همچون رشد فزا   ی امروز وجود عوامل   ی ا ی در دن 
به موضوع کارآفر  ی ا گونه به   ها باعث شده است که سران کشور   د ی جد   ی وکارها کسب   جاد ی و ا  ت ی ق خلا   و   ین ی اثربخش 

بوم کارآفرینی متشکل ای برخوردار شود. زیست بوم کارآفرینی از اهمیت ویژه و زیست   ( 2023و همکاران،    ی ع ی مط )   بپردازند 
و نوآوری در یک منطقه خاص با یکدیگر   های کارآفرینانه توسعه فعالیت  هدف   با از عناصر و کارکردهای متعددی است که  

ها و صنعت از طریق مبادله دانش، تجربه و فناوری با صاحبان اند که در این میان، همکاری و تعامل دانشگاه در تعامل 
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گردد.  افزایی، گسترش دانش، توسعه کارآفرینی و ثروت ملی می ها، موجب هم ی منابع و قابلیت گذار اشتراک وکار و به  کسب 
 پذیرفته است. محور صورت  بوم کارآفرینی صنعت پژوهش حاضر با هدف شناسایی عناصر زیست 

( و با ۵بوم کارآفرینی شناسایی )جدول  بعد مهم زیست   37پس از مطالعه و بررسی ادبیات موضوع تحقیق، تعداد  
نامه در اختیار ای فازی طراحی گردید، سپس پرسش نامه مبتنی بر طیف پنج گزینه الذکر پرسش استفاده از ابعاد فوق 

گیری از دانش و تجربه خود تعداد خبرگان حوزه کارآفرینی و صنعتی قرار گرفت. در پنل اول دلفی فازی، خبرگان با بهره 
محور به فرایند دلفی اضافه کردند. همچنین در پنل اول، تعداد بوم کارآفرینی صنعت هفت بعد حائز اهمیت را برای زیست 

بندی ش عنصر دسته شده در قالب ش چهار بعد از ادامه فرایند دلفی کنار گذاشته شدند. در نهایت تعداد چهل بعد نهایی 
 محور طراحی گردید. بوم کارآفرینی صنعت و مدل زیست 

کید دارد زیرا أ بوم ت بر محوریت صنعت در طراحی زیست   1( 2020  ،ی ل ) های  از سویی مطابق یافته   ،شده مدل طراحی 
شود گرا بر نیازهای بازار متمرکز می موریت أ محور و م و بر مبنای نیاز صنعت، سفارش   است محور  ر محور، بازا رویکرد صنعت 

بوم بخش خواهد بود. بنابراین امتیاز زیست توسعه به میزان بیشتری نتیجه گذاری در زمینه تحقیق و  گیری سرمایه و هدف 
ابعاد زیست   ، محور صنعت  عناصر، کارکردها و  بر محوریت صنعت است و مجموعه  بر آن مبنی  بای رویکرد حاکم   دبوم 

، زیرساخت، زیرنظام یا عنصر « پژوهش، فناوری و نوآوری » معطوف به نیاز صنعت طراحی و اجرا گردد. از سویی عناصر  
شکاف کلیدی   ، اجتماعی، فرهنگی و آموزشی در این مدل شناسایی و اضافه شده است. عنصر پژوهش، فناوری و نوآوری 

های صنعتی از اهمیت بیشتری برخوردارند. با توجه بوم های صنعتی است و از سویی زیرساخت نیز در زیست بوم زیست 
های صنعتی از بوم شوند، توجه به عنصر اجتماعی در زیست د اجتماعی تلقی می به این که نوآوری و کارآفرینی یک فراین 

  اهمیت بالایی برخوردار است. 

استخراج  ابعاد  زیست در  عناصر  از  برای هریک  اختصاصی ضروری  ابعاد  نیز  هر عنصر  ذیل  محور بوم صنعت شده 
 گردد: شده معرفی می در ادامه عناصر و ابعاد شناسایی   شناسایی و معرفی شده است. 

محور آن های کارآفرینی دانشگاه بوم محور با زیست بوم کارآفرینی صنعت یکی از وجوه تمایز زیست :  بازار و شبکه 
ی جدید سروکار گذار هی سرما گیری  با کارآفرینی فردی و شکل   عمدتاًبوم  ها، عناصر زیست بوم است که در سایر زیست 

با کارآفرینی صنعتی یا شرکتی مواجه هستند.   غالباً بوم  محور، عناصر زیست کارآفرینی صنعت بوم  دارند اما در زیست 
های اتصال قوی هایی نیاز است که بازیگران کارآفرین فعال در بازار، از ارتباطات و حلقه بوم ، برای چنین زیست رو ن ی ازا 

باشند و تعامل و همکاری آن  به  برخوردار  بازار زیست ها،  نتایج این  توسعه  نتایج   بخشبوم کمک کند.  با  از پژوهش 
،  ( 201۹و همکاران،    ی سنگر   ی جعفر ) ،  ( 2014و همکاران،    لز ی آرگ ) ،  ( 2011  زنبرگ، ی ا ) ،  ( 201۵استم،  ) های  پژوهش

در این مدل، شبکه به قرابت، همخوانی و شباهت دارد.    ( 2017  گل، ی اسپ ) و    ( 2013ووگل،  ) ،  ( 2014ماسون و براون،  ) 
 .عنصر بازار که در مدل آیزنبرگ آمده، اضافه شده است 

اند، بر این عنصر داشته   نظران صاحب ای  ویژه   دی تأک های پیشین نیز  ایجاد شبکه بین کارآفرینان که در پژوهش   منظور به 
توان به تقویت محیط اجتماعی ها می آن   ازجمله است که  شده  ارائه آموزشی   - فرهنگی  - راهکارهایی در بخش اجتماعی 

توانند اتصال و تراکم شبکه بین کارآفرینان را صنعتی و برگزاری سمینارها و رویدادهای کارآفرینی اشاره کرد که می 
های یی با شرکت ها نامه تفاهم توانند با انعقاد قراردادها و  مناطق صنعتی می   گذاران است ی ستقویت کنند. همچنین مدیران و  

ی کارآمدی در این مناطق ت ی چندمل های  ی را تقویت کنند و شرکتالملل ن ی ب برجسته و معتبر خارجی، شبکه اجتماعی  
توانند در ایجاد یک بازار با رقابت بالا و پویا تسهیلگر باشد و بازارهای خارج از کشور را نیز ی کنند که این مهم می انداز راه 
منظور ایجاد توازن بوم نیز به های صنفی و صنعتی در زیست ایجاد تشکل   مشتری برای کارآفرینان مهیا کنند.   عنوانبه 

 ها و کارآفرینان مورد تأکید است. های جمعی شرکت نامه قدرت و حمایت، از اهداف و بر 
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بر اساس نتایج حاصل از فرایند پژوهش و فاصله و بسترهای مدیریتی موجود در این :  پژوهش، فناوری و نوآوری 
ضرورت توجه و اهمیت  ، جدی مواجه است و در برخورد اولیه معضل ها، کارکرد پژوهش، فناوری و نوآوری با بوم زیست 

بوم مورد توجه خبرگان قرار گرفته است. به عبارتی با توجه به بستر تولید موجود بیشتر به این عنصر برای توسعه زیست 
طور های موردنیاز به نیاز به تحقیق و توسعه و نوآوری برای ساخت قطعات و تجهیزات و توسعه فناوری   ،و شرایط تحریمی 

اندازی جدی وجود دارد. همکاری نهادهای تحقیقاتی و کارآفرینان، ایجاد مراکز رشد فناوری، ایجاد مراکز نوآوری، راه 
های منطقه از کارآفرینی، روز جهانی، حمایت دانشگاه های پیشرفته و به جره، دسترسی به فناوری أ های چندمست ساختمان 

 دبوم صنعتی بایاند که در زیست عنوان ابعاد این عنصر شناسایی شده ی و نوآوری فناورانه به ارائه خدمات مشاوره کارآفرین 
و تحقیق و  ( 201۵استم، ) محور از عناصری نظیر دانش های دانشگاه بوم . در زیست گذاران قرار گیرد موردتوجه سیاست 

است )در این پژوهش،  شده   اد بوم ی یک عنصر کلیدی در توسعه زیست   عنوان به   ( 2010و همکاران،  نگتون یهر ) توسعه 
بوم حاضر، با توجه محوربودن زیست است(. با توجه به صنعت   شده  داده عناصر دانش و تحقیق و توسعه به پژوهش تعمیم  

، توسعه واحدهای پژوهشی و تعامل و همکاری این  روز به های فناوری شود صنعت با جذب به نظرات خبرگان توصیه می 
با نتایج نتایج این بخش از پژوهش    بوم را فراهم آورد. ها با کارآفرینان، زمینه ایجاد و ارتقای نوآوری و توسعه زیست بخش 

  و   ( 200۵  ت، ی اسم - نس ی و ) ،  ( 2018آکس و همکاران،  ) ،  ( 201۵استم،  ) ،  ( 2010و همکاران،    نگتون یهر ) های  پژوهش
براون،  )  با های صنعت بوم طور کلی در زیست قرابت، همخوانی و شباهت دارد. به   ( 2014ماسون و  محور عناصر مرتبط 

 پژوهش، فناوری و نوآوری از شکاف بیشتری برخوردارند و در نتیجه نیازمند توجه بیشتری هستند. 
شود ضمن طراحی و اجرای یک ارتقای عنصر پژوهش، فناوری و نوآوری در مناطق صنعتی پیشنهاد می   منظور به 

برنامه برای جذب و توسعه مؤسسات تحقیق و توسعه، مراکز علمی و فناوری دولتی، از ظرفیت نهادهای پژوهشی، فناوری  
المللی فراهم گردد، ای، ملی و بین بوم، منطقه های مبادله فناوری در سطح زیست و نوآوری منطقه استفاده شود، فرصت 

اندازی شود،  های فناور نوپا و صنعت پایه، مراکز نوآوری و مراکز رشد فناوری راه گیری شرکت حمایت از شکل   منظور به 
م و های چندمستأجره پارک عل های فناور در مناطق صنعتی ساختمان مدت و بلندمدت شرکت استقرار کوتاه   منظور به 

های منطقه نیز با ارائه ها ایجاد شود، دانشگاه های پایلوت در شرکت فناوری ایجاد شود، فضای مناسب برای اجرای طرح 
 محور حمایت کنند. بوم کارآفرینی صنعت های کارآفرینی و پرورش نیروی انسانی ماهر از توسعه زیست آموزش 
با بوم رسد شکاف و معضل جدی زیست نظر می به طور خاص  به  ایران، ضعف کارکردهای مرتبط  های صنعتی در 

های صنعتی از اهمیت بوم ها و کارکردهای این بخش برای زیست نوآوری و توسعه فناوری است بنابراین توجه به زیرساخت 
 ای برخوردار است. ویژه 

های  های دولت« و »سیاست بوم کارآفرینی، از عناصری نظیر »برنامههای اخیر حوزه زیست: پژوهشحکمرانی 
. در این پژوهش با توجه به رویکرد جدید حکمرانی  اند کرده   ادی   بوم کارآفرینیعناصر مهم در زیست عنوانبه دولت«  

گیرد،  کار میها به اجرا و توسعه تمام اهداف و سیاست  منظوربه که دولت و سایر نهادهای عمومی، خصوصی و مدنی را  
نتایج این بخش از   است.  شده ارائهمحور پیشنهاد و  بوم کارآفرینی صنعت در زیست  رگذاریتأثعنصری مهم و   عنوانبه

پژوهش  نتایج  با  و همکاران،  )،  (2011  زنبرگ،ی ا) ،  (200۵  ت،یاسم - نسیو )های  پژوهش    گل،یاسپ)   ،(2018آکس 
قرابت،    (201۵استم،  ) و    (201۹و همکاران،    یسنگر   یجعفر ) ،  (2014فوستر،  )،  (2014ماسون و براون،  )   ،(2017

 و شباهت دارد. همخوانی 
ی صنعت در راستای توسعه کارآفرینی ها بخش   ن ی ترمهم یکی از    عنوان به توان  بخش متولی کارآفرینی در صنایع را می 

توان انتظار داشت به نحو احسن نقش دانست اما تا زمانی که جایگاه این بخش ارتقا نیابد و به استقلال نسبی نرسد، نمی 
نظام حکمرانی نداشته باشد،   ت ی مأمور ای در اهداف و  تا زمانی توسعه کارآفرینی جایگاه ویژه   علاوه به خود را ایفا کند.  

توسعه کارآفرینی و  منظوربه توان انتظار داشت کارآفرینی در مناطق صنعتی توسعه مطلوبی یابد. از دیگر ملزومات  نمی 
ی صنفی و صنعتی در این مناطق، ارتقای نظام جذب ها تشکل و    نهاد مردم ی  ها سازمان مناطق صنعتی، استقرار    بوم ست ی ز 

http://thegedi.org/global-entrepreneurship-and-development-index/
http://thegedi.org/global-entrepreneurship-and-development-index/
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شرکت  پذیرش  تنظیمو  فسادهای  ها،  حذف  و  سازمانی  شفافیت  ایجاد  اختلافات،  حل  و  بازیگران  میان  روابط  گری 
 باشد.پذیر می و همچنین وجود رهبری حامی و مسئولیت  افته ی ساختار 

و عنصر اجتماعی و فرهنگی   ( 2013ووگل،  ) : در این پژوهش، تلفیق عنصر آموزش  آموزشی   - فرهنگی   - اجتماعی 
است )از  شده شنهاد ی پ محور  بوم کارآفرینی صنعت در زیست  رگذار یتأث عنصری  عنوانبه  ( 2010و همکاران،  نگتون ی هر ) 

برای    عنوان به آموزش   نتایج این بخش از پژوهش با   شود(. توسعه تعاملات و برخوردهای اجتماعی استفاده می بستری 
و   ی سنگر   ی جعفر ) ،  ( 201۵استم،  ) ،  ( 2010و همکاران،    نگتونی هر) ،  ( 2023پژوهان و همکاران،  ) های  نتایج پژوهش 

براون،  ) ،  ( 2018آکس و همکاران،  ) ،  ( 2011  زنبرگ، ی ا ) ،  ( 2014فوستر،  ) ،  ( 201۹همکاران،   ووگل، ) ،  ( 2014ماسون و 
 ، همخوانی و شباهت دارد. قرابت  ( 2017  گل، ی اسپ ) و    ( 2013

و   هااستراحتگاه ی تفریحی و رفاهی،  هامجتمع با ایجاد    گردد ی م مناطق صنعتی پیشنهاد    گذاراناست ی سبه مدیران و  
پارک ها مکان  نظیر  اسکان موقت  و ی  فراهم آورند، سمینارها  را  اجتماعی صنعتی  ایجاد محیط  زمینه  غیره  و  ، کافه 

رویدادهای کارآفرینی برگزار کنند و به کارآفرینان موفق و نمونه توجه و از آنان تجلیل گردد. گسترش فرهنگ کارآفرینی 
ی حین کار، زمینه پرورش نیروی انسانی ماهر و خلاق ها آموزش ی آموزشی و همچنین با ارائه  ها کارگاه مستلزم برگزاری  

 و ترویج فرهنگ کارآفرینی را فراهم آورند. 
از   درواقع ها و موانع جدی مواجه هستند.  آموزشی با محدودیت   - های صنعتی از منظر اجتماعی بوم طورکلی زیست به 

 که ی درحال های آموزشی برخوردار نیستند.  های مشترک چندانی برای تعاملات اجتماعی یا اجرای برنامه فضاها و برنامه 
ی برای این ش ی اند چاره افتد بنابراین ها در برخوردهای تصادفی اجتماعی اتفاق می دهند بیشتر نوآوری مطالعات نشان می 

 موضوع ضروری است. 

های قانونی و تجاری( های فیزیکی و زیرساخت در این پژوهش ترکیبی از دو دسته زیرساخت )زیرساخت :  زیرساخت 
 نگتونی هر ) های پژوهش نتایج این بخش از پژوهش با نتایج  محور پیشنهاد شده است. بوم کارآفرینی صنعت برای زیست 
 ،( 2011  زنبرگ، ی ا )   ، ( 200۵  ت، ی اسم - نس ی و )   ، ( 201۹و همکاران،    ی سنگر   ی جعفر ) ،  ( 201۵استم،  ) ،  ( 2010و همکاران،  

 همخوانی و شباهت دارد.   قرابت،  ( 2017  گل، ی اسپ ) و    ( 2013ووگل،  ) ،  ( 2014ماسون و براون،  ) 
های فناوری اطلاعات و ارتباطات، زمین، شود زیرساخت توسعه کارآفرینی در مناطق صنعتی پیشنهاد می   منظور به 

اختیار کارآفرینان قرار گیرد های آب و انرژی در دسترس و ونقل ریلی، جاده و بندرگاه و زیرساخت های حمل زیرساخت 
 و قوانین مناسبی برای حقوق مالکیت فکری ایجاد یا تقویت گردد. 

ها، های بلاعوض و یارانه دسترسی به منابع مالی کافی، کمک   صورتبه مالی    نی تأم :  مالی   ن ی تأم نظام حمایتی و  
نتایج این بخش   شود. یف میتعر مالی    ن ی تأمهای  گذاران خطرپذیر و سایر حالتوکار و سرمایه دسترسی به فرشتگان کسب 

با   همکاران،    نگتونیهر )های  پژوهش نتایج  از پژوهش   ت،ی اسم - نس یو ) ،  ( 2014فوستر،  ) ،  ( 201۵استم،  )   ، ( 2010و 
 دارد.    شباهت   ( 2017  گل، ی اسپ) و    ( 2013ووگل،  ) ،  ( 2014ماسون و براون،  )   ،   ( 2011  زنبرگ، ی ا ) ،  ( 200۵
 زیرساخت،   شبکه،   ( 2011  زنبرگ، ی ا )  مدل   با  مقایسه   در   عناصر   لایه  در   پژوهش  این   در   شدهاستخراج   مدل   اساس   بر  
مستقل یا ترکیب با عناصر آیزنبرگ پیشنهاد شده که غنای مدل را  صورت ش، فناوری و نوآوری به پژوه  اجتماعی،  نظام 

در مدل زیست  است.  داده  به بوم صنعت ارتقا  فرهنگ  و عنصر  اضافه شده  بازار  به عنصر  زیرنظام محور، شبکه  صورت 
صورت مستقل به مدل اضافه شده است. از اجتماعی، فرهنگی و آموزشی و از طرفی عنصر پژوهش، فناوری و نوآوری به 

صورت حکمرانی بازتعریف شده و طرفی عنصر سیاست در مدل آیزنبرگ در این پژوهش بر اساس رویکردهای جدید به 
 کید شده است.أ بیشتر بر نقش حکمرانی ت 

کید دارد زیرا أبوم ت بر محوریت صنعت در طراحی زیست  ( 2020 ، یل ) های از سویی مطابق یافته  ،شده مدل طراحی 
شود گرا بر نیازهای بازار متمرکز می موریت أ محور و م و بر مبنای نیاز صنعت، سفارش   است محور، بازارمحور  رویکرد صنعت 

بوم بخش خواهد بود. بنابراین امتیاز زیست گذاری در زمینه تحقیق و توسعه به میزان بیشتری نتیجه گیری سرمایه و هدف 

https://sjsm.shiraz.iau.ir/article_668651_5ce9b3bae5e2e0c6bd776b58c4be8be5.pdf
https://sjsm.shiraz.iau.ir/article_668651_5ce9b3bae5e2e0c6bd776b58c4be8be5.pdf
https://www.cdfa.net/cdfa/cdfaweb.nsf/ord/c743b62193b0d8d188257936005ef8ef/$file/measuring%20regional%20innovation%20-%20council%20on%20competitiveness%202006.pdf
https://www.cdfa.net/cdfa/cdfaweb.nsf/ord/c743b62193b0d8d188257936005ef8ef/$file/measuring%20regional%20innovation%20-%20council%20on%20competitiveness%202006.pdf
https://scirp.org/reference/referencespapers?referenceid=2787987
https://scirp.org/reference/referencespapers?referenceid=2787987
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معطوف   د بوم بای محور رویکرد حاکم بر آن مبنی بر محوریت صنعت است و مجموعه عناصر، کارکردها و ابعاد زیست صنعت 
، زیرساخت، زیرنظام یا عنصر اجتماعی، « پژوهش، فناوری و نوآوری»به نیاز صنعت طراحی و اجرا گردد. از سویی عناصر  

کلیدی  شکاف  نوآوری  و  فناوری  پژوهش،  عنصر  است.  شده  اضافه  و  شناسایی  مدل  این  در  آموزشی  و  فرهنگی 
های صنعتی از اهمیت بیشتری برخوردارند. با توجه بوم های صنعتی است و از سویی زیرساخت نیز در زیست بوم زیست 

های صنعتی از بوم شوند، توجه به عنصر اجتماعی در زیست به این که نوآوری و کارآفرینی یک فرایند اجتماعی تلقی می 
نیز ابعاد اختصاصی ضروری برای هریک از عناصر در ابعاد استخراج   اهمیت بالایی برخوردار است.  شده ذیل هر عنصر 

 محور شناسایی و معرفی شده است.بوم صنعت زیست 

بوم صنعتی با های زیست بوم کلیدی است و بخشی از تفاوت توان گفت ابعاد ذیل هر عنصر برای کارایی زیست می 
بوم صنعتی ابعاد خاصی ذیل  زیست های دانشگاهی یا شهری را باید در ابعاد آنها جستجو کرد که متناسب با  بوم زیست 

توان گفت بندی نهایی می بر اساس نتایج این پژوهش در جمع   بوم پیشنهاد شده است. هر بعد برای ارتقای عملکرد زیست 
نوعی این سه    معضل ها سه  بوم این زیست   عموماً به  با های زیست گویای تفاوت   معضل،کلیدی دارند که  بوم صنعتی 
 بوم دانشگاهی است:زیست 

فاقد یک بستر اجتماعی مناسب هستند که در آن تعاملات انسانی   بوم کارآفرینی صنعتی عموماًالف( زیست  -
صنعت   های اجتماعی محدودند و عمدتاًخوبی شکل بگیرد، کانون عنوان بستر و محرک نوآوری بین افراد به به 

 شود. عنوان محل کار تلقی می به   صرفاً
عنوان ابعاد زیرنظام اجتماعی پیشنهادهایی  گیری زیرنظام اجتماعی و به حال که برای شکل مقاله در عین    این  در 

عنوان یک کارکرد برای تقویت تعاملات اجتماعی مورد توجه قرار گرفته است تا بخشی ارائه شده است، از بستر آموزشی به 
  های اجتماعی موجود جبران شود. از خل 

کید أ ای طراحی و اجرا شوند که بتوانند حداکثر ت گونه به   دها بای بوم های آموزشی در این زیست بنابراین فضاها و برنامه 
 اجتماعی را داشته باشند.

 صورت اردو و تفریحی برگزار شوند. در فضای جذاب و به  -
  ها با هدف توسعه تعاملات اجتماعی بین کارکنان مطلوب باشد. میزان ساعت استراحت بین کلاس  -
های آموزشی اجرا شود تا حداکثر ظرفیت به موازات برنامه   ، وعده پذیرایی، اسکان و تفریحات مناسب -

  تعاملات اجتماعی ایجاد شود. 
بوم پیشنهادی مورد  ست و در زیست امواجه    معضلهای کارآفرینی با  بوم ب( عنصر دیگری که در این نوع زیست  -

فاصله با شهرها و  دلیلهای صنعتی به بوم زیست توجه قرار گرفته است، عنصر تحقیق و توسعه است. این نوع 
توجه ویژه به این عنصر  براین ا بن مواجه هستند.  معضل های نوآوری با برای تعامل با کانون   مراکز دانشگاه عموماً

های صنعتی با بوم به همان اندازه که زیست  ای برخوردار است و عموماًهای صنعتی از اهمیت ویژه بوم در زیست 
 نوآوری مواجه هستند.  مسئله های صنعتی با  بوم بازار مواجه هستند، زیست   معضل 

، در بعد استملاحظه    قابل های دانشگاه  بوم های صنعتی در مقایسه با زیست تفاوت دیگری که بین زیست ج(   -
آهن، و ها، راه های سخت مانند راه های زیرساخت بوم صنعتی به دلیل نیازمندی در یک زیست  زیرساختی است. 

ای برخوردار است، فرودگاه و با زیرساخت آب و برق و خوراک و حتی بندر برای صادرات و واردات از اهمیت ویژه 
ها و اینترنت و با فرودگاه های فناوری مثل آزمایشگاه به زیرساخت  بوم دانشگاهی عمدتاًدر حالی که یک زیست 

 متکی است. 
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بازار و شبکه  اند، های پیشین نیز بر آن تأکید داشته منظور ایجاد شبکه بین کارآفرینان که در پژوهش به :  در بعد 
توان به تقویت محیط اجتماعی، ها می راهکارهایی در بخش اجتماعی، فرهنگی و آموزشی ارائه شده است که از جمله آن 

توانند اتصال و تراکم شبکه بین کارآفرینان را می صنعتی و برگزاری سمینارها و رویدادهای کارآفرینی اشاره کرد که  
های هایی با شرکت نامه توانند با انعقاد قراردادها و تفاهم تقویت کنند. همچنین مدیران و سیاستگذاران مناطق صنعتی می 

های چندملیتی کارآمدی در این مناطق و شرکت  ند ن ک المللی را تقویت  برجسته و معتبر خارجی، شبکه اجتماعی بین 
گر باشد و بازارهای خارج از کشور را نیز تواند در ایجاد یک بازار با رقابت بالا و پویا تسهیل نند که این مهم می ک اندازی  راه 
منظور ایجاد توازن بوم نیز به های صنفی و صنعتی در زیست عنوان مشتری برای کارآفرینان مهیا کنند. ایجاد تشکل به 

 کید است. أ ها و کارآفرینان مورد ت های جمعی شرکت رنامه قدرت و حمایت از اهداف و ب 
نوآوری  نوآوری در مناطق صنعتی پیشنهاد به :  در بعد پژوهش، فناوری و  منظور ارتقای عنصر پژوهش، فناوری و 

سسات تحقیق و توسعه، مراکز علمی و فناوری دولتی، ؤ ای یک برنامه برای جذب و توسعه مجر شود ضمن طراحی و ا می 
نوآوری منطقه استفاده شود، فرصت نهادهای پژوهشی، فناوری و  بوم، های مبادله فناوری در سطح زیست از ظرفیت 

های فناور نوپا و صنعت پایه، مراکز نوآوری گیری شرکتمنظور حمایت از شکل المللی فراهم گردد، به ای، ملی و بین منطقه 
راه  فناوری  رشد  مراکز  به و  کوتاه اندازی شود،  استقرار  بلندمدت شرکت منظور  و  صنعتیمدت  مناطق  در  فناور   ،های 

ها های پایلوت در شرکت جره پارک علم و فناوری ایجاد شود، فضای مناسب برای اجرای طرح أ های چندمست ساختمان 
دانشگاه  ارائه آموزش ایجاد شود،  با  نیز  منطقه  توسعه  های  از  ماهر  انسانی  نیروی  پرورش  و  بوم زیست های کارآفرینی 

 نند.ک محور حمایت  کارآفرینی صنعت 
به به  با بوم جدی زیست   معضلرسد شکاف و  نظر می طور خاص  ایران، ضعف کارکردهای مرتبط  های صنعتی در 

از طریق   های صنعتیبوم ها و کارکردهای این بخش برای زیست توجه به زیرساخت   براینابن نوآوری و توسعه فناوری است؛  
 ای برخوردار است. از اهمیت ویژه های مشترک  های تحقیق و توسعه و طراحی و اجرای پروژه اندازی کنسرسیوم راه 

با ایجاد به مدیران و سیاستگذاران مناطق صنعتی پیشنهاد می ،  در بعد نظام اجتماعی، فرهنگی و آموزشی  گردد 
 ،کافه و غیره های مشترک،  رستوران های اسکان موقت نظیر پارک،  ها و مکان گاه های تفریحی و رفاهی، استراحت مجتمع 

نند و به کارآفرینان موفق ک زمینه ایجاد محیط اجتماعی صنعتی را فراهم آورند، سمینارها و رویدادهای کارآفرینی برگزار  
فرهنگ کارآفرینی  تجلیل گردد. گسترش  آنان  از  و  توجه  نمونه  برگزاری کارگاه   ، و  و  مستلزم  مقدماتی  آموزشی  های 

کارآفرینی   های حین کار، زمینه پرورش نیروی انسانی ماهر و خلاق و ترویج فرهنگپیشرفته و همچنین با ارائه آموزش 
 را فراهم آورند. 

ها و موانع جدی مواجه هستند. درواقع از آموزشی با محدودیت   - های صنعتی از منظر اجتماعی بوم طورکلی زیست به 
که های آموزشی برخوردار نیستند. درحالی تعاملات اجتماعی یا اجرای برنامه های مشترک چندانی برای  فضاها و برنامه 

اندیشی برای این چاره  بنابراین  افتد ها در برخوردهای تصادفی اجتماعی اتفاق می دهند بیشتر نوآوری مطالعات نشان می 
 موضوع ضروری است. 

محور و با هدف توسعه یک بوم گردد تسهیلات بانکی با رویکرد زیست پیشنهاد می   مین مالیأ در بعد نظام حمایتی و ت 
مالی   نیتأم اندازهای شرکتی نیز صرف  بوم صنعتی مشخص در اختیار کارآفرینان قرار گیرد و با همین رویکرد پس زیست 
بوم شود. از دیگر ملزومات توسعه کارآفرینی مناطق صنعتی در بعد مالی و حمایتی، اتخاذ وکارهای مستقر در زیست کسب 

وکارهای این های معافیت مالیاتی، معافیت گمرکی و پشتیبانی و حمایت پس از ورشکستگی کسب و تصویب سیاست
 باشد.مناطق و همچنین ارائه خدمات حقوقی و حسابداری می 

 زنبرگ،یا ) بوم  ( بیشترین قرابت و شباهت را با زیست شده ارائه طورکلی، مدل پژوهش حاضر )هر دو سطح مدل  به 
   دارد.   ( 2011
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 شود:های آتی به محققان پیشنهاد می برای پژوهش 

 های کارآفرینی صنعتی و دانشگاهی مناطق مختلف کشور  بومارزیابی و مقایسه زیست  -1
 را مورد بررسی قرار دهند.   شده ارائه بوم کارآفرینی صنعتی  آفرینی هرکدام از عناصر و ابعاد زیست نوع و نحوه نقش  -2

 محورهای صنعت بوم محور به زیست های دانشگاهی علم بوم مطالعه چگونگی گذار از زیست  -3

زیست  -4 در  اجتماعی  تعاملات  و  نظام  توسعه  راهکارهای  و  بوم مطالعه  نوآوری  توسعه  هدف  با  صنعتی  های 
 صنعت های درون همکاری 

 -فناوری و نوآوری، حکمرانی، زیرساخت، اجتماعی  -های بازار و شبکه، پژوهش تدوین استراتژی بهبود نظام -5
 های صنعتی کشور بوممالی در زیست   ن یتأم آموزشی و    -فرهنگی 

های مناطق صنعتی سازی دانشگاه و صنعت با توجه به فاصله دانشگاه طراحی مدل مناسب برای ارتباط و شبکه  -6
 منظور ایجاد و توسعه نظام نوآوری و فناوری المللی به های سطح اول کشوری و بین با دانشگاه 

وکارهای کوچک های فناورانه در مناطق صنعتی و تعامل با کسب های جذب و ارتقای شرکت مطالعه مدل و راه  -7
 بوم.منظور توسعه زیست و متوسط مناطق به 
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