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The purpose of this study was to identify and analyze the key 
drivers of active sports tourism development in Iran using 
future studies. The type of research was applied and analytical-
exploratory in nature. The assistance of 25 experts was used to 
extract the variables and 16 experts helped in the cross-
analysis. To analyze the data, the combined panel methods of 
Mikomek cross-effects were used. The findings showed that 
the six factors of diversity in sports tours, sanctions imposed 
on Iran, travel facilitation, Iran's security in the region 
compared to neighboring countries, use of electronic and 
internet tools, and international sporting events had the 
greatest impact, indicating the great importance and high 
uncertainty of these factors in the future of active sports 
tourism in Iran. The country's sports managers are 
recommended to use the key drivers of active sports tourism 
development in order to develop the country's sports tourism 
in general. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 
Tourism has become the largest industry in the world due to its positive social, cultural 

and economic effects, particularly income generation and its impact on the economic 
growth of countries. For most countries, tourism is an important source of business 

activities, earnings, employment and foreign exchange. Today, tourism in its various forms 

is becoming widespread and progressing, and it seems to have a bright future. This issue has 
led to the introduction of global tourism as a promising commercial industry to 

international markets and to perform well in strengthening internal communication 

between different nations. Tourism is usually considered an emerging phenomenon in 

human history; humans have migrated throughout history for various reasons including 
obtaining food, better weather conditions, religious and commercial reasons. Since the 

beginning of the 20th century, progress in transportation and communication technology 

has caused the global development of tourism. Because active sports tourism in Iran is in its 
initial stage, and to be on the path of development, proper planning, identification and 

resolution are needed. Active sports tourism has obstacles and little research has been 

carried out in this field, and no research was found to have investigated the factors affecting 

tourism in Iran. For this reason, in this research, the key drivers of the development of active 
sports tourism in Iran will be identified using future studies. 

Methodology 
In terms of the type of applied research, this research was analytical and exploratory 

based on the new methods of future science. To analyze the information by using the 
environmental scanning technique, the evaluation of mutual/structural effects was carried 

out in the form of a questionnaire, and the specialized future research software "Mik-Mak" 

was used. The current research process involved first the selection of a group of 25 
professors familiar with sports tourism (who had written books and articles, and carried 

out research projects) selected for qualitative interviews on the research subject in a 

purposeful manner. In total, 51 variables were selected as elements that create the 

development of active sports tourism in Iran. In the continuation of the work, 16 
participants from the statistical population of the previous section declared their readiness 

to perform cross-effect analysis. For data analysis, a combination of cross-effects analysis 

and Mic-Mac software was used. 

Results and discussion 
The demographic results of the research showed that the largest sample group were 

men (80 per cent), over 50 years old (68 per cent) and over 20 years old (64 per cent). After 

explaining the effective factors and recording the data (extracted from the research bases 

and experts) in the Mik-Mak software, first, the matrix of direct effects (MDI) was formed 
based on the averages obtained from the experts so that related graphic maps was obtained 

based on the results of mutual effects and diagrams. The findings showed that six factors of 

diversity in sports tours, sanctions imposed against Iran, facilitation of travel, Iran's security 
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in the region compared to neighbouring countries, use of electronic and internet tools, and 

international sports events had the greatest impact and influence, demonstrating that these 

factors in active sports tourism in the future, while being very important, also have high 
uncertainty. It is recommended that the country's sports managers use the key drivers of 

active sports tourism development to develop the country's sports tourism in general. 

Conclusion 
The current research aimed to identify and analyze the key drivers of the development 

of active sports tourism in Iran using future studies. Based on the findings of the research, 

six factors of diversity in sports tours, sanctions imposed against Iran, facilitation of travel, 

Iran's security in the region compared to neighbouring countries, use of electronic and 

internet tools and international sports events are the most influential, proving that these 
factors are highly important in the future of active sports tourism and have high uncertainty. 

Finally, it is recommended that the managers of the country's sports and tourism fields, in 

general, use the key drivers of the development of tourism of active sports to develop sports 
tourism in the country. To implement each of the key drivers of the development of active 

sports tourism in Iran, several solutions were presented during the discussions, which can 

be considered by the country's sports and tourism managers. Due to a lack of research in 

the field of active sports tourism, it is suggested that other researchers conduct separate 
research on each of these 6 drivers and identify operational solutions to implement them. 

In addition, expertise in the field of identifying the motivations of active sports tourists for 

travelling to tourist destinations and identifying the factors hindering the development of 
active sports tourism can also be considered. 
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های کلیدی توسعۀ گردشگری ورزشی فعال در  شناسایی و تحلیل پیشران 

 پژوهی استفاده آینده ایران با  

  4ی سی، کوروش و   3مهتاب دی، نو* 2ینور وانی، محمد س  1محمدرضا پارسامهر

 . ران ی واحد سنندج، سنندج، ا   ی ، دانشگاه آزاداسلام   ی ورزش   ت ی ر ی مد   ی دکتر   ی دانشجو  -1

 . ران ی ا   وان، ی مر   ، ی دانشگاه آزاد اسلام   وان، ی واحد مر   ، ی ورزش   ت ی ر ی گروه مد   ار ی استاد  -2

 . ران ی قروه، ا   ، ی واحد قروه، دانشگاه آزاد اسلام   ، ی ورزش   ت ی ر ی گروه مد   ار ی استاد  -3

 . ران ی سنندج، ا   ، ی واحد سنندج، دانشگاه آزاد اسلام    ، ی بدن   ت ی گروه ترب   ار ی استاد  -4
 

 چکیده   اطلاعات مقاله 

    ی پژوهشمقاله  مقاله:  نوع
 

کلیدی توسعۀ گردشگری ورزشی  های  پیشران  لی و تحل  ییهدف پژوهش حاضر، شناسا
  - یل یتحل  تی و ازنظر ماه  ی کاربرد  قینوع تحق .  است  پژوهیفعال در ایران با استفاده آینده 

  16متقاطع، از    لیتحل   یکارشناس و برا  25از    رها،یمتغ  استخراجی  است. برا   یاکتشاف 
 و تجزیه  یبرا .  استفاده شد گیری هدفمند از نوع معیاریبا استفاده از روش نمونه  خبره

مک با استفاده از  میک  پنل خبرگان، اثرات متقاطع  یب یترک   یها ها، از روشتحلیل داده
-می، تحریورزش  یتنوع در تورها   -نشان داد که شش عامل  هاافتهی  .شد  انجام نامهپرسش 

  ی در منطقه نسبت به کشورها   رانیا  تیسفر، امن   یساز لی ، تسهران یا  هیشده عل اعمال   ایه
ابزارها ه یهمسا از  استفاده  ا  یک یالکترون  ی،  روینترنت یو    المللی، ن یب  ی ورزش  ی دادهای، 

دهندۀ  تأثیرپذیری و بیشترین تأثیرگذاری برخوردار بودند که نشان   یشترین درمجموع از ب
مهم   اریحال که بسدرعین   ندهیدر آفعال  یورزش  یعوامل در گردشگر ن یاست که ا ن یا

شود  . به مدیران ورزش کشور، توصیه میباشندیم زین ییبالا تی عدم قطع یهستند دارا 
گردشگری ورزشی    ۀمنظور توسعهای کلیدی توسعغ گردشگری ورزشی فعال به از پیشران
 صورت کلی استفاده نمایند. کشور، به 

 24/08/1400دریافت مقاله:  
 19/02/1401بازنگری مقاله: 
 07/30/1140پذیرش مقاله: 
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 مقدمه
 رشد اقتصادی  در   تأثیر آن   و   درآمدزایی   ویژه به   اقتصادی   و  فرهنگی   اجتماعی،   مثبت   تأثیرات   دلیل به   گردشگری 

 هایفعالیت   برای  مهمی   گردشگری منبع  کشورها،  اغلب  برای   و  شده تبدیل   جهان  در   صنعت  ترینبزرگ   به  کشورها، 
 حال  در   انواع مختلف آن   در   امروزه گردشگری شود.  محسوب می   خارجی   مبادلات   و   زایی اشتغال   درآمد،   کسب   تجاری، 
انتظار آن قرار دارد نظر می به  و   است   پیشرفت   و   شدن   فراگیر  آیندۀ روشنی در   تا  است   شده   منجر   موضوع   این .  رسد 

  معرفی کند و در تقویت ارتباطات   المللی بین   بازارهای   به   آتیه  خوش   تجاری   صنعت  یک   عنوان به   را   خود   جهانی   گردشگری 
 بشر تاریخ  در  نوظهور  ایپدیده   عنوان معمولًا به  گردشگری  مختلف نیز عملکرد خوبی داشته باشد.  های ملت  بین داخلی 

دست آوردن غذا، شرایط آب و هوایی دلایل مختلف ازجمله به ها در طول تاریخ به انسان   که شود، درحالی گرفته می   نظر   در 
؛ اند که احتمالاً ریشه گردشگری در همین کوچ و جابجایی بشر است بهتر، دلایل مذهبی و تجاری و غیره کوچ کرده 

، بیستمقرن  ابتدای از وجود، ها نسبت داد. با این توان به لحظات ابتدایی حیات انسان بنابراین، موضوع گردشگری را می 
 . 1( 2۰2۰و همکاران،    انگی )   شده است گردشگری   ی جهان  ۀ آوری ارتباطات باعث توسع ونقل و فن در حمل   یشرفت پ 

ورزشی است که از ادغام دو صنعت مهم گردشگری و یکی از انواع رو به رشد و پرطرفدار گردشگری، گردشگری 
به  به ورزش  و  است  آمده  قرارگرفته وجود  گردشگران  موردتوجه  از شدت  دسته  آن  شامل  ورزشی  گردشگری  است. 

با سفر است که فرد یا افرادی محل زندگی خود را باهدف تماشا یا شرکت در رویدادهای ورزشی  فعالیت  های مرتبط 
ورزشی خارج از محل زندگی یا کمک یا حمایت شخصی از ورزشکاران بدنی و تمرین ای و تفریحی( یا انجام فعالیت)حرفه 

-مسابقات   تماشای   ،ی بدن فعالیت،  یح از تفر   یبی ترککنند. گردشگری ورزشی  های آموزشی ترک می در مسابقات و فعالیت 
 هایبخش   از   یکی   ورزشی   گردشگری .  2( 2۰1۴و همکاران،    انی ج ) است    مندان به ورزش ارتباط با علاقه   ی و برقرار   ی ورزش 

 مورد توجه   محیطی   زیست   و   اقتصادی   اجتماعی،   های فرصت   دلیل به  و   است   رشد   حال   در   سرعت به  که  است   سفر   صنعت 
روس،    تز ی هر ) است    قرارگرفته   ای فزاینده  رویدادهای   مزایای   . 3( 2۰1۰و   اقتصادی،  مزایای   شامل   ورزشی   گردشگری 

.  ۴( 2۰15  سنر، ی کلارک و م )   است   شهر   بهبود   و   انسانی   و   اجتماعی   سرمایۀ  اشتغال،   افزایش   همچنین   و   تفریحی   اجتماعی، 
 ورزشی گردشگری  های فعالیت  مثبت تأثیرات  از  نیز اجتماعی  تعامل  های فرصت  و  فرهنگی هویت  افزایش این،  بر  علاوه 
گرفته هایی در زمینۀ گردشگری ورزشی انجام بندی . فارغ از مزایای گردشگری ورزشی، دسته ( 2۰1۰و روس،    تزی هر ) است  

 رفتار  سه   و   است   نوع   سه   ورزشی   گردشگری   است که   کرده   بیان   5( 1۹۹۹  بسون، ی گ )ترین آنها،  است که دریکی از مهم 
غیرفعال(   یا   رویداد   ورزشی   )گردشگری   ورزشی فعال(، تماشاکردن   کردن )گردشگری گیرد و شامل شرکت در برمی   را   عمده 

بازدید  ورزش   مربوط   مشهور   های جذابیت   از   کردن   و   ورزشی،  های موزه   ورزشی،   های شخصیت   از   بازدید   مانند   به 
 غیرفعال  و   فعال   گردشگری   شکل   دو   این   بین  اصلی   تفاوت   شود. ورزشی( می   خاطرات   )گردشگری   غیره  و   مهم   های ورزشگاه 

.  6( 2۰1۸و همکاران،    بسون ی گ ) است    هوادار   یک  عنوان به   تماشای   یا   ورزشکار   یک  عنوان به   فیزیکی   کردن شرکت   رفتار   در 
های المپیک، جام جهانی فوتبال، ی باز رویدادهای بزرگ ورزشی )  فعال در رویدادهای ورزشی رسمی شامل   گردشگران 

المللی( و رویدادهای کوچک و ین ب ی ها تورنمنت ی و ا قاره ی، مسابقات قهرمانی ا قاره های ی باز مسابقات قهرمانی جهان، 
ازجمله و غیررسمی و تفریحی )   ی بندر ترکمن و غیره(سوار اسب محلی )کشتی چوخه در خراسان شمالی، مسابقات  

 
1 Yang 
2 Jian 
3 Hritz & Ross 
4 Clark  & Misener 
5 Gibson 
6 Gibson 
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نوردی و غارنوردی و شترسواری در کویر سوار موج  نیز  در این ( حضور دارند.  ی، دره   یگردشگر   1( 1۹۸۷ناپ،  )زمینه 
پردازد، که گردشگر در طول سفر به فعالیت بدنی می هر سه دسته به دلیل این تفکیک کرده است که  نوع    ی را در سهورزش 
 یخالص مانند اسک   ی ورزش   یلاتتعط گردند. این سه دسته شامل  ورزشی فعال محسوب می   عنوان گردشگریتواند به می 

 مانند  ی امکانات ورزش  ی که دارا   یی جا  و  استراحتگاه یک مسافرت به ، در تابستان  یا در کنار در  شنا  در کوه در زمستان و 
 یتا درروند گردشگر  دهد ی به گردشگران اجازه م   یافته کهسازمان   یرغی  ورزش   های فعالیت  است و    اندام  تناسب   تجهیزات 
 باشد.یره بپردازند، میو غ ی  نورد سنگ ی،  ساحل  یبال مانند وال   هایی به فعالیت 

 و  طبیعی   محیط   با   تعامل   و   سکونت محل  ترک   به   نیاز   در   فیزیکی   تفریحات   با   فعال   ورزشی گردشگری   تفاوت اصلی 
 کوهنوردی،  روی، پیاده   شامل   فعال   ورزشی   گردشگری   اشکال   ترین محبوب   است و   فعال   ورزشی   گردشگری   ویژه   های ارزش 
و همکاران،   ک ی توم ) باشد  غواصی می   سواری، کایت   سواری، موج   قایقرانی،   رانی، قایق   سوارکاری،   سواری، دوچرخه   اسکی، 
. علاوه بر حضور در مسابقات و رویدادهای ورزشی، در زمان حضور ورزشکاران در مقصد گردشگر خدمات متنوعی 2( 2۰1۷

 به ورزشی  گردشگری  مراکز  توسط  شده ارائه  احتمالی  گردد. خدمات ها ارائه می از طرف میزبان و مراکز گردشگری به آن 
)کودکان،   ورزشکاران  تفریحی  و   امکان  ورزشی،   تفریحات   ارائه   شامل   نخبه   ورزشکاران   و   بزرگسالان(   و   جوانان   آماتور 

های معلول و اردوهای پیش فصل تیم   ورزشکاران   و   برتر   ورزشکاران   برای   ویژه   خدمات   ارائه   ورزشی،   امکانات   از   استفاده 
در مطالعۀ   ( 2۰21و همکاران،    رانوندزاده یب )گرفته در داخل کشور،  . ازجمله مطالعات انجام 3( 2۰1۴پالانس،  ) است    ورزشی 

 و  کالبدی  محور استان لرستان شامل عوامل مدیریتی، ورزشی طبیعت   برگردشگری   اثرگذار   خود گزارش کردند که عوامل 
 گردشگری  توسعۀ  مسیر   در   که لرستان از این عبارت است اقتصادی هستند و سناریو محتمل در این زمینه  -اجتماعی 
دارد.  طبیعت   ورزشی  قرار  ا محرم ) محور  و  بررسی  ( 2۰1۹  زاده،مان ی زاده   ورزشی  گردشگری  توسعۀ  راهکارهای   با 

 و محیطی تبلیغاتی،  و  یرسان اطلاع  قانونی، و  سیاسی  عوامل  بین  ین درا اردبیل گزارش کردند که  استان در  ماجراجویانه
 یعابد ) روند.  می   به شمار   اصلی   طبقات   جزو  اجتماعی   و  فرهنگی  ایمنی،  و  امنیتی   مدیریتی،  اقتصادی،  زیرساختی، 

)مطالعۀ  ساحلی گردشگری توسعۀ در  بازدارنده  وکننده جذب  عوامل  نیز ضمن شناسایی  ( 2۰1۸سماکوش و همکاران، 
 پیشنهاد  گردشگری   و   ورزشی   مسئولین   خزر(، به  دریای   ساحلی   مناطق   به   یرکننده س   فعال   ورزشی   گردشگران :  موردی 

 خزر، دریای  در  ساحلی   گردشگری  بازدارندۀ   عوامل  حذف  به  نسبت   ، کننده جذب  عوامل  و توسعۀ  تقویت  ضمن  دادند که 
 داشته باشند.   بیشتری  توجه 
شامل   اصلی   مشکلات  ۴( 2۰1۸  چ،ی لنکوو ی م )  را  پلانینا  سووا  منطقه  در  ماجراجویانه  ورزشی  گردشگری  توسعۀ 

 منطقه،   مناطق   ترین جذاب   در   جمعیت   ضعیف  تراکم   مانند   جمعیتی   منفی   روند   و   گردشگری   نامناسب   های زیرساخت 
سازی طورکلی پیاده کار بیان نموده است و به   نیروی   کمبود   و   قدیمی   های خانه   تعداد بالای   ساکنان،   پایین  تحصیلات  سطح 

بررسی به   ( 2۰1۷و همکاران،    ک ی توم ) و توسعۀ گردشگری ماجراجویانه در این منطقه قدری دشوار است. همچنین،  
 محیطی عوامل لهستان پرداختند و گزارش کردند  در  فعال  ورزشی  گردشگری در انگیزشی  ی ها جنبه  و  محیطی  شرایط 
 مختلف   انواع   هیدروگرافی برای   شبکه   و   هوا   کیفیت   و هوا، آب    زمین،  مانند  لهستان،  در   فعال   گردشگری  کنندهتعیین 

 کانو   رانی قایق   بادبانی و   قایقرانی   سواری، دوچرخه (  کوهستان   و   دشت   از   اعم )   روی پیاده   ویژه به   فعال،   گردشگری ورزشی 
نیاز   طلبیجاه   که درحالی   بود،   فعال   ورزشی   گردشگری  در   شرکت   برای   غالب   انگیزۀ   بدنی   فعالیت   به   است. همچنین، 

 داشت.  انگیزشی   تمایلات  همه   بین  در   را   اهمیت   کمترین

 
1 Knop 
2 Tomik 
3 Polanec 
4 Milenković 
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می همان  مشاهده  پیشینه  بخش  در  که  فعال  گونه  ورزشی  گردشگری  به  که  شد  یافت  اندکی  تحقیقات  گردد، 
یک از این تحقیقات نیز به موضوع شناسایی رسد. در هیچ اند و انجام تحقیقات در این زمینه ضروری به نظر می پرداخته 
پژوهی پرداخته نشده است و تنها وضعیت حال کلیدی توسعۀ گردشگری ورزشی فعال با استفاده از آینده های  پیشران 

های غیرورزشی، اند. البته تحقیقات متعددی وجود دارد که در حوزهحاضر گردشگری ورزشی فعال مورد بررسی قرار داده 
آیندهپیشران  از  استفاده  با  را  توسعۀ گردشگری  کلیدی  داده های  قرار  شناسایی  مورد  کلیدی اند. پیشران پژوهی  های 

جوان و همکاران، ) خرید    مراکز  وجود   جانوری و  حیات   همسایگان،  با  شده در این تحقیقات شامل توسعۀ روابطشناسایی
 ، منابع( 2۰2۰  ، ی و رضو   ی مان ی ا ) گردشگری    آثار   بازسازی   و   امنیت   روستایی،  های راه  و   معابر   وضعیت   ، عوامل بهبود ( 2۰21

 مشارکت  و   گردشگری   حوزۀ   در   ملی   کلان   های سیاست   امنیت،   غذایی،   امنیت   تاریخی،   آثار   محلی،   مدیریت   تبلیغات،   آب، 
 تخریب  گردشگری،   با   مرتبط   شده ساخته  فضاهای   گسترش   سفر،   موانع   پذیری، حذف و رقابت   ( 2۰1۹نصر،  )شهروندان  

هستند.    ( 2۰1۸و همکاران،    ی اکبر ی عل ) همبستگی    و   مشارکت   و   دوم   های خانه   حد   از   بیش   ساز ساخت و    نتیجه   در   محیط 
 طور. به است   برخوردار   زیادی   اهمیت  از   گردشگری  انواع   سایر مانند   فعال،  ورزشی   گردشگری برای   گردشگری  یها جاذبه 

طبیعی و  محیط کیفیت و ها یژگی و  بود که  خواهد  دشوار ها موزه  و تاریخی  آثار   بدون   فرهنگی گردشگری  مثال، توسعۀ
 .  است   برخوردار  مشابهی   اهمیت   از   فعال   ورزشی  گردشگری  برای  های سنتی ی باز و    ها ورزش همچنین تنوع و گستردگی  

ا  کشورهای مهم جهان است که سابقۀ طولانی در زمینۀ ورزش دارد و دارای گسترۀ وسیعی از جزو    یران کشور 
ی، چوگان، گوی بازی، زو، کشتی پهلوانی، چوخه، لوچو، زوران و غیره ا زورخانه ورزش  های سنتی ازجمله  ی باز و    ها ورزش 

 ازلحاظهمچنین، کشور ایران    ی بالقوۀ ایران برای جذب گردشگران ورزشی فعال است. ها ت ی قابل ۀ  دهند نشان است که  
ی متعدد، سد، بیابان و کویر، کوه، ها رودخانه فرد و متنوعی دارد و دارای دریا، دریاچه، جغرافیایی نیز شرایط منحصر به 

ی سردسیر، گرمسیر و معتدل و غیره است و شرایط برگزاری انواع رویدادهای ورزشی در آن وجود دارد. از  هوا   و   آب 
 یاز وابستگ  یی برای رها   ی عنوان راه تواند به دارد می   ی نفت   درآمدهای   به   یدی شد  ی که وابستگ   یران ردشگری برای ا گ طرفی،  

های بالقوۀ صنعت یت قابل وجود،  . با این ( 2۰۰۷و همکاران،    ی ب ی ط )   باشد   ی محصول تک   و خروج از اقتصاد   ی به درآمدهای نفت 
که آید. به دلیل این ی م نشده است و این موضوع در گردشگری ورزشی فعال کاملاً به چشم    بالفعل گردشگری ایران هنوز 

فعال ورزش   ی گردشگر  ایران    ی  این خود    ین آغاز   ۀ در مرحل در  برای  و  دارد  به قرار  نیاز  قرار گیرد  توسعه  در مسیر  که 
است که تحقیقی یافت  گرفته انجام یزی مناسب و شناسایی و رفع موانع دارد و تحقیقات اندک نیز در این زمینه ر برنامه 

باشد. به همین جهت در تحقیق حاضر،   مؤثربررسی عوامل    نشد که به بر گردشگری ورزشی فعال در ایران پرداخته 
 پژوهی مورد شناسایی قرار خواهند گرفت. های کلیدی توسعۀ گردشگری ورزشی فعال در ایران با استفاده آینده یشران پ 

 شناسیروش 
 یها نوع پژوهشاز   ،ی پژوه نده یعلم آ   دی جد   ی ها روش   بر اساس   ت ی و ازنظر ماه   ی کاربرد   قی پژوهش ازنظر نوع تحق   ن ی ا 
به اطلا   ل ی تحل   و  ه ی تجز  ی برا .  است   ی اکتشاف   و   ی ل ی تحل  با  اثرات متقابل/   ل ی تحل   ،ی ط ی مح   ش ی پو  ک یتکن   ی ر یکارگ عات 

 .شده است استفاده   « مک ک ی م »   ی پژوه نده یآ   ی تخصص   افزار قرار گرفت و از نرم   ی اب ی مورد ارز نامه،  در قالب پرسش   ی ساختار 
کتاب،   که )  گردشگری ورزشی منتخب آشنا با  د ی اسات نفره از  25گروه  ک ی است که ابتدا   ی صورت به  حاضر  ق ی تحق  ند ی فرا 

های برای مصاحبه از نوع معیاری،    هدفمند   صورت به این افراد،    که   ؛ شوندشامل می مقاله و طرح پژوهشی انجام داده باشند(،  
توسعۀ گردشگری ورزشی    جادکنندهی ا   عنوان عناصر به   ر ی متغ  51  ، درمجموع   .گردید کیفی در موضوع پژوهش انتخاب  

م لا اثرات متقاطع اع  ل ی تحل  ، جهت انجام جامعۀ آماری بخش قبلی نفر از  16کار  ۀ ادام  در . اند شده   انتخاب فعال در ایران 
 ت.شده اس استفاده   مک ک ی افزار م اثرات متقاطع و نرم   ل ی تحل   از ی  ب ی ها، ترکداده   ل ی تحل   و   هی تجز   ی برا  . کردند   ی آمادگ 
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ها، از روش کیفی و با انجام مصاحبه با خبرگان در دور اول دلفی استفاده شد. در ادامه به منظور شناسایی پیشران 
جهت بررسی روایی بعد از ثبت تمامی مطالب گفته شده، با استفاده از کدگذاری باز، کدهای اولیه و مهم شناسایی شدند.  

 (.  1)جدول    از قابلیت باور پذیری )اعتبار(، انتقال پذیری و تایید پذیری استفاده گردید 

 .. روایی و پایایی بخش کیفی 1جدول  

 نتیجه  روش   

روایی 
 قابلیت باورپذیری )اعتبار(  

 تأیید  متخصص تایید فرایند پژوهش توسط هفت 

 تأیید  استفاده از دو کدگذار جهت کدگزاری چند نمونه مصاحبه 

 تأیید  نظرات سه متخصص که در پژوهش مشارکت نداشتند  پذیری انتقال 

 تأیید  ثبت و ضبط تمامی مصاحبه ها  تاییدپذیری 

پایایی 
 

 تأیید  راهنما و مشاور در اختیار قرار دادن اطلاعات به اساتید   مطالعه حسابرسی فرآیند

توافق درون موضوعی دو 

 کدگذار 

تحلیل سه مصاحبه توسط محقق و همکار و مشخص نمودن کدهای  

 مشابه و غیرمشابه

 ۸۹تعداد کل کدها:  

 35تعداد کل توافقات:  

تعداد کل عدم توافقات:  
1۹ 

پایایی بین دو کدگذار: 
۷ /۷۸ % 

و تأیید   % 6۰بیشتر از  
 پایایی 

 
است که   ی نگار ندهی آ  عوامل   نی ب   ، ی و معلول  ی علی ها از روش   ی ک ی اثرات متقاطع    ل ی تحل اثرات متقاطع:    ل ی تحل 

تئودور  .  ابد ی ست  موضوع د   آن  برای  نده ی ممکن و محتمل در آ   وهایی موضوع، به سنار   کی بر    مؤثری  دارد با روابط عل   ی سع 
سؤال ساده به دست آمد  نی روش از ا ن یا . ند ابداع کرد  1۹66بار در سال  نی متقابل را اول رات یروش تأث هلمر  گوردن و 

 لی تحل   کی در تکن ؟  باشد   گریکد ی بر    ندهی و متقابل اتفاقات آ  یاحتمال   راتیتأث   بری  مبتن   تواندی م   ندهیآ   ین ی ب ش یپ   ای آ »که:  
به   ها، داد ی رو   متقاطع،   اثرات  روندها  و  ن   رهای ی متغ   ۀ مثاب حوادث  در  از طر گرفته ظر  مستقل  و   یخروج   ی بررس   ق ی شده 

 . گردد ی م   م ی ترس   نده ی در آ  ده ی احتمالات پد  ( در سطر و ستون)   شرانی پ  ا ی مؤثر    رهای یمتغ (  دو دوبه ) 
 یهامؤلفه   ۀ هم   ،ی س ی گرفتن از ارتباط ماتر   کمک   که با  دهد ی امکان را م   ن یا   مکک ی افزار م نرم  : مک ک ی م   افزار نرم 

با بررس   ح ی تشر   را   ستم ی س   ک ی   ی اصل    ی اب ی جهت ارز   ی اصل   ی رها ی متغ   روش امکان آشکارسازی   ن ی ارتباط، ا  ن ی ا   ی کند. 
 «،ر ی بدون تأث ۀ »منزل به ر«  صف » . عدد  شود ی م   ده ی تا سه سنج   عدد صفر   ن ی با اعداد ب   ارتباط،   زان ی م .  دهد ی را ارائه م   ستم ی س 

، P و د«  ا ی ز   ری تأث ۀ » منزل به   «سه »عدد    ت یو درنها   «متوسط   ری »تأث   ۀمنزل به «  و »د عدد    «،فی ضع   ری أثۀ »ت منزل به   «ک »ی عدد  
 کیباشد،   n شده یی شناسا   رهای ی اگر تعداد متغ   ن یبنابرا  صورت بالقوه است؛ به   م ی رمستق ی و غ   م ی مستق   ی اثرگذار   ی به معنا 

 ید.آ ی م   دست  به  n×n س ی ماتر 

 ی پژوهشها یافته 

 . کنندگان در پژوهش شناختی مشارکت های جمعیت . توصیف ویژگی 2جدول  
 درصد  فراوانی  ها گروه  های جمعیت شناختی ویژگی 

 ۸۰ 2۰ مرد  جنسیت 
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 درصد  فراوانی  ها گروه  های جمعیت شناختی ویژگی 

 2۰ 5 زن 

 رده سنی 

 ۰ ۰ سال  3۰زیر  

 32 ۸ سال  5۰تا    3۰

 6۸ 1۷ سال  5۰بالای  

 سابقه شغلی 

 ۸ 2 سال  1۰زیر  

 2۸ ۷ سال  2۰تا    1۰

 6۴ 16 سال  2۰بالای  

 
درصد(، بیشترین گروه بالای ۸۰)   داد که بیشترین گروه نمونه مربوط به مردان شناختی پژوهش نشان  نتایج جمعیت

 باشد. درصد( می   6۴سال سابقۀ )   2۰درصد(، بیشترین سابقۀ شغلی مربوط به بالای    6۸)   سال   5۰

 پویش محیطی و شناسایی عوامل کلیدی
ورزشی فعال مؤثر هستند. بر مبنای  اولین گام در تحلیل ساختاری، شناخت عواملی است که بر آیندۀ گردشگری  

های زیر به دست  های ثبت شده، شاخصبا خبرگان و در فرایند کدگذاری متن مصاحبه  ادبیات تحقیق و مصاحبه 
 آمده است.   

 .. عوامل مؤثر بر آینده گردشگری ورزشی فعال 3جدول  

 عوامل مؤثر بر آینده گردشگری ورزشی فعال  ردیف 

 بازاریابی مدرن استفاده از   1

 های گردشگری ورزشی تخصیص بودجه برای طرح  2

 تسهیلات اقتصادی و مالی  3

 کارآفرینی در گردشگری ورزشی ۴

 سازی گسترش خصوصی  5

 قدرت خرید گردشگران ورزشی 6

 مشارکت جامعه ۷

 المللی رویدادهای ورزشی بین  ۸

 ایجاد حس اعتماد در گردشگران  ۹

 فرهنگی سرمایه   1۰

 های سنتی های ورزش جشنواره  11

 الملل با کشورهای منطقه روابط بین  12

 شده علیه ایران های اعمال تحریم  13

 ثبات سیاسی  1۴

 قدرت سیاسی  15

 گرایان و افراطی دینی و نژادی های راست گسترش دیدگاه  16

 سازی سفر تسهیل  1۷

 تصویرسازی مثبت از ایران  1۸

 هماهنگی و یکپارچگی بین بخشی/ سازمانی 1۹
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 عوامل مؤثر بر آینده گردشگری ورزشی فعال  ردیف 

 طرح جامع توسعۀ گردشگری ورزشی  2۰

 امنیت ایران در منطقه نسبت به کشورهای همسایه  21

 های تشویقی جهت مشارکت بخش خصوصی در ورزش سیاست  22

 مدیریت تخصصی گردشگری ورزشی  23

 گذاری کلان در گردشگری ورزشی سیاست  2۴

 عمومی افراد جامعه سطح دانش   25

 بهبود آگاهی محیطی گردشگران  26

 سطح دانش تخصصی نخبگان  2۷

 استفاده از ابزارهای الکترونیکی و اینترنتی  2۸

 تجارت الکترونیک در صنعت گردشگری و هتلداری  2۹

 قوانین و مقررات استاندارد گردشگری  3۰

 قوانین و مقررات منابع انسانی  31

 شناختی فضاهای عمومی و ساخت انسان زیبایی های  ویژگی  32

 های ارتباطی زیرساخت  33

 دسترسی  3۴

 های زیرساختساختار و ویژگی  35

 کیفیت رفاه  36

 امکانات و خدمات گردشگری ورزشی  3۷

 تنوع در تورهای ورزشی  3۸

 گردشگری ورزشی آنلاین  3۹

 1گیری گردشگری پسافوردی شکل  ۴۰

 2رقابت جهانی افزایش   ۴1

 ها ای هتل های گروهی و زنجیره افزایش سیستم  ۴2

 3استانداردسازی جهانی  ۴3

 ها در سراسر جهان افزایش همکاری میان شرکت  ۴۴

 عمر طولانی  ۴5

 ساختارهای اجتماعی در حال تغییر با نسل هزاره  ۴6

 افزایش روند شهرنشینی  ۴۷

 گرا ترشدن افراد تجربه  ۴۸

 وهوا تغییرات آب  ۴۹

 تغییر منابع طبیعی )انرژی، آب و زمین(  5۰

 تنوع زیستی  51

 
گویی به نیازهای دایما  شده برای پاسخ تر شدن عرضه، بازارای فردی و سفارشیاین نوع گردشگری شامل نوآوری، تخصصی  1

 کنندگان محصولات و خدمات گردشگری است تغییر مصرف در حال 
 کنند افزایش تعداد رقبا در بازارهای محلی شامل بازیکنان بزرگ بازار که برای تسلط در بازار مربوطه مبارزه می  2
سبک  3 تدریجی  یکپارچکی  استاندارسازی،  توجه مشخصه  قابل  افزایش  فردگرایی شامل  و  مصرف  الگوهای  و  زندگی  های 

 نیازمندهای هر مصرف کننده است. 
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مک، نخست ماتریس افزار میک ها )مستخرج از مبانی تحقیق و خبرگان( در نرم پس از تبیین عوامل مؤثر و ثبت داده 

شود تا بتوان نتایج حاصل از تأثیرات های حاصل ازنظر خبرگان تشکیل می اساس میانگین  ( برMDIتأثیرات مستقیم ) 
های گرافیکی مرتبط با آن را به دست آورد. در ماتریس متقاطع، جمع اعداد سطرهای هر عامل متقابل، نمودارها و نقشه 

دهد. ماتریس تأثیرات مستقیم میزان تأثیرگذاری و جمع ستونی نیز میزان تأثیرپذیری آن عامل از عوامل دیگر را نشان می 
 شده در سیستم است. کننده میزان تأثیرات مستقیم میان متغیرهای تعریف ن تبیی 

نتایج میک  نتایج   های ی ویژگ   ی مک، شناسای اولین گام تحلیل  عوامل است.  بر اساس   تحلیل   تأثیرگذاری مستقیم 
 ۀرابط   2۰61این اساس، از مجموع    برت.  اس   شده محاسبه   51˟ 51ها در ماتریس  دو دور چرخش آماری داده   ۀمحاسب 

، ( تأثیر کم )   1رابطه دارای ارزش    ۴52،  ( بدون تأثیر )   دارای ارزش صفر   رابطه   111۰،  شدهی ارزیاب   تأثیرگذاری و تأثیرپذیری 
 یپرشدگ   بوده است. ضریب (  اثرگذاری شدید )   3رابطه دارای ارزش    263و    ( اثرگذاری متوسط )   2  ارزش   رابطه دارای   ۷۷6

 . کند ی نسبتاً زیاد و پراکنده عوامل حکایت م   تأثیراست که از    5۷/ 32ماتریس برابر  
 

 
 .ی ر ی رپذ ی و تأث  یرگذار ی ها در محور تأث ن و جایگاه آ   م ی نمودار پراکندگی متغیرها مستق .  2شکل  

کدام دسته از عوامل  که   شود ی سیستم مشخص م  مؤثر بر در تحلیل نقشه تأثیرگذاری و تأثیرپذیری مستقیم عوامل  
(،  Var38تنوع در تورهای ورزشی )   - عامل در بخش شمال شرقی نقشه   6تأثیرپذیری زیاد است ) دارای تأثیرگذاری زیاد و  

(، امنیت ایران در منطقه نسبت به کشورهای  Var17سازی سفر ) (، تسهیل Var13شده علیه ایران ) های اعمال تحریم 
 ( ) Var21همسایه  اینترنتی  و  الکترونیکی  ابزارهای  از  استفاده   ،)Var28 بین ورزشی  رویدادهای   ،) ( ، ( Var08المللی 

 - ماتریس تأثیرات   ی غرب   ی در بخش شمال   عامل   1۰)   هستند  از عوامل دارای تأثیرگذاری زیاد و تأثیرپذیری کمتر  یککدام 
الملل با کشورهای منطقه، ثبات سیاسی، قدرت استفاده از بازاریابی مدرن، قدرت خرید گردشگران ورزشی، روابط بین 

گیری گردشگری پسافوردی، افزایش همکاری  گذاری کلان در گردشگری ورزشی، کیفیت رفاه، شکل سیاسی، سیاست 
و    تأثیرگذاری   کدام عوامل دارای ییر با نسل هزاره(.  ها در سراسر جهان، ساختارهای اجتماعی در حال تغ میان شرکت

(، قوانین و مقررات استاندارد گردشگری  -مرکز ماتریس تأثیرات  و حوش حول در ) یا متوسط هستند   ی تأثیرپذیری نسب 
 -ماتریس  یجنوب شرق   بخش عامل در    ۹) کدام عوامل دارای تأثیرپذیری زیاد و تأثیرگذاری کم یا متوسط هستند  

سازی، مشارکت جامعه، ایجاد حس اعتماد در گردشگران، تصویرسازی تسهیلات اقتصادی و مالی، گسترش خصوصی 
افراد جامعه، بهبود آگاهی محیطی گردشگران، ساختار و ویژگی  ایران، سطح دانش عمومی  از  های زیرساخت، مثبت 
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دارای    شده شناسایی   های کلیدی ، کدام عوامل نسبت به سایر مؤلفه درنهایت و  و هوا(  استانداردسازی جهانی، تغییرات آب  
تخصیص بودجه برای   - ماتریس تأثیرات  ی غرب   در بخش جنوب   عامل   25) تأثیرگذاری و تأثیرپذیری نسبتاً کمتری هستند  

های های گردشگری ورزشی، تسهیلات اقتصادی و مالی، کارآفرینی در گردشگری ورزشی، سرمایۀ فرهنگی، جشنواره طرح 
دیدگاه ورزش  گسترش  راست های سنتی،  بخشی/ های  بین  یکپارچگی  و  هماهنگی  نژادی،  و  دینی  افراطی  و  گرایانه 

های تشویقی جهت مشارکت بخش خصوصی در ورزش، مدیریت سازمانی، طرح جامع توسعۀ گردشگری ورزشی، سیاست
داری، قوانین ت گردشگری و هتل تخصصی گردشگری ورزشی، سطح دانش تخصصی نخبگان، تجارت الکترونیک در صنع 

های ارتباطی، دسترسی، شناختی فضاهای عمومی و ساخت انسان، زیرساخت های زیبایی و مقررات منابع انسانی، ویژگی 
های گروهی و امکانات و خدمات گردشگری ورزشی، گردشگری ورزشی آنلاین، افزایش رقابت جهانی، افزایش سیستم 

گرا ترشدن افراد، تغییر منابع طبیعی )انرژی، آب و زمین(، نی، افزایش روند شهرنشینی، تجربه ها، عمر طولا ای هتل زنجیره 
با توجه به   شود ی یادآور م   تشریح خواهد شد.   تفصیل به این پژوهش    ۀ هر یک از عوامل یادشده در ادام تنوع زیستی(.  

ها تا حدود زیادی مشابه داده  ی ثبات نسب  دلیل  تأثیرات غیرمستقیم و بالقوه میان عوامل، به  ۀ های سیستم، نقش وروودی 
 هایی مستقیم و غیرمستقیم میان متغیرها، دارای خروج   تأثیرگذاری   اما شدت   ؛ است  شده گزارش تأثیرات مستقیم    ۀ نقش 

 . است   ی متفاوت 
  ینمایش ،  5و    ۴،  3  های مک، در شکل افزار میک نرم   ی های برگرفته از خروج بر اساس تحلیل   ادامه تحلیل ساختاری در  
بالقوه   ی گرافیک  در سطوح ) متغیرها    میان  از شدت ارتباطات میان عوامل شامل تأثیرگذاری مستقیم و غیرمستقیم و 

  ی ده روابط در شکل  ترین مهم برای فهم  سودمندی  تر میان عوامل، راهنمای است. درک ارتباطات قوی  شدهارائه  ( مختلف 
  3های شماره  شکل در    ، تصویری فراگیر فراهم آورد. گیرانتصمیم برای    تواند ی م   است و ۀ گردشگری ورزشی فعال  به آیند

در ماتریس تأثیرات غیرمستقیم،  شود، ی یادآور مت. اس شده مشخص سیستم  عوامل بر سایر  عوامل تأثیرات مستقیم  ۴و 
سنجیده   5ها در شکل  یم شاخصو بر این اساس، تأثیرات غیرمستق   شده  افزار به توان رساندهها در نرم هر یک از شاخص 

 شدت  آن عامل در نمودار   ۀشمار   برحسب است، به دلیل وضوح بیشتر تصاویر، هر یک از عوامل    لازم به ذکر.  شود ی م 
 ند.آمده بود   1در جدول    ازاینپیش است که   شدهدرج تأثیرات  
 

 
 .( % 25. نمودار شدت ارتباط در تأثیرگذاری مستقیم عوامل )در سطح  3شکل  
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 . ( % 5. نمودار شدت ارتباط در تأثیرگذاری مستقیم عوامل )در سطح  4شکل  

 
 . ( % 5. نمودار شدت ارتباط در تأثیرگذاری غیرمستقیم عوامل )در سطح  5شکل  

های کلیدی مؤثر بر آیندۀ گردشگری های قبل ارائه گردید در این بخش پیشرانبا اقتباس از اطلاعاتی که در بخش
گونه که در نمودار تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم میان متغیرها و روندهای کلیدی همان شوند. انتخاب می ورزشی فعال  

  یل(، تسه Var13شده علیه ایران )های اعمال (، تحریم Var38تنوع در تورهای ورزشی ) -عامل  شش  شود، ی م  مشاهده 
(، استفاده از ابزارهای الکترونیکی و اینترنتی Var21همسایه )(، امنیت ایران در منطقه نسبت به کشورهای  Var17سفر ) 

 (Var28 رویدادهای ورزشی بین ،) ( المللیVar08 )    برخوردار  درمجموع از بیشترین تأثیرپذیری و بیشترین تأثیرگذاری
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حال که بسیار مهم هستند دهندۀ این است که این عوامل در گردشگری ورزشی فعال در آینده درعین بودند که نشان 
 باشند. دارای عدم قطعیت بالایی نیز می 

 گیریبحث و نتیجه 
های کلیدی توسعۀ گردشگری ورزشی فعال در ایران با استفاده پیشران   ل ی و تحل   ییهدف پژوهش حاضر، شناسا 

یافته   پژوهی آینده  براساس  عامل های پژوهش  بود.  تورها   شش  در  تحری ورزش   ی تنوع  عل اعمال   های م ی ،  ، رانی ا  ه ی شده 
 ی ونترنت ی و ا  ی ک ی الکترون   ی ، استفاده از ابزارها ه ی همسا   ی در منطقه نسبت به کشورها   رانی ا  ت ی سفر، امن  ی ساز ل ی تسه 

دهندۀ تأثیرپذیری و بیشترین تأثیرگذاری برخوردار بودند که نشان  یشترین درمجموع از ب  المللی، ن ی ب  ی ورزش  ی دادها ی رو 
. باشند ی م  زی ن   یی بالا  ت ی قطععدم  ی دارا  و   مهم هستند اری بس فعال  ی ورزش  یگردشگر آیندۀ عوامل در   نیاست که ا  نی ا 

 اند. قرار گرفته کلیدی توسعۀ گردشگری ورزشی فعال در ایران مورد بحث  های  عنوان پیشران این عوامل به درادامه  
توسعۀ گردشگری ورزشی  های کلیدی ی به عنوان یکی از پیشران ورزش  ی تنوع در تورها های تحقیق، براساس یافته 

های سفر یکی از توان از جهات مختلف مورد بررسی قرار داد. هزینهفعال در ایران مطرح شده است که این تنوع را می 
توجه بسیاری از گردشگران داخلی و حتی برخی از گردشگران خارجی )به ویژه گردشگران کشورهای با مسائل مورد  

نیز قرار گرفته است. آژانسارزش پول پایین( است که مورد توجه آژانس  برای ها گردشگری  های گردشگری معمولاً 
با آن امکانات رفاهی را در اختیار گردشگران قرار تورهای گردشگری کف و سقف قیمت تعیین می  کنند و متناسب 

های مسافرتی مناسب با شرایط خود را توانند بسته با این شرایط گردشگران باتوجه به وضعیت مالی خود می   دهند. می 
مثال برای برخی   طور انتخاب کنند که ضمن جذب حداکثری گردشگران، رضایت گردشگران را نیز جلب خواهد کرد. به 

از گردشگران ورزشی فعال ممکن است صرفاً حضور در مقصد گردشگری مهم باشد و برخی از مسائل ازجمله امکانات 
دلیل نداشتن استطاعت مالی چندان مهم نباشد هتل، وسیلۀ مسافرتی )هواپیما، قطار، اتوبوس و غیره(، نوع غذا و غیره به 

 کند. البته تنوع در امکانات و رویدادهای ورزشی و استفادهکه تنوع قیمتی تورهای گردشگری این موضوع را تسهیل می 
 های گردشگری جذاب نیز از اهمیت بالایی برخوردار است.  از جاذبه 

های گردشگری فعال برخوردار هستند و باتوجه به شرایط اقلیمی و گردشگران از علایق مختلفی برای انتخاب جاذبه 
بیابان،   ی سردسیر، گرمسیر و وهوا آب جغرافیایی منخصر به فرد کشور ایران )وجود دریا، کوه، رودخانه، سد، دریاچه، 

ویژه کشورهای (، امکان توجه به علایق مختلف گردشگران وجود دارد. این درحالی است که برخی از کشورها )به معتدل 
ورزشی   گردشگری  تورهای بخشی به تنوع مرز ایران( از برخی از این شرایط جغرافیایی و اقلیمی برخودار نیستند و با هم 

طورمثال برخی کشورهای حاشیه خلیج های جذب گردشگر استفاده نمود. به توان از ظرفیت صورت هوشمند، می فعال به 
های مثل اسکی برخوردار  گیر، از امکانات ورزش های برفو به دلیل نبود کوهستان فارس فاقد آب و هوای سردسیر هستند  

نیز یکی از پیشنهادهای اصلی برای تنوع  به تورهای گردشگری ورزشی فعال هستند. نیستند. تورهای ترکیبی  بخشی 
های تاریخی، مذهبی، تفریحی و غیره در قالب تورهای گردشگری ورزشی فعال بر جذابیت این تورها استفاده از جاذبه 

زاده محرم ) های تحقیق،  نماید. مطابق با یافته توسعۀ گردشگری ورزشی فعال در ایران کمک میافزاید و درمجموع به  می 
 اند.انه را برای توسعۀ گردشگری مهم معرفی کرده برگزاری تورها و اردوهای ورزشی ماجراجوی   ( 2۰1۹زاده،    مان ی و ا 

توسعۀ گردشگری ورزشی فعال در ایران است. های کلیدی  یکی دیگر از پیشران   رانی ا   هی شده عل اعمال   های م ی تحر 
اعمال ین ب های  یم تحر  متأسفانه مشکلات  المللی  ایران  علیه  و  یده عد شده  ایران  گردشگری  برای  را  خاص   طوربه ای 

ونقل هوایی و غیره گردشگری ورزشی فعال ایجاد نموده است و بسیاری از گردشگران برای دریافت ویزا، انتقال پول، حمل 
طرفه علیه ایران موافق نیستند و تعاملات های یکای مواجه هستند. البته تمام کشورهای دنیا با تحریم با مشکلات عدیده 

ها استفادۀ کافی را برای جذب گردشگران ببرد. در تواند از همین ظرفیت اند که ایران می ای با ایران برقرار نموده گسترده 
المللی را های بین ط حسنه می تواند بسیار کارگشا باشد و آثار منفی تحریم این مورد توجه به همسایگان و بهبود رواب 
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های توسعۀ همسایگان را به عنوان یکی از پیشران  با  توسعۀ روابط  ( 2۰21جوان و همکاران، )کاهش دهد؛ به طوری که 
تا حدودی از پیامدهای   توان با دیپلماسی مناسب رسد می در مورد سایر کشورها نیز به نظر می   اند. گردشگری معرفی کرده 

با رفع  ین ب های  یم تحر منفی   بود  ها در آینده از تمام یم تحر المللی بر حوزۀ گردشگری فعال ورزشی کاست و امیدوار 
گردشگری ورزشی فعال در ایران نیاز های حوزۀ گردشگری ورزشی فعال استفاده نمود. همچنین، برای توسعۀ  یت ظرف 

های عنوان یکی از کانونهای مختلف همواره به است گردشگران از امنیت کافی برخوردار باشند. خاورمیانه به واسطۀ جنگ
های اخیر مطرح بوده است و کشورهایی که بتوانند امنیت گردشگران را تأمین کنند، از قدرت بیشتری ناامنی در دهه 

هراسی، بسیاری از گردشگران بدون مطالعۀ کافی و پروژۀ ایران  باوجود البته عۀ گردشگری ورزشی فعال دارند. برای توس 
کنند و برای سفر به کشور ایران دلهره و ترس ، ایران را یک کشور ناامن تلقی می هارسانه فقط بر اساس اخبار و شایعات  

این  و  مسئله  این  به  توجه  با  رضو   یمان ی ا ) که  دارند.  ا محرم ) ،  ( 2۰2۰  ، ی و  و    ( 2۰1۹نصر،  ) و    ( 2۰1۹  زاده، مان ی زاده 
که بتوانند است و کشورها برای این  ورزشی  گردشگری توسعۀ که عامل امنیت و ایمنی یکی از راهکارهای  اند کرده اشاره 

بنابراین به مسئولان حوزۀ گردشگری ؛  را برای گردشگران مهیا نمایند در این حوزه پیشرفت نمایند، باید امنیت کافی  
گردد که امنیت کافی را برای گردشگران خارجی برقرار نمایند و همچنین با پدافند غیرعامل از انتشار  ی م کشور توصیه 

   اخبار و شایعات نادرست در مورد امنیت ایران مقابله نمایند. 
های است. یکی از دغدغه   سفر   ی ساز ل ی تسه توسعۀ گردشگری ورزشی فعال در ایران،  های کلیدی  از دیگر پیشران 

راحتی بتوانند به مقصد گردشگری سفر کنند و از سفر خود لذت ببرند. قبل از سفر و در حین گردشگران این است که به 
بخشی نداشته باشند و همین تجربۀ لذتکند که ممکن است  هایی را به گردشگران وارد می سفر، برخی از مسائل استرس 

دهان منفی در مورد مقصد گردشگری منجر به بازگشت مجدد گردشگر و حتی تبلیغات دهان تواند به عدم موضوع می 
های فرهنگی گردد. قبل از سفر مواردی مثل گرفتن گذرنامه و ویزا، رزرو بلیط هتل و هواپیما و غیره و در حین سفر تفاوت 

های توانند گردشگران را دچار سردرگمی کنند. آژانسو زبانی، آشنایی با کشور و شهر میزبان گردشگری و غیره می 
ها را کاهش دهند. همچنین اتخاذ توانند بسیاری از این سختی گردشگری درصورت سازماندهی و نظارت مناسب می 

کننده تواند در این زمینه کمک گران می رتبه کشور برای حذف ویزا و تسهیل ورود گردشتصمیم از سوی مقامات عالی 
 سفر برای توسعۀ گردشگری اشاره کرده است.  موانع   به حذف   ( 2۰1۸و همکاران،    ی اکبر   ی عل ) در این زمینه نیز    باشد. 

ابزارها  از  ا   ی ک ی الکترون   ی استفاده  بر  نترنت ی و  نیز  است. گردشگری ی  اثرگذار  ایران  در  فعال  ورزشی  توسعۀ گردشگری 
هایی از گسترش روزافزون استفاده از غیره تنها نمونه هوشمند مبتنی بر اینترنت اشیا، هوش مصنوعی، محاسبات ابری و  

محور است و گردشگران قبل و گردشگری یک فعالیت اطلاعات ی در گردشگری هستند.  نترنت یو ا   ی ک ی الکترون   ی ابزارها 
نیاز به مجموعه  به این اطلاعات از طریق  ای از اطلاعات دارند که دست حین گردشگری  و   ی ک ی الکترون   ی ابزارها یابی 

های ارزشمند برای گردشگران ها را به گزاره حجم انبوهی از داده ی  نترنت ی و ا   ی ک ی الکترون   ی ابزارها   گردد. تسهیل می ی  نترنت ی ا 
های اجتماعی و موبایل زمینه را برای پیشرفت گردشگری مهیا نموده حاضر نیز استفاده از شبکهکند که درحال تبدیل می 

ها، صرفه جویی در وقت معرفی جاذبه   ی مزایایی ازجمله نترنت ی و ا  ی ک ی الکترون   ی ابزارها رسد که استفاده از  است. به نظر می 
 ها را در پی دارد. تر به اطلاعات، بهبود کیفیت خدمات، نوآوری بیشتر و تنوع گزینه و هزینه، دسترسی ساده 

اردبیل،   استان  در   ماجراجویانه   ورزشی   در زمینۀ توسعۀ گردشگری  ( 2۰1۹زاده،    مان ی زاده و ا محرم ) ها،  همسو با یافته 
اشاره   های اجتماعی های اینترنتی و شبکه استفاده از سایت های جمعی و  به راهکارهایی ازجمله استفاده مناسب از رسانه

توسعۀ گردشگری ورزشی ماجراجویانه اشاره   به تأثیر عوامل اطلاعات و فناوری در   ( 2۰1۸  چ، ی لنکوو ی م )   اند. همچنینکرده 
توسعۀ گردشگری ورزشی فعال در ایران های کلیدی  المللی از دیگر پیشران ن ی ب  ی ورزش  ی دادها ی رو برگزاری   کرده است. 

ی ها سالن و   ها ورزشگاه های کافی، عدم حضور بانوان در یرساخت ز به دلیل برخی از مسائل ازجمله نبود است. متاسفانه  
شود که باید با های بین المللی و غیره، میزبانی بسیاری از رویدادهای ورزشی به ایران اختصاص داده نمی ورزشی، تحریم 

های خود برای میزبانی یت ظرف ی مختلف تصمیمات اساسی در این زمینه اتخاذ گردد تا ایران بتواند از ها ارگان همکاری 
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کشور ایران به دلیل همجواری با کشورهای حوزۀ خلیج فارس و شرایط المللی استفاده نماید. البته  ین ب رویدادهای ورزشی  
خاص آنها )وسعت اندک، شرایط جغرافیایی آنها، دسترسی راحت به برخی شهرها و جزایر ایران، استفاد از سفر دریایی و  

طورمثال جزیره کیش شرایط مناسبی برای تواند در برگزاری رویدادهای ورزشی با آنها همکاری داشته باشد. به غیره(، می 
به  با تعاملات سازنده  برای کشورهایی مانند قطر و امارات دارد که  راحتی این مهم همکاری در اسکان و گردشگری 

 دستیابی است. قابل 
های کلیدی توسعۀ صورت کلی از پیشران شود به به مدیران حوزۀ ورزش و گردشگری کشور، توصیه می یت،  درنها 

های سازی هر یک از پیشران منظور توسعۀ گردشگری ورزشی کشوراستفاده نمایند. برای پیادهگردشگری ورزشی فعال به 
مدیران تواند مدنظر  گردشگری ورزشی فعال در ایران، راهکارهای متعددی در خلال بحث ارائه شد که می توسعۀ  کلیدی  

حوزۀ ورزش و گردشگری کشور قرار گیرد. البته باتوجه به کمبود تحقیقات در زمینۀ گردشگری ورزشی فعال، به سایر 
گانه انجام دهند و راهکارهای    6های  یشران پ ی در مورد هر یک از این  ا جداگانه گردد که تحقیقاتی  ی م محققان نیز پیشنهاد  

های گردشگران یزه انگرا مورد شناسایی قرار دهند. همچنین پژوهش در زمینۀ شناسایی    انه آ عملیاتی برای اجرایی کردن  
تواند ورزشی فعال برای مسافرت به مقاصد گردشگری و شناسایی عوامل بازدارنده توسعۀ گردشگری ورزشی فعال نیز می 

 توجه قرار گیرد. مورد 
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