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This research aimed to develop a model for a learning school in Iran 
that can effectively respond to unpredictable environmental changes. 
The study employed a systematic literature review, foundational data 
theory, and MAXQDA10 software to identify the components and 
dimensions of a learning school in Iran. The research focused on the 
field of learning organizations and higher education documents in 
Iran from 2005 to 2022. Initially, a search was conducted in the 
Islamic World Science Database (ISC) resulting in 146 articles, out of 
which 10 articles were selected as the final research sources after 
various screening processes. Through analysis and coding stages, the 
researchers identified 318 primary codes, 105 secondary codes, 10 
themes, and 3 significant dimensions. The learning school model 
included three key dimensions: the structure of the learning 
organization (professional leadership, learning environment, learning 
processes), learning organization technologies (knowledge 
management technology, learning technologies), and learning 
organization skills (personal capabilities, mental models, shared 
vision, team learning, and systemic thinking). To validate the coding 
process, the researchers utilized the two-coder agreement method, 
measuring the kappa coefficient, which yielded a value of 0.68. 
Additionally, expert opinions confirmed the validity of the coding and 
the level of influence of the criteria on each other in the model. In 
conclusion, this research successfully developed a model for a 
learning school in Iran, emphasizing the importance of an adaptable 
structure, effective use of learning technologies, and the cultivation of 
necessary skills. The findings provide valuable insights for schools in 
Iran to respond innovatively and promptly to environmental changes. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 
The social and economic development of any country is possible through the education 

process and the use of appropriate technology, and educational institutions are considered 
one of the most fundamental pillars of change, transformation, and innovation in society. 

Researchers believe educational institutions should be redesigned, managed, and led in 

such a way that their organizational culture is based on open communication, participation, 
and learning and its functions are visible in social life because the social and personal 

growth of members of a society is possible through the education system. In the 

Fundamental Reform Document of Education (FRDE), it is predicted that the education 

system will become a learning, transformative, efficient, effective and prosperous system in 
the 20-year horizon of the country (Supreme Council of the Cultural Revolution, 2011). 

Michael J. Marquardt (2011) believes that for Iran to achieve the goals foreseen in the vision 

document of 2025, Iranian organizations must become learning organizations. The 
successful implementation of important organizational principles and theories such as 

comprehensive quality management, reengineering, outsourcing, and entrepreneurship 

requires learning at the whole organizational level. 

Researchers believe that despite the quantitative growth and development of 
education in Iran, the educational structure of the country has not grown significantly 

in terms of quality, and the teaching and learning processes have been strengthened 

and an integrated interactive environment for improvement. The key skills of students 

need to be improved by relying on group activities following educational approaches in 
the world. Using the learning organization is one of the most successful modern 

management methods in the 21st century, which, based on the learning paradigm, 

attempts to learn earlier, faster, and better than competitors and show what they have 
learned in their work processes. Alaghehband (2022) emphasizes the necessity of 

turning schools into learning organizations and believes that school members should 

continuously develop their capacities for creativity, innovation, and solving society's 

problems by encouraging new thinking patterns.  Investigations show that there is not 
enough research to reach a theoretical basis for the role of learning organizations in 

schools. Thus far, no model has been presented in this regard that includes indicators 

that can identify the requirements of learning schools and measure the level of 
excellence of schools in the field of learning organization. 

Methodology 
This study sought to determine the components of learning schools in Iranian 

institutions. Using a qualitative approach and a systematic review of the literature, ten 
sources were investigated. The research's primary objective was to develop a conceptual 

framework for the model of a learning institution in Iran. This study was considered applied 

development research because it seeks to identify and resolve deficiencies in the field of 

educational learning organizations. The research methodology was grounded theory, a 
qualitative and systematic approach that seeks to explain a specific process or interaction. 
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Using qualitative methods such as library research, document analysis, and interviews, the 

data was gathered. This investigation addressed two questions to provide a comprehensive 

conceptual framework for the model of a learning school in Iran: (1) What are the most 
essential learning organization model indicators? (2) How well does the learning 

organization model align with the studied educational unit? The literature review was 

conducted methodically and with an emphasis on textual data. Included in the list of search 

terms were "learning organization," "education," "educational planning," and "learning 
school." On the database of the Islamic World Science Citation Centre (ISC), 146 articles 

were discovered. Following a review of the titles, abstracts, and contents, 40 articles were 

chosen for data extraction. There was a statistical evaluation of the inclusion and exclusion 
criteria, and 34 articles were excluded. Four credible sources were added as a result of using 

backward and forward document tracing to ensure the integrity of the excluded articles. 

Results and discussion 
As stated previously, the primary objective of this research was to develop an integrated 

model of learning schools; the conceptual model under consideration contains concepts, 

categories, and dimensions (Figure 5). Consequently, the learning organization model in 

Iranian schools is comprised of 10 categories, namely: learning organization structure, 

supportive learning environment, learning processes and practices, leadership that 
reinforces learning, knowledge management technology, technology-based learning, 

learning organization skills, learning organization skills, personal mastery, mental models, 

building shared vision, and team learning. The model also included three macro-
dimensions, namely the structures, technologies, and competencies of the learning 

organization. The organization is a structural process in which individuals collaborate to 

attain their objectives. These individuals also influence the organization's decision-making 

process. A learning organization's members communicate and interact due to a conscious 
organizational plan. According to Ouyang and Scharber (2018), to accomplish a learning 

organization, it is necessary to understand the relationship between content, education, and 

technology, as well as acquire the methods for applying this knowledge to support 
meaningful and evidence-based learning through creative, dynamic, and open means. 

Technology is indispensable. In learning organizations, leaders learn to use tools to create a 

shared vision, systems thinking to uncover concealed nuances, personal mastery to engage 

high-performing individuals to produce results, and team learning to develop critical 
reflection skills. 
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Figure 1. Conceptual model of the learning school. 

Conclusion 
In summary, a learning school is an educational institution that uses a learner and 

organizational approach to improve the quality of education and development. It is a novel 

paradigm of the learning organization that embraces innovation and sustainability to adapt 

to a continuously changing environment. The proposed model of the learning school 
consists of ten categories and three macro dimensions that enable school administrators to 

comprehend policy complexities and predict their outcomes. Transforming schools into 

learning organizations can assist in responding to sustainability challenges by integrating 

organizational components more effectively. The findings of this study will aid in the 
development of implementation strategies for learning institutions within Iran's 

educational system and alter the organizational structures and instructional methods of 

conventional education. 
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 ارائه الگوی مدرسه یادگیرنده در مدارس ایران 

   4یهرند یاکبر حداد یعل،  3یوالمحمد زیچنگ، * 2یهفشجان  یفتح  امرثیک، 1یلیسحر اسماع

 . ایران   ، تهران ،  واحد تهران جنوب   ی دانشگاه آزاد اسلام   ت، ی ر ی اطلاعات، دانشکده مد   ی فناور   ت ی ر ی گروه مد   - 4و    3،  2،  1
 

 چکیده   اطلاعات مقاله 

    ی پژوهشمقاله  مقاله:  نوع
 

با هدف طراحی الگوی مدرسه یادگیرنده در ایران انجام شده است تا مدارس   پژوهش این 
های سریع،  واکنش تحولات ناپایدار محیطی؛ تغییر و با استفاده از آن بتوانند در مواجهه با 

مند ادبیات و نظریه نشان دهند. در این راستا با استفاده از مرور نظام را  ای  نوآورانه مناسب و  
، اجزا و ابعاد مدرسه یادگیرنده در ایران شناسایی MAXQDA10افزار  بنیاد و نرم داده 
موضوعات اطلاعاتی دربرگیرنده مطالعاتی است که در زمینه سازمان یادگیرنده و    ه جامع   شد. 

در ایران انجام  1401تا  1384در بازه زمانی  بالادستی آموزش و پرورش  اسناد مرتبط با 
( تعداد  ISCجهان اسلام ) استنادی علوم   شده است. در مرحله اولیه جستجو در پایگاه 

عنوان منبع نهایی مقاله به  10های مختلف تعداد مقاله استخراج و پس از غربالگری  146
  105کد اولیه،    318وتحلیل اطلاعات و مراحل کدگذاری، تعداد  انتخاب شد. پس از تجزیه 

مقوله و سه  10دست آمد. الگوی پیشنهادی دارای بعد کلان به   3مقوله و  10کد ثانویه، 
  ی ندها ای فر ،  رنده ی ادگ ی   ط ی مح ی،  ا رهبر حرفه بعد کلان شامل: ساختار سازمان یادگیرنده ) 

(  های یادگیری فناوری ،  دانش  ت ی ر ی مد  ی فناور های سازمان یادگیرنده ) (، فناوری رنده ی ادگ ی 
) و مهارت  ،  مشترک   آرمان ی،  ذهن   ی ها دل ی، م شخص   ی ها ت ی قابل های سازمان یادگیرنده 

ها از روش توافق دو ( است. برای اعتبارسنجی کدگذاری ی ستم ی س  تفکری و م ی ت  ی ر ی ادگ ی 
و بیش از حد آستانه به دست آمد.   0/ 68کدگذار و ضریب کاپا بهره گرفته شد که مقدار آن  

ها و میزان تأثیرگذاری معیارها همچنین با نظرسنجی از خبرگان، اعتبارسنجی کدگذاری 
قبول مدل مفهومی ارائه شده نسبت به یکدیگر انجام شد که نتایج حاکی از اعتبار قابل 

 ای آزمون شد.وحرفه پذیری مدل نیز در یک هنرستان فنی تطبیق است.  

 16/11/1401دریافت مقاله:  
 18/04/1402بازنگری مقاله: 
 18/06/1402پذیرش مقاله: 
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 آموزش و پرورش 
 مدرسه یادگیرنده

 ساختار سازمان یادگیرنده
 های سازمان یادگیرنده فناوری 
 های سازمان یادگیرنده مهارت 
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 مقدمه
روزافزون   رات یی به تغ   یی پاسـخگو  ایی توان   ،محققان بر این باورند که مؤسسات آموزشی که از ساختار سنتی برخوردارند 

بازطراحی،  ندارند و باید به را  جامعه   بر  که فرهنگ سازمانی آن شوند    یو رهبر   تی ر یمد نحوی  ، ارتباطات باز ها مبتنی 
به   ی ر ی ادگ ی   و   مشارکت  بتوانند تأثیر و  گونه باشد  و   دادهم ی نو ) نمایان کنند    در زندگی اجتماعی خود را  کارکرد  ای که 

 ی، نظام آموزش از طریق    جامعه در  افراد    ی رشد اجتماعی و شخص زیرا    ( ۲01۹  زاده، ی و محمدعل   ی م ی رح   ; ۲01۹  زاده، ع ی شف 
در هر    ی تحول و نوآور   ر، یی ارکان تغ ترین  و بنیادی   ن ی تر مهم عنوان یکی از  . مدارس به ( ۲01۹بند،  علاقه )   شود میسر می 

کنند. این در حالی است هر کشوری ایفا می   ی و اقتصاد   ی اجتماع   توسعهاستقلال،    ای، نقش مهمی در دستیابی به جامعه 
  بسیاریو هستند    عقب نسل   ک ی   ی، از مدارس امروز   ی ار ی بس   ( 1OECDاقتصادی ) و توسعه    ی سازمان همکار که از نظر  
 دهندی را توسعه نم   جدید   قرن   در   آموزان دانش متنوع    ی ازها ی برآوردن ن   ی برا   خود   ی ها وه یها و ش آموزش نیز    از معلمان 

باعث شده است که این سازمان،  .  ۲( ۲0۲0کولز و جورج،  )   :شامل   های یادگیری را در چهار دسته مهارت این مسئله 
  یمل   ی شورا )   ند ک ی و معرفی سازمانده   «، در جهان   ی زندگ   ی ها روش » و    « کار   ی ها روش » ،  «ابزار کار » ،  « تفکر   ی ها روش » 

 .  3( ۲01۲و همکاران،    قات ی تحق 
مدارس نیز تغییرات جدیدی را تجربه کنند. مدارس    است   های اخیر باعث شده تغییرات محیطی در دهه از طرفی  

سازگار شوند. برای بقا، مدارس باید به سازمان یادگیرنده تبدیل   ،نیازمند یادگیری مداوم هستند تا با شرایط متغیر جامعه 
عنوان سازمان یادگیرنده به   استقرار.  4( ۲00۹هانا و لستر،  )   شوند و تلاش زیادی برای مقابله با شرایط آشفته فعلی بکنند

گیرد که با تکیه بر پارادایم یادگیری، سعی در یادگیری یک روش مدیریت نوین و موفق در جهان مورد استفاده قرار می 
 5( 1۹۹۹  کسون، ی د   ; ۲004  ، ی و ناتل   س ی داو )   دارد صورت مداوم  به یندهای کاری  ا تر، بهتر و ارائه دانش و تجارب در فر سریع 

های یادگیرنده به سازمان   کمک کنند تا   های آموزشی توانند به سازمان در بررسی عواملی که می   بسیاری های  پژوهش اما  
 . ( ۲01۹و همکاران،    یی فدا )   ، وجود ندارد تبدیل شوند   واقعی 

سازگار نیست و نیاز به اصلاحات اساسی دارد تا با تحولات عصر پیچیده   ، نظام آموزشی با نیازهای جامعهدر ایران 
های مدیریتی، فنی و علمی نیروی مهارت   نداشتنشامل تناسب ایران های نظام آموزشی  امروزی هماهنگ شود. نارسایی 

. در سند تحول ( ۲0۲0و همکاران،    ی جلال آباد   ی لطف )  است   ها های رفتاری سازمان های ذهنی و ویژگی کار با توانایی 
نظامی   باید به کشور  ی  آموزش ساله، نظام    ۲0بینی شده بود که در یک افق  ایران پیش   پرورش   و   آموزش بنیادین نظام  

و  ی انقلاب فرهنگ  ی عال  ی شورا  ; ۲0۲0رصدخانه توسعه، ) تبدیل شود جو گرا، کارآمد، اثربخش و کمال تحول یادگیرنده، 
رغم رشد و توسعه کمی آموزش و پرورش در  باورند که علی این در حالی است که محققان بر این  .  ( ۲011همکاران،  

یادگیری  -یندهای یاددهی ا توجهی نداشته است. همچنین، فر نظر کیفی رشد قابل از  ایران، ساختار آموزشی این کشور 
های فعالیت مبتنی بر  آموزان، نیاز به محیط تعاملی یکپارچه  های کلیدی دانش نیاز به تقویت دارند و برای ارتقای مهارت 

این نیاز به ارتقا در نظام آموزش کنند محققان پیشنهاد می . شد ا ب گروهی است که با رویکردهای آموزشی جهان سازگار 
نقش حیاتی و محوری در اثربخشی و بهبود مدرسه   ،و پرورش باید از طریق مدیریت نظام آموزشی شروع شود زیرا مدیران 

های رهبری شکاف دانش و مهارت   ، دهند که در بین مدیران مدارس شواهد نشان می کنند. با این حال،  می   ایفا و یادگیری  
 .  ( ۲0۲0و همکاران،    ی وسف ی   ; ۲01۹و همکاران،    ی واقف   زاده یی حی   ; ۲0۲0نژاد و همکاران،    ی راز ی ش )   وجود دارد 
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برنامه معتقدند    ( ۲0۲1و همکاران،    ی ع ی شف )  اهداف  به  انداز توسعه های چشم که یکی از موانع مهم در دستیابی 
ها است. به همین ود نیروی ماهر و متخصص با سطح مناسب برای اجرای برنامه نب اقتصادی و اجتماعی کشور، کمبود یا  

نیروی کار ماهر، پویا،   وجود که برای دستیابی به قابلیت رقابتی،  نیز بر این باورند    1( ۲0۲۲هونگ و همکاران،  )   ترتیب، 
شود که آموزش تخصصی نیز بیان می   « نیافتگی اقتصاد ایران مدارهای توسعه » در کتاب  ضرورت دارد.    باانگیزه و یکپارچه 

کلیدی  از  پویا  آموزشی  نظام  و  و  است  توسعه  عوامل  در سرمایه نبود  ترین  ضعف  باعث  آموزش  در  مناسب  گذاری 
که برای   کند توصیه می   ۲( ۲011مارکوارت،  )   به علاوه،   . ( ۲011  ، ی م ی عظ )   شود های تخصصی نیروی کار می زیرساخت 

های یادگیرنده تبدیل ایرانی باید به سازمان   های ، سازمان 1404  ایران   انداز شده در سند چشم بینی پیش دستیابی به اهداف  
های مهم سازمانی مانند مدیریت کیفیت شوند. به عبارت دیگر، با فراگیری یادگیری در سطح سازمان، اصول و تئوری 

به اجرا درآ صورت موفقیت ... به   سپاری، کارآفرینی و فراگیر، مهندسی مجدد، برون  این موضوع   .د و تحقق یابند ین آمیز 
 شکل گیرد.های فکری در جامعه برای رشد و تعالی سرمایه   ی بستر مناسب   باعث خواهد شد

 یهات ی کنند و ظرف   ق ی تفکر را تشو   ن ینو   ی الگوها   وستهیطور پ مدارس به   ی اعضا   کند پیشنهاد می   ( ۲01۹علاقه بند،  ) 
که مدارس  کنند ی م  د ی ک أ ت  ( ۲01۷و همکاران،  ی توکل ) . و حل مسائل جامعه توسعه دهند  ی نوآور  ت، ی خلاق  ی خود را برا 

 میتنظ باز و قابل   د ی مدارس با  ی ها معتقدند که فرهنگ سازمان شوند. آن   ل ی کارآمد تبد   رندهی ادگ ی   ی ها به سازمان  توانند ی م 
عنوان به   رنده ی ادگ ی کنند. مدارس    ت ی را تقو   ن ی نو   ی ر ی ادگ ی و    ی آموزش   ی ندها ای فر   ط، ی با مح   ی و سازگار   ق ی باشد و با تطب

ن   ی ک ی  برا شوند ی مطرح م   ان ی بن جوامع دانش   ی اساس   ی ها ی ازمند ی از   تی شخص   ل ی و تشک   ت ی رشد، ترب   ی . دوره مدرسه 
به اهم   یا ژه یو   تی است و از حساس   یمهم و آرمان   ار ی بس ،  آموزاندانش  موضوع، ارائه و   ن یا   تی برخوردار است. با توجه 
 ی امر   ، مدرسه  ی سند تحول نظام آموزش و پرورش و تحقق تعال   اهداف به    یاب ی دست   ی برا   رنده یادگ ی مدارس    ی الگو   ی طراح 
 . ( ۲01۹و همکاران،    یی فدا )   و لازم است  ی ضرور 

از   ی ک ی آموزش و پرورش به  ی و اثربخش   تی ف ی له ک ئ مس   ا،ی و پو   انی بن امع دانش و امروزه، در جطور که اشاره شد  همان 
 یک   زی آمت ی موفق   یموضوع، ارائه و اجرا   ن یا   ی و اقتصاد   ی اجتماع   تی توجه به اهم   باشده است.    لی تبد   ی اساس   یها ت ی اولو 
. پژوهش حاضر د ن ک   ی جامعه کمک مؤثر ی  طور کل و به   ی اهداف مؤسسات آموزش   تحقق   به   تواند ی در مدارس م   ی نوین الگو 
 یبرا   رندهی ادگ ی سازمان    ی الگو   کی و ارائه    ی به طراح   ی، ف ی ک   کرد ی رو با استفاده از    محور تلاش نوآورانه و مسئله   کی عنوان  به 

   . پردازد ی م   رانی در ا   رندهی ادگ ی مدرسه    ی الگو   ا ی مدارس کشور  
ا  اصطلاحات    ق، ی تحق   ن ی در  از  استفاده  و   « رنده ی ادگ ی ساختار  » ،  «رنده ی ادگ ی   ی ها ی فناور » ،  «رنده ی ادگی مدرسه  » با 

 رندهیادگ ی مرتبط با حوزه سازمان  قات ی (، تحق ISCعلوم جهان اسلام )  ی داده استناد  گاه ی ، در پا «رنده ی ادگ ی  ی ها مهارت » 
محدود و پراکنده بوده و تا کنون   ، نه ی زم   نی در ا   قات ی که تحق   دهند ی نشان م   ی بررس   ج ی . نتا شود می   ی در مدارس بررس 

شده و انجام  قات ی روند تحق  ی اب ی و ارز  ی بررس  ،ق ی تحق  نی ا  ی له اصل ئ مس  ن،یارائه نشده است. بنابرا  ی جامع و مناسب  یالگو 
مدارس   ی برا   یجامع   یالگو   ، رندهی ادگ ی و ابعاد مدرسه    م یمفاه   م، ی مفاه   یی شناسا  ق یتا از طر   ست ا آنها    ی ها کرد ی رو   ییشناسا 

 رندهی ادگی موجود در حوزه مدارس  ی پژوهش  یها به پرکردن شکاف  م،ی مفاه  یکپارچگ ی تا علاوه بر   د ارائه گرد  رنده ی ادگ ی 
 . د ن ک کمک    زی ن 

  ی ارتقا   ت ی له و اهم ئ قرار خواهند گرفت تا مس   ق ی دق   ی پژوهش مورد بررس   نه ی ش ی و پ   ی نظر   ی مبان   ق، ی ادامه تحق   در 
 ف ی دقت توص به   ی ف ی ک   ی ها و مراحل پژوهش   ندها ای پژوهش، فر   ی شناس شود. در بخش روش   تر مدارس واضح   ی کارآمد 

 جیو نتا  رندهی ادگ ی مدرسه   ی همراه با مدل مفهوم  ی بر کدگذار   ی مبتن  قات ی تحق  ی ها افته ی خواهند شد. در بخش چهارم، 
داده   ح ی توض   ز ین   ی ا و حرفه   ی هنرستان فن   ک ی مدل در    ن یا   ی ر ی پذق ی تطب  ن، ی آن ارائه خواهد شد. همچن  ی اعتبارسنج 

 
1 Hong 
2 Marquardt 
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نت  ت، ی خواهد شد. در نها  و   گیرن مورد بحث قرار می مرتبط    ی ها ه ی براساس نظر  ق ی تحق   ی ها افته ی   ، ی ر ی گجه ی در بخش 
 ارائه خواهند شد.  رنده یادگ ی مدرسه    ی الگو   ی مدارس و ارتقا   ی کارآمد  ت ی تقو   برای   ا ه شنهاد ی پ 

 شمبانی نظری و پیشینه پژوه 

 پرورش  و   سند تحول بنیادین آموزش 
وری در سطح منطقه با هویتی ا یافته با جایگاه اوّل اقتصادی، علمی و فن ، ایرانی توسعه 1404  انداز ایران در سند چشم 

ترسیم شده است. برای   المللی روابط بین   اسلام همراه با تعاملی سازنده و مؤثر در عرصهبخش جهان  اسلامی انقلابی، الهام 
دستیابی به این افق، مستلزم خلاقیت، نوآوری، تغییر و تحول و برخورداری از آموزش و پرورش پویا و سازنده است. در 

  13۹0/ 0۷/ 05پرورش در تاریخ    و   بنیادین آموزش تحول  سند    انداز در حوزه آموزش،این راستا برای تحقق سند چشم 
فرهنگی  توسط شورای   انقلاب  ابلاغ شد. شورای  عالی  و  فرهنگی تصویب  انقلاب  در ت  ضرور بر    عالی  بنیادی  تحول 

ایرانی برای تحول و پرهیز از  - ایرانی و تدوین الگویی اسلامی  - وپرورش با تکیه بر فلسفه تعلیم و تربیت اسلامی آموزش 
ور تأکیدکرده است. نظام آموزشی کش  معضلات رفت از چراغ راه برون عنوان  به ، کهنه و تقلیدی محض،  الگوهای وارداتی 
 . است آمده    1جدول  های آموزشی در  کارگیری فناوری سند در ارتباط با به  این   بندهای مختلف 

 .پرورش   و   . مرور سند تحول بنیادین آموزش 1  جدول 
 متن سند  ها مؤلفه 

یادگیری  رویکرد توسعه 

 الکترونیکی 

 ای منطقه و  المللی  های بین سازنده در صحنه ر های آموزشی برای حضو ها و توانمندی توسعه ظرفیت  −

 آموزان کردن عدالت آموزشی و تربیتی با تأکید بر توانمندسازی معلمان و دانش نهادینه  −

 ها یند طراحی، تدوین و اجرای اسناد تحولی زیرنظام ا فر   ی ابتنا  −

انداز و اهداف کمی و  چشم 
 کیفی 

 معیار  سطح  در  آموزشی  فناوری  بهره  از  برخورداری  −

 مرتبط  های دستگاه  و  نهادها  سایر  با  عمومی  رسمی  تربیت  و  تعلیم  نظام  فعال  و  اثربخش  تعامل  −

 فزاینده جایگاه تعلیم و تربیتی در جهان   ی کسب موقعیت نخست تربیتی در منطقه و ارتقا  −

 اقدامات و راهبردها 

 نوین  های فناوری  و  تجهیزات  از  گیری بهره  با  درسی  های برنامه  بازتولید  −

 مدرسه  سطح  در  وپرورش آموزش  منابع  و  اطلاعات  واحد  سازی غنی  و  توسعه  ایجاد،  −

 ها محیط  این  با  مدارس  اثربخش  تعامل  برقراری  و  یادگیری  های محیط  از  ای شبکه  ایجاد  −

 علمی  تحولات  با  متناسب  معلم تربیت  درسی  های برنامه  در  انعطاف  ایجاد  −

 نوین  های فناوری  از  هوشمندانه  استفاده  بر  تکیه  با  تربیت  و  تعلیم  فرایند  کیفیت  ارتقای  −

 مناطق  بین  دیجیتالی  شکاف  کردن  پر  −

 آموزان دانش  نیاز  با  متناسب  الکترونیکی  محتوای  کارگیری به  و  تولید  −

 آموزشی  های برنامه  در  مجازی  و  غیرحضوری  های آموزش  ظرفیت  از  برداری بهره  گسترش  −

 عمومی  رسمی  تربیت  و  تعلیم  نظام  ساختار  درون  فراگیر  و  فعال  پژوهشی  شبکه  ایجاد  −

 محوری معلم  اصل  با  آموزشی  بسته  تولید  و  محوری کتاب  جای به  محوری برنامه  حاکمیت  −

 بسترسازی برای استقرار نظام کارآمد منابع و مصارف در نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومی −

 ها در نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومیبازنگری و بازسازی ساختارها و رویه  −

 
انداز سال آموزش و پرورش و در چارچوب افق چشم   ن یاد ی سند تحول بن  ی ها به اهداف و برنامه  دن ی رس  راستای در 
آموزش و   ل ی ها با هدف تبد برنامه   ن ی شده است. ا   نی مدارس تدو   ت ی ری مد   ی ارتقا   ی برا   یی ها و برنامه   ها است ی ، س 1404
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 ن ی ا   .خواهند کرد   ت ی جامعه را تقو   ی ازها یبه ن   ییپاسخگو   یی بر برنامه و عمل، توانا   ی مبتن   ی آموزش   ستمی س   ک ی پرورش به  
 یمحور، مشارکت مدرسه  کرد ی با رو   ی مدارس به مراکز  ل ی مدارس، تبد  ت ی ر ی در مد  یدارد که با تمرکز بر تعال  ی برنامه سع 

است که به عوامل   ی ط یشرا   نیی و تع  ی تی ر یمد   یها تمرکز بر پروسه   یمعنا هدف به   نیباشد. ا   تی ف ی فعال و تمرکز بر ک 
ا   تی ر ی مد  م   نی مدرسه  را  شناس   دهد ی امکان  با  توانمند  هات ی ظرف   یی اکه  خارج   ی داخل   ی ها ی و  شکل   ی و  به  خود، 

 .مدرسه اقدام کنند  ی ات ی عمل   ی ها برنامه  ی اهداف و طراح   ن ییدر تع   ی محور برنامه 

 نیو اهداف موردنظر، ا   ی ات ی عمل   ی ها برنامه  ا ی راه  آن با نقشه   سه ی به عملکرد مدرسه و مقا  ق ی دق   ی با نگاه  ن، یبر ا   علاوه 
روش برنامه  برا   یی ها ها  فرصت   ی ر ی جلوگ   ی را  تصح  یی ها شناسا از هدررفت  و شکاف   ح ی و  ارائه   ی عملکرد   ی ها خطاها 

 قیدق   یاب ی منظور ارز   به   .کمک خواهند کرد   ی ور بهره   ش یمدارس و افزا   ت ی ری مد   تی ف ی ک   نی اقدامات به تحس   ن ی . ا دهند ی م 
هوشمند و   ستم ی س   کی از    تواندی مدرسه م   ت ی ری شده، مد   نیی تع   ی ها و شاخص   ف یبر اساس تعار   یرون ی ب   یاب ی تر و ارز 

نحو   نیموجود را به بهتر   یها ت ی تا منابع و ظرف   کنندی مدارس کمک م   رانی ابزارها به مد   نی کند. ا   ی بردار کارآمد بهره 
رصدخانه )   مدرسه را ممکن سازند   ی ت ی و ترب   ی آموزش   ند ایدر فر   ی کنند و بهبود مستمر و تعال   ی بردار و بهره   ییشناسا 

 .( ۲011و همکاران،    ی انقلاب فرهنگ   ی عال   ی شورا   ; ۲0۲0توسعه،  

اصل و  کی عنوان و تفکر بهبود مستمر به  رند ی گی تحول قرار م  ری در مس  یت ی ر یمد  ی ندها ای فر  ی تمام  ب،ی ترت  نی ا  به
برنامه   ی اهداف اصل توان  می آموزش و پرورش    ن ی اد ی . براساس سند تحول بن شود ی م   ج ی و ترو   م ی ارزش در مدارس ترس 

 : اقتباس کرد   ری شرح ز به   را   در مدارس   ت ی ری مد   ی تعال 

 یت ی و ترب   یعملکرد آموزش منظور بهبود  مدارس به   ت ی ر یمد   ت ی ف ی ک  ش ی افزا  -1

 و تعامل فعال با جامعه  ی محور تمرکز بر مدرسه  -2

 شکل  ن یبه بهتر  ی و خارج   ی داخل   ی ها ت ی از منابع و ظرف   ی ر ی گو بهره   ی گذار اشتراک  -3

 مدرسه  یت ی و ترب   ی آموزش   ندای و بهبود مستمر در فر   ی ور بهره   ی ارتقا  -4

 .ی و ادار   ی تی ر یمد   ی ندها ای منظور بهبود فر ها به بر داده   یمبتن   یر ی گ م یو تصم   ق ی دق   ی اب ی ارز  -5

 سازمان یادگیرنده
مفهوم   ن ی. ا توسعه داد  آن را   ۲( 1۹۹0  نگ،ی س )  و   ه استسرچشمه گرفت   1( 1۹۷3  ل،ی کائ ی م ) از    رندهی ادگی سازمان    ده ی ا 

اهم  و همسو   ت ی بر  انسان   یی توسعه مستمر  نتا   ی اب ی دست   ی برا   ی منابع  تأک   ی برا   دار ی پا  ج ی به  و )   دارد   د ی سازمان  هونگ 
تبع آن های کارآمد، استقرار مدیریت دانش و به بنیان یکی از ابزارها برای اتخاذ تصمیم در اقتصاد دانش   . ( ۲0۲۲همکاران،  

ها اعم از مراکز و مؤسسات . فقدان عنصر حیاتی یادگیری در سازمان ( ۲018  زاده، ی قاض )   های یادگیرنده است ظهور سازمان 
 ت ی به سبب نقش و مـأمور شود بنابراین ضرورت دارد این مؤسسات  های کهنه با بیان جدید می آموزشی، سبب تکرار شیوه 

اشند 6و خـردمحور 5محور یی ، دانا 4اددهندهی ، 3رندهی ادگی  ی ها سازمان   ی سو حرکت به  شگامی خـود، پ  ی د ی کـل  و  ی ل ی اب )  بـ
   . ( ۲01۷همکاران،  

هایی که به ای در میان سازمان طور فزاینده ، مفهوم یادگیری سازمانی توسعه داده شد و به ه پیش از سازمان یادگیرند
افزایش مزیت رقابتی، نوآوری و اثربخشی علاقمند بودند مورد توجه قرار گرفت. یادگیری سازمانی، چیزی فراتر از توان 

  ،ی عتمدار ی شر )   دهند ها توانایی یادگیری خود را با خروج افراد سازمان ازدست نمی یادگیری افراد است. یعنی سازمان 
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ها است. در این کردن فرایند یادگیری در سازمان ترین این ابزارها، ایجاد سازمان یادگیرنده و نهادینه . یکی از مهم ( ۲018
ها، تعهد و ظرفیت یادگیری افراد در تمامی توانند ادعای برتری کنند که قادر باشند از قابلیت هایی می شرایط سازمان 

 . ( ۲011مارکوارت،  ) برداری کنند  سطوح سازمان به نحو احسن بهره 

های یادگیری و یادگیری سازمانی است. از بدو کننده نظریه ، تکمیل ه طور که اشاره شد نظریه سازمان یادگیرند همان 
برداری از مفاهیم آن، به تکمیل  وکار سعی کردند با بهره محققان و صاحبان کسب گیری نظریه سازمان یادگیرنده، شکل 

پدلر و   ; ۲01۹اورتنبلاد،    ; 1۹۹۹مارکوارت،    ; ۲0۲0هانسن و همکاران،    ; ۲001گارات،  )   های آن بپردازند و تکوین ویژگی 
های سازمان، نظریات کلیدی در حوزه . با توجه به ویژگی 1( 1۹۹3  ک، ی و مارس  نز ی واتک   ; 1۹۹0  نگ، ی س   ; 1۹۹1همکاران،  

های موردمطالعه محققان درخصوص ازجمله ویژگی بندی شده است.  تفکیک و دسته   ۲سازمان یادگیرنده در جدول  
 ، ی رهبر   ،ی فرهنگ سازمان ی،  انسان   نابع م   تی ر یمد توان به بینش،  ی می ها و مؤسسات آموزش در دانشگاه سازمان یادگیرنده  

 اشاره کرد اطلاعات و ارتباطات  ی فناور ی و جهان  ی دسترس  ،ی دسترس  تی منابع، نقش در جامعه، قابل  ت، ی و خلاق  ی نوآور 
 .  ( ۲01۷  ، ی توران ) 

 . های سازمان . نظریات کلیدی در حوزه سازمان یادگیرنده با توجه به ویژگی 2جدول  
 منابع انسانی  رهبری  فرهنگ سازمانی  طرح سازمانی  مأموریت سازمان  

 تسلط شخصی تفکر سیستمی یادگیری تیمی مدل ذهنی آرمان مشترک (1۹۹0 نگ، ی س ) 

 های عینیفرایندها و شیوه   ۲(1۹۹4 ن، ی گارو ) 
محیط یادگیری 

 حمایتی

کننده رهبری تقویت 

 یادگیری
 

و   نز ی واتک ) 

 (1۹۹3 ک، ی مارس 
 

، یادگیری مستمر 

، توانمندسازی کارکنان 

 یسازمان ات  ارتباط

پژوهش و 

 گریپرسش 

رهبری راهبردی 

 یادگیری
 یادگیری تیمی

پرن و همکاران، ) 

1۹۹5)3 

انداز برای چشم 

 یادگیری

پذیر، ساختارهای انعطاف 

 توسعه یادگیری

فرهنگ 

 دهندهپرورش 
 فراگیران باانگیزه مدیریت حمایتی

گفارت و همکاران، ) 

1۹۹6)4 
 

تفکر سیستماتیک و 

 انتقادی، کارمندمحوری

فرهنگ یادگیری، 

انعطاف و روحیه  

 گراییتجربه 

 

یادگیری مستمر در سطح  

ها، تولید دانش و سیستم 

 مشارکت در آن

و شون،    س یر ی آرگ ) 

1۹۷8)5 
   ساختن شرایط شغلیغنی  زداییادگیری ی 

ای، حلقه یادگیری تک 

ای و یادگیری  دوحلقه 

 ایحلقه سه 

 (1۹۹۹مارکوارت،  ) 
تحول یادگیری،  

 یسازمان 

یادگیری، تحول سازمانی، 

کاربرد ،  دانش  ت ی ر ی مد 

 یفناور 

یادگیری، تحول 

 سازمانی

یادگیری،  

 افراد ی توانمندساز 
 افراد  ی توانمندساز یادگیری،  

 6(1۹۹8گوه،  ) 
مأموریت و 

 اندازچشم 

طرح سازمانی که از 

کند، یادگیری حمایت می 

 انتقال دانش

آموزی، کار تجربه 

 تیمی و همکاری
 صلاحیت و توانایی کارکنان رهبری مشترک

 
1 Garratt; Hansen;  Marquardt; Örtenblad; Pedler; Watkins & Marsick 
2 Garvin 
3 Pearn 
4 Gephart 
5 Argyris & Schön 
6 Goh 



 455-492، 2شماره (،  1403) 21کارافن،  یفصلنامه علم                                             رانیدر مدارس ا  رندهیادگیمدرسه  یارائه الگو

465 

 پیشینه پژوهش
تا   شده است استفاده    ق ی موضوع تحق های داخلی و خارجی مرتبط با  پژوهش   نهی ش ی پ   ی بررس   به حاضر،    ق ی در تحق 
 .( 4و    3)جداول    حاصل شود  ز ی حوزه ن   ن یمختلف ا   ی ها از جنبه   ی کل   ی دگاه ی ارائه شده، د   مطالب ی  کپارچگ ی ضمن حفظ  

 .های داخلی. پیشینه پژوهش 3جدول  

ف
ردی

 

 نتایج  شناسیروش  محققان سال عنوان

1 

ترکیبی روابط ساده و 

های سازمان مؤلفه 

یادگیرنده با اثربخشی 

سازمانی در مدارس هیئت 

 امنایی و عادی

۲014 
و   ی قنبر ) 

 (یاسکندر 

نامه و  پرسش 

رگرسیون 

 چندگانه

مؤلفه  امنایی،  هیئت  مدارس  تیمی، در  یادگیری  هایی 

انداز مشترک و در مدارس عادی سرآمدی شخصی و چشم 

چشم ویژگی  سرآمدی های  سیستمی،  تفکر  مشترک،  انداز 

پیش  را در  تأثیر  بیشترین  یادگیری تیمی  بینی شخصی و 

 اثربخشی سازمانی دارند.

۲ 

 ی اخلاق   ی رهبر  ر ی تأث  ی بررس 

 رنده ی ادگ یسازمان    ه بر توسع 

 یشهر   ه در مدارس متوسط 

۲016 
فرزانه و  ) 

 (همکاران 

نامه و  پرسش 

تحلیل عاملی 

 تأییدی

ب  تسه   ، ی اخلاق   ی ابعاد رهبر   ن ی از  و وضوح   م ی ابعاد  قدرت 

 .دارند   رنده ی ادگ یسازمان    ین بی ش یدر پ   ی نقش، سهم معنادار 

3 

راهکار   رنده، یادگ ی سازمان  

 ی دانش   ی انسان ی رو ین   ت ی ترب 

: مدارس  ی موردپژوه

 ه دور  ی رانتفاع یغ   ی اسلام 

 دوم ه متوسط 

۲016 
و  ی ع ی شف ) 

 (ری حق برادران 
 نامهپرسش 

مستمر،   ی ر یادگ ی فرصت    ط، ی مستمر، اتصال با مح   ی اب یارز 

تصم   م ی تسه   یانسان   ی رو ی ن   ، ی مشارکت   ی ر یگ م ی اطلاعات، 

به متخصص و چشم  اهم   ب یترت انداز مشترک   ینسب   ت ی از 

انداز مشترک و درک مدارس در چشم   رانیبرخوردارند و مد 

 نی شتر ی مستمر ب   ی اب یرتبه و در ارز   ن ی مناسب از آن کمتر 

 دارند.  ی موردبررس  ی هامؤلفه  ن ی ب   در رتبه را 

4 

و   رنده یادگ ی رابطه سازمان  

با   ی اخلاق   ی رهبر 

 ی روانشناخت  ی توانمندساز 

مدارس متوسطه   ران ی مد 

  ی گر ی انج ی شهر تهران با م 

 یهوش معنو 

 1(ی س ی بن )  ۲01۷

نامه و  پرسش 

معادلات 

 ساختاری

توانمندساز   رنده یادگ ی سازمان    رانی مد   ی شناخت روان   ی با 

دارد و   ی مدارس متوسطه شهر تهران رابطه مثبت و معنادار 

 ن،ی رابطه دارد. علاوه برا  ن ی در ا  ی انج ی نقش م  ی هوش معنو 

توانمندساز   ی اخلاق  ی رهبر   رانی مد   ی شناخت روان   ی با 

رابطه مثبت معنادار  نقش   ی عنو دارد و هوش م  یمدارس 

 رابطه دارد.  ن ی در ا   ی انج ی م 

5 

و   ی نقش سبک رهبر 

 رنده ی ادگ یفرهنگ سازمان  

 مدارس  ی بر اثربخش 

۲0۲0 
زاده و قاسم ) 

 (همکاران 

نامه و  پرسش 

معادلات 

 ساختاری

گرا تحول  ی در سبک رهبر   ر یینشان داد که هرگونه تغ   ج ی نتا 

خواهد   رنده یادگ ی در فرهنگ سازمان    ر یی همراه با تغ  ی و تبادل

همراه با   رنده ی ادگ یدر فرهنگ سازمان    ش یبود و هرگونه افزا 

 مدارس خواهد بود. ی اثربخش   زان یدر م   ش یافزا 

6 

مدل مدارس  ی اب ی اعتبار 

  در   اددهنده ی   و  رنده ی ادگ ی 

 آموزش و پرورش

۲0۲1 
و   ی شاهسوار ) 

 (همکاران 
 بنیادداده 

 یمقوله اصل  ۹ د یی و تأ  یی پژوهش منجر به شناسا  ی ها افته ی 

انسان ساختار،   ، یر ی ادگ ی   ط ی مح   ، ی توانمندساز   ، ی منابع 

پشت   ی فناور   ، ی گذاراست ی س   ، یفرهنگ   ،ی بان ی اطلاعات، 

و   رنده یادگ ی در مدارس    ی مؤلفه فرع  ۲5و   رنده ی ادگ ی اجتماع  

 ،ی درس  ی ز یر برنامه   رساخت،یز   ، یرهبر   ی مقوله اصل   ۹  ز ی ن 

مشارکت،   ، ی روان  ی ها، بهداشت دانش، نگرش و ارزش   ت ی ر ی د م 

در   رگذار ی تأث   ی مؤلفه فرع  36و  ت یو اهداف و مأمور  ی نوآور 

 .د ی گرد   اددهنده ی مدارس  

 
1 Benisi 
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ف
ردی

 
 نتایج  شناسیروش  محققان سال عنوان

۷ 

مدارس اثربخش   ی ارائه الگو

 رنده یادگ ی بر سازمان    ی مبتن 

: مدارس ی )مطالعه مورد 

 شهر تهران(  یی مقطع ابتدا 

۲0۲۲ 
و   پور ی زاهد ) 

 (همکاران 

روش تئوری 

 ایزمینه 

بر سازمان   ی مدارس اثربخش مبتن ی لفه در ارائه الگو ؤ م  1۲

شهر تهران نقش دارند  یی در مدارس مقطع ابتدا   رنده ی ادگ ی 

به  شا   ت ی لو و ا  ب ی ترت که  از:  معلمان،   ی ها ی ستگی عبارتند 

 ،ی انسان   ی رو ی ن   ی توانمندساز   ، ی آموزش   ی ها است ی س 

 ،ی ر یادگ ی   - ی اددهی نظام    استقرار برنامه،  فوق   ی ها ت ی فعال 

تکنولوژ  ران، ی مد   ی ها ی ستگی شا   ،ی نگر نده ی آ   ک، ی امکانات 

ارتقا روش  نوآورانه،  ابزار  و  و   ی ها  بهداشت  سلامت،  سطح 

 یو رهبر   ت ی ر یمد   ، یجمع   مدرسه، اعتقاد به خرد   ی من ی ا 

8 

 ی مفهوم  ی الگو   ن ی تدو 

 ی هوشمندساز 

با   ی بدن ت ی ترب   ی هاهنرستان 

و  رنده ی ادگ یمدرسه    کرد ی رو 

 داری پا 

۲0۲۲ 

 ی فرض ) 

و   ی خالد 

 (همکاران 

مند و مرور نظام 

 کدگذاری

 یو چندبعد   ک ی ستمات ی س   ی ند ایمدارس فر   ی هوشمندساز 

را در  ی و رفتار  یفناور  ،ی ت ی ر یمد  ،ی است که عناصر آموزش 

به    کند ی م   کپارچه ی   رنده یادگ ی و    د ی جد   ستم ی س   ک ی  تا 

 .برسد   ی دار ی پا 

 .خارجیهای  . پیشینه پژوهش 4جدول  

ف
ردی

 

 نتایج  شناسیروش  محققان سال عنوان

1 

و   ی در مورد رهبر  ق ی تحق  ی بررس 

 ل ی : تحل ا ی در آس   ی آموزش   ت ی ر ی مد 

 ی ها موضوعات و روش  ی ا سه یمقا 

 ۲01۲-1۹۹5  ق، ی تحق 

۲014 
و   نگر ی هال ) 

 1( چن 
 مندمرور نظام 

افزا   رنده ی ادگ ی مدرسه   دانش   ش ی باعث  آموزان، عملکرد 

انگ   تی رضا   ش یافزا  فرا آن   زه ی و  بهبود  و  و   ند ی ها  آموزش 

م  همچن شود ی پرورش  به    از ی ن   ی استراتژ   ن ی ا   ی ا جر ا  ن، ی . 

فرهنگ   ر یی تغ  ز ی مدرسه و ن   ی اعضا  ن ی ب   ی و هماهنگ  یهمکار 

 د.دار ی سازمان 

۲ 

 ی حام   ی ا درون مدرسه   ی رهایمتغ 

در    ی سازمان   ی ر یادگ ی و بازدارنده  

 سسات آموزش متوسطه ؤ م 

۲015 
و   ن ی شاه ) 

 ۲(جمالاغلو 

مصاحبه و 

 تحلیل محتوا

کننده و مهارکننده  فرهنگ و ساختار دو عامل مؤثر حمایت 

 باشد. یادگیری سازمانی در مدارس آنکارا می 

3 

در مدارس:  تال ی ج ی د  ی ر ی ادگ ی 

  رات ی و تأث معضلات   ی سازمفهوم 

 بر عملکرد معلمان

۲016 
بلوندل و ) 

 3(همکاران 
 مصاحبه 

مرجع خود  ی ها دارد که چارچوب   ی به معلمان بستگ  ر ییتغ 

 یاب ی معلمان ارز   ن ی ها و باورها( و همچن دهند )نگرش   ر ییرا تغ 

 تحولات کاهش دهند.  ن ی خود را از خطرات مرتبط با ا 

4 

: ی توسعه مهارت تفکر انتقاد 

 ت ی ر یمدل مد  ک ی   ل ی وتحل ه ی تجز 

 ی برا   د ی جد   ی ر ی ادگ ی 

 لندی تا  ی ها رستان ی دب 

۲018 
ونگ چانگ ) 

 4(و همکاران 

 انس یوار   ل ی تحل 

 ره یچندمتغ 

 طرفهک ی 

آزما   ن ی ب  و  کنترل  گروه   ج ی نتا   ش یگروه  که  داد  نشان 

از   ی ل ی تحص   شرفت ی و پ   ی تفکر انتقاد  یی از نظر توانا   ی ش یآزما 

آن از سطح    ی و اعضا   ند برخوردار بود   ی نمرات بالاتر   ن ی انگ ی م 

 یاز مواد آموزش   ی از استفاده مرب   ژه یو عملکرد مدل به   ی بالا 

 داشتند. ت ی رضا   افته ی توسعه 

5 
 ی ر یادگ ی   ی ها مدل  ی ا جر ا   ی بررس 

 هادر هنرستان   ن ی آنلا 
۲0۲1 

و   لوانا ی س ) 

 5(همکاران 
 مندمرور نظام 

 آموزاندانش   ی ر یادگ ی بر توسعه    ی مثبت  ر یتأث   ن ی آنلا   ی ر ی ادگ ی 

 دارد. در مدارس یادگیرنده 

 
1 Hallinger &Chen 
2 Şahin & Cemaloğlu 
3 Blundell 
4 Changwong 
5 Silvana 
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 شناسیروش 

 روش پژوهش 
. در شود ی شناخته م   ی ا توسعه  - ی کاربرد  قی تحق  کی عنوان هدف، به  ثی آن از ح  تی حاضر با توجه به ماه   پژوهش

دانش در    ی منظور بهبود و ارتقا به   ، ی ف ی ک   ی ها داده   ی آور و جمع   ی ف ی ک   کرد ی با استفاده از رو   شود ی م   ی سع   ق، ی تحق   ن ی ا 
رفع گردد. روش   نه ی زم   ن یموجود در ا   ی هاو شکاف   عف مدل جامع ارائه گردد و نقاط ض   کی   رنده، ی ادگ ی مدرسه    نه ی زم 

 بهره   اتی مند ادب از مرور نظام   ن یو مصاحبه بوده و همچن   ی اسناد   - ی ا شامل کتابخانه  پژوهش   نی اطلاعات در ا   ی آور جمع 
روشن و جامع از  ی ر ی است تا تصو ی چارچوب مفهوم  ک ی  ی پژوهش، طراح   ن ی ا  ی جا که هدف اصل برده شده است. از آن 

 است:  ی ضرور   ر یز   ی دو سؤال اساس دادن به  هدف، پاسخ  ن یبه ا  ی اب ی دست   ی ارائه شود. برا   رانی در ا   رندهی ادگ ی   رسه مدل مد 
 ستند؟ ی چ  رنده یادگ ی مدرسه    ی و ابعاد کلان الگو   ی فرع   م ی مفاه   م،ی مفاه   نی تر مهم  -1
 تطابق دارد؟   ی موردبررس   ی با واحد آموزش  رنده یادگ ی مدرسه    ی الگو   زانی چه م   در  -2
مند ادبیات برای گردآوری اطلاعات کیفی  کردن اهداف پژوهش، از مرور نظام منظور پاسخگویی به سؤالات و محقق به 

روش  استفاده شد.    10MAXQDAافزار  ، با کمک نرم ۲( 1۹۹8  زر، ی گل )   1بنیاد وتحلیل اطلاعات از نظریه داده و برای تجزیه 
یند کنش یا کنش متقابل در ا فر  که با خلق یک نظریه به تبیین  ست مند ابنیاد، روشی کیفی و نظام پژوهشی نظریه داده 

   . 3( ۲0۲۲و همکاران،    پور ن ی حس   ; ۲01۹و همکاران،    ی چون ت ) د  پرداز یک موضوع خاص می 

 جامعه آماری و حجم نمونه 
در داخل کشور    مدرسه یادگیرنده گرفته در حوزه  روند مطالعات صورت   ی تنها به بررس   رو ش یپ   ق یکه تحق   یی جا از آن 

  1384های جامعه اطلاعاتی این تحقیق، کلیه مطالعات منتشرشده در زمینه مدرسه یادگیرنده طی سال پرداخته است، 
بهره گرفته شده   اتی مند ادب حاضر، از روش مرور نظام   ق ی در تحق   ی جامعه اطلاعات   نیی منظور تعبه   در ایران است.   1401تا  

. کند ی مرتبط با موضوع موردمطالعه عمل م   قاتی و درک بهتر تحق   یی شناسا  ی ابزار کارآمد برا   کی عنوان  روش به   نی است. ا 
ا   ن، ی همچن  برا   ن ی از  ارائه   ی قبل   قات ی و نقاط ضعف در تحق   ها شکاف   ص ی شواهد موجود، تشخ   ی ساز خلاصه   ی روش  و 

مند ادبیات پژوهش حاضر از نوع مرور . مرور نظام ( ۲0۲۲و همکاران،    ی هرند   یحداد )   استفاده شده است  یی چارچوب نها
   . ( ۲01۹  ،ی ور ی و ط   یی عبدخدا ) های متنی تمرکز دارد  کیفی بود که در آن بر داده 

 :زیر طی شد   حل ا مر   4( ۲013و همکاران،    نکل ی ولفسو )   یمطابق با الگو برای دستیابی به مدل مفهومی  
تعریف وشمول  ی ارها یمع و    پژوهش   ی ها سؤال   : فی تعر  -1   هابرای استخراج داده   مناسب   ی هاداده   گاه یپا  ، 

 شوند. تعیین می 
 .شوند ی استخراج م شناسایی و    ی، ا داده   یها گاه یاز پا   قی منابع مرتبط با تحق   جستجو:  -2
 . شوند ی انتخاب و محدود م   ،ق یتحق   ی موردنظر برا   ی ها نمونه  انتخاب:  -3
و   ی محور  ل ی ها، تحل داده  ی مانند کدگذار  ی مختلف  ی ندها ای فر  طی شده ی آور جمع  ی ها داده  وتحلیل: تجزیه  -4

 شوند. می   ل ی وتحل ه یتجز ی  انتخاب 
 . شود ی م ارائه    ی ر ی تفس   ی ها و مدل   ، تفسیر   ج ی نتادر نهایت    :ارائه مدل  -5

 
1 Grounded theory 

2 Glaser 
3 Chun Tie 
4 Wolfswinkel 
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و   « رنده یادگ ی   »ساختار ،  « رندهی ادگ ی   ی ها ی فناور » ،  «رنده یادگ ی مدرسه  » ازجمله    ی د ی اصطلاحات کل   تحقیق، در این  
کلمات   نی ، ا «و » اند و با استفاده از عملگر  مورد استفاده قرار گرفته   ی اصل   ید ی عنوان کلمات کل به   «رنده یادگ ی   ی ها مهارت » 
 .نمایش داده شده است  1که فرایند آن در شکل   اند داده شده   وندیهم پ منظور جستجو به به 

انجام    1401/ 01/ 01تا    1384/ 01/ 01  خی مقالات از تار ی، جستجو ISC  گاهیانتشار مقالات در پا  خی با توجه به تار
به   146تعداد    ه،ی اول  یشد. در جستجو    3و    ۲حاضر استخراج شد )به اشکال    ق یتحق  یعنوان جامعه اطلاعات مقاله 

 (. د یمراجعه کن 
 رنده،یادگ ی منظور انتخاب مقالات مناسب و مرتبط با حوزه مدرسه  به   ق،ی حجم نمونه تحق   ن ییتع   یاز آن، برا   پس 

قرار گرفت.  ق یدق  ی اب ی و محتوا مورد ارز  دهی عنوان، چک  یصورت گام به گام در پارامترها شده به افت ی منابع   ی نسخه اصل 
 146  ن یاز ب   ،ی اب ی ارز   نیدارند، انجام شد. بر اساس ا   یهمخوان   قی که با اهداف تحق   یبا هدف انتخاب منابع   ی اب ی ارز   نی ا 

حذف شدند   یی نها  ست ی محتوا از ل   ل ی منبع به دل   ۲1و    دهی چک   ل ی منبع به دل  34عنوان،    ل ی منبع به دل   51  ، ی منبع ورود 
 استخراج اطلاعات مورد استناد قرار گرفتند.  ی منبع برا   40  ت ی و در نها 

با شمول و عدم   ی ارها ی از مع   ، 1( ۲014عبدالمعبود و همکاران،  ) بر اساس پژوهش    ن، ی همچن  شمول استفاده شد. 
 نانی اطم   ای حذف شدند. بر  ست ی داده شدند و از ل   ص ی تشخ   رشمول ی عنوان مقالات غ مقاله به   34  ارها، ی مع   نی استفاده از ا 

مستندات قرار گرفت تا  رونده ش ی گرد و پ عقب  کرد ی رو  ی بررس مورد  ز ی شده ن افت ی از منابع  ک ی فهرست مراجع هر شتر، ی ب 
معتبر از   ی منبع علم   3  جه، ی شوند. در نت   ییهستند، شناسا   قی مرتبط با اهداف تحق   نی عناو   ی که دارا   ی منابع احتمال   ر ی سا 

منبع   10به منابع شمول اضافه شدند. در مجموع، تعداد  روندهش ی پ   قی معتبر از تحق  ی منبع علم  1گرد و عقب  ق ی تحق 
 ذکر شده است. 6ها در جدول  مشخصات آن   کهعنوان حجم نمونه مورد مطالعه قرار گرفتند  به 

م   ی بررس  نشان  منتخب  ب   دهد ی مقالات  رو پژوهش   شتر ی که  از  بررس استفاده کرده   ی کم   کرد ی ها  به  و  روابط   ی اند 
آموزش و پرورش   ا ی در مدارس    رنده ی ادگ یتحقق ابعاد سازمان    ای   رها ی متغ   ر یبا سا   رندهی ادگ ی سازمان    ی ها مهارت   ی همبستگ 
 اند. ه شد ن   ی طور کامل بررس به  رنده ی ادگ ی سازمان   ی ها الگوها و مدل   ری که سا  دهد ی نشان م   نی اند. ا پرداخته 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 . ( 2013و همکاران،    نکل ی ولفسو ) . مراحل جستجو و انتخاب مقالات منتخب  1شکل  

 
1 Abdelmaboud 
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 . ( 2023و همکاران،    ی ل ی اسماع )  ISC  یگاه در پا   یادگیرنده مقالات منتشرشده سازمان    ی پراکندگ  . 2  شکل 

 

 

 

 
 . ( 2023و همکاران،    ی ل ی اسماع )   ISC  یگاه در پا   یادگیرنده روند انتشار مقالات سازمان    . 3شکل  

 . ( 2014عبدالمعبود و همکاران،  ) شمول مقالات  . معیارهای شمول و عدم 5جدول  

 شمول معیارهای عدم  معیارهای شمول  معیار

 محتوا 
های مختلف سازمان یادگیرنده، مدرسه  تمرکز بر جنبه 

 ریزی آموزشی یادگیرنده، آموزش و پرورش و برنامه 

های مختلف علوم تربیتی، آموزش عالی، مدیریت زمینه 

 صنعتی، بازرگانی و دولتی 

 های دیگر منتشرشده به زبان  منتشرشده به زبان فارسی  زبان 

 1384منتشرشده پیش از سال   1401/ 01/ 01تا    1384/ 1/ 1منتشرشده در بازه زمانی   تاریخ انتشار 

 شده و مقالات کنفرانسی پژوهشی داوری   - مقالات علمی  نوع سند
های  نامه، کتب، سرمقاله، نوشته های فنی، پایان گزارش 

 صفحه(   5انتزاعی و مقالات کوتاه )کمتر از  

دسترسی به  
 متن 

 نبودن دسترسی به متن کامل ممکن  امکان دسترسی به متن کامل

 . 1384-1401 ی ها سال   یمقالات منتخب مورداستفاده در پژوهش حاضر ط .  6  جدول 

ف 
ردی

 

 محقق  ها یافته  روش تحقیق  موضوع 

1 
سازمان    ی ارها ی مع   ی بند ت یاولو 

 نرایدر مدارس ا  رنده ی ادگ ی 

گیری تصمیم 

 چندمعیاره

های سازمان  سازمان یادگیرنده، مهارت ساختارهای  

های سازمان یادگیرنده معیارهای یادگیرنده و فناوری 

 است اصلی سازمان یادگیرنده در مدارس ایرانی 

و   ی ل ی اسماع ) 

 (۲0۲3همکاران،  

۲ 
الگوی سازمان یادگیرنده برای دوره  

 وپرورش شهر تهرانابتدایی آموزش 

  عامل   تحلیل  - کمی 

 تأییدی

 گروهی،   بعد   مدیریتی،   بعد   محیطی،  بعد   سازمانی،   بعد 

 فردی  بعد 

و   یی فدا ) 

 (۲01۹همکاران،  
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ف 
ردی

 
 محقق  ها یافته  روش تحقیق  موضوع 

3 

بر   ی اخلاق  یرهبر  ر یتأث ی بررس 

در مدارس   رندهیادگ یسازمان  ه توسع

 ی شهر   ه متوسط

  عامل   تحلیل  - کمی 

 تأییدی

قدرت و    م ی ابعاد تسه   ، یاخلاق  ی ابعاد رهبر   ن ی از ب 

سازمان   ی ن بی ش یدر پ  ی وضوح نقش، سهم معنادار 

 دارند رنده ی ادگ ی 

فرزانه و همکاران، ) 

۲016) 

4 

  ی ها مؤلفه  ی ب ی روابط ساده و ترک 

 ی سازمان   ی با اثربخش   رنده یادگ ی سازمان  

 یو عاد   یی امنا  ت یئ در مدارس ه 

 رگرسیون   - کمی 

 چندگانه

 ، ی می ت   ی ر یادگ ی   ی ها مؤلفه  ، یی امنا  ت یئ در مدارس ه 

انداز مشترک و در مدارس و چشم  ی شخص   ی سرآمد 

  ، یستم یانداز مشترک، تفکر س چشم   ی ها ی ژگیو   ، ی عاد 

را   ر یتأث  ن ی شتر یب   ی م ی ت   ی ر یادگ ی و   ی شخص   ی سرآمد 

 دارند  ی سازمان  ی اثربخش   ی ن ی ب ش یدر پ 

و   ی قنبر ) 

 ، یاسکندر 

۲014) 

5 

از   رنده یادگ ی مقدار تحقق ابعاد سازمان  

مقطع متوسطه آموزش   ران یمد   دگاه ی د 

 رازیشهر ش   ک ی   ه ی و پرورش ناح 

آزمون تی   - کمی 

گروهی و آزمون  تک 

 های مستقلتی گروه 

  ، یم ی ت  ی ر ی ادگ ی  ، ی ستم یمشترک، تفکر س  نش ابعاد بی 

 دگاه ی از د ترتیب  ی به ذهن  های مدل   ، یتسلط فرد 

 ت ی ارزش و اهم  ی متوسطه دارا   های آموزشگاه   ران ی مد 

 از متوسط بوده است  ش ی ب 

 ، ی نی و مز   نا ی س ) 

۲013) 

6 

های سازمان یادگیرنده با لفه ؤ رابطه م 

ها خلاقیت و نوآوری دبیران دبیرستان 

 دانشگاهیو مراکز پیش 

ضریب    - کمی 

همبستگی پیرسون و 

 رگرسیون چندگانه

های یادگیری تیمی و قابلیت شخصی، توان مؤلفه 

 دارند.بینی متغیر خلاقیت و نوآوری را  پیش 

قدس و   ی احسان ) 

زاده،   دعباس ی س 

۲01۲) 

۷ 
ارتباط بین سازمان یادگیرنده با هوش 

 سازمانی در آموزش و پرورش

ضریب    - کمی 

همبستگی پیرسون و 

 رگرسیون گام به گام

 و   یادگیرنده   سازمان   بین   معناداری   و  مثبت   رابطه 

 دارد  سازمانی   هوش 

و   ی صالح ) 

 (۲01۲همکاران،  

8 

سازمان   جادیا یهانهیزم یبررس

 در آموزش و پرورش   رندهیادگی

 شهر سمنان

و   t آزمون   - کمی 

 تحلیل عاملی

 و   تیمی   یادگیری   فردی،   های قابلیت   نظر   از   کارکنان 

 نظر   از  اما   دارند  قرار   مطلوبی   وضعیت  در  ذهنی  الگوهای 

  مطلوبی  وضعیت  از   مشترک   دورنمای   و   سیستمی   تفکر 

 برای   پرورش   و  آموزش  نیستند. همچنین   برخوردار 

 از  دارای   یادگیرنده   سازمان   به   شدن تبدیل 

 مناسب   آموزشی   امکانات   و   فیزیکی   های زیرساخت 

 .نیست   برخوردار 

و   ی دختی ب ن ی ام ) 

 (۲011 ، ی ثم ی م 

۹ 

های دولتی و مقایسه دبیرستان 

شیراز در   3غیرانتفاعی ناحیه  

 های سازمان یادگیرندهویژگی 

 مستقل t آزمون  - کمی 

 میزان  نظر   از   غیرانتفاعی  و   دولتی   های دبیرستان   بین 

 معنادار   تفاوت  سیستمی   تفکر   ویژگی  از   برخورداری 

  های دبیرستان   در   مشترک  آرمان   ویژگی دارد اما    وجود 

 است.  غیرانتفاعی   های دبیرستان   از   بیشتر   دولتی 

زاده و جمال ) 

 (۲011همکاران،  

10 

 - تحولی   رهبری   سبک   رابطه   بررسی 

 های مؤلفه   کاربست   میزان  با   تعاملی 

 های دبیرستان  در   یادگیرنده   سازمان 

 اصفهان  شهر 

  ضریب   - کمی 

 و   پیرسون   همبستگی 

 چندمتغیره  رگرسیون 

 با   تعاملی  - تحولی  سبک   و   تحولی  رهبری   سبک   بین 

 سایر   و   داشت  وجود   معنادار   رابطه  شخصی،   های قابلیت 

 سبک   با   سازمان یادگیرنده سنگه فقط   های مؤلفه 

 رهبری   سبک   و  داشتند  معناداری  رابطه   تعاملی  رهبری 

 .نداشت   ها مؤلفه   این  با   معنادار   رابطه   تحولی، 

و   ی م ی سل ) 

 ، ی شاهمند 

۲008) 

 تجزیه و تحلیل اطلاعات 

مقالات   ل ی وتحل ه ی تجز   ی برا   اد ی بن داده   ه ی نظر  کرد ی و رو   MAXQDA10افزار  بعد از انتخاب مقالات موردنظر، از نرم 
  کرد ی . رو شود استخراج  رنده ی ادگ ی تا ابعاد مدرسه  گردید  ی بند و طبقه  ی مهم کدگذار  م ی مفاه  ند، ای فر  ن ی . در ا شد استفاده 



 455-492، 2شماره (،  1403) 21کارافن،  یفصلنامه علم                                             رانیدر مدارس ا  رندهیادگیمدرسه  یارائه الگو

471 

 نیب   ی مستمر   ان ی که با استفاده از جر  فراهم کرد امکان را    ن یبود که ا  یی و استقرا   ی حدس   اس ی ق   ز ا   ی ب ی ترک   ، حاضر   ق ی تحق 
 مراحل آمده است.   نیا   ات ی جزئ  4. در شکل  م ی پژوهش برس  یی نها  ی به الگو   ،ی حدس  اس ی استقرا و ق 

 هینظر   کرد ی ، رو پاسخ به سؤالات   ی افراد برا   ی ها دگاه ی و د   ات ی تجرب   استفاده از   منظورو به   ق ی تحق   تسؤالا   باتوجه به 
 یا ه ی نظر  کرد ی رو   ن ی ، در ا ( 1۹۹8  زر، ی گل )   هی . طبق نظرشود ی مناسب شناخته م   وه یش   کی عنوان  به   ( 1۹۹8  زر، ی گل )   اد ی بن داده 

 در.  شود ی ساخته م   می مفاه   انی روابط م   ی بلکه بر مبنا  ست ی ن   هانشده ن یی تع  ش یها و ازپ بر داده  ی که مبتن   دی آ ی وجود م به 
 دیک أ است. ت  ی متک  ی ا ره ینمودار زنج  ک ی به    از ی بدون ن  می مفاه  ان ی روابط م  ل ی تحل  به هی ، نظر ( 1۹۹8 زر، یگل )  ه ینظر روش 

 میمفاه   ند، ایفر   نی . در ا م ی مفاه   ح ی است و نه صرف تشر   ه ی و رشد نظر  م ی مفاه   ان ی م   ی ده ارتباط   ،ی ساز روش بر مفهوم   ن ی ا 
 . شود ی ساخته م  ی ابعاد پژوهش، مدل مفهوم   ل ی و با تشک   گردد می متصل    یتر گسترده  ی ها دامنه شده به  ی کدگذار 

  ی محور   ی باز، کدگذار   ی را در سه مرحله کدگذار   ی ، متون مقالات انتخاب MAXQDA10افزار  ادامه، با استفاده از نرم   در 

 .م ی کرد   ل ی وتحل ه ی تجز  ی انتخاب   ی و کدگذار 

 کدگذاری متن مقالات
( ی واقع   ی ها بر داده   ی )مبتن   1جوهری  ی وجود دارد: کدگذار   ی اساس   ی ، دو نوع کدگذار ( 1۹۹8  زر،ی گل )با توجه به روش  

 : شوند ی داده م   ح ی توض   ر یبه صورت ز   ی دو نوع کدگذار   نی . ا ی نظر   ی و کدگذار 

 : کدگذاری جوهری1مرحله   −
 ی. در مرحله اول )کدگذار ی انتخاب  ی باز و کدگذار ی کدگذار : شود ی م  م ی تقس  ی به دو مرحله اصل   ی جوهر  ی کدگذار 

(، با استفاده ی انتخاب  ی . در مرحله دوم )کدگذار شوند ی م  جاد یا  ها ده ی و ا  م ی مفاه  یاصول  یی شناسا  ی برا   ه یاول  ی باز(، کدها 
 شود،ی شناخته م  ی« محور مقوله » که به نام   ی و مهم  ی مفهوم مرکز  م، ی ها و مفاه ها، نشانه نشانه  ان ی مستمر م  سه ی از مقا 

 نیاست و همچن  ی مفهوم انتزاع   ک ی اما    د ی آ ی رون م ی از داخل پژوهش ب   ی، مقوله محور   ن ی . ا شود ی مشخص م   ج ی تدر به 
 یداخل پژوهش معرف   از   تواند ی م   ی . مقوله محور دهد ی را در چند کلمه فشرده و به مخاطب انتقال م   ل ی وتحل ه ی تجز  یی توانا 

 .  ۲( 1۹۹0 ن، ی استراوس و کورب )   کار گرفته شود آن به   فی تعر   ی توسط پژوهشگر برا   ا ی شود  

 : کدگذاری نظری2مرحله   −
. رد ی شکل بگ  ی ب ی ترک  ه ینظر   ک ی   ، ی ارتباط   ی تا با استفاده از الگوها   شوندی م   ب ی ترک   گر یکد ی مرحله، مقولات با    ن ی در ا 

منجر شوند،   ی از احتمالات ذهن   ی تر گسترده   ی ها به حوزه   توانندی ممکن که م   می مرحله، با تفکر در مورد مفاه   ن ی در ا 
 یالگوها  ند، ای فر  ن ی . در ا پردازد ی وجود داشته باشد، م  م ی ن مفاه ی که ممکن است ب  ی ادراکات  ل ی د و به تحل ون ش می  ک ی نزد 

شناخته   ی انتخاب   ی نظر   ی عنوان کدها به   توانند ی الگوها م   ن ی . ا دهند ی اتصال م   گر ی کد ی به    ب ی ترت را به   یی مقولات نها   ، ی انتزاع 
متفاوت  م ی ها و مفاه داستان  له،مرح  ن ی متصل کنند. در ا  گر ی کدی را به  م ی و مفاه  هاده ی ا  ،ی جوهر  ی شوند که مانند کدها 

با توجه   گر، ی . به عبارت د د گرد ی م   ل ی ها تشک بر داده   ی و مبتن   د ی جد   هی نظر   ک ی افکار،    ب ی د و با ترکو ش می متصل    گری کدی به  
هاست، و روابط آن   می مفاه   ی بر نوظهور   د یاو و تأک   کرد ی رو   یر ی پذاز انعطاف   ی ، که ناش ( 1۹۹8  زر،یگل )   ی رضرور ی غ   هی به توص 

 شوندی متصل م  گر یکد ی مقولات به  ان ی م  افته ی پژوهشگر از روابط ظهور  ی ل ی بر نظر تحل  ی مقولات مبتن  اضر در پژوهش ح 
 .شوند ی ارائه و گزارش م   ، 3کدگذاری نظریخانواده    ا ی الگو   کی به تطابق کامل با   ی اب ی و با دست 

 

 
1 Substantive Codes 
2 Strauss & Corbin 
3 Theoretical coding families 
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 . 1(2011  ، ی جونز و آلون ) بنیاد مبتنی بر رهیافت گلیزر  . مراحل فرایند اجرای نظریه داده 4شکل  

 هاپایایی و روایی کدگذاری 
به   ی ف ی ک  ی ها دارند، پژوهش   یی و روا   ییا ی پا   ی اب ی ارز   یبرا   ی که اصول مشخص و موردتوافق   ی کم   یها برخلاف پژوهش 

عباس زاده، )   موارد ندارند  ن یا   ی برا   ی قطع   ی اصول   ،ی ل ی و أ و ت   ی ر ی تفس   ی ها جنبه   ن یو همچن   ی و منطق درون   ربنا ی ز   ل ی دل 
برا  ق ی حال، در تحق   ن ی ا   ا ب .  ( ۲0۲۲و همکاران،    ی هرند   ی حداد   ; ۲01۲ که از مقالات   یی کدها   یی ا ی پا   ی اب ی ارز   ی حاضر، 

زاده، عباس )   شده است   ی بردار کاپا بهره   بی دو کدگذار و استفاده از ضر  نی اند، از روش توافق ب منتخب استخراج شده 
اعضا،   ق ی ازجمله تطب  یی از راهبردها   ج، ی اعتبار نتا   ش یر افزا منظو به  ن، ی همچن .  ( ۲0۲۲و همکاران،    ی هرند   ی حداد   ; ۲01۲

   . 3( ۲005کرسول،  )   است استفاده شده    ۲گراییو کثرت   قی پژوهشگران با موضوع تحق  مدت ی طولان   ی ر ی درگ 
آنها است.  نی ب  یی دهنده توافق بالاباشند، نشان  کی دو محقق به هم نزد   یدو کدگذار، اگر کدها   ن یدر روش توافق ب 

 ن یی تع   0/ 6دو کدگذار را به عدد    نی توافق ب   ن ییمنظور تع کاپا به   بی ضر   ی مقدار آستانه موردقبول برا   ق، ی تحق   ن ی در ا 
   . 4( ۲014گوت،  )   شود ی م   ی و بررس   بهمحاس   1مقدار با استفاده از رابطه    ن ی . ام ی ا کرده 

 (1 ) k = 
𝑃𝐴𝑂−𝑃𝐴𝐸

1−𝑃𝐴𝐸 
 

موردانتظار : نمایانگر میزان توافق  EPAشده دو ارزیاب و  : نمایانگر توافق مشاهده OPA: ضریب کاپا،  kدر این رابطه  
 باشد. دو ارزیاب می 

دو استاد و دو متخصص با تخصص  ن،ابا نظرات متخصص   ق ی و تطب ی اعتبارسنج  ش یمنظور افزا حاضر، به  ق ی در تحق 
پژوهش شرکت  ج ی نتا  ی ن ی بازب  ند ای در مدارس، در فر  رنده ی ادگ ی و موضوعات مرتبط با سازمان  ی آموزش  ت ی ر ی مد  نه ی در زم 

ا  اصلاح عناو  ی ن یبازب   ن ی کردند.   ق،ی تحق   ن ی . در ا گرفت ی ها را دربر م آن   ی ها رمجموعه ی ز   م یمفاه   ن یی و تب  ن ی اصطلاحاً 

 
1 Jones & Alony 
2 Pluralism 
3 Creswell 
4 Gwet 
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به اعتبار پژوهش کمک کرده   ی عنوان عوامل به   ی ف ی ک   ی ها از پژوهش   ییها ی ژگ ی و  مدت ی طولان   یر ی اند، شامل درگ که 
 در حوزه موردمطالعه بود.   ات ی موردمطالعه و مرور منظم ادب   نه ی در زم   ی کاف پژوهشگر با موضوع، دانش و تجربه  

 یخبرگان استفاده شد. برا   ی با استفاده از نظرسنج   یی گرا از روش کثرت   ج، ی اعتبار نتا   شی افزا   ی مرحله بعد، برا   در 
 یفناور   تی ر یو مد   ی ستم ی تفکر س   ، ی آموزش  ت ی ری مد   ی ها در رشته   لاتی تحص   ل ی ازقب   ییارها ی خبرگان، مع  ی انتخاب اعضا 

مدرسه درنظر   تی ر ی و مد  ی کادر آموزش   ،ی معلم   ی ها رسته   در   یی و سابقه اجرا  یتا دکتر   یاطلاعات با سطوح کارشناس 
 (.  ۷انتخاب شدند )جدول   یی و اجرا   ی نفر از خبرگان علم   15  ت، ی گرفته شد. در نها 

به آنها ارائه شد و نظرات آنان درباره م   پس  نسبت به   ارهای از مع   کی هر   ری تأث   زان یاز انتخاب خبرگان، متن مقاله 
 ر، ی تأث ی ب   انگری ب   بی ترت به   یده نمره   فی ط   نیشد. ا   ی آور جمع   4تا    0نمرات    ف یبا استفاده از ط   ی نظرسنج   قی از طر   گری کد ی 

انجام   یاعتبارسنج   ارها،ی نمرات مع  ن یانگ یبود. سپس با محاسبه م  اد ی ز   ی ل ی خ  ر یو تأث   اد ی ز   ری کم، تأث  ر یکم، تأث   ی ل ی خ  ر ی تأث 
آنها حداقل برابر با   ن ی انگی که م   یی ارها ی ظر گرفته شد و مع ن در   ۲صورت عدد  منظور به   ن ی ا  ی نمرات برا   ن ی انگ ی گرفت. م 

 برخوردار است  ی از اعتبار کاف   ، شدهئه ارا   یشدند و نشان دادند که الگو   ی معرف   رگذار ی تأث   ی ارها ی عنوان مع بود، به   ۲نمره  
    . ( ۲0۲۲و همکاران،    ی هرند   ی حداد ) 

 . . خلاصه اطلاعات خبرگان 7جدول  
ریزی آموزشیبرنامه  5  

 تفکر سیستمی  5 تخصص 

 فناوری اطلاعات  5

 دکتری  4

 کارشناسی ارشد  6 تحصیلات 

 کارشناسی  5

 مدیر/ رئیس مدرسه  8

 معلم  4 رسته شغلی 

 کارشناس  3

سال  10تا    5 3  

سال  ۲0تا    10 5 سابقه   

سال  ۲0بالای   ۷  

 
مدرسه   کی   طی در مح   قی تحق   جی نتا  ، یواقع   ط ی آمده با مح دست به   یها و شاخص   ارهای منظور تناسب مع به  ن، ی همچن 

اقدام   نی شد. ا   ی و اعتبارسنج   ی اب ی شهر تهران( ارز   14واقع در منطقه    ه،ی آس  ی مردم نمونه   ی ا وحرفه ی )هنرستان فن   منتخب 
 یالگو زمینه اصلاح    گرید   ی سو   از رد و  ک  یرا بررس   رندهی ادگی   ان سازم  ی با الگو  ی واحد آموزش   نی تطابق ا   زانیسو م ک ی   از 
 .فراهم ساخت را    ی شنهاد ی پ 

 هایافته 

 کدگذاری متن مقالات

ها شدند و هر جزء از آن   ه ی تر تجز کوچک   ی از مقالات منتخب به واحدها   ک ی باز، هر   ی کدگذار   یی در مرحله ابتدا 
کردند و   افت ی برچسب مشترک در   ک ی مشترک    ی ها مشابه با موضوع   ی شد. سپس کدها   ف یتعر   هی کد اول   ک ی عنوان  به 



 همکاران   و یل یسحر اسماع                                                         455-492، 2شماره (، 1403) 21فصلنامه علمی کارافن، 

474 

براساس   ، ی محور   ی شد. در مرحله کدگذار   ل ی تشک   ه ی ثانو  ی کدها   ن ی ب   ی ارتباطات مفهوم   ی ساز ان ی نما   ی برا   ه ی کد ثانو  ک ی 
آمده انجام شد. دست به   ی کدها   ی بند مرتبط و دسته   گر ی کد ی ها به  مقوله   ه،ی ثانو  ی کدها   ن یب   ی مشابهت و ارتباط مفهوم 

 ریسا ارتباط را با    ن ی شتری ظاهر شده بود و ب   اد ی ز   ی که در متون مقالات به تعداد   رنده یادگ ی سازمان    مقوله   ب، ی ترت   ن ی بد 
انتخاب و در مرکز   ی عنوان مقوله محور خود داشت، به   رامونیآنها را پ   ی ساز کپارچه ی جذب و    یی مقولات داشت و توانا 

در مرحله  ت ی در چارچوب مقولات قرار گرفتند و در نها  م ی مفاه  سه، ی قرار گرفت. در مرحله مقا  ی محور  ی کدگذار  ند ای فر 
دادند )شکل   ل ی را تشک   رنده یادگ ی شدند که ابعاد سازمان    لی بزرگ تبد  ی مفهوم   یها مقولات به دسته   ،ی انتخاب   ی کدگذار 

بعد کلان )شامل   3مقوله و    10  ه، ی کد ثانو   105  ه، ی کد اول  318  یی باز منجر به شناسا   ی کدگذار   ج ی طور خلاصه، نتا(. به 5
 (. 8)جدول    شدند( رنده ی ادگ ی سازمان   ی ها و مهارت   رندهی ادگ ی سازمان   ی ها ی فناور   رنده، ی ادگ ی ساختار سازمان 

 . کدگذاری متون مقالات منتخب، مقولات و ابعاد سازمان یادگیرنده .  8جدول  

 کدهای ثانویه 
کدهای  

 مراجع 
 ابعاد  مقولات  مفاهیم 

ایجاد فرهنگی که در آن کسب، ایجاد و انتقال دانش، ارزش اساسی - 1
انتقال استراتژی یادگیری و ایجاد فرهنگ برای کسب، خلق و    - ۲باشد  

اتخاذ چارچوب جامع برای ارتقای تعاملات برای دستیابی به   - 3دانش  

ریزی و اندیشه راهبردی تحولات اجتماعی  با برنامه  - 4بهترین عملکرد  
 کند. را سازماندهی می 

 (۲ )  ، (5 )  ، (۷ ) 
رهبری راهبردی  

 یادگیری 

ی حرفه 
رهبر

ای 
 

ساختار سازمان یادگیرنده
 

کند  - 1 درک  را  یادگیری  اهمیت  باید  در    - ۲مدیریت  رهبران  رفتار 
  - 4پذیری در اعطای پاداش  انعطاف   - 3تقویت یادگیری تأثیرگذار است  

 رهبری و حمایت از یادگیری 

 (۲ )  ، (3 )  ، (6 )  ،
 (8 ) 

 مدیریت حمایتی 

شکل فراهم - 1 برای  امن  محیط  ایده کردن  بیان  و  تفکر   - ها گیری 
با اعطای اقتدار و  - ۲گذاری مشارکتی  مشی خط  مسئولیت به  رهبری 

ها را تشویق افراد و اتخاذ مدیریت مشارکتی و دموکراتیک، رعایت ارزش 
سازمان   - 3کند.  می  سمت  به  حرکت  برای  رهبری  گروه  تشکیل 

 یادگیرنده 

 (1 ) 

 ،   (8 ) 
 رهبری مشارکتی 

اصلاح  - 1 افراد برای  است و  افراد فعال  تعامل  افزایش  یادگیری برای 

ها درک،  در آن تفاوت محیط امن روانی که   - ۲شوند.  رفتارشان توانا می 

دارند.  ایده  پیشنهاد و کارکنان زمان کافی برای تفکر    - 3های جدید 
 سیستم ارزشیابی   - 4سازی  آگاه 

 (5 )  ، (6 )  ، (۷ )  ،

 (8 ) 

طرح سازمانی  

کننده از  حمایت 
 یادگیری 

ط یادگیرنده 
محی

ها به ارتقای یادگیری سازمان یادگیرنده با ایجاد ساختارها و استراتژی - 1 
می  کمک  توانمند    -۲کند.  سازمان  و   -3ساختارهای  کنترل 

 استقرار نظام برای اخذ و نشر یادگیری   - 4پذیری  مسئولیت 

 (1 ) 

 ،   (۲ )  ، (5 )  ،

 (6 ) 

نظام استقراریافته  
 مبتنی بر یادگیری 

 -۲انطباق دانش و جریان عادی کار در فعالیت با فرهنگ سازمان  - 1

 تبادلات درونی  
 پذیر ساختار انعطاف  ( ۷) ،  ( 4) ،  ( 3) 

می - 1 تأکید  معلمان  به به  تا  مقابل  شود  در  دانشی  کارمندان  عنوان 
ویژه افراد و سنجش  جایگاه    - ۲تغییرات محیط، اقدام مؤثر انجام دهند.  

 سازمانی در پرورش یادگیری سازمانی   نقش واحدهای 

 کارمندمحوری  ( ۹)   ، ( ۹) ،  ( 6) 

کار  - 1 در  روانی  دریافت اشتراک به   - ۲امنیت  و  جدید  افکار  گذاری 

 جو یادگیری   -4ها و پذیرش ایده جدید  استقبال از تفاوت   - 3بازخورد  

 ( (5 ) )    ، (8 )  ،

 (۹ ) 

فرهنگ  

 دهنده پرورش 
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 کدهای ثانویه 
کدهای  

 مراجع 
 ابعاد  مقولات  مفاهیم 

ساختارهای - 1 تعریف  و  اصلاح  طریق  از  یادگیری  توانایی  افزایش 
فردی   مشاغل  طراحی  و  شیوه   - ۲سازمانی  و  فرایند  های  ساختار، 

 وتحلیل و توزیع اطلاعات آوری، تجزیه اثربخش جمع 

 (4 )  ، (۷ )  ،
 (10 ) 

فرایندها و 
 های عینی شیوه 

ی یادگیرنده 
فرایندها

 

های کلیدی با تکیه بر محیط تعاملی یکپارچه برای ارتقای مهارت - 1
گروهی  فعالیت  سازمان    - ۲های  مرزهای  از  دانش  انتقال  - 3توانایی 

 ارتباط سازمان با محیط  - 4ارگروهی و هماهنگی  ک 

 (8 )  ، (10 )  ،

 (1۲ ) 
 ارتباطات سازمانی 

فردی  - 1 توسعه  دانش    - ۲فرصت  کسب  برای  کارکنان   - 3توسعه 

 شوند.ها برای تغییر برانگیخته می انسان 

 (10 )  ، (11 )  ،

 (13 ) 
 توسعه یادگیری 

توانایی افراد به - 1 ارتقا می طور مستمر  را  به   - ۲دهند.  ها  باید  مربیان 
 خلق فرصت یادگیری مداوم  - 3دنبال ارتقا و پیشرفت پیوسته باشند.  

 (8 )  ، (10 )  ،
 (11 ) 

یادگیری مستمر و 
 العمر مادام 

فناوری دستیابی    - ۲ترین عنصر مدیریت دانش سازمانی  فناوری مهم - 1
امکان  یادگیری  برای  را  اطلاعات  می به  گسترش   -3کند. پذیر 

 هم پیوسته برای کشف دانش و استخراج اطلاعات های به سیستم 

 (11 )  ، (1۲ ) 
های کشف  سیستم 

 دانش 

ش 
ت دان

ی مدیری
فناور

 

فناوری 
ی سازمان یادگیرنده 

ها
 

های فناورانه دستیابی به اطلاعات  فناوری با استفاده از ابزارها و شبکه - 1

 ایجاد مخازن دخیره دانش در سطح شرکت  - ۲کند.  پذیر می را امکان 
 (1۲ )  ، (14 ) 

های  سیستم 

 اکتساب دانش 

می - 1 فراهم  را  اطلاعات  تبادل  امکان  طراحی    -۲کند.  فناوری 

اعتبارسنجی یک  بودن  دست و دقیق الگوهای هوشمند برای کنترل 
پذیری اشتراک دانش موجب طراحی  امکان  -3شده اطلاعات ذخیره 

 شود. خوب سازمان می 

 (11 )  ، (13 )  ،
 (14 ) 

  های تسهیم سیستم 
 دانش 

افزایش حس تعلق   - ۲  ها و معیارهای رفتاری ها، ارزش بینش انتقال - 1

تسهیل ایجاد و اشتراک    - 3  های مشترک سازمانی و ایجاد علایق و ارزش 

 دانش ضمنی 

 گویی داستان  ( 11) ،  ( ۹) 

فعالیت - 1 و  مدیریت  عملیات  تعامل   - ۲های حمایتی  خودکارسازی 

در  و    - 3  یادگیری   - یاددهی های  محیط   بیشتر  فراگیران  نقش  تغییر 
 آموزاندانش   معلمان، مشارکت بیشتر 

 (۷ )  ، (11 )  ،

 (1۲ ) 

 ت ی ر ی مد   ستم ی س 

 ی ر ی ادگ ی 

فناوری 
ی بر یادگیری 

ی مبتن
ها

 

رسانه   - ۲افزایی  دانش   - 1 و  یادگیری مواد  برنامه   -3استاندارد    های 

 های آموزشیمحوری و تولید بسته 

 (۲ )  ، (11 )  ،
 (13 ) 

 ت ی ر ی مد   ستم ی س 
 محتوا 

مهارت - 1 دیگر  و  هماهنگی  راهنمایی،  همکاری،  امکان  های  فناوری، 

 پیگیری و بازخوانی   - ۲کند.  علمی را فراهم می 
 تسهیم یادگیری  ( 14) ،  ( 13) 

ها و استفاده از فیلم  - ۲شرکت در وبینارهای آنلاین برای یادگیری  - 1

تولید محتواهای آموزشی الکترونیکی   - 3ها برای یادگیری  گرافی موشن 

 های مشارکتی و شخصی آموزش   - 4گذاری دانش  برای اشتراک 

 (10 )  ، (14 ) 
یادگیری  

 الکترونیکی 

کند به افراد کمک می   - ۲یابد.  غرض درمی ها را منصفانه و بی واقعیت - 1

امکان خلاقیت، نوآوری و   - 3های ذاتی خود مقابله کنند.  که با خواسته 
 یابد.انتقادی گسترش می تفکر  

 (11 )  ، (1۲ )  ،

 (13 ) 

داشتن تفکر 

انتقادی و  
 انتقادپذیری 

های  قابلیت 

 شخصی 

های  مهارت 

سازمان  
 یادگیرنده 
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 کدهای ثانویه 
کدهای  

 مراجع 
 ابعاد  مقولات  مفاهیم 

  - ۲طور کاربردی راهنمای رفتارشان قرار دهند.  تجربیات خود را به - 1
دیگران   تجربیات  بهترین  از  استفاده  و  و   - 3انتخاب  تجربه  کسب 

 عملکرد گذشته خود و دیگران یادگیری از  

 (11 )  ، (13 )  ،
 (14 ) 

 گرایی تجربه 

گفتگو  - 1 و  پژوهش    - ۲پژوهش  توسعه  و  سازمان   - 3نوآوری  در 
خود اندیشی در پندار و   -4شود.  ها تأکید می یادگیرنده بر آزمون تجربه 

 شود رفتار تبلیغ می 

 (10 )  ، (1۲ )  ،

 (14 ) 

پژوهش و  

 پرسشگری 

عمیق شفاف - 1 و  شخصی  سازی  نگرش  پیوسته    - ۲کردن  افزایش 

بودن در یک موضوع برای دستیابی به  ای ها و سطح بالای حرفه توانایی 
 گسترش صبر و بردباری  - 4متمرکزکردن انرژی و توان خود    - 3هدف  

 (11 )  ، (1۲ )  ،

 (14 ) 
 تسلط شخصی 

شکل - 1 در  کلی  رفاه  و  انگیزه  یادگیری  علاقمندی،  تعهد   - ۲دهی 

قوی برای بهبود حرفه   - 3بلندمدت به یادگیری   ای و یادگیری  میل 
 انداز آینده مداوم و تمرکز بر چشم 

 (13 )  ، (14 ) 

انگیزه یادگیری و 

تولید و اشتراک 
 دانش 

- ۲سازمانی پویا برای انطباق سریع با تغییرات  تبدیل مدارس به  - 1
منظور موفقیت در بازار کار  های هیجانی و اجتماعی به شد مهارت ر

 پویا و متغیر 

 پویایی و بقا ( 14) ،  ( 11) 

مدل 
ی ذهنی 

ها
 

تغییر  - 1 برای  راهی  یکدیگر  یادگیری  با  کارکردن  و  -۲ذهنیت 
سازی منظور حل مشکلات و تصمیم ویکردهای انتقادی و خلاقانه به ر 

آگاهی و دانش گسترده از   - 4ها  سازی ایده حل تعارض و یکپارچه - 3
 عوامل محیطی برای تطبیق با تغییر و تحولات محیطی 

 (11 )  ، (1۲ )  ،

 (14 ) 

انعطاف و 

 پذیری انطباق 

فرایند بهبود اقدامات از طریق دانش و عنوان  یادگیری سازمانی به - 1

توسعه   -3یادگیری فرایند کشف و تصحیح اشتباهات    -۲شناخت بهتر  
های گسترده نیروی  کارگیری مهارت کارایی سازمان از طریق بهبود به 

سازمان یادگیرنده خودش را به سمت مدیریت بهتر و استفاده  - 4کار 
 دهد. از دانش برای موفقیت سازمانی سوق می 

 (10 )  ، (13 ) 
بهبود کیفیت و  

 وری بهره 

سازمان یادگیرنده است.   1404انداز ایران  راه رسیدن به اهداف چشم - 1

مدیریت نفعان در امر  اجرای طرح تعالی مدیریت و مشارکت تمام ذی   - ۲
انداز مشترک در مدرسه، چشم  - 3ساله انداز سه مدرسه و تدوین چشم 

 کند. تمرکز بر اهداف را ایجاد می 

 (10 )  ، (1۲ )  ،
 (13 ) 

 انداز سازمان چشم 

ک
آرمان مشتر

برای رسیدن به اهداف، سازمان دائماً در حال تغییر و کسب دانش  - 1 

 انداز توانمندسازی کارکنان در مسیر چشم   - ۲است.  

 (۹ )  ، (11 )  ،

 (14 ) 
 ماموریت سازمان 

افراد و    - ۲آرمان مشترک  تقویت آرمان شخصی افراد و تبدیل آن به  - 1
 - 3اند و درک عمیقی از یادگیری دارند.  سازمان هر دو به تعالی رسیده 

 سالاری فرصت برابر برای همه و شایسته 

 های محوری ارزش  ( 14) ،  ( 11) 

 - ۲داند.  عضو سازمان خود را مسئول آرمان کلی سازمان می هر    - 1

کننده برای یادگیری  کارکنان با آرمان مشترک، با دلیل قاطع و مجاب 

توانند مفهوم تعهد را در با یک هدف مشترک می   -3شوند.  آماده می 
 توسعه بینش مشترک، پرورش دهند. یک سازمان درحال 

 (1۲ )  ، (13 )  ،

 (14 ) 
 تعهد و وفاداری 
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 کدهای ثانویه 
کدهای  

 مراجع 
 ابعاد  مقولات  مفاهیم 

یاد می طور  افراد به - 1 یاد بگیرند  مداوم  با هم  سازمان   - ۲گیرند که 
ترغیب یادگیری   - 3گیرد.  طور جمعی یاد می یادگیرنده با قدرت و به 

 تیمی و مشارکتی 

 یادگیری تیمی  ( 14) ،  ( 10) 

ی تیمی 
یادگیر

 

افزایی یادگیری انرژی افراد باعث تشدید و هم سازی افکار و  هماهنگ - 1
اعضای   -3شود. یادگیری تیمی باعث انسجام گروهی می   - ۲شود. می 

رسند که منجر به رشد و توسعه سازمان تیم از راه گفتگو به نتایجی می 
 شود. می 

 (1۲ )  ، (13 )  ،

 (14 ) 

روحیه کار تیمی  

 وهمکاری 

به - 1 دیدن جهان  تنهایی توانایی  پیچیده که به  صورت یک سیستم 
رویکردی که مطالعه کل سیستم را مقدم   - ۲توان کاری انجام داد.  نمی 

 داند. بر اجزا می 

 (13 )  ، (14 ) 
توانایی دیدن کل 

 ورای اجزا 

تفکر سیستمی 
تأثیر   - ۲شود.  ذهنیت پایدار و باثبات باعث جلوگیری از مشکلات می   - 1 

 گیرد. نفعان درنظر می کارهای خود را بر کل سازمان مدرسه و ذی 
 (14 )  ، (15 ) 

توانایی دیدن اجزا 
 در یک کل 

دارد.  - 1 ارتباط  چیزها  سایر  به  هرچیزی  سیستم  معلمان    - ۲در 
های خود را با ارتباط متقابل در محیط مدرسه، درک و مدیریت فعالیت 

 کنند. می 

 (13 )  ، (15 ) 
دیدن و درک روابط 

 متقابل 

 متمرکز  جای تمرکز بر وقایع روزمره بر روندها و نیروهای متغیر، به - 1
صورت نوآورانه و خلاق عملکرد در مواجهه با محیط متغیر به   - ۲است.  

 تغییر، امری پیچیده و فرایندی چندوجهی است.   - 3اثربخش دارد.  

 (13 )  ، (15 ) 
دیدن و فهم فرایند  

 تغییر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . MAXQDAافزار  متن مقالات در نرم خروجی شماتیك حاصل از کدگذاری  .  5شکل  
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 هاپایایی و روایی کدگذاری 
 بیتوافق دو کدگذار با استفاده از ضر   ی اب ی در قالب ارز   ها ی کدگذار   ند ای فر   ج ی نتا   ، ی عناصر مفهوم   یی پس از شناسا   

شده   ی مقالات منتخب که کدگذار   ی سه نمونه از متون اصل   ند، ای فر   ن یانجام ا   ی شد. برا   د یی آنها تأ  یی ا ی و پا   ی کاپا بررس 
کد استخراج شد. بر اساس  35قرار گرفت و به تعداد  ی از خبرگان موضوع  ی ک ی  ار ی اخت  ر مجدد د  ی اب ی منظور ارز بودند، به 

 0/ 60قبول که از آستانه قابل  د ی رس  0/ 68دو محقق به عدد  ی کدگذار  ج ی نتا  ی کاپا برا  بی ، مقدار ضر۹جدول  ی ها داده 
ا   شتری ب  به  توجه  با  معن   نی است.  از    بی ضر   یبرا   ی دار ی که سطح  کمتر  استقلال کدها ی م   0/ 05کاپا  فرض   یباشد، 

ادعا کرد   توان ی م  رو ن ی از ا  . ( ۲0۲۲و همکاران،  ی هرند  ی حداد )  شود ی م  د یی تأ  گر یکد ی آنها به  ی رد و وابستگ  ی، استخراج 
از   ی نمرات نظرسنج  ن ی انگی م   ها، ی کدگذار   ی اعتبارسنج   ی برا   ن ی برخوردار است. همچن   ی کاف   یی ا ی از پا   ی کدگذار   ج ی که نتا

 رندهیادگ ی آمده در مدل مدرسه  دست به   ی ارهای از مع   ک ی شده است. براساس نظرات خبرگان، هر  رائها   10خبرگان در جدول  
  1/ ۲  ن یب   ارها ی مع   ی رگذار ینمرات تأث  ن ی انگ ی نشان داد که م   ی حاصل از نظرسنج   ج ی هستند. نتا  رگذار ی تأث   گر ی کدی نسبت به  

ب   باشدی م   3/ 8تا   بنابرا 4  تا   0  ی ده نمره   فی ط   ن یانگ ی )م  ۲  ن یانگ ی از م   شتری که  نتا  توانی م   ن ی( است   جی ادعا کرد که 
 شده قابل اتکا است. ارائه   ی مفهوم   یو الگو   ندارد   ی اعتبار کاف   ها ی کدگذار 

 .2و    1. مقادیر توافق و عدم توافق دو کدگذار 9جدول  
  کدگذار دوم   

 کدگذار اول 

 0 

35 

1 

5 

 کدگذار دوممجموع  

0 40 

1 6 ۲4 30 

 ۷0 ۲۹ 41  مجموع کدگذار اول

  PAO =
24+35

70
= 0.84 

PAE =(
24+6

70
×

24+5

70
) +  (

35+6

70
×

35+5

70
) =  0.50 

k  =
0.84−0.50

1− 0.50
=  0.68 

 . میانگین نمرات حاصل از نظرسنجی خبرگان   .10جدول  

J I H G F E D C B A  ها شاخص 

 ( Aای ) رهبر حرفه  0         

 ( B)   محیط یادگیرنده  3 0        

 ( C)   فرایندهای یادگیرنده  ۲/ 5 3/ 5 0       

 ( D)   فناوری مدیریت دانش  3/ 1 ۲/ 5 ۲/ 6 0      

 ( E)   های مبتنی بر یادگیری فناوری  ۲/ 3 3/ 6 3/ 5 3/ 8 0     

 ( F)   های شخصی قابلیت  ۲/ ۹ 3/ 8 ۲/ 5 ۲/ 1 ۲/ 6 0    

 ( G)   های ذهنی مدل  3/ 1 3/ 5 3/ 1 ۲/ 5 ۲/ ۲ 3 0   

 ( H)   آرمان مشترک  3/ ۲ ۲/ 1 ۲/ ۹ ۲/ 1 ۲/ 1 ۲/ ۲ 3/ 5 0  

 ( I)   یادگیری تیمی  ۲/ 6 3/ 1 3/ 5 ۲/ ۲ ۲/ ۲ 3 ۲/ 1 3/ 5 0 

 ( J)   تفکر سیستمی  3 3/ 5 4/ 1 ۲/ 5 3/ 1 ۲/ ۹ 3/ ۷ 3 3/ 8 0
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 مدل مفهومی مدرسه یادگیرنده 

. ستا   رنده ی ادگ ی از مدارس    کپارچه ی مدل    ک ی آوردن  دست به  ق ی تحق   ن ی ا   ی اشاره شد هدف اصل   تر ش ی طور که پ همان 
شده است. مدل   ده ی کش   ر ی به تصو   6مقولات و ابعاد است که در شکل    م، ی از مفاه   ی ا شامل مجموعه   ی مدل مفهوم   ن ی ا 

 رنده، یادگ ی   ط ی مح   ، ی ا حرفه   ی که عبارتند از: رهبر   شود ی م م ی تقس   ی مقوله اصل   10به    رانی در مدارس ا   رندهی ادگ ی سازمان  
ها آرمان   ، ی ذهن   ی ها مدل   ، ی فرد   ی ها ت ی قابل  ،ی ر یادگ ی بر    ی مبتن   ی ها ی دانش، فناور   ت ی ری مد   ی فناور   رنده،ی ادگی   ی ندها ای فر 

 یهاو مهارت   ها ی سه بعد کلان شامل ساختارها، فناور  ن یو همچن   ی ستم ی و تفکر س   یگروه  ی ر یادگ ی و اهداف مشترک،  
 . شوند ی م   رندهی ادگ ی سازمان  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .)منبع: نتایج پژوهشگر(   رنده ی ادگ ی مدرسه    ی مدل مفهوم .  6شکل  

 پذیری مدل مفهومی  تطبیق 
دارند.    ی اد ی ز   تی اهم   ی اشتغال و توسعه اقتصاد   ی برا  از ی موردن   ی ها مهارت   جاد یا   دلیل   به  ی ا و حرفه   ی فن   ی ها آموزش 

 ب ی بر ترک   ی فن   ی ها ی ستگ ی . شا شود ی استفاده م   ی رفن یو غ   ی فن   ی ها ی ستگ ی بر شا   ی مبتن   ی نوع آموزش، مدل آموزش   ن ی در ا 
با   ی اب ی دست  ی برا   ییدانش، مهارت و توانا   یرفنی غ  ی ها ی ستگ ی شا   ن، ی . همچنکنند ی م   دی از متوسط تأک   لاتر به عملکرد 

ت   ،ی ا اخلاق حرفه   ،ی ت ی تفکر، شخص   ی ها مهارت  سواد کسب   تی ر ی منابع، مد  تی ر ی مد   ت،ی ف ی ک  ت ی ری مد   ،ی م ی کار  وکار، 
 اشتراکات مدلبا توجه به   ق، یتحق   ن ی در ا .  ( ۲0۲0  همکاران،   و   ی قهار )   شوند ی العمر را شامل م مادام   ی ر ی ادگ ی و    ی اطلاعات 

 یمطالعه در هنرستان فن   ن یارائه شده است. ا   ی مدل مفهوم   ق ی هدف ما تطب  رنده،یادگ ی مدرسه    با  ی ا و حرفه   ی آموزش فن 
  5که در طول    معضلاتی مقابله با    ی برا   یی ها شهر تهران انجام شد و روش   14در منطقه    ی دخترانه آسیه واقع ا و حرفه 

پ  گذشته  بررس   ش ی سال  است  واقع شد   ی آمده  ش   ن یا   ت ی .  که  سال    1۹- د ی کوو   روس ی و   وع یاست   راتی تأث   ۲01۹در 
نداشتن کامل    یی مناسب، آشنا  ی ارتباط   یها رساخت ی ود ز نب مانند    ی و مشکلات   رد دا   ی آموزش   ی ندها ای بر فر   ی توجه قابل 

و   ی فن   ی ها هنرستان   ی برا   ی جاز و کادر آموزش م   ییکادر اجرا   نی و وجود شکاف ب   ی آموزش مجاز   ی ها معلمان با دوره 
هنرستان موردمطالعه، با آنها   ژه یو هستند که مدارس، به   ی مشکلات   ی عامل اصل   معضلات   ن یکرده است. ا   جاد ی ا   ی ا حرفه 

 معضلاتآموزان هنرستان، معلمان و دانش  ران، یشده و با توجه به نظرات مد ارائه  ی مواجه هستند. بر اساس مدل مفهوم 
 یارائه درس کارآموز   د، ی جد   ی ها رشته   س یدر دوران کرونا، تدر   ی چون: آموزش مجاز   ی هنرستان شامل موارد   ن ی ا   ی اصل 
برگزار   ی ها ی و جبران کاست   ی ب یآموزش ترک   ، ی صورت مجاز به  با   ی هنر   - ی فرهنگ   شگاه ی نما   ی دوران کرونا،  و مواجهه 

سال    ی اجتماع   ی ها بحران  ا   1401در  ن مصاحبه   ج ی نتا   ن یهستند.  سال   دهد ی م   شان ها  در  ود نبگذشته،    ی ها که 
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مناسب   ی راه آموزش نقشه   ک ی   ی ا جر ا   ی سازمان آموزش و پرورش کشور برا   ی و مؤثر از سو   ق ی دق   ی ها و الگوها دستورالعمل 
 یا فه و حر   ی مراکز فن   ژه ی و مدارس، به   ی ، برا 1۹- دی کوو   روس یمانند و   ی احتمال   ی ها مقابله با بحران   ی برا   ن ی و جامع و همچن 

کرده است. با استناد به   جاد ی ا   ی مهم   ی هاخل   کنند، ی م   ت ی فعال   ی و عمل   ی علم   ی ها و برنامه   ی آموز که در حوزه مهارت 
عوامل کل مصاحبه   جی نتا  تا حدود   رندهی ادگ ی مدرسه    ی شنهاد ی پ  یالگو   ی د ی ها،  موردبررس   ی که  مشاهده   ی در مدرسه 
مورد  رندهی ادگ ی مدرسه   ی عمل  ی و الگوها   ی مؤلفه اصل  ن یمدرسه، چند  ن یاند. در ا شده  ل ی وتحل ه ی و تجز ی اب ی ارز  شوند، ی م 

 اند: قرار گرفته   ق یتوجه و تطب 

بالاتر   یمؤلفه شامل داشتن رهبران   نی ا   :ی احرفه   ی رهبر  − تخصص و تجربه مرتبط   لات،ی سطح تحص   نیبا 
 نیو اعتبار را تضم   ی منابع مال   دهند، ی م   ش یمدرسه را افزا   یی معلمان و کادر اجرا  یتوانمند   ،رهبران   نی است. ا 

آنها جلسات   نی دارند. همچن   آموزان انش د   ی ا ی آموزش و پرورش و اول  ران یبا مد   ی و ارتباطات مؤثر   کنند ی م 
 .گذارند ی را به اشتراک م  د ی جد   ی کارها و راه   ها ده ی و ا   کنندی برگزار م  ی تخصص   ی همفکر 

به   ی مؤلفه، اعضا   نی در ا   : رنده ی ادگ ی   ط ی مح  −  یها وه ی از ش  ی ر ی ادگ ی آموزش و    جلسات   طور فعال در مدرسه 
 ینارها ی و در وب   گذارندی و دانش خود را به اشتراک م   اتی . آنها تجرب کنند ی روز شرکت م به   سی و تدر   نینو 

 .مشارکت فعال دارند   ی آموزش 
و از   شوند ی منتقل م   ی ک ی سرعت به نظام آموزش الکترون مؤلفه، معلمان به   نی در ا   :رنده ی ادگ ی   ی ندها ای فر  −

مدرسه در کنکورها، مسابقات  ی ها ت ی موفق   ش ی باعث افزا  رات یی تغ   ن ی . ا برند ی بهره م  ی پودمان   ی آموزش   ستم ی س 
 .شوند ی آموزان به بازار کار معطوف م و دانش   شود می ها  و جشنواره 

 یبا استفاده از فناور  س ی تدر   نینو  ات ی دانش و تجرب   می تسه   ی مؤلفه برا   ن یاز ا   دانش: ت ی ر ی مد   ی ها ی فناور  −
 .شود ی مدارس استفاده م   ر یمدرسه و سا   ی به اعضا   1۹- د ی در دوران کوو 

استفاده   ف ی محتوا و ارائه تکال   دی تول   ی برا   ی اجتماع   ی ها مؤلفه، از شبکه   ن ی : در ا ی ر ی ادگ ی بر    ی مبتن   ی ها ی فناور  −
با مشکلات کلاس مجاز   ن، ی . همچن شود ی م   رومی کانکت و اسکا   ی مانند ادوب   یی ابزارها   له ی وس به   ی معلمان 

 . شود ی م   ت ی ری د م   ی،مجاز   ط ی معلم در مح   - آموز و ارتباط دانش   شوندی رو م ه روب 

به   ی اعضا   : ی شخص   ی هات ی قابل  − و امور محوله   ها ت ی در انجام مأمور   ر یپذ ت ی مسئول   ی عنوان مشارکت مدرسه 
 .بالا دارند   ی تخصص و خبرگ   ز ی. آنها ن کنند ی مشارکت م 

 ن،ی مدرسه است. همچن  ی اعضا   تی شدن و قدرت خلاق خته ی مؤلفه شامل حس برانگ   نی ا  : یذهن   ی ها مدل  −
 مؤثر است  نجا ی مدرسه در ا   معضلات خانواده نسبت به مقابله با    ت ی حما 

 کنندی م   نی تدو   ت ی ری مد   ی ساله با توجه به طرح تعال انداز سه چشم   ه ی ان ی ب   ک ی مدرسه    ی اعضا   آرمان مشترک: −
 .کنندی را برگزار م   دگاه ی و تبادل د   ی ش ی اندو جلسات هم 

و ارائه   ی شرکت در جلسات همفکر   ،یی افزا مشارکت، هم   ، یر ی پذ ت ی مدرسه مسئول   ی اعضا   :ی م یت   ی ر ی ادگ ی  −
 .کنند ی و امور محوله را تجربه م   ها ت ی بازخورد در انجام مأمور 

 آموزش در بستر  ا، ی با اول   ی ش ی اندمحله، هم   ی مدرسه به کانون فرهنگ   ل ی مؤلفه شامل تبد   ن ی ا   : یستم ی فکر س ت  −
LMS تسلط    د، ی مف   ی افزارها آموزش نرم  کل به جزء،   س ی تدر   ، ی ق ی تلف   سی تدر   ها، ت ی در انجام مأمور   ی ، همکار

ها که تمام سرفصل   ی کردن مباحث درس ری کردن و فراگ ی کاربرد   ، ی ساز هر پودمان، ساده   ی رفتار   ی ها بر هدف 
 .باشدی م   رد،ی گ ی را دربر م 

 جی نتا   ن ی . ا شود ی شناخته م   رنده ی ادگ ی سازمان    ک ی عنوان  ها به مؤلفه   ن یمدرسه موردمطالعه با توجه به ا   ، طورکلی به 
الگو   دهند ی نشان م  به خوب   ی درست به   ی شنهاد ی پ   ی که  ا   ی انتخاب شده و مدرسه  مدل   ن یبا آن هماهنگ شده است. 
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 یری گ شده و بهره   ی ات ی عمل   ی ها ها و خلجبران شکاف   عثبه تعادل و توسعه در آموزش و پرورش کمک کند و با   تواند ی م 
 .باشد   ری پذ امکان   زی ن   گر ی د   یمدل در موسسات آموزش   ن ی از ا 

 گیریبحث و نتیجه 
 ،یمداوم و بهبود، نوآور   رات ییمقابله با تغ   ای ت راس در    ی آموزش  ی ها از سازمان   نی نو یی عنوان الگو به   رندهی ادگ ی   مدرسه 

  ی در سازمان تلق   دار ی و پا  ای پو   ی ند ای عنوان فر به   ی ر یادگ ی مدارس،    نی شده است. در ا   ل ی در عملکرد خود تبد   ی دار ی و پا 
شاکد )   مشارکت دارند  یر ی ادگ ی   ندای ، در فر کارکنان و    رانیتا معلمان، مد   ه آموزان گرفتآن، از دانش   ی و تمام اعضا   شود ی م 

   . 1( ۲01۷و همکاران،  

 یری ادگ ی  ند ایدر فر   رگذار یث أ و ت   ا ی سازمان پو ک ی عنوان به  تواند ی م   رنده یادگ ی اند که مدرسه  نشان داده  ری اخ   قات ی تحق 
ا   ی آموزش  کند.  رهبر سازمان   ن ی عمل  کمک  به  به   دن ی رس  ، ی شخص   ی آگاه   ی ارتقا   ، مند نظام تفکر    ن، ی آفرتحول   ی ها 
مدارس در  ران ی . در عوض، مد کنند ی م  ی ساز نه ی را بهبود و به  ی ر ی ادگ ی  ی ندها ایفر  ، ی م ی ت  ی ر یادگ ی انداز مشترک و چشم 

 وستهی تر و پکوچک   راتیی و به تغ  کنند ی حل م   ی ا شه ی طور ر ساده، مشکلات را به   ی ها حل راه   ی جا به   رندهی ادگ ی   ی ها سازمان 
 یامدها ی و پ های دگ ی چ ی تا پ کند ی ها کمک م به آن  یبه مسائل سازمان   رانی مد  دگاهی در د  ریی نوع تغ نی . اکنند ی تمرکز م 

 . ۲( ۲01۷شاکد و همکاران،    ; ۲0۲1و همکاران،    ورگنسنی )  کنند  ی ن ی ب ش ی را بهتر پ   هااست ی س 

دارد تا  م ی دولت تصم  ن ی وضوح مشخص است. ا توسط دولت ولز به  رنده ی ادگ ی   ی ها مدارس به سازمان  ل ی تبد  ت ی اهم 
 یبان ی معلمان، کارکنان پشت   ی ها مهارت   ش یو افزا   ی کار جمع   ، ی سازمان   ی ر ی ادگ ی بر    د ی جد   کرد ی رو   ک ی عنوان  به   ۲0۲۲سال  

به   ی نحو به   ی آموزش   ستم ی شامل اصلاح س   رات یی تغ   ن ی . ا د ن ک  د ی ک أ و رهبران مدرسه ت  ب   ج ی ترو  ی جا است که   نیرقابت 
تشو  را  مدارس  همچن کند ی م   ی ر ی ادگی به    ق ی مدارس،  توازن   ن، ی .  دنبال  به  و   ی شناخت   ی ها مهارت   ن یب   ی بخش دولت 

و  « ی »شهروند  «، یر ی ادگ ی   ی برا   ی ر ی ادگ یمانند »   یی ها ی توانمند   ش یآموزان و توجه به رفاه و افزا دانش   ی عاطف   - ی اجتماع 
 . ( ۲0۲0کولز و جورج،  )  است   تال«ی ج ید   ی ستگ ی شا » 

 راتیی تغ   ی ر ی گ اندازه   ی ارها ی ها فاقد مع مدل   ن یاما ا   ست ا  ه شد   ی بررس   رنده ی ادگ ی از مدرسه    ی مختلف   ی ها کنون، مدل   تا 
 نی ا   . ( ۲0۲0کولز و جورج،    ; ۲0۲1و همکاران،    ورگنسنی )  هستند  رنده یادگ ی به مدرسه   ل ی مدرسه پس از تبد   شرفت ی و پ 

ا   رنده ی ادگ ی مدرسه    ی شنهاد ی مدل پ  ن ی و تدو   یی منظور شناسا مقاله به  بررس   ران، ی در   یها سازمان   ات ی مند ادب نظام   ی با 
صورت   ،ران ی در مدارس ا   رندهی ادگ ی سازمان    ی ها شاخص   ،ی و مرور نقادانه متون نظر   اد ی بن داده   ه ی و استفاده از نظر  رنده ی ادگ ی 

 : دهد ی ارائه م   به شرح ذیل   و ده مقوله مختلف  ی را در سه بعد اصل   ی شنهاد ی و مدل پ   گرفته است 

 ساختار سازمان یادگیرنده (1

 یساختار   ندای فر   کی عنوان  . سازمان به ست ا   ی ساختار سازمان   رنده، ی ادگ ی   ی ها در حوزه سازمان   ی اساس   م ی از مفاه   ی ک ی 
 یر یگ م یتصم   ند ایتنها بر فر ها نه تعامل   ن ی به اهداف خود تعامل متقابل دارند. ا  ی اب ی دست   برای که در آن افراد    شود ی م   فی تعر 

آگاهانه   ی طرح سازمان   ک ی د. داشتن  هستن   رنده ی ادگ ی سازمان    ک ی   جاد ی در ا   ی د ی کل   ی بلکه  عامل   د ن گذار ی م   ر ی در سازمان تأث 
شامل  که ن ی علاوه بر ا   ی ساختار سازمان   ن یکمک کند. ا   رندهی ادگ ی سازمان    ی اعضا   ن یارتباط و تعامل ب   ل ی به تسه   تواند ی م 

  . شود ی م   ز ی ن   رندهیادگ ی   یندها ای و فر   ی ر ی ادگ ی  ی مناسب برا   ی ط ی است، شامل مح  ی ا حرفه   ی رهبر 

 ایرهبری حرفه 

 
1 Shaked 
2 Jørgensen 
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 ن ی در ا  ی که رهبر است    ی مهم   ار ی نقش بس   رنده،یادگ ی سازمان    کی   تی و تقو   سیدر تأس   یات ی ح   یها از جنبه   ی ک ی 
مطرح   رنده ی ادگی   ی ها در سازمان   ی ور و بهره   ایجاد   ی برا   یعنوان عامل اساس به   نی آفرتحول   ی رهبر .  د کن ی م   فا ی ا   ند ای فر 
 ندایخود و اشتراک در فر   ی ها ی از توانمند  ی ر ی گبهره  یسازمان را برا  ی دارد تمام اعضا  ییتوانا  ی نوع رهبر   ن ی . ا شود ی م 
منابع   ت ی ر یرو، مد   ن ی از ا .  1( ۲016و همکاران،    ی کاکور -ی وس ی   ; ۲013دامدوم و همکاران،  ) کند    ک ی تحر  ی سازمان   رات یی تغ 

 یرهبر جی ها و ترو سازمان  ی دار ی و پا  ی سازمان   ی ر ی ادگ ی   ن یارتباط مؤثر ب  جاد ی در ا  ی د ی از عوامل کل  ی ک ی عنوان به  ی انسان 
  ری ا بسی  ر ی تأث   ، نی آفرتحول   ی رهبر   رنده، ی ادگ ی سازمان    ک ی ر  د .  ( ۲0۲۲هونگ و همکاران،  ) دارد    ت ی اهم   ار ی بس   ن یآفر تحول 

    . ۲( ۲0۲۲چن و کوئروو،  )  کند ی کمک م   ی مشارکت   ی ر یادگ ی در کارکنان دارد که به تجربه    زه ی انگ   جاد ی بر ا
 یات ی ح   ار ی مدارس بس   رانی نقش مد   رنده،ی ادگ ی که در مدرسه    می ر یبگ   جهی نت   می توان ی م   ق یتحق   ن یا   ج ی توجه به نتا   با 
آموزش   ری عمل کنند و مس   ی ر یادگ ی   ی ها در برنامه   تی و خلاق   نی آفرعنوان رهبران خردمند، تحول به   دی با   رانیمد   نی است. ا 

فرزانه )   قات ی تحق   ج ی با نتا   قی تحق   نی ا   ج ی مدرسه را جلب کنند. نتا   ی تمام اعضا   ی کنند تا توافق و همکار   مشخص دقت  را به 
 .  دارد   ی همخوان   ( ۲015و چن،    نگر ی هال  ; ۲0۲0زاده و همکاران،  قاسم   ; ۲016و همکاران،  

 محیط یادگیرنده

 کی.  رد ی گ ی که حول آن سازمان شکل م   شود ی م   ی تلق   ی د ی عامل کل   ک ی عنوان  به   ط ی مح  رنده، ی ادگ ی در سازمان  
 ریناپذ اجتناب   ی ساختار افق   کی   جاد ی مدل به ا   نی . ا دهد ی تمرکز م   ا ی منعطف و پو  یمدل سازمان   کی به    رندهی ادگ ی سازمان  

افراد و   ی اعضا، توانمندساز   نیب   ی توجه به همکار   ن، ی همچن.  کند ی مداوم افراد در سازمان کمک م   شی تجربه و آزما   ی برا 
   . ( ۲01۹اورتنبلاد،  )   دهد ی قرار م   ت ی را در اولو   ی ط ی مح   رات یی با تغ   ی سازگار 
تمرکز دارد   ی ر ی ادگی نظام مستقر است که بر فرهنگ   ک ی   رنده،یادگ ی   مدرسهکه در   دهد ی نشان م   قی تحق   نی ا  ج ی نتا 
و   ری پذ انعطاف   ی ا گونه به   ز ین   رنده ی ادگ ی . ساختار مدرسه  کند ی م   ق ی را تشو   مدرسهدر تمام سطوح    ی ر ی ادگ ی و    ت ی و خلاق 

به توسعه و بهبود توان  مند  علاقه   س ی در تدر   ی خود و نوآور   ی ها ت ی و پرورش خلاق   ها یی اامن است که کارکنان همواره 
و همکاران،   یع ی شف   ; ۲0۲0  ک،ی روپک   ; 1۹۹4  ن، ی گارو   ; ۲015ارکوتلو و چافرا،  )   قات ی با تحق   ق ی تحق   ن یا   ج ی هستند. نتا

در  ی س از عوامل اسا  یک ی  رندهی ادگ ی  ط ی که مح شود ی م  د ی دارد و تأک یهمخوان  3( ۲0۲1و همکاران،  ی شاهسوار  ; ۲0۲1
 .باشد ی م   رندهی ادگ ی  سازمان   ک ی تحول سازمان به 

 فرایندهای یادگیرنده
با   قی امکان تطب   ندهاای فر   ن ی. ا کنند ی م   فا ی ا  ی را مهم   ار ی نقش بس   ، رندهی ادگ ی   ی ها در سازمان   رندهی ادگ ی   ی ندها ای فر 

نوآورانه باشند.   ی ها حل که به دنبال راه   دهند ی امکان را م   نی ها ا و به سازمان   کنند ی مختلف را فراهم م   ط ی مواقع و شرا 
سسات ؤبه م  توانند ی و م   کنند ی م   دای پ   ی شتری ب   تی اهم   ،ی ر یگ همه   ی ها ن ها و دورا مانند بحران   ژهیو   ط ی در شرا  ن، ی همچن 
 جی نتا . 4( ۲0۲0و همکاران،  اهی چور )  دهند  ر یمس  ر ییتغ  ی مجاز  ی ر ی ادگی شکل ممکن به   ن یکمک کنند تا بهتر   ی آموزش 

 جادی حل مسائل و تمرکز بر ا  ک ی ستمات ی س  ی ندها ای تمرکز بر فر  ل ی به دل   رنده ی ادگ ی که مدرسه  دهد ی نشان م   ق ی تحق  ن ی ا 
و   ی نصام یی بابا)به کمک    نتایج   ن ی داشته باشد. ا   ی عملکرد بهتر   تواند ی م   ج،ی بهبود نتا   ی برا   د ی جد   ی ها حل تفکرات و راه 

 شده است.  د یی تأ  ز ین   5( ۲000  نگر، یشوان   ; ۲008و همکاران،    ن ی گارو   ; ۲018  ، ی قاسم 

 
1 Dumdum; Uusi-Kakkuri 
2 Chen & Cuervo 
3 Erkutlu & Chafra; Rupčić 
4 Churiyah 
5 Garvin; Schwaninger 
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 های سازمان یادگیرندهفناوری  (2

محتوا، آموزش و   نی ب   ییافزا درک هم   ت ی به اهم  1( ۲018و شاربر،    انگی او )   رنده،یادگ ی سازمان    کی به   ی اب ی دست   یبرا 
خلاقانه،  ی ها راه   ی ر ی کارگ ه ب   ت ی . آنها بر اهم کنند ی م   د ی ها تأک دانش   ن ی استفاده از ا   ی ها تسلط بر روش   ن ی و همچن   ی فناور 

 دارند.   د ی در سازمان تأک  ی بر فناور   ین معنادار و مبت   ی ر ی ادگ ی از    تی و باز در حما   ا ی پو 

 دانشهای مدیریت  فناوری 
در سازمان    تی ر ی مد  طر   رندهی ادگی دانش  و   ی توانمندساز   ت،ی ها، خلاق مهارت   ی؛ر یادگ ی فرهنگ    ک ی   جادی ا   قی از 
  ، ی و علم   ی حسن ) .  ۲( ۲0۲3  نا، ی مول - از ی آسودو و د )   کند ی م   ق ی را تشو   ی و نوآور   دهد ی م   ج ی را ترو   ی سازمان   ن ی ب   ی همکار 
کارکنان در حوزه آموزش   ی توانمندساز   ری متغ  قی از طر   ی دانش و نوآور   ت ی ر یمد   ی ها مؤلفه   نی ارتباط ب   یبا بررس   ( ۲0۲۲

 دیبر تول   ی ژگ ی و   نی کردند. ا  ی عملکرد نظام آموزش و پرورش معرف   ی در ارتقا   ی د ی کل   ی عنوان عامل را به   ی و پرورش، نوآور 
انتقال مؤثر دانش در سطوح   به آن و  نتا  د ی تأک   رنده ی ادگ ی مدرسه    مختلفدانش، مسلط شدن  نشان   ق یتحق   ج ی دارد. 

.  شود ی نم گرفته    ده ی انجام شده باشد، ناد   ترش ی که پ  یت ی فعال   ا ی اطلاعات    چ ی ه  رنده، ی ادگی مدرسه    ک ی که در    دهند ی م 
و  شوند ی در سراسر سازمان به اشتراک گذاشته م  ع ی کارآمد و سرصورت  به   د ی جد   ی ها ده ی و ا  ی آن، دانش سازمان   ی جا به 
  ; ۲010 ن، ی لون هو و مک ش)  ی ها ق ی با تحق   ق ی تحق  ن ی ا  ج ی . نتارند ی گ ی قرار م  ترس افراد مرتبط در دس  ا ی تمام اعضا  ی برا 

 دارند.   ی هماهنگ   3( 1۹۹۲  ن،ییکو   ; ۲011مارکوارت،  

 های یادگیریفناوری 
  یها امر معلمان را ملزم به توسعه مهارت   ن یاست و ا   افته ی   ی شتر ی رواج ب   ، در آموزش   تال ی ج ی د   ی ها ی استفاده از فناور 

ا  از  نشان م .  کند ی آموزش م   ند ای در فر   ها ی فناور   ن ی استفاده   یری ادگ ی   ی ها فرصت   تواند ی م   ی که فناور   دهد ی مطالعات 
 یها شرفت ی با پ   ی و سازگار   ی ر ی ادگ ی در    ی دارند تا به توانمند   از ی معلمان ن   ی ول را فراهم آورد    ی فرد   ی ر یادگ ی تر و  متنوع 
به نحوه استفاده از فناور   ی فناور  باشند. آموزش معلمان فقط  نم   ی علاقه داشته  به دوره   شود ی محدود  آنها   یها بلکه 

این   ج ی نتا.  4( ۲0۲3و لوند،    لسون ی ن )  کنند ی آموزش م  ند ای با فر  ی فناور   ی کپارچگ ی   ت ی بر اهم  د ی دارند که تأک   از ی ن  ی آموزش 
 یها ی با استفاده از فناور   ی ر ی ادگ ی و    ی ادده ی   ند ای آنها در ادغام فر   یی معلمان و توانا  ی تال یج ی که سواد د   دهد ی نشان م   ق ی تحق 
 یو محتواها  یمنابع آموزش   دی مسائل، تول   ی در اجرا   رندهی ادگ ی و بهبود عملکرد مدرسه   یر ی ادگ ی  ل ی تسه   ، یآموزش  د ی جد 

 دارد.   ی همخوان   5( ۲018  م،ی پارک و ک  ; 1۹۹1مارتن،    ; ۲011مارکوارت،  )   قات ی با تحق   ج ی نتا  ن ی . ا د ده ی م   ج ی ترو   را   ی آموزش 
 
 

 های سازمان یادگیرنده مهارت  (3

 یبرا   ی ستم ی مشترک، تفکر س  دگاه ید   جاد ی ا  ی برا   یی که از ابزارها   رند ی گی م   اد ی   رندهی ادگ ی   یها رهبران در سازمان 
توسعه   ی برا   ی م ی ت   ی ر یادگ ی و    ج ی نتا   د ی بالا در تول   یی کردن افراد با توانا ر ی درگ   ی برا   ی پنهان، تسلط شخص   ی ها کشف ظرافت 

 استفاده کنند.  ی بازتاب انتقاد   ی ها مهارت 

 
1 Ouyang & Scharber 
2 Acevedo & Diaz-Molina 
3 Loon Hoe & McShane; Quinn 
4 Nilsson & Lund 
5 Morton; Park & Kim 
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 های شخصیقابلیت 

را برجسته کرده و خاطرنشان   یادگیرنده  سازمان گیری  شکل   ل ی در تسه   ی شخص   قابلیت   ت ی اهم   ( 1۹۹0  نگ، ی س ) 
به    رند یبگ   اد ی   ی افراد   قی از طر   توانند ی ها تنها م کرده است که سازمان  که   ی هستند. در حال   ی ر یادگ ی که خود متعهد 

نتایج این تحقیق نشان داد    .آن است   ی برا   ی ر ضرو   از ی ن ش ی پ   ک ی   ست، ی ن   یسازمان   یر ی ادگ ی   ی برا   ین ی تضم   ی فرد   ی ر ی ادگ ی 
 ی ر ی پذ تفکر کنجکاو و انعطاف   اق،ی که شامل اشت  در مدرسه یادگیرنده است   العمر از تعهد مادام   یند ای فر   ی، شخص  قابلیت 

مولد  ی ر ی ادگ ی  ق ی از طر  خواهند ی را که م  ی ج ی تا نتا ای دارند ، اختیارات گسترده بالا یی حال افراد با توانا  ن ی در ع  . شود ی م 
 مطابقت دارد.   1( 1۹۹1  نگ، ی س   ; 1۹۹8فلود،  ) آمده در الگوی پیشنهادی با نتایج  دست نتایج به   . کسب کنند دست آورند،  به 

 های ذهنیمدل 
و    ح ی توض   ف، ی رفتار را توص   دهند ی هستند که به افراد اجازه م   ی ا افته ی دانش سازمان   ی ها چارچوب   ی، ذهن   ی ها مدل 

است که به  می ت  یشده اعضا ی شامل دانش مشترک و سازمانده  یذهن  ی ها مدل  در سازمان یادگیرنده کنند.  ین ی ب ش ی پ 
 م ی ت   ی اقدامات اعضا   را ی مرتبط هستند ز   م یت   ج ی نتا  ت ی ف ی ها با ک مدل   ن ی شود. ا ی مربوط م   م ی مرتبط ت   ط ی مح   ی د ی عناصر کل 

در این تحقیق نشان  . ۲( ۲0۲3و همکاران،  ی مبانسک ی ز )  گذارند ی م  ر یآنها تأث  ت ی و رضا  ی کنند و بر هماهنگ ی م  ت ی را هدا 
 را  مسائل  مدرسه یادگیرنده هستند که دائماً  بلندمدت   تی و موفق   یی بهبود کارا   یبرا   ی ابزار ی،  ذهن   یالگوها داده شد  

و شناسا  به ند.  سنج می   و   کنند ی می اب ی ارز   یی  نتایج  دست نتایج  با  الگوی پیشنهادی  در   نگ،ی س   ; 1۹6۷  ک، ی کرا ) آمده 
 مطابقت دارد.   3( ۲0۲1و همکاران،    لوانا ی س   ; ۲018  ، ی عتمدار ی شر   ; 1۹۹1

 آرمان مشترک
یادگیرنده  لی تشک  یبرا   ی ازین ش یپ   ،مشترکانداز  چشم   کی   جادیا   یاعضا .  است   سازمانی  یر یادگی و    سازمان 

براون  )  خاص خود را دارند  تی و عقلان کنند  را دنبال می   یخود تعامل دارند، اهداف مشترک  طی با مح   سازمان یادگیرنده
هدف معلوم باشد و همه افراد    د ی همواره با  ز ین   رنده ی ادگی   مدرسه در نتایج این تحقیق نشان داد  . 4( ۲0۲3و همکاران، 
و برادران    یع یشف   ;۲01۷  نگ،یس )آمده با نتایج مطالعات  دست نتایج به   د و اتفاق نظر داشته باشند.اشن از آن اگاه ب 

 مطابقت دارد.  5( ۲016  ر،ی حق

 یادگیری تیمی
شامل    ن ی دارد. ا   ی بستگ باهم    ی ر ی ادگ ی   ی برا   م ی ت اعضای    یی به توانا  سازمان یادگیرنده   در   موفق و همکاری    ت ی ر ی مد 

بهبود   ، ی مانند سازگار   ی مثبت   ج ی است که منجر به نتا   یی ندها ای فر   ی اجرا   ن یو همچن   د ی دانش جد   ی گذار اشتراک کسب و به 
 ییتوانند کارا ی و آزمون و خطا م   ک مشتر   صورت مسئله به حل    قی از طر   م یت   ی شود. اعضا ی م   یی کارا   ش ی عملکرد و افزا 

 یر یادگ نتایج این تحقیق نشان داد ی   . 6( ۲0۲۲ابوماندور،  )   پردازش اطلاعات را بهبود بخشند   تی د و ظرف هن د   شی خود را افزا 
 هات ی دادن اعضا در فعال و مشارکت  ا ه شنهاد ی و پ  ادات انتق  رش یپذ  قی از طر  ی در محیط مشارکتی مدرسه یادگیرنده،م ی ت 

نتایج به شود ی م   تی مختلف تقو   ی ر ی گ م ی تصم   ی ندها ای و فر  با تحقیقات  دست .   ،ی و اسکندر   ی قنبر ) آمده در این راستا 
 همخوانی دارد.   ( 1۹۹0  نگ،ی س   ; ۲0۲0  ک، ی روپک   ; ۲014

 
1 Flood; Senge 
2 Ziemiański 
3 Craik 
4 Braun 
5 Senge 
6 Abumandour 
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 یستمی س   تفکر 
 یر ی ادگ ی   ل ی و تسه   شترک م   دگاه ی د   جاد ی ا   ، ی ذهن   ی ها مدل   ر ییتغ   ، ی شخص   ی ر ی ادگ ی رشد و    ی ارتقا   ی برا   ی ستم ی س تفکر  

و   ی مراتب سلسله   ی ها ی کند تا بر مشکلات مرتبط با بوروکراس می ها کمک  به سازمان   ی ستم ی شد. تفکر س   ی معرف   ی م ی ت 
 ماتی تصم   نی ب   ی علت و معلول   ی وندها ی پ   یی به شناسا  ی ستم ی تفکر س   . ( ۲0۲1و همکاران،    ورگنسنی )  کار غلبه کنند   م ی تقس 
 ،یی بهبود کارا  ی کند. برا ی شوند کمک م ی م  ر ییکننده که مانع از تغ کننده و متعادل ت ی تقو  ی ها حلقه  نی و همچن  ج ی و نتا 
. در این تحقیق نیز نشان داده 1( ۲0۲۲ملا،  ) ت  اس   ی ضرور   ،بلندمدت   ت ی موفق   نی تضم   یبرا   ی ذهن   ی ها مدل   ی ساز نه ی نهاد 

کل را ورای اجزایش ببینند. یعنی برای هر رویدادی یک دیدگاه چندبعدی شد در مدرسه یادگیرنده اعضا قادر هستند  
توانند برای حرکت کل سیستم را ببینند. همچنین اجزا را نیز در  می دارند و فقط روی مسئولیت خود متمرکز نیستند و  

ها های غیرمستقیم رویدادها را نیز مدنظر قرار دهند و بتوانند اولویت ی بستر کل ببینند یعنی در هر رویدادی تأثیرگذار 
باشد و به انواع ش  ی مهارت معلم   ی، علاوه بر دانش و تجربه تخصص باید  معلم    کی   را ارزیابی کنند.   یها وه ی هم داشته 

آمده با دست . نتایج به داشته باشد   ت ی خلاق   ی ها با توجه به مباحث درس آن   ی ر ی کارگ ه مسلط باشد و در ب   ی اب ی و ارز   س ی تدر 
 ;۲014 ،ی و اسکندر  ی قنبر  ; 1۹۹4فرستر،  ; ۲01۹و همکاران،  یی فدا  ; ۲018ونگ و همکاران، چونگ ) نتایج مطالعات 

 مشابهت دارد.   ۲( ۲000استرمن،  
 یانداز جمع چشم   کنند،ی عمل م   رنده ی ادگ ی سازمان    ک ی عنوان  که به   ی رس ا وضوح نشان داد که مد حاضر به   ق ی تحق 

و  ی به اهداف فرد  ی اب ی دست ی مداوم برا  ی هابه تلاش   ق ی و تشو  دهد ی ها قرار م آن  ار ی را در اخت  ی ند که حس هدفمند دار 
 یجامع است که همه اعضا  ند ای فر   ک ی   جهی نقطه مبدأ است بلکه نت   کی تنها  مشترک، نه   دگاه ی د   ن ی. ا شود ی م   ی سازمان 

نشان داد  نی همچن  قی تحق   نی . اکند ی م   ری را درگ   نفعانی ذ   ری و سا   نیآموزان، والد جامعه مدرسه، ازجمله کارکنان، دانش 
با درهم  به    ندها کمک ک به سازمان   تواندی م   رندهی ادگ ی سازمان، سازمان    ک ی مختلف    ی ها بخش   دن ی تنکه   معضلاتتا 

 .پاسخ دهند   ی دار ی پا 
 کردی رو   ک ی مدارس شود و به   ط ی در مح   ی ادده ی وارد مفهوم   ی ستم ی تفکر س   کند می   شنهاد ی پ   ق،یتحق   ن یا   جهی نت   در 

 یر یگ در شکل   ی ر یادگ ی   ی ها ی نقش فناور   د أیی پژوهش و ت   ج ی با توجه به نتا   نی گردد. همچن  لی تبد   ی وابسته به علوم آموزش 
جداگانه   ی مجموعه کل نه اجزا   ک ی عنوان  به   ی به فناور   ی آموزش   امنظ   زانی ر که برنامه   شود ی م   شنهاد ی پ   رنده،یادگ ی سازمان  

 . کنند   ج ی سند تحول و برنامه توسعه را ترو   نی تدو   ق یاز طر   نی نو   ی ها ی و توسعه فناور   ند ن کتوجه  
 در سایر مدارس مانند ی ف ی و ک  ی صورت کم مدل به  ن ی ا  شود ی م  شنهاد ی پ ق، ی تحق  ج ی نتا  ی اعتبارسنج  ی برا   ن ی همچن 
 ق ی تحق  نی ا  یها ت ی از محدود  ت، ی شود. در نها  ش یمختلف در سراسر کشور آزما  ی ها و دبستان  ها رستان یها، دب هنرستان 

و  ق یدق  ف ی داشتن ابهام در تعر  ن ی و همچن  ها ی کنندگان و آزمودن مشارکت  ی به کمبود اطلاعات جامع و تخصص  توان ی م 
با موضوع پژوهش و طولان   قات ی ، فقدان تحق «رنده ی ادگی سازمان  » اصطلاح    ر ی درک و تفس  شدن مدت ی همسو و جامع 

 اشاره کرد.   ی منظم جلسات گروه کانون   ی و برگزار   ی هماهنگ   ن یداده و همچن   ی آور جمع 
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