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So far, much research has been conducted on identifying 
obstacles to academic entrepreneurship. These studies have 
shown that academic entrepreneurship in Iran has largely 
failed because the failure to achieve the ideals and goals of 
academic entrepreneurship has become a widespread 
phenomenon. Therefore, the present research aimed to 
analyze the social roots of the failure of academic 
entrepreneurship by emphasizing Forum's approach to 
identifying the social roots of social phenomena. For this 
purpose, a qualitative approach and Grounded Theory method, 
a type of Emergent design, were used, and in-depth interviews 
were conducted with 14 experts in the field of 
entrepreneurship in the country. The purposive sampling 
method was used, relying on the theoretical saturation of the 
data. In addition, thematic analysis was used to analyze the 
data. The findings showed that the oligarchic system of 
entrepreneurship in Iran is the social root of the failure of 
academic entrepreneurship, which itself creates economic, 
political, legal, and cultural barriers. The oligarchic system of 
entrepreneurship makes impossible the creative destruction 
that is necessary for the success of academic entrepreneurship.  
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 
Recently, academic entrepreneurship has become a popular discourse in many public 

spheres. Based on the discourse, universities are expected to play a significant role in 
production and economic value creation. This implies that universities must turn research 

findings into production. Based on the discourse, countries with creative economies always 

welcome cooperation between universities and industries as an opportunity for 
development and progress. Although the discourse of entrepreneurship in Iran has also 

been popular, various research studies have shown that academic entrepreneurship is 

confronted with many obstacles, including cultural, economic, academic, educational, 

process, contextual, and psychological obstacles. The obstacles have gone so far that even 
credible universities with better facilities in Iran, such as the University of Tehran, have also 

faced extensive obstacles in academic entrepreneurship. Such obstacles lead us to take a 

sociological standpoint because according to sociologists such as Erich Fromm, when we 
are faced with a phenomenon or characteristic which is widespread, we should take a 

sociological standpoint to find the deep roots that lead to this phenomenon or characteristic. 

For the sake of this reason, in the analysis of a social phenomenon such as escape from 

freedom, instead of presenting a purely psychological view, Fromm identifies the social and 
economic roots of the phenomenon. By presenting such an analysis, it is possible to make 

the audiences aware of the sociological roots. Considering Fromm’s argument on the social 

roots, Fromm’s approach was adopted in the present study to explore the social roots of the 

failure of academic entrepreneurship in Iran as this failure has become a widespread 
phenomenon in Iran. Therefore, identifying psychological or organizational obstacles to 

academic entrepreneurship leads only to a superficial view and neglects the more 

fundamental roots. Previous research on academic entrepreneurship is not only rare  but 
also have not focused on the fundamental social roots of academic entrepreneurship failure. 

Thus, the present research aimed to identify the social roots of academic entrepreneurship 

failure using a deep qualitative approach.  

Methodology  
To understand the social roots of a phenomenon, that phenomenon must be studied and 

analyzed in its context. This argument leads us to a qualitative approach since this approach 

attempts to explore social phenomena in their context and with a dynamic perspective. The 

research method was an emergent grounded research method. The emergent research is 
based on the premise that qualitative researchers should extract their codes and themes 

from their data emergently rather than have predetermined frameworks.  

The research population was the key informant on academic entrepreneurship in 
Iran; 14 participants were selected through the theoretical purposeful sampling method 

and by relying on the theoretical saturation of the data. A semi-structured interview was 

used to collect the data. To analyze the data, thematic analysis method was used based on 

open, axial, and selective coding. In the present study, 56 open codes were identified; after 
abstracting the open codes, 3 axial codes were extracted and finally, one selective code 



Journal of National University of Skills                     Summer 2024, Vol. 21, No. 2, p. 297-315 

299 

O
li

ga
rc

h
ic

al
 s

tr
u

tu
re Economic roots

Political roots

Cultural roots

was identified. To validate the data, the member-checking method was applied. For this 

purpose, after the initial coding, the codes and themes were sent to 4 interviewees which 

they approved.   

Results and discussion 
The results of the research showed that the cause of academic entrepreneurship failure 

and the numerous and extensive obstacles faced was the existence of oligarchic barriers. 

Oligarchy occurs when a small group of elites dominate the economic, political, and cultural 
means of society. Oligarchy requires an exclusive economy, politics, and culture and does 

not tolerate an inclusive structure. However, entrepreneurship and commercialization of 

knowledge are realized only in the context of inclusive social structures. The oligarchic 

system itself has three basic parts, which are introduced below. 

Economical roots 

The oligarchical structure is synonymous with monopoly and monopoly makes it 

impossible to allow all social classes to enter the economy and play a significant role in 

the economy. Therefore, only special individuals and groups can participate in the 
economy, namely, some groups and classes who are part of an oligarchy can be involved 

in the economy.  

Political roots 

The interviewees believed that the societal policies do not welcome academic 
entrepreneurship. Some of the interviewees believed that creativity for academic 

entrepreneurship requires a diversity of ideas which is only possible when there is a system 

to register people's ideas and support their legal ownership. Some interviewees criticized 

the dependence of universities on the government and mentioned that academic 
entrepreneurship requires academic freedom. Academic entrepreneurship is achieved 

when the university is independent.  

Cultural roots 

The results indicated that the cultural context ruling the society acts as an obstacle to 
academic entrepreneurship. The interviewees constantly pointed out that the lack of 

entrepreneurship culture in the country has led to the disappointment of the entrepreneurs 

to be creative agents.  
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Conclusion 
Schumpeter believed that entrepreneurship is possible only through creative 

destruction, implying that entrepreneurship requires a dynamic process by which old 

resources and facilities are destroyed and new capacities are created. Creative destruction 
always has winners and losers. The winners are entrepreneurs who destroy the old 

structure of society with creative ideas, and the losers are the owners of old and traditional 

industries that lose their existing benefits and privileges due to the loss of the social 
structure. If the findings of the research based on the Schumpeterian view are examined, it 

is observed that existing oligarchic structures strongly resist creative destruction and 

always defend the status quo, therefore, academic entrepreneurs have not been able to 

achieve success in the field.  
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ریشه  در  واکاوی  الیگارشی  دانشگاهی:  کارآفرینی  شکست  اجتماعی  های 

 برابر تخریب خلاق

 *2یمحمد رکوهیش،   1یحسن محمود

   . ران ی دانشگاه سمنان، سمنان، ا   ، ی ت ی و علوم ترب   ی دانشکده روانشناس   ، شناسی گروه علم اطلاعات و دانش   ، ار ی استاد  -1

 . ران ی دانشگاه سمنان، سمنان، ا   ، ی ت ی و علوم ترب   ی دانشکده روانشناس   ، ی آموزش   ت ی ر ی گروه مد   ، ار ی استاد  -2
 

 چکیده   اطلاعات مقاله 

    ی پژوهشمقاله  مقاله:  نوع
 

اند. های گوناگونی به شناسایی موانع کارآفرینی دانشگاهی پرداختهتاکنون پژوهش
کارآفرینی دانشگاهی در ایران تاحد  ها، آشکار و پنهان، نشان دادند که  این پژوهش

ها و اهداف کارآفرینی  زیادی به شکست انجامیده است. چراکه محقق نشدن آرمان
سان، با تاکید بر گیر تبدیل شده است. بدین ای گسترده و دامن دانشگاهی به پدیده 

های اجتماعی، پژوهش حاضر بر  های اجتماعیِ پدیدهرویکرد فروم در شناسایی ریشه
های اجتماعی شکست کارآفرینی دانشگاهی را واکاوی کند. پژوهش  آن بود تا ریشه

حاضر از نوع کاربردی است که با استفاده از رویکرد کیفی و روش گرنددتئوری انجام  
با روش    نظران حوزهشد. جامعه پژوهش صاحب  کارآفرینی بودند که اعضای نمونه 

شدند.  نمونه انتخاب  نظری  هدفمند  مصاحبه  داده   یگردآور   یبرا گیری  از  ها 
بعد   ی به اشباع نظر  یدنها تا رسانجام مصاحبه   یندفرآ  و  استفاده شد   یافته  ساختار یمن

ها نیز از تحلیل  . برای تحلیل دادهکرد  یداادامه پ نظران  صاحب نفر از    14از مصاحبه با  
یافته  شد.  استفاده  الیگارشیکِ  مضمون  نظام  که  بودند  آن  از  حاکی  پژوهش  های 

ی اجتماعی شکست کارآفرینی دانشگاهی است که  کارآفرینی در ایران همان ریشه 
بازدارنده میخود،  ایجاد  فرهنگی  و  حقوقی  و  سیاسی  اقتصادی،  نظام  های  کند. 

موفقیت کارآفرینی دانشگاهی است    الیگارشیک کارآفرینی، تخریب خلاق را که لازمه
 کند.  غیرممکن می
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 مقدمه
بسیاری از محافل سیاست بر کارآفرین شدن چند صباحی است که در  گذاری عمومی و دولتی، گفتمانی مبنی 

آفرینی اقتصادی رود که سهمی در تولید و ارزش ها انتظار می ی این گفتمان، از دانشگاهدانشگاهی به راه افتاده است. بر پایه 
و   ی م ی ررح ی م ی حاج )   یابدهای پژوهش به فرآورده، خدمت و فرآیند تحقق می داشته باشند که این مهم با تبدیل یافته 

تحقیقات و فناوری نیز همواره به دنبال   های اخیر وزارت علوم. در همین راستا است که برخی از سیاست ( ۲۰۲۰ولدان،  
.  ( ۲۰۲۳و همکاران،  زارع نظرزاده ) های صنعت، خدمات و کشاورزی بوده است های کشور با بخش ارتقای ارتباط دانشگاه 

عنوان منبعی ها به اقتصادهای نوآور از همکاری با دانشگاه  شود که هم بدان دلیل است که این گفتمان همواره یادآور می 
با .  1( ۲۰1۹  تز، ی اتزکوو )   کنند برای پیشرفت دانش و فناوری استفاده می  گفتنی است که به راه افتادن چنین گفتمانی 

. در  ۲( ۲۰1۵وکووسکا، )  ها و افزایش نگرانی از کارکردهای دانشگاهی همراه شده استهای عمومی دولت کاهش بودجه 
بپردازند و از طریق ها انتظار می از دانشگاه   1۹7۰ی  که تا پیش از دهه حالی  نیرویِ انسانی شایسته  رفت که به تربیت 

دار ماموریت سوم نیز یعنی مشارکت ها عهده . اما از آن پس، دانشگاه ( ۲۰1۵وکووسکا،  )   های نو بیافرینند اندیشه پژوهش،  
توسعه  دانشگاه در  یعنی  گردیدند؛  اقتصادی  دوش ی  بر  باید  نیز  را  اقتصادی  وظایف  پژوهش،  و  آموزش  بر  افزون  ها 

. این انتظار آنچنان شگرف بود که بسیاری از پژوهشگران از این دوره به عنوان ( ۲۰17و همکاران،    ی محمود )   کشیدند می 
ها حتی تعریف دوش دانشگاه. محول شدن این رسالت بر ۳( ۲۰17و گاوندر،  ی گاچ ) اند انقلاب دوم در دانشگاه یاد کرده 

شد از شایستگی اعضای هیأت علمی را نیز تغییر داده است. چراکه اگر در گذشته، هیأت علمی شایسته به فردی گفته می 
ها، هیأت علمی باید های نو در آموزش و پژوهش بود، امروزه، افزون بر این شایستگی که دارای دانش ارزنده و اندیشه 

های کاربردی و رفتارهایی باشند که عملکرد شغلی و  ها، مهارت ای کلی و به هم پیوسته از دانش، روش مجهز به مجموعه 
 .  4( ۲۰1۸ترنچر و همکاران،  )   دهند توانایی حل مساله را بهبود می 

های ایرانی نیز حاکمیت یافته و در محافل گوناگون همواره از این گفتمان اگرچه که گفتمان کارآفرینی در دانشگاه 
با موانع متعدد و متنوعی رو های مختلفی نشان داده شود اما پژوهش دفاع می   رو استبه اند که کارآفرینی دانشگاهی 

داده . پژوهش ( ۲۰۲۳و همکاران،    ی محمد )  نشان  دانشگاه ها  از  برخی  از  اند که  زیرساخت توانایی های کشور  و  های ها 
افزاری لازم برای کارآفرین شدن برخوردار نیستند و بر همین اساس، برخی از پژوهشگران خواستار افزاری و سخت نرم 

(. برخی از ( ۲۰17و همکاران،    ی سعد )   مثال، اند )برای  ها شده افزاری دانشگاه افزاری و سخت تغییراتی اساسی در ابعاد نرم 
ها اند بلکه ساختارها و عوامل محیط بیرونی دانشگاه دانشگاهی نپرداخته های درون ها نیز تنها به واکاوی زیرساخت پژوهش

سو، عوامل فرهنگی و اجتماعی اند که از یک ها هستند که نشان داده اند. هم این پژوهش نیز مورد بررسی قرار داده را  
-و از دیگر سو، عوامل سازمانی، مالی و اقتصادی ارتباط تنگاتنگی با کارآفرینی و تجاری   ( ۲۰1۶و همکاران،    تبار ان ی ترک ) 
. در همین راستا نیز شواهد حاکی از آن ( ۲۰۲۲  ، ی ر ی و ام   یی رضا   ; ۲۰1۰و همکاران،    ی م ی مق ) اند  ها داشته ازی پژوهش س 

ی دانشگاهی، آموزشی، فرایندی، بافتاری و فردی های فرهنگی، اقتصادی، رشته کارآفرینی دانشگاهی با بازدارنده است که  
بازدارنده به رو  موانعِ پیشِروست. این  به ماهیت و جنسِ  با توجه  نشان از آن دارند که  سازی رو، در سیاست تجاری ها 

اند . این موانع تا بدانجا رفته ( ۲۰۲۳و همکاران،  ی محمد )  گرفته شده استی شوم فرمالیسم در پیش  ها چرخه پژوهش
ای در کارآفرینی دارتر و با امکانات بهتر در ایران، مانند دانشگاه تهران، نیز با موانع گسترده های ریشه که حتی دانشگاه 

 .  ( ۲۰۰۹پورعزت و همکاران،  )  اند رو شده به سازی دانش رودانشگاهی و تجاری 

 
1 Etzkowitz 
2 Weckowska 
3 Gachie & Govender 
4 Trencher 
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کنند. چراکه به باورِ اندیشمندان اجتماعی، مانند فروم، هایی، ما را به اتخاذ نگاهی کلان رهنمون می چنین بازدارنده 
های کنند، باید نگاهی کلان را نیز اتخاذ کرد تا ریشه گیر پیدا می ای کلان و دامنای یا خصلتی، گستره هنگامی که پدیده 

های . این در حالی است که نگاه 1( ۲۰۲1فروم،  )   گیر انجامیده است را شناسایی و کشف کرد ی دامن ژرفی که به این پدیده 
بدان سپارند. هم  های اجتماعی و اقتصادی آن پدیده را به دست فراموشی می ها پرداخته و ریشه برگ وخرُد، بیشتر به شاخ 

نگاهِ روانشناسانه دلیل است که فروم نیز در تحلیل پدیده  ی صرف، به ای اجتماعی چون گریز از آزادی، به جایِ ارائه 
ی چنین تحلیلی بر آن است که خواننده خود را پردازد و با ارائه های اجتماعی و اقتصادی این پدیده می شناسایی ریشه 

. استدلال فروم در تحلیل رویکرد خویش آن است که تحلیل روانشناسانه ( ۲۰۲1فروم،  )   تر کند های کلان ی ریشه متوجه 
خاص فردی، مانند پرخاشگری، بپردازیم   ( ۲۰۲1فروم،  ) ۲و خرُد تنها زمانی بسنده است که به تحلیل و تبیین یک خوی

گیر پیدا کرد، به خویی اجتماعی تبدیل شده است و باید اما اگر آن خوی در بین دیگر افرادِ جامعه نیز شیوعی دامن 
ساز آن را درک کرد. چراکه این شرایط اجتماعی است که بروز چین خویی را تحریک و تشویق شرایط اجتماعیِ زمینه 

رو از اهمیت برخوردار است که محقق نشدن کارآفرینی دانشگاهی و کند. اتخاذ این رویکرد در پژوهش حاضر از آن می 
پدیده تجاری  به  دانش  دامن سازی  و  ای  است  تبدیل شده  در کشور  سازمانی پیش گیر  یا  فردی  موانعِ  روی شناسایی 

تری است. این در حالی های کلان انجامد که خود نیز متاثر از ریشه کارآفرینی دانشگاهی تنها به شناختی سطحی می 
اند شمار و محدود بوده اند، نه تنها انگشت هایی که به شناسایی موانع کارآفرینی دانشگاه پرداخته است که تاکنون پژوهش 

سان، پژوهش حاضر بر آن بود تا با استفاده از رویکرد ژرف کیفی و اند. بدین های اجتماعی تمرکز نکرده بلکه بر این ریشه 
 های کلان اجتماعی، موانع تحقق کارآفرینی دانشگاهی را شناسایی و واکاوی کند. با تمرکز بر ریشه 

 پیشینه پژوهش 
های مختلفی درباره آن انجام شدند. در این بخش به تعدادی  باتوجه به اهمیت موضوع کارآفرینی دانشگاهی پژوهش 

 شود.  ها اشاره می از مهمترین 
های سازی موفق محصولات پژوهشی را در دانشگاه در پژوهشی عوامل مؤثر بر تجاری   ۳( ۲۰1۵و همکاران،    ل ی اسماع ) 

ها از پرسشنامه های مالزی بودند و برای گردآوری داده مالزی بررسی نمودند. جامعه آماری استادان و صاحبنظران دانشگاه
عنصر به   ۸سازی محصولات وجود دارند. این  تجاری عنصر اصلی برای موفقیت    ۸ها   های آن استفاده شد. مطابق با یافته 

بسته  توسعه،  ایده محصول،  و صفات شخصی پژوهشگران، خلق  مهارت  دانش،  اهمیت شامل  ارتقای  ترتیب  و  بندی 
سازی، ساخت و ساز مزیت رقابتی در بازار، انتخاب شریک کسب و کار، پرورش ارتباط  محصول، انتخاب مسیرهای تجاری 

و حمایت  امکانات  و  کار،  و  شریک کسب  با  بودند.  سالم  واتسون،    ی هول ) ها  بررسی   4( ۲۰17و  هدف  با  را  پژوهشی 
های نفر از استادان و پژوهشگران علوم زیستی در دانشگاه   ۳۰ها رفتارکارآفرینی آکادمیک انجام دادند. جامعه آماری آن 

افراد در جهت کارآفرینی دانشگاهی ها و رفتارهای تجاری و غیرتجاری که  ها همه فعالیت استرالیا بودند. از دیدگاه آن 
ها نشان داد، استادان دانشگاه و پژوهشگران های آن دهند در حیطه رفتار کارآفرینی آکادمیک قرار دارند. یافته انجام می 

گیرند.  دسته غیرکارآفرین، نیمه کارآفرین، پیش از کارآفرینی، و کارآفرین قرار می   4از لحاظ رفتار کارآفرینی دانشگاهی در  
به ویژگی همچنین آن  های فردی وابسته نیست بلکه از عوامل بسیاری مانند ها اظهار داشتند که رفتار آکادمیک تنها 
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های تجاری و ویژگی   1( ۲۰1۹صابر و همکاران،  ) ،  ای دیگرپذیرند. در مطالعه ها اثر می ها و مانند آن عوامل مالی، پاداش 
بررسی نمودند.  های مالزی عنوان یک عامل مهم اثرگذار بر کارآفرینی دانشگاهی در دانشگاه شخصیتی پژوهشگران را به 

های شخصیتی مانند اعتماد به نفس، تحمل ابهام و عدم اطمینان، خلاقیت، اتکاء به ها نشان داد، ویژگی های آن یافته 
خود، توانایی سازگاری، تشخیص فرصت، و انگیزه مهمترین عواملی هستند که بر نگرش تجاری استادان و پژوهشگران 

ها توصیه کردند که مدیریت دانشگاه باید شخصیت تجاری معلمان را بهبود بخشد و شرایط محیطی گذارند. آن می اثر 
از دیدگاه ساختاری و سازمانی   ۲( ۲۰۲۰کراو و همکاران،  ) سازی دانش و پژوهش فراهم سازد.  دانشگاه را برای تجاری 

های امروزی بر اساس ها عمده دانشگاهسازی دانش را مورد بررسی قرار دادند. از دیدگاه آن کارآفرینی دانشگاهی و تجاری 
ها توانایی کافی را برای توسعه کارآفرینی شوند که این منطقبوروکراتیک، و منطق بازار اداره می منطق آکادمیک، منطق 

سازی دانش ندارند. مطابق با نظر این پژوهشگران برای توسعه کارآفرینی دانشگاهی باید در مفهوم دانشگاهی و تجاری 
کارآفرینی دانشگاهی و نیز نحوه مدیریت دانشگاه بازاندیشی شود و منطق، تفکر، و رفتار مدیران، استادان و همه کسانی 

 ۳( ۲۰۲۰سکوندو و همکاران،  )ی با رویکردی متفاوت،  که در دانشگاه هستند در جهت توسعه کارآفرینی باشند. در پژوهش 
ها کارآفرینی دانشگاهی دیجیتال کارآفرینی دانشگاهی دیجیتال و اشکال مختتلف آن انجام بررسی نمودند. از دیدگاه آن 

های دیجیتال، آف های دیجیتال برای توسعه اشکال نوظهور کارآفرینی دانشگاهی است. اسپینبه معنای استفاده از فناوری 
برای کارافرینی دانشگاهی از جنبه فرم های دیجیتالی و استفاده از پلت استارتاپ  های مختلف کارآفرینی های دیجتال 

توان به کارآفرینی دانشگاهی دیجیتال جنبه می   4ها نشان داد، در حال حاضر از  های آن دانشگاهی دیجیتال هستند. یافته 
های مشارکتی برای کارآفرینی، دیجتیال برای آموزش کارآفرینی، ایجاد جنشهای  پرداخت که شامل استفاده از فناوری 

های کارآفرینی در بستر دانشگاه های کارآفرینی، و ایجاد شایستگی های دیجیتال برای کشف فرصت استفاده از فناوری 
های چین در  تأثیر بافت دپارتمان بر قصد دانشمندان دانشگاه 4( ۲۰۲۳وانگ و همکاران، ) ای دیگر، شوند. در مطالعه می 

دپارتمان و    ی شهرت علم   یر به طور مثبت تحت تأث   ینی کارآفرها نشان داد،  سازی دانش را بررسی کردند. یافته تجاری 
شده، ادراک   ی و کنترل رفتار   سازی ی دانشمندان، مانند نگرش تجار   یزشیعوامل انگ. با این وجود،  حضور الگوها قرار دارد 

لوبوا )در همین رابطه،  . گذارد ی م  یر تأث  سازی ی تجار  های یت مشارکت در فعال  ی ها برا بر قصد آن   ی توجه قابل  ور ط هنوز به 
ها برای توسعه در پژوهشی عوامل مؤثر بر کارآفرینی دانشگاهی را مورد بررسی قرار دادند. از دیدگاه آن   ۵( ۲۰۲۲و کسلر،  

های کارآفرینی را در استادان و دانشجویان تقویت کارآفرینی دانشگاهی باید الگوهای کارآفرینی را گسترش داد و مهارت 
درسی دانشجویان آموزش کارآفرینی نیز باید گنجانده شود تا بتوانند بعد   ها توصیه کردند که در برنامه کرد. همچنین آن 

ای مفهوم هویت کارآفرینی در مقاله   ۶( ۲۰۲۲و همکاران،    تر یها ) .  های کارآفرینی استفاده نمایند التحصیلی از فرصت از فارغ 
ها اعضای هیأت علمی و پژوهشگران و نقش آن بر توسعه رفتارهای کارآفرینی دانشگاهی را بررسی کردند. از دیدگاه آن 

های ها در فعالیت دهد و مانع مشارکت آن کارهای علمی سوق می ها را به سمت  ای دانشگاهی دارند که آن یک هویت حرفه 
ها در نهایت مدلی را شود. برای توسعه کارآفرینی دانشگاهی افراد باید هویت کارآفرینی داشته باشند. آن کارآفرینی می 

و عوامل    ی، و نهاد   ی سازمان   یت حما   ی، اجتماع   یت حما   ی، مرز   یستگی شا   یاق، و اشت   یت عامل   های ارائه کردند که شامل مؤلفه 
نیز با رویکردی متفاوت، تأثیر کارآفرین   7( ۲۰۲۲و همکاران،  ی ن ی ف ) شود. و باعث ایجاد هویت کارآفرینی می است  ی زمان 

ها مورد بررسی قرار داد. در این مطالعه بر این نکته تأکید شده است که اگرچه های آن شدن دانشگاهیان را بر پژوهش 
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های شود. یافته ها می دانش افراد در کارآفرینی دانشگاهی اثر دارد، کارآفرینی افراد نیز باعث توسعه دانش و تحقیقات آن 
های جدید ای به سمت مجموعه رشته ها و مسائل پژوهشی درون ها نشان داد، کارآفرینی توجه دانشگاهیان را از پرسشآن 

شود دانشمندان به دهد. این مهم باعث می دستی سوق می های میان ای و دانش مرتبط با توسعه فناوری رشته دانش میان 
 شود. سمت کشف موضوعات جدید پیش روند و این خود باعث توسعه علم می

ها در این در داخل کشور نیز مطالعات مختلفی درباره کارآفرینی دانشگاهی انجام شدند. از جمله نخستین پژوهش 
سازی دانش را در به منظور شناسایی موانع کارآفرینی و تجاری  ( ۲۰۰۹پورعزت و همکاران، )ای است که زمینه مطالعه 

انعطاف سیستم مدیریت های آن دانشگاه تهران انجام دادند. یاقته بوروکراسی و عدم  نشان داد، از دیدگاه خبرگان  ها 
گذاران و فعالان صنعت و دانشگاهیان، فرهنگ متفاوت های ارتباطی میان سرمایه دانشگاه، ضعف ارتباطات و فقدان شبکه 

های دولتی مهمترین موانع تجاری سازی دانش در دانشگاه بودن دانشگاه به بودجهفعالان صنعت و دانشگاهیان، وابسته
-برنده و بازدارنده در شکل گیری از عوامل پیشارائه الگوی بهرهرا هدف  پژوهش  ( ۲۰17و همکاران،  ی عسکر ) هستند. 

 های شاهد، تهران و یزداعضای هیأت علمی دانشگاه   پژوهش   . جامعه آماری انجام دادند یری دانشگاه کارآفرین در ایران  گ 
برنده عامل در دو گروه عوامل پیش  ۲۳  ها نشان داد، های آن . یافتهنفر به عنوان نمونه آماری انتخاب شدند   4۰۰  بودند که

بالاترین اولویت در بین عوامل پیش برنده، مربوط  مؤثر هستند. دانشگاه کارآفرین  ایجاد  برو بازدارنده داخلی و محیطی  
به عامل نگرش افراد نسبت به کارآفرینی و بالاترین اولویت در بین عوامل بازدارنده داخلی و محیطی، ساختار سازمانی و 

با مقایسه عوامل مشخص شد که عوامل پیش  نسبت به دیگر عوامل، اهمیت حاکمیت دانشگاه است.  برنده محیطی 
های رشته مدیریت سازی پژوهش عوامل مؤثر بر تجاری   ( ۲۰17  ،ی و واعظ   یمان ی نر )ای دیگر،  در مطالعه   . ری دارند بیشت 

های پژوهش نشان داد، عوامل مؤثر بر کارآفرینی دانشگاهی بررسی نمودند. یافته های  دولتی را به عنوان یکی از جنبه 
گیرند.  های مدیریت دولتی در سه مقوله عوامل فردی، عوامل سازمانی، و عوامل محیطی قرار می سازی پژوهش تجاری 

ای، منابع انسانی، تعامل بود. عوامل سازمانی از چهار مقوله نهادی، زیرساخت، عوامل فردی شامل سه مقوله فرعی حرفه 
مقوله فرعی دولتی، غیردولتی، دانشی، و ذاتی تشکیل   4پشتیبانی، و فرایندی شکل گرفته است. عوامل محیطی نیز از 

در پژوهشی کیفی با رویکرد   ( ۲۰1۸و همکاران،    سان ی خوشنو ) ای که در سطح وسیعتری انجام شد،  شده است. در مطالعه 
ها نشان داد، حوزه علوم های آن علوم انسانی را مورد بررسی قرار دادند. یافته   در حوزهکارآفرینی  پدیدارشناسانه موانع  

ای( ساختاری )استقلال علوم انسانی از سیاست، های محتوایی )محتوای انفعالی، تفاوت الگوواره انسانی در ایران با چالش 
کاری علوم زیستی دقیقه( ای )فرهنگ دانشگاهی، شلوغ حمایت نهادی(، عاملیتی )راهبردهای آموزشی، نامعلمی(، زمینه 

آفرینی آفرینی در آموزش، بازتعریف هویتی و اصلاح تصویر اجتماعی، مهارتمواجه است. از دیدگاه این پژوهشگران دانش 
دیالوگ به ها، توسعه ها و فرصت ای شدن، شناخت پیچیدگی سازی فرهنگ دانشگاهی والا، فرارشته در آموزش، نهادینه 

مثابه کارآفرینی، کارآفرینی علوم انسانی به مثابه ارزش آفرینی از جمله الزامات حوزه علوم انسانی برای کارآفرینی هستند.  
های علوم انسانی توسعه کارآفرینی دانشگاهی در رشته عوامل مؤثر بر    نیز  ( ۲۰1۹و همکاران،    ی گودرز )با رویکردی مشابه،  

نفر از خبرگان حوزه   1۵با استفاده از روش مصاحبه نیمه ساختاریافته با  های پژوهش  داده   . را مورد بررسی قرار دادند 
های پژوهش نشان داد، عوامل مؤثر یافته   شد.  گردآوری   کارآفرینی دانشگاهی، کارآفرینان دانشگاهی در حوزه علوم انسانی 

ها، فرهنگ کارآفرینی، نقش دولت، ساختار دانشگاه  شامل عد  بُ  7  بر توسعه کارآفرینی دانشگاهی در حوزه علوم انسانی در 
 ،ی صفر ) باشد. در پژوهشی دیگر، می سازی، ارتباطات بیرونی و زیرساخت مالی شیوه آموزشی دانشگاه، تحقیق و تجاری 

بر    ( ۲۰1۹ بر تجاری   سازی تحقیقات تجاری عوامل مؤثر  سازی  دانشگاهی را بررسی نمود. در این پژوهش عوامل مؤثر 
عوامل فردی، عوامل سازمانی و عوامل نهادی شناسایی مقوله اصلی    ۳مقوله فرعی و    1۳کد اولیه،    ۵1تحقیقات در قالب  

سازی تحقیقات به ترتیب نگرش ها در میان عوامل مؤثر بر تجاری ها نشان داد، اثرگذارترین شاخصشدند. همچنین یافته 
برنامه  سازی فرهنگی، عامل سیستمی، حمایت سازمانی، گذاری، تسهیل و پشتیبانی، زمینه ریزی و سیاستمدیریتی، 

موانع توسعه کارآفرینی   ( ۲۰۲1و همکاران،    فرد ی الماس ) ای دیگر،  باشند. در مطالعه ساختار سازمانی و تأمین و تجهیز می 
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ها آن  های یافته .  بررسی نمودند سازی دانش در دانشگاه رازی با استفاده از رویکرد تفسیری ساختاری  دانشگاهی و تجاری 
نبود   ، سازی دانش، انگیزه متفاوت فعالان صنعت و دانشگاهاز بین موانع توسعه کارآفرینی دانشگاهی و تجاری  داد نشان 

، فقدان آگاهی صنعت از دانش تولید شده در گذاران، فعالان صنعت و دانشگاهیانارتباطات و شبکه هایی میان سرمایه 
دانشگاه  انعطاف ساختار  و عدم  بروکراسی  و  و کار،  قوانین کسب  با  دانشگاهیان  ناآشنایی  موانع   مهمترین   ها دانشگاه، 

بر توسعه کارآفرینی   دانشگاهی   های آموزش در پژوهشی، نقش    ( ۲۰۲1و همکاران،    ی فخار ) کارآفرینی دانشگاهی هستند.  
های آموزشیِ بررسی شده اشاره و توجهی به ها نشان داد در هیچ یک از برنامه یافته  در دانشگاه الزهرا را بررسی نمودند. 

بازارکار انگشت   های ارتباطی، نوآوری و کارآفرینی وجود ندارد و واحدهای سازمانیِ ارتباطی میان دانشگاه و جامعهشبکه 
از ، غیرشبکه شمار  و  بود  ای  ارتباطی کم کار  ب ند نظر  نوآوری،  به  اظهار علاقمندی  باوجود  روش ه .  نوین کارگیری  های 

دانشگاه در این موارد را  سازی  آموزشی، عضویت و ارتباط با نهادهای برون دانشگاهی ضعیف بوده، پاسخ دهندگان زمینه 
 ند. کم و خیلی کم ارزیابی کرد

طورکلی، مرور نوشتار بیانگر توجه روزافزون به حوزه کارآفرینی دانشگاهی است. عمده مطالعاتی که در این زمینه به 
بیشتر این پژوهش  بر کارآفرینی دانشگاهی است.  نیز مجموعه انجام شد درباره عوامل و موانع مؤثر  ای از عوامل را  ها 

های اجتماعی حاکم بر جامعه از عوامل بسیار مهم رسد عوامل و زمینه نظر می عنوان عوامل اثرگذار شناسایی نمودند. به به 
طور ویژه اثرگذار بر کارآفرینی دانشگاهی است که کمتر مورد توجه قرار گرفته است. بر این اساس، در پژوهش حاضر به 

 به این مهم پرداخته شده است. 

 شناسیروش 
های کاربردی قرار دارد چرا که هدف غایی آن کمک به توسعه پژوهش حاضر از لحاظ نوع و هدف، در زمره پژوهش 

های اجتماعی شکست کارآفرینی دانشگاهی را کارآفرینی دانشگاهی است. از آنجا که پژوهش حاضر بر آن بود تا ریشه 
های اجتماعی یک استفاده شد. در این رویکرد، کوشش بر آن است که ریشه   ( ۲۰۲1فروم،  ) شناسایی کند، از رویکرد  

کند. چراکه پدیده در بافتِ خاص خود مورد مطالعه و واکاوی قرار بگیرد. این رویکرد ما را به رویکرد کیفی رهنمون می 
هی پویا مورد مطالعه ی خاص خود و با نگا های اجتماعی در بافت و زمینه در رویکرد کیفی کوشش بر آن است تا پدیده 

فرض طرح نوظهور بر این پیش  بود.   ۳از نوع نوظهور   ۲روش گرندد تئوری روش پژوهش نیز  .  1( ۲۰14کرسول،  ) قرار بگیرند  
های فرعی و اصلی خود را استخراج کنند نه ها، مقوله های خود، تم استوار است که پژوهشگران کیفی باید از دلِ داده 

دهد . افزون بر آن، این طرح به پژوهشگر اجازه می 4( ۲۰1۲کرسول،  ) ای داشته باشند  شده تعیینهای ازپیش چارچوباینکه  
ها و شده و سیستماتیک، به واکاوی ژرف و دقیق داده تعیینهای خود به طرحی از پیش تا بدون محدود کردنِ دیدگاه 

های استفاده قرار گرفت که هدف از پژوهش حاضر، شناسایی آن ریشه رو مورد  بنیاد از آن های خود بپردازد. روش داده مقوله 
 کند. ی ایرانی نموند پیدا می اجتماعی بود که در بستر خاص جامعه 

گیری هدفمند نظران حوزه کارآفرینی در ایران بودند که با استفاده از روش نمونهجامعه آماری پژوهش حاضر، صاحب 
بر اشباع نظری داده  با تکیه  ها انتخاب شدند. مبنای انتخاب اعضای نمونه این بود که دارای  نفر از آن   14ها،  نظری و 

های مرتبط با کارآفرینی دارای سوابق سال سابقه کاری به عنوان عضو هیأت علمی باشند و همچنین در حوزه   ۵حداقل  
 آورده شده است.   1کاری و پژوهشی باشند. اطلاعات اعضای نمونه پژوهش در جدول  

 

 
1 Creswell 
2 Grounded theory 
3 Emergent design  
4 Creswell 
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 .. مشخصات اعضای نمونه پژوهش 1جدول 
ف 

ردی
ت  

سی
جن

 
 حوزه تخصصی 

مرتبه 

 علمی 
 برخی سوابق کاری و علمی 

 پژوهشگر حوزه کارآفرینی   - سردبیر مجله   - پژوهشی معاون    - هیأت علمی  استاد  مدیریت  - کارآفرینی  مرد  1

 سردبیر مجله   - مدیر گروه، معاون پژوهشی   - هیأت علمی  استاد  شناسی جامعه   - کارآفرینی  مرد  ۲

 مرد  ۳
مدیریت   - کارآفرینی 

 آموزشی
 پژوهشگر حوزه کارآفرینی   - ریاست دانشکده   - معاون پژوهشی   - هیأت علمی  دانشیار 

 مرد  4
مدیریت   - کارآفرینی 

 آموزشی
 پژوهشگر حوزه کارآفرینی   - هیأت علمی  استادیار 

 مدیر مسئول مجله  - معاون پژوهشی   - هیأت علمی  دانشیار  مدیریت  - کارآفرینی  مرد  ۵

 سردبیر مجله   - معاون پژوهشی   - هیأت علمی  استادیار  مدیریت  - کارآفرینی  مرد  ۶

 پژوهشگر حوزه کارآفرینی   - هیأت علمی  استادیار  شناسی جامعه   - کارآفرینی  مرد  7

 پژوهشگر حوزه کارآفرینی  - معاون پژوهشی   - هیأت علمی  دانشیار  آموزش عالی  - کارآفرینی  مرد  ۸

 استاد  علوم اطلاعات   - کارآفرینی  زن  ۹
 - مدیر مسئول مجله   - سردبیر مجله  - ریاست کتابخانه مرکزی   - هیأت علمی 

 مشاور شرکت دانش بنیان 

 مرد  1۰
مهندسی   - کارآفرینی 

 صنایع 
 پارک علم و فناوری   - معاون پژوهشی   - هیأت علمی  دانشیار 

 پژوهشگر حوزه کارآفرینی   - هیأت علمی  دانشیار  اقتصاد   - کارآفرینی  زن  11

 پژوهشگر حوزه کارآفرینی   - مدیر کارآفرینی دانشگاه   - هیأت علمی  استادیار  مدیریت  - کارآفرینی  زن  1۲

 پژوهشگر حوزه کارآفرینی   -مدیریت گروه    - هیأت علمی  استاد  مدیریت  - کارآفرینی  مرد  1۳

 دانشیار  علوم پایه  - کارآفرینی  مرد  14
پژوهشگر حوزه   -ریاست دانشکده، پارک علم و فناوری -هیأت علمی

 کارآفرینی 

 
ها تا رسیدن به اشباع نظری مصاحبه ساختار یافته استفاده شد. فرآیند انجام  ها از مصاحبه نیم برای گردآوری داده 

 ۳و گزینشی   ۲، محوری1های پژوهش نیز از روش تحلیل مضمون که مبتنی بر کدگذاری بازادامه پیدا کرد. برای تحلیل داده 
الگوهای موجود در داده  برای شناخت، تحلیل و گزارش   های کیفی استاست، استفاده شد. تحلیل مضمون، روشی 

 ۳ها، به  کد باز شناسایی شدند که پس از تلخیص و کاهش آن  ۵۶. در پژوهش حاضر، نخست  4( ۲۰1۳کلارک و براون،  ) 
 کد محوری تبدیل شده و در نهایت، یک کد گزینشی نیز شناسایی شد. 

و گوبا،  نکولنی ل )عنوان مثال، های پژوهش کیفی معیارهای مختلفی وجود دارد، به برای تعیین روایی و پایایی داده 
  (۲۰1۰محمدپور،  ) یری و تاییدپذیری را پیشنهاد نمودند.  پذ انتقال یری، اعتبارپذیری،  اعتمادپذ چهار معیار قابلیت    ( 1۹۸۵

را پیشنهاد کردند. در پژوهش   ۶ی خارج   صی تشخ   پژوهشگران،  ی بند ه ی زاو   روش   ، ۵کنندگانمشارکت   بازخورد نیز سه معیار  

 
1 Open Coding  
2 Axial Coding  
3 Selective Coding  
4 Clarke & Braun 

5 Participant Feedback 
6 External Audit 
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کنندگان استفاده شد که برای این منظور بعد از کدگذاری  حاضر برای تعیین اعتبار پژوهش از روش بازخورد مشارکت 
 ها قرار گرفت. شوندگان ارسال گردید و مورد تأیید آن نفر از مصاحبه 4ها برای  اولیه، کدها و مقوله

 های پژوهشیافته 
ها خواسته شد تا در پژوهش حاضر شرکت کرده و به کنندگان در پژوهش از آن با توجه به دانش تخصصیِ مشارکت 

بر ریشه های پژوهش پاسخ دهند. همان پرسش  بیان شد، تمرکز اصلی این پژوهش  نیز  های اجتماعی  گونه که پیشتر 
 اند. ارائه شده   1ها در جدول  دست آمده از تحلیل داده های به ناکامیابی کارآفرینی دانشگاهی بود. یافته 

 .های پژوهش . یافته2جدول  

 کدگزینشی  کدهای محوری  نمونه کدهای باز 

گذاری  بالای سرمایه های پژوهشی؛ ریسک  اقتصاد غیرمولد؛ اقتصاد دولتی؛ فضای رانتی در اختصاص بودجه 
 و عدم رغبت به کارآفرینی ها؛ نا امیدی از آینده اقتصادی کشور  در کشور؛ بودجه اندک سازمان 

های  بازدارنده 
 اقتصادی 

ی  بازدارنده 
 الیگارشیک 

ویژه در علوم انسانی؛ وابستگی مالی  ها به های فکری؛ نبود نظامی برای ثبت ایده نبود قوانین دقیق دارایی 

  نامه حمایتی نبود قوانین و آیین ها به دولت؛  های دولتی؛ وابستگی فکری دانشگاه ها به بودجه دانشگاه 
 سازی دانش مرتبط با تجاری 

های  بازدارنده 

 سیاسی و حقوقی 

فرهنگ متفاوت فعالان صنعت و دانشگاهیان؛ ذهنیت عمومی غیرانتفاعی بودن دانشگاه؛ منافع متفاوت  

های متفاوت فعالان صنعت و دانشگاهیان؛ نبود ارتباط میان فعالان  دانشگاهیان؛ انگیزه فعالان صنعت و  
 بخش صنعت و دانشگاهیان؛ ضعف فرهنگ کارآفرینی در دانشگاه 

های  بازدارنده 
 فرهنگی 

 ی الیگارشیک  بازدارنده 
کارآفرینی دانشگاهی به موفقیت  ها حاکی از آن بود که آنچه سبب شده که  های به دست آمده از تحلیل دادهیافته 

اند  سالاری دانسته ی الیگارشیک است. الیگارشی را اندکرو شود، وجود بازدارنده به نرسد و با موانع گسترده و متعددی رو
-کند که گروه اندکی از کنشگران اجتماعی، برای مثال سرمایهسالاری حرکت میو یک جامعه زمانی به سوی اندک

ها بر ابزارهای تولیدی، اقتصادی، سیاسی و فرهنگی جامعه مسلط شده و ساختاری  مدیران، مالکان و نظایر آن دارها، 
ی الیگارش جامعه است.  های طبقه ها و ارزشکنند. کارکردِ این ساختار دفاع از آرمان از روابط اجتماعی را ایجاد می 

تابد.  طلبد و اقتصادی فراگیر را برنمی در واقع، ساختار اجتماعی الیگارشیک، اقتصاد، سیاست و فرهنگی انحصاری را می 
یابد.  سازی دانش تنها در بستر نهادهای اجتماعی فراگیر است که تحقق میاین در حالی است که کارآفرینی و تجاری

ه شرایطی  های گوناگون است کها و ایدئولوژی به دیگر سخن، کارآفرینی مستلزم وجود تضاد و تعدد منافع، اندیشه 
ی الیگارشیک خود دارای سه بخش اساسی است که در ادامه مورد  شود. بازدارنده انحصاری و الیگارشیک محقق نمی

 گیرند.  بررسی قرار می

 های اقتصادیبازدارنده 
نیازمند ها برای سرآمد بودن همواره  های صنعتی و شرکت اگر یک جامعه از نهادهای فراگیری برخوردار باشد، مؤسسه 

اما  ؛شود پذیر می ها هستند که دست یافتن به این مهم تنها از کارآفرینی دانشگاهی امکانهای نوین آن دانش و فناوری 
ها و های صنعتی، گروه ها و شرکت مؤسسه   ورودِ همه  در نهادهای الُیگارشی، انحصارگری و اقلیت سالاری عملًا اجازه 

ی تواند در این عرصه وارد شوند که در جرگههایی می کند و تنها افراد و گروه های اجتماعی به اقتصاد را ناممکن می طبقه 
شود. رو می به ای رو های گسترده سازی دانش نیز با چالش سان، کارآفرینی دانشگاهی و تجاری ها هستند. بدین الیگارش 

عنوان تهدید ها را به های نو باشند، آن ذبِ اندیشه ها مشتاقِ و خواهان ج جایِ اینکه دانشگاهشود که بهاین مسئله سبب می 
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اند که عاملًا شوندگان از چنین مشکلی پرده برداشته و یادآور شده انگارند. بسیاری از مصاحبه و یا نیروهایی غیرضروری می 
شود که اقتصاد کشور، اقتصادی  یادآور می   1۲شونده  بستر اقتصادی کارآفرینی در کشور وجود ندارد. برای مثال، مصاحبه 

 توان از کارآفرینی سخن گفت.  غیرمولد است و در چنین بستری نمی 
کند. اما اقتصاد کشور، اقتصادی غیرمولد کارآفرینی تنها در یک اقتصاد مولد فرصت ظهور پیدا می 

 توان از کارآفرینی صحبت کرد. است و نمی 
های خاصی با داند که به موجب آن، تنها گروه ها را رانتی می دانشگاه نیز فضای اقتصادی حاکم بر  1شونده مصاحبه

 مند شوند. توانند از آن بهره ای می تکیه بر امتیازهای ویژه 
کنیم که فضای  تواند با کارآفرینی دانشگاهی سازگار باشد. ما اکنون مشاهده می اقتصادِ رانتی نمی 

توانند از آن اقتصاد  های خاصی می های ما نیز رانتی شده است و گروهاقتصادی حاکم بر دانشگاه
 بهره ببرند.  

نیز با تکیه بر چنین شواهدی   ۲شونده  بنند. مصاحبه چنین شرایط اقتصادی راه را بر هرگونه کارآفرینی دانشگاهی می
 کند. گذاری در کارآفرینی دانشگاهی را خطرناک دانسته و ریسک آن را در حد بالایی توصیف می است که سرمایه 

های کارآفرینانه در ایران، کاری بسیار گذاری در فعالیت گذار و یک کارآفرین، سرمایه برای یک سرمایه 
 پر ریسک است. چراکه اطمینان اقتصادی و افق بلندمدتی در آن وجود ندارد.  

بازدارنده  با سرمایهبا این اوصاف،  افراد جدید،  شود. چراکه ساختار ها و منافع جدید می ی اقتصادی مانع از ورود 
 اقتصادی شکلی الیگارشیک و انحصاری به خود گرفته است. 

 ی سیاسی و حقوقیبادازنده 
های جامعه نیز چندان روی خوشی به کارآفرینی دانشگاهی نشان شوندگان بر این باور بودند که سیاست مصاحبه

خورد.  هایی است که در جامعه به چشم نمی دهند. چراکه کارآفرینی دانشگاهی مستلزم وجود حقوق، قوانین و سیاستنمی 
های نو باید از نظامی برای ثبت شوندگان بر این باور بودند که برای کارآفرینی دانشگاهی و خلق اندیشه مصاحبه برخی از  

 (. ۲شونده  های افراد وجود داشته باشد )مصاحبهایده 
های افراد و دفاع از حق الکیت فکری داشته باشم و گرنه هیچ اندیشمندی باید ما نظامی برای ثبت ایده 

 ای ارائه دهد. کند که ایده جرات نمی 
 (.  1شونده  اند )مصاحبه های فکری را مورد انتقاد قرار داده شوندگان نیز نبود قوانین مربوط به دارایی برخی از مصاحبه 

پرداز شود، فردی که ایدههای فکری افراد نداریم. این باعث می متاسفانه، قوانینی برای دفاع از دارایی 
 مند شود. های خود بهره است نتواند از دستاوردهای کار خود و ایده

شده  یادآور  و  گذاشته  فراتر  را  پا  نیز  تجاری برخی  از  حمایت  برای  قوانینی  که  ندارد  اند  وجود  دانش  سازی 
 (.  ۹شونده  )مصاحبه 

برای حمایت از تجاری  سازی دانش نداریم. خب بر چه موضوع اصلی این است که ما هیچ قوانینی 
سازی دانش ی کارآفرینی شود...  تجاری هیات علمی یا هر فرد دیگری بتواند وارد عرصه اساسی عضو  

 خورد.  هایی حقوقی است که چندان در جامعه ما به چشم نمی نیازمند زیرساخت 
ای پیشِ روی کارآفرینی ی کشور نیز، خود، بازدارنده شده های تدوین افزون بر قوانین و مقررات اجتماعی، سیاست 

مصاحبه  از  برخی  است.  دانشگاه دانشگاهی  فکری  وابستگیِ  از  یادآور شده شوندگان  و  کرده  انتقاد  دولت  به  که ها  اند 
شود. البته این وابستگی کارآفرینی دانشگاهی نیازمند آزادی آکادمیک است که جز با استقلال فکری دانشگاهی محقق نمی 

های کارآفرینانه باید ورود ها به دولت باشد اما دلیل هر چه باشد، سیاستتواند ناشی از وابستگی مالی دانشگاهخود می 
 وضع کند.   ها تدوین و واردها با کارآفرینی را ارزج بگذارد و قوانینی نیز برای دفاع از حقوق آن تازه 
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 های فرهنگیبازدارنده 
زیرساخت نیازمند  دانشگاهی  چنین  کارآفرینی  اگر  که  است  فرهنگی  باشد، زیرساخت هایی  نداشته  وجود  هایی 

شوندگان در پژوهش همواره به بافت فرهنگی شود. این در حالی است که مصاحبه رو می به کارآفرینی دانشگاهی با مانع رو 
کردند که ها پیوسته خاطرنشان می اند. آن ی کارآفرینی دانشگاهی دانسته حاکم بر جامعه انتقاد داشته و آن را بازدارنده 

برنامه  ناامید شدن  به  نبودن این فرهنگ  ریزان و کارآفرینان از کارآفرینی فرهنگ کارآفرینی در کشور وجود ندارد و 
گذاران شوندگان به تفاوت بین ذهنیت دانشگاهیان و سیاست دانشگاهی انجامیده است. در این میان، برخی از مصاحبه

 (. ۸شونده  اند )برای مثال، مصاحبه نهادهای دانشگاهی اشاره کرده 
هایی کنم که لازم است فهم مشترکی از کارآفرینی دانشگاهی وجود داشته باشد... آن من احساس می 

ها ها هستند، درکی متفاوت از کارآفرینی دارند. آن های کارآفرینی در دانشگاهریزی که مسئول برنامه 
دانشگاهیان، کارآفرینی دانشگاهی را به این بیشتر بر معیارهای صفر و یکی متمرکز هستند اما خودِ 

 رو هستیم. به های ارزشی رو کنند خصوصاً در حوزه علوم انسانی که ما با پدیده صورت تعریف نمی 
شوندگان هر ها و توصیفِ مصاحبه اند. واژه برخی نیز بر متفاوت بودن فرهنگ فعالان اقتصادی و دانشگاهیان پرداخته 

های مشترک و خاصی برای کارآفرینی دانشگاهی لازم است که ها، باورها و کنش ها بر این باورند که ذهنیتچه باشد، آن 
 چنین مهمی تاکنون در نظام کارآفرینی نهادینه نشده است. 

های اقتصادی، سیاسی و فرهنگی نشان از الیگارشیک بودن نهادهای کارآفرینی کشور با این وجود، وجود بازدارنده 
شوند. با این وجود، هر چقدر های کارآفرینانه کشور می ها و کنش چنین نهادهای الیگارشیکی است که سَد راه برنامه دارد.  

بایسته  با وجودِ چنین ریشه هم  اما  باشد  برای کارآفرینی وجود داشته  توان از  های کلانی، نمی های سازمانی و فردی 
 موفقیت کارآفرینی دانشگاهی سخن گفت. 

 گیرینتیجه بحث و  
ها دارد، نقش مهمی بر توسعه و پیشرفت جامعه توسعه کارآفرینی دانشگاهی افزون بر مزایای زیادی که برای دانشگاه 

های ریزان قرار گرفته است. اگرچه در داخل کشور نیز تلاش نیز دارد. از این رو، مورد توجه بسیاری از پژوهشگران و برنامه 
های زیادی  دهد موانع و چالش زیادی برای توسعه کارآفرینی دانشگاهی صورت گرفته است اما شواهد پژوهشی نشان می 

. شناسایی موانع ( ۲۰1۹ ، ی صفر  ; ۲۰1۹و همکاران،  ی گودرز  ; ۲۰۲1فرد و همکاران،  ی الماس )  بر سر راه آن وجود دارد 
. بر این پایه، پژوهش ( ۲۰۲۲لوبوا و کسلر،  )  تواند اولین اقدام در جهت توسعه آن باشد روی کارآفرینی دانشگاهی می پیش 

های پژوهش سازی دانش را بکاود. یافته های اجتماعیِ ناکامیابی کارآفرینی دانشگاهی و تجاری حاضر بر آن بود تا ریشه 
رو است. از یک سو، ساخت اقتصادیِ حاکم بر کشور، ساختی به نشان داد که کارآفرینی دانشگاهی با موانع مهمی رو

انحصاری و الیگارشیک است که به موجب آن، گروه اندکی از اعضای جامعه بر ابزارهای اقتصادی کنترل دارند. در واقع،  
های جامعه شوند که دیگر طبقه ی الیگارش جامعه، بر منابعی اقتصادی مسلط شده و از امتیازهایی ویژه برخوردار می طبقه 

بیان   ( ۲۰۲۰و همکاران،    ر ی محمدپورم   ; ۲۰۲۰کراو و همکاران،  )گونه که  از چنین امکانی برخوردار نیستند. همان  نیز 
ویژه کارآفرینی دانشگاهی است. این های کارآفرینی به کردند انحصاری بودن صنایع و بازارهای مالی از مهمترین چالش 

افراد جدید )کارآفرین( به عرصه اقتصادی، تنگ شود که دایره مساله سبب می بسا، کارآفرینی ی ورود  تر شود و چه 
ها و قوانین جامعه بیشتر درصدد  دانشگاهی نیز به عنوان تهدیدی برای این منافع در نظر گرفته شود. از دیگر سو، سیاست 

شود. هم ساختار اقتصادی موجود هستند و بدینسان، از حقوق نواندیشان و کارآفرینان دانشگاهی حمایت نمی تضمین  
های فکری شوندگان در پژوهش حاضر نیز انتقاداتی به وضع موجود کشور در حمایت نکردن از دارایی بدان دلیل مصاحبه

نکردن اندیشه  از   ( ۲۰1۹  ،ی صفر ) و    ( ۲۰17و همکاران،    ی عسکر ) ها داشتند. در این رابطه،  و ثبت  نیز عدم حمایت 
های پژوهش اند. در پایان، یافتههای کارآفرینی دانشگاهی دانسته های فکری و دانشی متخصصان را از جمله چالش دارایی 
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زیرساخت داد که  نشان  نهادینه حاضر  برای  فرهنگی  به های  ندارد. توجه  در کشور وجود  دانشگاهی  کردن کارآفرینی 
  ی گودرز ) و    ( ۲۰۰۹پورعزت و همکاران،  ) های پیشین مانند  های فرهنگی نکته مهمی است که در برخی پژوهش زیرساخت 

های فرهنگی نیز بر ویژگی   ( ۲۰1۸و همکاران،    سان ی خوشنو ) به آن اشاره شده است. در این راستا،    نیز   ( ۲۰1۹و همکاران،  
های مهم توسعه کارآفرینی ها را از بایسته از جمله وجود فرهنگ کارآفرینی و توسعه دیالوگ در جامعه تأکید کردند و آن 

نهاد فرهنگی کارآفرین باید بتواند از تضاد و تعدد اندیشه نهراسد و بستری  های علوم انسانی برشمردند. به ویژه در حوزه 
نیز بیان کردند فرهنگ   ( ۲۰1۸و همکاران،    سانی خوشنو )طور که  رسد همان برای رشد و بروز آن فراهم کند. به نظر می 

های این پژوهش نشان از آن دارند که نهادهای کارآفرینی هایی برخوردار نیست. یافته حاکم بر جامعه از چنین ظرفیت 
کنند. این ای از مردم را غیرممکن می ی مشارکت گروه گسترده الیگارشیک و انحصاری هستند. این نهادها، اجازه کشور،  

گذاری کارآفرینانه، امری ها نیز از دست رفته و سرمایهشود که استعدادهای کارآفرینی افراد و سازمان مساله سبب می 
پرریسک تلقی شود. به همین دلیل است که مالیک خصوصی امن و نظامِ ثبت دستاوردهای افراد وجود ندارد. افزون بر 

ها شود. تمامی این بازدارنده اندیشی به جای انتقادپذیری و بازاندیشی در فرهنگ جامعه حکمفرما می آن، دگماتیسم و جزم 
ترده به افراد جامعه ی مشارکت گس در حالی است که کارآفرینی دانشگاهی به نهادهای فراگیر نیاز دارد که در آن، اجازه 

ها پشتیبانی ای را به عمل تبدیل کنند؛ مالکیت خصوصی امن و باضمانتی همواره از حقوق آن شود که هر اندیشه داده می 
شود. اگر به زبان های متضاد و متعارض نیز به خصلتی اجتماعی تبدیل می گی دیدگاه و تحمل اندیشه کند و گشاده می 

شومپیتر سخن بگوییم، کارآفرینی تنها با تخریب خلاق ممکن است. بدان معنی که کارآفرینی نیازمند فرایندی پویا است 
؛ 1( ۲۰17 نسون، ی اوغلو و راب عجم ) شوند هایی جدید ایجاد می که به موجب آن منابع و امکانات قدیمی تخریب و ظرفیت 

آلات موجود را های نو، ماشینکشند و در نهایت، مهارت های قدیمی بیرون می کار را از چنگ بنگاه و های تازه، کسب بنگاه 
. در واقع، تخریب خلاق، فرایندی است که نظام الیگارشیک را ( ۲۰17 نسون، ی اوغلو و راب عجم )  کند مهجور و متروک می 

کنند. این نظام که تخریب های خلاقانه و کارآفرینانه بروز پیدا می کند که در آن ایده تخریب کرده و نظامی ایجاد می 
شود انجامد. نخست، نهادهای فراگیرِ اقتصادی موجب می گذاری همان نهادهای فراگیر می خلاق را در پی دارد به بنیان 

ی انحصار و الیگارشی گروه و طبقه محدود را شکسته و با این تخریب خلاق، های اقتصادی جدید، سیطره که پتانسیل 
ی کنند. دوم، ورود بازیگران جدید به شیوه ی اقتصاد ورود پیدا می ها، کنشگران و بازیگران اقتصادی جدیدی به عرصه گروه 

شود. تری تامین میهای گسترده گذاری بازتری نیازمند است که به موجب آن، حقوق و منافع مادی و معنوی گروه سیاست 
شود که تخریب خلاق در نهادهای سیاسی ایجاد شده و نهادهای سیاسی و حقوقی از بندِ ین مهمی زمانی میسر می چن 

اندف خود، نظامی نهادهای اقتصادی و سیاسی نوینی که بر پایه تخریب خلاق بنا شده الیگارشی رها شوند. در نهایت،  
های نو باشد. قاعدتاً چنین مهمی زمانی  گرِ کارآفرینی و خلق اندیشه اندیشهطلبند که حمایت فکری و فرهنگی را می 

شود که تسلط الیگارشیک بر نهادهای فرهنگی و دستگاه تبلیغات با تکیه بر تخریب خلاق شکسته و به موجب ممکن می 
تری بپردازند. این چنین است گون تر و گونه های متنوع ها و فرهنگ آن، نهادهای فرهنگی نوین به توسعه و ترویج ارزش 

یافتن به نهادهای فراگیر نیازمند تخریب خلاق در عرصه اقتصاد، سیاست و حقوق و در نهایت فرهنگ است. که دست 
خریب خلاق همواره برندگان و بازندگانی دارد. برندگان، افراد صاحبِ ایده و کارآفرین هستند که با ناگفته پیداست که ت 

کنند و بازندگان نیز صاحبان صنایع قدیمی و سنتی هستند های خلاقانه، ساخت قدیمی جامعه را تخریب می خلق اندیشه 
دهند. اگر بر اساس نگاهِ شومپیتری که با از دست رفتن ساختار اجتماعی، منافع و امتیازهای موجود خود را از دست می 

ی کارآفرینی دانشگاهی اند به کامیابی در حوزه های پژوهش حاضر بنگریم، کارآفرینان دانشگاهی تاکنون نتوانسته به یافته 
یستادگی ها به دنبالش هستند، ا دست یابند. چراکه ساختار الیگارشیک موجود به شدت در برابر تخریب خلاقی که آن 

تواند داشته پردازد. در واقع، با تمامی دستاوردهایی که کارآفرینی دانشگاهی می کرده و همواره به دفاع از وضع موجود می 

 
1 Acemoglu & Robinson 
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های مختلفی، سَد راه انجامد، بازدارنده باشد اما از آنجا که تخریب خلاق به شکست نهادهای اجتماعی الیگارشیک می 
 شود. کارآفرینی دانشگاهی می 

شود.  پذیر می ای با نهادهای اقتصادی، سیاسی و فرهنگیِ فراگیر امکان در مجموع، کارآفرینی دانشگاهی تنها در جامعه 
اند ساختاری هموار و نهادهایی فراگیر برای دهند که جوامعی که توانسته ها نشان می در همین راستا است که پژوهش 

ها دستاوردی شوند و پژوهش های دانشگاهی به عمل تبدیل می پژوهش ارتباط با صنعت ایجاد کنند، بخش زیادی از  
که در کشورهایی با ساختار اجتماعی ناهموار و نهادهای سازمانی الیگارشیک، . در حالی ( ۲۰1۹ ، ی صفر )  اجتماعی دارند 

. در واقع،  1( ۲۰1۹و همکاران،    بکووا ی عل )  شوند های دانشگاهی تبدیل به عمل می درصد بسیار اندکی از پژوهش  تنها 
کنند که وارد کارزار  محدودیتی برای کنشگران علمی ایجاد می نهادهای فراگیر هستند که سپهر اجتماعی و اقتصادی بی 

 مند شوند.های سازمانی شوند و از حقوق مادی و معنوی دستاوردهای خویش بهره گیری تصمیم 
توان مطرح کرد این است که با وجودِ نظام الیگارشیکی که حال، شاید پرسش پایانی که پس از چنین تفسیری می 

توانند دست به تخریب هایی می در برابر تخریب خلاق قد علم کرده است، کارآفرینان نو چگونه و با تکیه بر چه شیوه
به ویژه بزنند؟ این پرسش ما را وارد دنیای سیاست و  خرُد است که سیاستکند. چراکه در  می   ۲خرُدسیاست   خلاق 

گیرد؛ این حوزه مطالعاتی است که های ذینفع مورد بررسی و تحلیل قرار می یابی به قدرت توسط گروه های دست شیوه 
هایی به کارآفرینان پیشنهاد دهد که وارد بازی سیاست و قدرت شده و امتیازهایی به نفع خود و برای ایجاد تواند شیوه می 

ائتلاف تخریب خلاق به دست بیاورند. با این اوصاف، بر اساس تفسیری که از پژوهش حاضر انجام شده است، پیشنهادهای 
 شوند. زیر مطرح می 

شود که کارآفرینان نو، به جای منتظر ماندن و چشم به راه حمایتِ گروه ذینفعِ الیگارش، در قالب پیشنهاد می  -1
نهادهایی ایجاد کنند تا با تکیه بر آن بتوانند به تدریج بستری برای تخریب خلاق فراهم هایی، خردهائتلاف 
 کنند. 

ی گذار از نظام الیگارشیک به سمت ای تطبیقی از شیوه شود که پژوهشگران بعدی به مطالعه پیشنهاد می  -2
های وضع موجود کارآفرینی ها و قوتنهادهای فراگیرِ کارآفرینانه انجام دهند تا با تکیه بر آن بتوان، کاستی 

 دانشگاهی را درک کرد. 
اگرچه پژوهش  آنکه  نخست  بود.  نوآوری  نوع  دو  دارای  حاضر  پیش پژوهش  موانع  بررسی  به  روی های معدودی 

اند اما این تاکنون هیچ پژوهش داخلی و خارجی، نگاهی کلان اتخاذ نکرده بود که با تکیه کارآفرینی دانشگاهی پرداخته 
های اجتماعی مساله را کنکاش کند. دوم، با دست یافتن تر، ریشه ای بر آن نگاه کلان، به جایِ پرداختن به موانعِ حاشیه 

سازی و تئوریزه کرده بود، تفسیری نو بر مشکلات و به مفهوم تخریب خلاق، مفهومی که پیشتر شومپیتر آن را مفهوم 
ی به ذهن خواننده ای کانون گویی و توصیفِ صرف موانع، ایده ها، به جای کلی موانع موجود ارائه شد. در واقع، تفسیر یافته 

ی راهکار باشد. بر همین اساس، زمانی که کند که با تکیه بر آن موضع به دنبال ارائهکند و موضعی به او ارائه می ارائه می 
شود که چنین مهمی نیازمند اتخاذ شود، جنگ قدرت بین برندگان و بازندگان مطرح می مفهوم تخریب خلاق مطرح می 

ای جدید طلبد. چنین تفسیری، روزنه نگاهی سیاسی به مساله کارآفرینی است که خود راهکارها و مبانی خاص خود را می 
 گشاید. به سوی مخاطبان خویش می 

 
 
 

 
1 Alibekova 
2 Micro- politics 
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