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In the present era, the role and importance of technical and 
vocational universities in guiding careers and managing societies 
and making fundamental changes in line with the scientific and 
cultural development of the country seems more and more 
necessary, and therefore, to face the challenges of society, 
technical and vocational universities need to develop an 
educational approach based on entrepreneurship and create 
empowerment to respond to the needs of students and revise the 
educational processes to prepare students in line with the 
demands and economic and social changes. This study was 
conducted with the aim of investigating the role of empowerment 
of the entrepreneurial university on the perception of technical 
and vocational university students. The study method was 
descriptive-correlational based on the structural equation model 
and its statistical population included the managers and 
employees of Bandar Abbas Technical and Vocational University; 
the sample size was 235 participants. The data collection tool was 
a researcher-made questionnaire, which was designed according 
to the statement of the problem and previous studies, whose 
validity and reliability were confirmed with the help of 
confirmatory factor analysis and Cronbach's alpha coefficient. 
Data analysis in this study was carried out using Lisrel software. 
The findings of this study showed that the empowerment process 
of the entrepreneurial university was effective inn students' 
perception of the university's facilities. Moreover, in this process, 
identifying and attracting students and paying attention to the 
quality of innovative functions had an impact . 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Due to the revelation of the importance and role of entrepreneurs in recent decade, 

organizing special educational programs in various forms for the education and training of 

entrepreneurs in academic centers of different advanced and developing countries has been 
expanding. This critical situation has caused major reforms in the organization's strategic 

vision, business priorities, and revision of traditional models and even relatively 

contemporary models.  In other words, the approaches and solutions of the past have lost 

their ability to face organizational challenges and the external environment.  It is better to 
replace them with new approaches and perspectives. Therefore, one of the ways to respond 

to these factors of organizational change and transformation is organizational 

entrepreneurship. On the other hand, the change in society's expectations has led to the fact 
that today's customers want more than a simple product; they are interested in buying from 

companies that have consistent and consistent values with their own values.  Universities, 

as an intermediate link in the supply of expert human resources, have a central role in 

supporting projects aligned with general social and environmental interests, but this 
responsibility is not lucid. 

Methodology 

 The current research is considered as part of basic research; this research used mixed 

research methods for data collection to empower the technical and vocational university to 

apply the characteristics of entrepreneurial university. First, a qualitative method of content 
analysis was utilized to build the model using the approach of Corbin and Strauss.  The 

statistical population of this research in the qualitative phase consisted of experts in the field 

of policy making, management, research and experts active in the field of empowerment 
and entrepreneurship of the technical and vocational university.  In this research, 

purposeful judgmental sampling methods were used. Participants selected as the statistical 

sample were experts in the field of the research subject, and sampling continued until 

reaching theoretical saturation.  In this research, 10 experts in the field of academic 
entrepreneurship were interviewed, who clarified all patterns, concepts, categories, 

features and dimensions related to the research model. In the qualitative part of this 

research, the interview tool was used to collect the opinions of experts in the field of 
empowerment and entrepreneurial characteristics. In the qualitative part of this research, 

to ensure validity, writing long detailed texts was used to provide the opportunity to review 

the written text of the interviews by the participants. The opinion of the participants on the 

final report were used in the final analysis. In the qualitative phase of this research, two 
methods were used to maintain the reliability of the tool: first, the interviews are recorded 

to ensure the accuracy of the ideas. Recorded interviews were transcribed and rechecked 

for accuracy. Second, the use of audio recording did not negate note-taking, and notes were 
also taken during the interviews. 
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Result and discussion  
The analysis of the conducted interviews demonstrated that many experimental factors 

influenced the empowerment process of technical and vocational university based on 

entrepreneurial characteristics. Thus, the role of students and their functional duties were 
considered a highly effective factor for the empowerment of the technical and professional 

university. In the interviews, the interviewees repeatedly emphasized the factors of space 

and equipment provided by the university, responsiveness and companionship and 
empathy of the university with the students, their availability and patience and sobriety and 

the university's effort to serve the students.  The interviewees believed that the university 

should welcome students upon admission to the university and attempt to aid them until 

the moment of graduation and even beyond. A suitable environment and atmosphere for 
studying and discussion between students and professors, good public relations and also 

observing discipline will provide a suitable image in the minds of students for studying at 

the university.  The interviews illustrated that students considered human resources as a 
crucial and influential factor for studying and undertaking entrepreneurial activities. 

Conclusion 

Examining the interviews and extracting the initial and final codes demonstrated that 

the factors related to the empowerment approach in the Technical and Vocational 
University  were identified as the background factors of the technical and vocational 

university empowerment process, implying that these factors are necessary for creating the 

empowerment of the technical and vocational university based on entrepreneurial 

characteristics. There should be no doubt that today's centralized universities are no longer 
the answer to new challenges.  Universities need competent and capable students to be 

successful. The results of the interviews indicated that in to succeed and create a platform 

of competence, universities need to increase effective internal communication with 
students, provide them with the necessary training, motivate them and improve the internal 

structure of the university as their own, and the professors must first create positive 

thinking in the university and modify the teaching methods within themselves.  If they can 

create capabilities among students, then they should have internal preparation to serve 
students. Expert and capable students, knowledgeable and motivated to achieve excellence 

in providing services are among the concepts desired by the researcher in this department.  

Long-term communication with students and reducing the gap and activating students 
means a strategy to retain and maintain students and thus empower them.  Satisfying 

student needs, participating, cooperating and creating a profitable relationship with them, 

focusing on the continuation and continuity of services provided to them, and building trust 

between the university and students are possible with the existence of communication 
portals. Therefore, a university based on entrepreneurial characteristics is a necessity and 

a platform for the empowerment of the technical and vocational university. 
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توانمندساز ادراک دانشجو  کارآفرین  دانشگاه  ینقش  امکانات    انیبر  از 

 هرمزگان  یاو حرفه  یدانشگاه فن

  3گلرد پروانه ،*2فرداله دانشکرم ،   1انایر آزاده آ

 

 . رانیالملل قشم، ان ی، دانشگاه آزاد، ب تی ریمد -1

 . رانی، تهران، اقاتیو اقتصاد، دانشگاه آزاد، علوم تحق تی ریدانشکده مداستاد،  -2

 . دانشگاه آزاد، واحد تهران جنوب، ایران تی ری، دانشکده مدیدولت تی ریرشته مد ار ی دانش -3

 

 چکیده   اطلاعات مقاله 

    ی پژوهشمقاله  مقاله:  نوع
 

و مدیریت  شغلی  ت ی در هدا  ای های فنی و حرفه دانشگاه  ت ی نقش و اهم  عصر حاضر در 

کشور بیش از پیش   ی و فرهنگ  ی علم  توسعه  ی در راستا  ی اساس  تغییرات  جاد ی و ا  جوامع 

های  های جامعه، دانشگاه رو به منظور مواجهه با چالش رسد و از این ضروری به نظر می 
توانمندسازی  ای  نیاز به توسعه رویکرد آموزشی مبتنی بر کارآفرینی و ایجاد  فنی و حرفه 

منظور  به  آموزش  فرآیندهای  در  نظر  تجدید  و  دانشجویان  نیاز  به  پاسخگویی  برای 
دانشجویان  آماده  تغ   ی در راستا سازی  اجتماع   ی اقتصاد   رات یی تقاضاها و  این    دارند.   ی و 

دانشگاه    ان ی بر ادراک دانشجو   ن ی دانشگاه کارآفر   ی نقش توانمندساز مطالعه با هدف بررسی  
بر مدل   ه ی با تک   ی همبستگ   - ی ف ی توص   مطالعه بصورت روش  ای انجام شد.  فنی و حرفه 

  ی ا و حرفه   ی و کارکنان دانشگاه فن   ران ی مدو جامعه آماری آن نیز    ی معادلات ساختار 

  ای پرسشنامه   ها، داده   ی ابزار گردآور نفر بوده است.    235بود و حجم نمونه     بندرعباس 
یی و  روا   ی، که طراح   ن ی ش ی و مطالعات پ   بیان مساله که با توجه به    ده محقق ساخته بو 

قرار گرفت.   د یی کرونباخ مورد تا  ی آلفا   ب ی ضر  و  ی د یی تا  ی عامل   ل ی کمک تحل پایایی آن نیز با  
های این مطالعه یافته انجام شد.    Lisrelافزار  مطالعه با نرم   ن ای   در   ها داده   ل ی ل و تح   ه ی تجز 

فرآیند   که  داد  کارآفر   ی توانمندساز نشان  دانشجو   ن ی دانشگاه  ادراک  امکانات    ان ی بر  از 
خبره و    ان ی و جذب دانشجو   یی شناسا موثر بوده است. همچنین در این فرآیند،  دانشگاه  

 توجه به کیفیت کارکردهای نوآورانه نیز تاثیر داشته است. 
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 مقدمه
است و دانشگاه ها محور  محورجهان به سرعت در حال حرکت از اقتصاد صنعتی به اقتصاد دانش در عصر حاضر،  

 یفا ی ا   .هستند   های نویناز دانش  گیری بهرهو    تبدیل های دانش بنیان از جمله تولید، توزیع، ارتقا،  فعالیت   کلیه   اصلی 
راستا  نی است. در ا یتوسعه دانشگاه  ی زی ر برنامه   ازمند ی در حال توسعه ن  یها در کشورها دانشگاه  ی از سو  ی نقش   نی چن 

دانشگاه   ی ها ت ی توسعه و استفاده از ظرف   ی برنامه هدفمند برا   ک ی هوشمند و    ند ی فرآ  ک ی به عنوان   1ی دانشگاهتوانمندساز 
والاس ) گردیده است. به بیان    شنهادی پ   ی دی راهبرد کل   ک ی به عنوان    ی ن و سازما  ی گروه   ،ی مختلف فرد   ی ها نهی در ابعاد و زم 
های بالقوه را به بالفعل تبدیل ریزی هدفمندی است که ظرفیت توانمندسازی، فرآیند منظم و برنامه   2( 2011و همکاران،  

در جوامع دانش محور   . ( 2017زاده و همکاران،  ترک )   گردد و زمینه رشد فردی، گروهی و توسعه سازمانی را منجر می 
و   تو ی آرد )  است   ق یهستند که فراتر از آموزش و تحق   ی ا توسعه   ی ها ت ی فعال   ر ی درگ   ی ا نده یدانشگاه ها به طور فزا   ، ی کنون 

آموزش عالی در هر کشوری، یکی از عوامل موثر در تحقیق توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی به   . 3( 201۹همکاران،  
ها و مراکز آموزش عالی با تربیت نیروی انسانی متخصص و کارآزموده، تولید دانش، دانش پژوهی شمار می رود. دانشگاه 

و مراکز آموزش ها  دانشگاه . بر این اساس  ( 201۹  ، ی ل ی رجل ی م ) و ارایه خدمات تخصصی نقش مهمی در توسعه کشور دارد  
 ای  تی با حما  را ی،  ن ی کارآفر ی آموزش ها ت یاز فعال   ی اند و انواع مختلف کرده توانمندسازی در فرآیندهای خود شروع به  عالی  

   . 4( 201۶گوئررو و همکاران،  )   دهند ی انجام م   ، ی سطح جهان   حتی  ا ی ی ا منطقه   ، ی در سطح محل   دولت  ت ی عدم حما 
به خطر انداخته   را  ها بلندمدت کشورها و سازمان  ی و مبهم بقا  دهی چ یپ  ار ی و رقابت بس  ی ط یمح  ط ی شرا  ر ییروزه تغ ام 
 یکاهش نرخ رشد اقتصاد  ، ی کار ی نرخ ب  ظهور، در حال  ی با فنّاور   ع ی صنا  ،ی د ی تول عی صنا  نه ی کشورها درزم   ن یدر ب  است. 

 نده آمادهی آ   ی ها و جامعه را برا سازمان   توانندی  م   ن ی. تنها افراد خلاق و کارآفر 5( 2017آدرتش،  ) و... رقابت وجود دارد  
 یمهم   ار ی و نقش بس   کند ی م   دا ی پ   در آن ظهور   انی دانش بن   ی ن ی است که کارآفر  یا   واقع جامعه   در   نی. جامعه کارآفر ند ی نما 

اند که گذاران و اقتصاددانان نشان داده استی س   . ۶( 2010گوئررو و اوربانو،  )   دارد   ی اشتغال و رقابت جهان   جاد ی در رشد ا 
 بالاییدهد که سطح  ی نشان م   ات پیشینق ی تحق   ی ها افته ی   . دارد   ی و نوآور   ی رشد اقتصاد   ی در ارتقا   ی نقش مهم   ی ن ی کارآفر 

و   ع ی توسعه سر  ین ی آموزش کارآفر   ی اساس، برنامه ها   ن یبر ا   . د ی آموزش به دست آ   ق یاز طر ،  ممکن است   ین ی از کارآفر 
وانگ و همکاران، ) . به بیان  7( 2021و همکاران،    یکو )   تجربه کرده اند  ریاخ   یدهه ها   ی ط   یرا در آموزش عال   ی جهان 

آموزش   نی رابطه ب می باشد.  ها و جوامع  افراد، مؤسسات، سازمان   ی برا   ی توانمندساز   ینوع   ی ن یآموزش کارآفر   8( 2022
 ت،ی ر ی آموزش، مدحوزه   مختلف از جمله   ی ها نه ی در بافت دانشگاه توجه گسترده محققان را در زم  ت ی و خلاق  ی ن ی کارآفر 

 .  ( 2022وانگ و همکاران،  )   به خود جلب کرده است   ... فلسفه و    ، ی روانشناس 
و ارائه دهندگان   دکنندگان ی عنوان تول   بهها  دانشگاه  شتر ی مشارکت هرچه ب   ی جامعه، دولت و صنعت برا   از ی خواست و ن 

سوق داده  ین ی و کارآفر  ی نوآور  ی در راستا  ی اجبار  یر یی تغ  ی سو   به   ها را دانشگاه  ، ی و اجتماع  ی دانش در توسعه اقتصاد 
ها با اکثر دانشگاه   ی که به تازگ   ی چالش بزرگ .  اند شده  ل ی توسعه تبد   ی اصل   ی ها ها به محرک است. در عصر حاضر، دانشگاه 

 دیبوده بلکه با   ی متک   و پژوهش   قات ی علم تنها به تحق   دی ارائه آموزش و تول   ی برا   دی نبا   گریاست که د   نیآن مواجه هستند ا 
مبتنی ها در تجارب  . دانشگاه ۹( 2000و همکاران،    تز ی اتزکوو )   ند ی نما   فا ی ا بخوبی   را    ن ی دانشگاه کارآفر   ک ی از    ده ی چ ینقش پ 
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 ریمس   ن ییتع   یی توانارو  از این   ، نقش دارند   ی و مل   ی ا منطقه   ی اقتصاد   ستم ی توسعه س  نی همچن   و   دهند ی که ارائه م   ی دانش بر  
به و   تعهد  ک،ی استراتژ و   ی انتقال فناور   یبرا   ی داخل   ی ها ت ی قابل   توسعه  ،ی در منطقه محل   ژه ی به خدمت گرفتن دانش، 

توسعه منطقه   یبرا   ی استراتژ   کی   ی و اجرا   جاد ی در ا   یمدن   جامعه  نقش مشترک با دولت و   ی فا ی و ا   قات ی تحق   ی ساز ی تجار 
 .  1( 2004  تز، ی اتزکوو ) است    ن یدانشگاه کارآفر   ی اندازها   چشم  بر دانش، از   ی مبن 

، نیروی انسانی موثر از    ی بردار استفاده و بهره  ق یاز طر   ین ی کارآفر   ت ی فعال  می باشندمعتقد    2( 201۶  چتر،ی و ر   ی بوزوک ) 
 عنواناز یک نهاد صرفاً آموزشی به    دانشگاه ها   نقش   ان ی م   ن ی . در ا بوده است   گذار ر ی تاث   ی اقتصاد   بر رشد   ی و فنّاور   ه ی سرما 

شد آغاز   ی زمان   ریی تغ  ن یا دچار تحول شده است.    ی اور فنّ  انتقال دانش و   د وی تول   ی نهادها   نی تر ی قو   و   ن یتر   ی اساس یکی از 
 ی ها در مورد دانشگاه   قات ی تحق   جه، ی کرد. در نت  ی را معرف   4نی کارآفر   بار مفهوم دانشگاه   ن یاول   ی برا   3( 1۹83  تز،ی اتزکوو ) که  

به   نی . ا ت ی ر ی و مد   ی تجار   ی ها نه ی در زم   ژه ی است، به و   افته ی   ش ی ها افزادر طول سال   وسته ی به طور پ   نی کارآفر  موضوع 
 است   افته ی گسترش  ای نیز  و توسعه منطقه   عملکرد   ت ی ری مد ی، مدیریت دانش،  هم، مانند انتقال فناور   ا موضوعات مرتبط ب 

بر این اساس موسسات آموزش عالی و دانشگاه های کارآفرین جهت ایجاد توانمندی و .  5( 2021و همکاران،    انو ی فورل ) 
ها و تهدیدات زیادی از جمله انتظارات فزاینده دانشجویان تحول سازمانی و ارتقای کیفیت خدمات علمی خود با فرصت 

ها با تغییرات اجتماعی و ای آموزشی و علمی و ادراک آنان از امکانات دانشگاهی، مرتبط ساختن برنامه از کیفیت برنامه 
های دانشجویی، جذب و پرورش و نگهدای اعضای هئیت اقتصادی حال حاضر جامعه، تحولات فناورانه، تغیر نیاز در نسل 

های اصلی در جوامع اینگونه مسایل به چالش رو می باشند، که  های تدریس کارآمد و خلاق و ...  روبه علمی و روش 
انسانی توانمندی نیازمند است  به نیروی  کارآفریندانشگاه  . در این راستا،  ( 201۹  ،ی ل ی رجل یم )   دانشگاهی بدل شده است

 توانمندسازی به  تولید و اشتراک دانش را در خود تضمین کند. تأکید بر گفتمان  مند، دو عنصر نظام   تا با تعامل نظام 

انسانی  شده نگریسته شود که منابع عنوان ابزاری شناخته توانمندسازی به  شود که بهعنوان راهبردی نهادی سبب می 
حرکت  های نسل سوم و چهارمآفرینی و دانشگاه  کارآفرینی و ارزش  دانشگاهی در پرتوی آن قادر خواهد بود به سمت 

قرار   تی دانشگاه در اولو   ی توانمندساز   ، ی دانشگاه  هتوسع   ی ز ی ر برنامه   در بدین ترتیب    . ( 201۹و همکاران،    ی د ی رش )   کند 
خودگردان  ی ها ساختن گروه  م ی سه  ی، سازمان های برنامه   و   ها از رفتار   ی ا مجموعه   عنوان   به ی  توانمندساز   را یز   گرفته است، 

ی انسانی، رو ین   به   شتری ب   آزادی عمل   جاد یا   ، ردستانیبه ز   یر ی گ می تصم   ار ی اخت  یاعطا   ، شانی ا حرفه   سرنوشت  ن ییبه تع 
 .  ( 2017زاده و همکاران،  ترک )   ها و تخصص در جهت اهداف سازمانی در نظر گرفته شده است بهبود و بکارگیری مهارت 

ها و به تبع آن توسعه جوامع شده منجر به توسعه سازمان  یمنابع انسان که توسعه  متعدد نشان دادند  ی ها پژوهش
 یها دغدغه   نی و بزرگتر   نی از مهمتر   ی ک یکارکنان به    ی توانمندساز ، نشان دادند که  ( 201۶و همکاران،    ی منطق )   . است 

. کارکنان است  ی توانمندساز  ی سازمان  ی از عوامل مرتبط با اثربخش ی ک رو ی و از این  شده است  ل ی ها تبد و سازمان  ران ی مد 
 یو سازمان   ی گروه   ، ی در سه سطح فرد   ی اِعمال برنامه توانمندساز  توسعه و   نشان دادند که   ( 2017زاده و همکاران،  ترک ) 

اتور،  )   . سازد ی رشد و توسعه دانشگاه را فراهم م   نه ی زم   ی راهبرد   کرد ی با رو  نشان دادند که مسئولان   ۶( 2013آکپان و 
به استفاده کرد   ی ن ی کارآفر  ی ها توسعه مهارت   ی برا   توانی م   ی آموزش   ی ها عموماً آگاه هستند که از چه روش   دانشگاه   ،

که   کارآفرطوری  آموزش  از  دانشگاه  مدرسان  عنوان    ی ن ی درک   یخوداشتغال  ی برا   ی توانمندساز   ی استراتژ   ک ی به 
در   ی و نوآور  ی ن یکارآفر  ی برا  ی توانمندساز  7( 2020بونکن و همکاران، )  دانشگاهی موثر واقع شده است.  لان ی التحص فارغ 
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آموزش بود که    حاکی از این   1( 2017و همکاران،    نهارد ی است) نتایج مطالعه    امروزی ضروری دانستند.   تال ی ج ی اقتصاد د 
دانش،  ج ی ترو  ، ی ر ی ادگی گسترش  جهت  شتر ی ب   های ت ی کارآمدتر و قابل  ی بهتر، ساختارها  ت ی ف ی از ک  ی برخوردار  ی برا  ی عال 

ی توانمندساز   ازمند ی ن  ، ی آموزش دانشگاه  ند ی مداوم فرا   ی بهساز   ی موثر با جامعه برا   ات علم و ارتباط   د ی توسعه پژوهش، تول 
 مورد نظر می باشد.  و   ی جهت تحقق اهداف آموزش دانشگاه،  

دانشجویان و دانش آموختگان همواره از کیفیت تدریس و ارزیابی و امکانات دانشگاهی، همچنین عدم امکان یادگیری 
های مرتبط با استانداردهای مستقل و خلاقانه در دانشجویان و مشارکت نداشتن در فرآیندهای یادگیری و نبود صلاحیت 

 دگاهی از د   ی هستند، آگاه   فرآیندهای آموزشی دانشگاه   ر ی درگ   مستقیماً  ان ی آنجا که دانشجو آموزش عالی ناراضی هستند. از  
آنان   بهو ادراک   ناصولی تری از    ی ک ی   بر این اساسدارد.    یی به سزا   ری آموزش تاث ی  اثربخش   و  سی تدر کیفیت    نسبت 

مورد استفاده   ی فرآیندهای آموزش و امکانات دانشگاهیتوانمند   ی ارها ی ن مع یی تع  ی کشورها برا   شتری که در ب   هاییروش 
 ینقش توانمندساز . با توجه به مطالب بیان شده این مطالعه با هدف بررسی ( 201۹و همکاران،    ی ذور ی ک )   گیرندقرار می 

 انجام شده است.   بندرعباس  ی ا و حرفه   ی از امکانات دانشگاه فن   ان ی بر ادراک دانشجو  نی دانشگاه کارآفر 

   مبانی نظری 

 کارآفرینی
کارآفرینی   و   ها، از طریق ایجاد کالاها و خدمات نوین است. برداری از فرصت کارآفرینی به معنی اکتشاف، ارزیابی و بهره

و   پور ن ی حس )  ها، در هر اندازه و هر نوعی، محقق شود سازمان تواند در همه  عنوان فرآیندی تعریف شده است که می به 
 . ( 2011همکاران،  

سه دلیل مهم توجه به موضوع کارآفرینی عبارتند از تولید ثروت، توسعه تکنولوژی و اشتغال مولد.در موارد زیادی  
پیشرفته این مفهوم را به اشتباه صرفا معادل اشتغال زایی تعریف کرده اند. از اواخر دهه هفتاد در بسیاری از کشورهای 

های جامعه و تغییرات جمعیت شناختی، موجی از کسب و کارهای کوچک و افراد ها و گرایشبه علت تغییر در ارزش 
ای که این موضوع باعث شده است تا مقوله کارآفرینی از جنبه های متعدد و بوسیله خود اشتغال به وجود آمدند به گونه 

.  2( 2005 تون، ی ه )  های مختلف علمی نظیر اقتصاد، مدیریت، جامعه شناسی و روانشناسی مورد مطالعه قرار گیردرشته 
کوراتکو، ) پرداختند.   کارآفرینی  تشریح کارآفرین و  به  خود  اقتصادی  های  نظریه  در  که  بودند  کسانی  نخستین  اقتصاددانان 

تغییر  پویایی  فرآیند  را  کارآفرینی  3( 2005 پ   چ ی ر ی ه ) داند.  می  نوآوری  و  ابتکار  با  بصیرت  و  بینش  از   4( 2002  ترز، ی و 
 و  روحی  ، مالی  خطرات  همراه داشتن  فرض  با  تلاش  و  وقت  صرف  با  ارزش،  با  و  نو  چیز  هر  خلق  فرایند  را  کارآفرینی 
دراکر، )   .اند کرده  تعریف  شود، می  ناشی  آن  از  که  استقلالی  و  رضایت فردی  و  مالی  های  پاداش  آوردن  دست  به  و  اجتماعی 

عنوان یک فرصت برداری از آن به کارآفرینی را به مفهوم جستجوی دائمی برای تغییر، واکنشی در برابر آن و بهره   5( 1۹85
شومپیتر، به عنوان کسی که برای نخستین بار این مقوله را در نظریات خود به صورت علمی   کند؛ از طرف دیگر بیان می 

 . ( 2005  ،ی ب ی هزارجر ) داند بیان کرد، کار آفرینی را فرآیند تقویت خلاق می 
 یآموزش فن   قی از طر   ای افراد،حرفه بر رشد و توسعه    ی رگذار یتأث   یی از آموزش است که توانا   ی نوع   ی ن ی آموزش کارآفر

کند ی م  جاد ی را در فرد ا  ی ت ی و ذهن  کند ی م ز ی از آموزش است که فرد را تجه  ی ا جنبه  ی ن ی. آموزش کارآفر د دار  ی ا و حرفه 
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بدان معناست که   ن ی . ا رد یرا بپذ   ی د ی جد   ز یوجو در چ جست   سک ی شده، ر کسب   ی ها دانش و مهارت   ی ر ی تا با به کارگ 
مختلف   ی ها ط ی در مح   ین ی کارآفر   ق ی تشو  یبرا را   ی ا زه یها و انگ تا دانش، مهارت   کند ی کمک م   افراد به   ی ن ی آموزش کارآفر

در جامعه باشد و  ی گذار ه ی سرما  ی ها که به دنبال فرصت   کند ی م  جاد ی را در فرد ا  یی توانا ی ن یفراهم کنند. آموزش کارآفر 
 . ( 2013آکپان و اتور،  )   و اداره کند   س یتأس   ت ی را با موفق   ی بنگاه   ،یی قابل شناسا   ی ها بتواند بر اساس فرصت 

  ک ی استراتژ   ی ن ی کارآفر 
بهره د ی جد   ی دانش و توانمند   جاد ی کشف )ا  ی ها ت ی زمان فعالبه مفهوم انجام هم   ک ی استراتژ  ی ن ی کارآفر   یبردار ( و 

به   یاز منابع و دانش کنون   ی بردار )بهره   ینی و کارآفر   کی استراتژ   تی ر یمد   ات ی در ادب   یا نده ی طور فزاسازمان( است که 
م   ی سازمان  قرارگرفته  همکاران،    ی طالب )   شود ی مورداستفاده  هستند که ی  ها ی استراتژ کارآفرینی    ی استراتژ.  ( 201۹و 

تشو سازمان  را  ارتقا   ق ی ها  همچن   ی ر ی پذ سک ی ر   ، ی نگ ی تک   ، ی نوآور   ت، ی خلاق   ی به  و  تصم   ن ی و  به  را  و   ی ر ی گم ی کارکنان 
 : 1( 2020و الرواشد،    ن ید ی الوب )   است   ری ز   ی ها است ی شامل س  ی ن ی کارآفر   ی استراتژ   کنند. ی م   ق یتشو   ت ی مسئول 
در   ا ی ارائه خدمات و    د ی جد   ی هاروش   ا ی اعم از فناورانه و    دی جد   ی ها روش   ی عبارت است از معرف   :ی نگ ی تک  −

 . ن یر ی متفاوت از سا  ی ا و ساختار سازمان به گونه   ت ی ر ی مد 
 است.   ی و فنون ادار   ی ارائه خدمات، فناور   زان یو م   ی آت  رات یی و تغ   ازها ی مشارکت در مشکلات، ن   شروع:  −

  یف ی با در نظر گرفتن ابهام و بلاتکل   د ی جد یا خدمات  محصولات    ی معرف   سک ی عبارت است از ر   : ی ر ی پذ سک ی ر  −
  استفاده کند.   یر ی پذ رقابت   ش یافزا   ی از آنها برا   د ی که سازمان با یی ها فرصت   ی جستجو   ن یموجود و همچن 

  کارآفرینی سازمانی  
سازمان  مطلوب  سازوکارهای  پاسخ از  برای  تغ   ع ی سر  ی ها  به  مناسب  روز   ر یی و  تحولات  ا ی ط ی مح  افزون   و   جادی ، 

شدن یی در درون خود، موجبات اجرا   ی ن ی سازی کارآفر  نه ی نهاد   ق ی طر   از   ن ی های کارآفراست. سازمان   ن یهای کارآفر سازمان 
، اصلاح کارآفرینی سازمانی را 2( 1۹85  نچوت، ی پ ) .  ( 2013و همکاران،    یالوان )   آورند ی فراهم م   را ی  سازمان   ین ی ابعاد کارآفر 

، کارهای جدید و تأکید ها هایی که به دنبال کسب فرصت ای در سازمان و از آن زمان این واژه بطور گسترده کردند بیان 
نوین بودند استفاده شده است. اگر به روند رو به پیشرفت توسعه جهانی توجه کنیم، آشکار  ت ارایه خدمات و محصولابر  

گسترده ای زیاد می شود، بر این اساس تداوم های نوین و جایگاه کارآفرینان به طور است که با افزایش گسترش فناوری 
باشد و گیری بهینه از سرمایه انسانی فعال، بخصوص نحبه و کارآفرین می بهره های امروزی نیازمند حیات و بقای سازمان 

 . 3( 2012ملاس و همکاران،  ) ها مطرح می باشد  های رشد سازمان کارآفرینی به عنوان یکی از مولفه
تواند شامل توسعه محصول تا ایجاد یک فرآیند معتقدند که فعالیت کارآفرینانه سازمانی می   5و دیکامبو  4مکنزی 

کنند. کوارتکو، کارآفرینی سازمانی را به عنوان فرآیند توسعه محصولات جدید تعریف می ۶اثربخش باشد،جنیگ و یانگ
های مادر  عنوان ایجاد کسب و کارهای جدید در درون چهارچوب شرکت کارآفرینی سازمانی را به  7منتاگنو و هورنسبای

نمایند. آریلا معتقد است که کارآفرینی سازمانی دارای سه بعد است که عبارتند از: نوآوری، توسعه محصولات، توصیف می 
یا فرآیندهای جدید و ریسک  برخی از ( 2005  ، ی آباد ل ی ف ی م ی مقدم و رح   زاده ی هاد )   پذیریخدمات  . در این تعاریف 
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هایی که برای سازمان کارآفرین در نظرگرفته شده اند، عبارتند از توفیق طلبی، خلاقیت، نوآوری، ریسک پذیری ویژگی 
بالا  داند که . شاپیرو نیز کارآفرینی سازمانی را مفهومی چند بعدی می ( 2008و همکاران،    زاده ی تق )   و اعتماد به نفس 

نوآوری در فنآوری، ریسک پذیری و پیشگامی می فعالیت  نوآوری محصول،  و   ی مدهوش )   سازد های سازمان را متوجه 
هایی با اندازه خاصی نیست و نیز مربوط به دوره خاصی از حیات سازمان . کارآفرینی منحصر به سازمان ( 2023 ، ی بخش 
بلکه در یک محیط  نمی  برای موفقیت گردد،  بسیار مهم  سازمان است. تفاوت کارآفرینی   رقابتی، کارآفرینی یک جزء 

کند که سازمانی و کارآفرینی درون سازمانی در این است که کارآفرینی سازمانی شرایط و بستری را در سازمان فراهم می 
اولاً همواره هر شخص یا گروهی که بخواهد فرآیند کارآفرینی درون سازمانی را طی کند بتواند آن را سریع، راحت و 

 یمدهوش )   های کارآفرینانه باشداثربخش به اجرا در آورد و ثانیاً، محرک، مشوق و آموزش دهنده افراد برای اجرای فعالیت 
یادگیری از طریق جست .  ( 2023  ،ی و بخش  بر توانایی یک سازمان در  های جدید و وجوی دانش کارآفرینی سازمانی 

و   پور ن ی حس )  های یادگیری بر سرمایه فکری سازمان وابسته است گیری از دانش موجود مبتنی است. این فرآیند بهره 
 . ( 2011همکاران،  

 دانشگاه کارآفرین
در طی سدۀ اخیر نیز با گسترش فناوری و تحولات شگرفی که در روند زندگی انسان در جوامع مختلف ایجاد شد، 

توان   های نوینی را برای خود به منظور کمک به توسعۀ جوامع تبیین نمودند که از آن جمله میمأموریتها نیز  دانشگاه 
با  به توسعۀ پژوهش و پاسخ به سؤالات ذهن بشر در حیطه  های مختلف اشاره کرد. و لیکن تمرکز بر این مأموریت 

نیز  دانشگاهها را بر آن داشت تا از گذار پژوهش  های موجود در هزارۀ سوم چندان منطبق نبوده و این امر مهم، واقعیت 
کارآفرینی و خلق ثروت   را متصور شوند که آن مأموریت، ای  مأموریت ویژه   عبور کرده و برای حیات خود در هزارۀ سوم،

 دگاه ی اند، د پرداخته  نی کارآفر یها ها به مسائل مربوط به دانشگاه محقق در طول سال  نی اگرچه چند . دانش بنیان است 
رسد ی آن، به نظر م   ی خصوص   ا ی   ی عموم   تی حال، صرف نظر از ماه   ن یبا ا   . موضوع هنوز وجود ندارد   ن ی مشترک در مورد ا 

در نظر گرفته   ی ژگ یپنج و   د ی با   ابد، ی توسعه    ی ن ی مدل کارآفر   ک ی به سمت    د بخواه   ی محققان موافق هستند که اگر دانشگاه 
مختلف، که دانشگاه را تا   ی درآمد  ی ها ان ی و جوامع. دوم، وجود جر ع ی ول، وجود ارتباطات متقابل با دولت ها، صنا ، ا شود 
 نانه، ی کارآفر  ی ها ت ی از فعال   ی در برخ   د ی و اسات   ان ی . سوم، مشارکت دانشجو کند ی مستقل م   ی بودجه عموم   از کاملاً    ا ی   ی حد 

 یها ی استراتژ   ی که با اجرا   ی دانشگاه   ی ها آپ استارت   جاد ی چهارم، ا   ؛ ی انتقال فناور   ی ها ت ی فعال   ا ی   ی ن ی مانند آموزش کارآفر 
 یرات یی تغ   ن یچن   ی اجرا   ی دانشگاه برا   ی . و پنجم، انطباق ساختار سازمان شوند ی ت م ی خاص حما   ی و توسعه ساختارها   ی مورد 

همکاران،  )  و  در   . 1( 2020سکوندو  دانشگاه   اندافته ی محققان  سهم  پ که  در  اقتصاد   ی اجتماع   شرفت یها  به   دی نبا   ی و 
 ه ی سرما   ک ی تحر  یبرا   ی به عنوان عوامل محل   توانند ی ها م دانشگاه   رای ز   ( 2004  تز، یاتزکوو ) دانش محدود شود    ی گذار ه ی سرما 

 نیکارآفر ی رو، دانشگاه ها  ن ی از ا   نانه ی کارآفر  ی ج تفکر، اقدامات و نهادها ی با ترو  ( 2017آدرتش، ) عمل کنند  ی ن ی کارآفر 
 ستمی اکوس   راتیی کنند، تغ  ی م   ت ی را تقو   ی ن یکارآفر   یها   یی در نظر گرفته شوند که توانا   ن یعنوان عوامل تحول آفر به  د ی با 

مهمترین   . ( 201۶گوئررو و همکاران،  )   کنند ی م   ع ی تسر   ن یط مع ی مح   ک ی را در    ی مال   ا ی   ی ع ی کنند و منابع طب ی م   ت ی را هدا 
جذب بهترین دانشگاهیان، ،  برداری از دانش بهرهدانشگاه های کارافرین عبارتند از :  همان    یاهای دانشگاه نسل سه  ویژگی 

خصوصی،   تحقیق و توسعه بخش   بخش   ای با صنعت،شبکه   ، همکاری  دانشجویان و قراردادهای پژوهشی با بخش صنعت
ای پژوهش به صورت عظیمی فرارشته در این دانشگاه ها    ها. ای و دیگر دانشگاه  گذاران، ارائه دهندگان خدمات حرفه سرمایه

 . کنند المللی عمل می در یک قالب بین که  های چند فرهنگی هستند  ها، سازمان دانشگاهاین     ای است. یا میان رشته 

 
1 Secundo 
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 دانشگاه  ی توانمندساز 
و کارکردها و    ی عمل   ی کردها ی رو   است که متشکل از   ی و چند عنصر   ی چند سطح   ، ی بعد   چند  ی ا سازه   ، ی نمندساز توا 

با وجود سا   ی اقدام اجتماع   ی ندها ی فرآ  درک    قابل   ی و جمع   ی فرد   ی امدها ی و در قالب پ   دهد ی رخ م   افراد   ر ی است چون 
توانمندساز  روانشناخت   ی اقتصاد   ، ی اجتماع   ، ی اس ی س   یها چارچوب   در ی  است.  و )  ابد ی ی م   ی متفاوت   ی معان   ی و  کاراسکو 

گردد که در آن توانمندسازی را به عنوان بر می   1788اولین تعریف اصطلاح توانمندسازی به سال  .  1( 201۶همکاران،  
دانستند که این اختیار بایستی به فرد اعطا یا در نقش سازمانی او دیده شود. تفویض اختیار در نقش سازمانی خود می 

ض اختیار کند که شامل تفویض قدرت قانونی، تفوی به تعاریف رایج فرهنگ لغت از توانمندسازی اشاره می   2( 1۹71گوو،  ) 
تصمیم به کارکنان )گاندز( توانمندسازی را با واگذاری اتخاذ    1۹۹0کردن، مأموریت دادن و قدرت بخشی است. در سال  

 3( 2001  ،ی ل ) های زیادی به خود دیده است تا اینکه بالاخره  سازی کرد، ادبیات توانمندسازی تا کنون دگرگونی مفهوم 
کند که می   داند و اشاره ها، تفکر انتقادی، فعالیت در گردهمایی کوچک می توانمندسازی را زمینه برای افزایش دیالوگ 

هایی که جهت حرکت به فراسوی تسهیم، تقسیم و پالایش تجربیات، تفکر، دیدن و گفتگوها، از اجازه دادن به فعالیت 
سال   از  توانمندسازی  هستند.  توانمندسازی  اصلی  نظر    1۹۹0اجزای  از  یافت.  همکاران،  ) رواج  و    ( 2011والاس 

های بالفعل مبدل نموده های بالقوه را به ظرفیت باشد که ظرفیت ریزی هدفمندی می توانمندسازی فرآیند منظم و برنامه 
و امکان رشد فردی، رشد جمعی و توسعه را با ایجاد باور، تقویت دانش و مهارت افراد از طریق اختیار و آزادی عمل، حس 

به  ،4( 2012 ه،یو هس  انگی چ ) دیدگاه مفید بودن و تاثیرگذاری، شایستگی و اعتماد در اختیار سازمان قرار می دهد. از 
پذیری و آزادی در تصمیمات  طور کل مفهوم توانمندسازی اشاره به اماده سازی نیروی انسانی با میزان بالایی از انعطاف 

های مدیریت سنتی قرار داشته که جهت مقابل تکنیک سازمانی دارد و به تفویض اختیار باز می گردد، این مفهوم در  
به سلسله مراتب متکی بوده است  با  ( 201۹  ، ی ل ی رجل ی م )   کنترل  نظریات توانمندسازی . در رابطه  سیر تاریخی توسعه 

باعث از دو نوع توانمندسازی به این شرح نام می   5( 2023کورتر،  )  برد. اولین نوع توانمندسازی روان سیاسی است که 
ند، به عبارت دیگر توانمندسازی ک افزایش عزت نفس و احترام به خود شده و نتایج آن در رفتار با دیگران جلوه پیدا می 

مستلزم اعتماد به توقعات و مهمتر از آن توقع کارکنان در مورد یک تغییر واقعی در رفتار است. نوع دوم توانمندسازی 
های غیر قابل تغییر ای از پدیده روان نمادین است که علاوه بر افزایش عزت نفس در کارکنان باعث تغییر در مجموعه 

بونکن و همکاران، )توانمندسازی کارکنان جایگزین واژه دخالت یا درگیر کردن کارکنان در کار شد    ۹0شود. در دهه  می 
 :  ( 2017زاده و همکاران،  ترک )   شود . فرآیند توانمندسازی در سه مرحله انجام می ( 2020
به اطلاعات   الف( تسهیم اطلاعات:  − یعنی اطلاعات لازم به آسانی در اختیار کارکنان قرار گیرد. دسترسی 

باعث اعتماد به نفس و آگاهی آنان از وضعیت فعلی سازمان شده و موجب تحکیم فرهنگ اعتماد و همدلی 
گیری صحیح نیستند. دسترسی کارکنان به شود. کارکنان اگر اطلاعات کافی نداشته باشند قادر به تصمیم می 

می  کارکنان  مسئولیت  احساس  و  عملکرد  بهبود  تعلق،  حس  باعث  حیات اطلاعات  خون  اطلاعات،  شود. 
 توانمندسازی است.

یا خودمختاری:  − استقلال کاری  بیهوده   ب(  انرژی  اتلاف  از  تا  باشد  مشخص  مرزهای  چارچوب  در  باید 
 جلوگیری کند. 
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های خودگردان شامل  گروه   های خودگردان: ت( جایگزین جایگاه سلسله مراتب سازمانی سنتی با گروه  −
کارکنانی است که مسئولیت کامل اجرای یک کار یا تولید محصولی را از ابتدا تا انتها بر عهده داشته و مسئولیت 

های لازم را کسب و  های آموزشی قادرند مهارت ها از طریق گذراندن دوره شود. این گروه میان آنان تقسیم می 
 در حین کار وابستگی کمتری به مدیران و سرپرستان احساس کنند.

دانشگاه به عنوان یکی سیستم اجماعی پویا نیازمند آن است که در سطوح سازمانی آن به توانمندسازی توجه گردد، 
باشد که اهداف به این جهت که توانمندسازی سازمانی به عنوان یک فرآیند و نتیجه روابط اجتماعی و جوی ابزاری می 

 کارکنان، دانشگاه و دانشجویان را در یک راستا قرار می دهد. 

 پیشینه مطالعاتی
بررسی   ( 2020بونکن و همکاران،  ) نوآور   ی ن یکارآفر  ی برا   یتوانمندساز   به  اشتراک   تالیجی در اقتصاد د  یو  ی  و 

امروزی بسیار حیاتی    عصردر    یو نوآور  ین ی کارآفرایجاد    یبرا   یتوانمندساز  اند، نتایج حاکی از این بود کهپرداخته 
پرداخته    ی در دانشجویانن ی: فعال کردن کارآفرداری نقش دانشگاه در توسعه پادر یک مطالعه ای به بررسی  باشد. می 

  رییتغ   یها کعنوان محرها به دانشگاه  یکند تا ابتدا با معرف   ی کمک م   ی نی کارآفر  یها مطالعه به دانشگاه   نیا  شده است.
،   در حال توسعه  یدر کشورها   ژهیو به و  یسنت  یساز یتجار   یها ت یفعال ی، به جا یآموزش و دسترس  قیاز طر  داری پا

به    می مفاه  ن یرا قبل از بازگشت ا  داری توسعه پا  جهت  دی جد  میمفاه   ی برا  یجداگانه ا   یفضا   جاد ی خطرات و ارزش ا
  ازمندی ن  بهتر، تیف ی از ک  یبرخوردار یبرا  یآموزش عال نشان دادند  (2013آکپان و اتور،  ) را درک نمایند.   یمحل اصل 

اتور،  ) باشد.  مورد نظر می  و   ی جهت تحقق اهداف آموزش ی دانشگاه،  توانمندساز  با هدف  مطالعه   ( 2013آکپان و  ای 
اسات آموزش کارآفر   دی کشف درک  ارتباط  مهارت  و  لانیالتحص فارغ  ی با خوداشتغال   ین یاز  که    ی نی کارآفر  یها انواع 

برا   یتوانمندساز   ی برا  د یبا   انی دانشجو در    ین یکارآفر   یموثر دوره ها   سیتدر  ی ها   تی شغل و محدود  جاد ی ا  ی آنها 
از ارتباط آموزش    مثبتیدرک    مسئولان و دانشجویانمطالعه نشان داد که    جی نتاانجام دادند.    هی جری ن   یها دانشگاه 
  (201۶  ن،یمت ی رنجبر و زارع)   دارند.  لانی التحص فارغ   یخوداشتغال   یبرا   یتوانمندساز  یاستراتژ   کیبه عنوان    ی نی کارآفر

ها و اهداف مهمی که باید در دانشگاه تقویت و نهادینه شود و خود را در  یکی از ماموریت   ای نشان داد کهدر مطالعه
ها به طور کلی فرهنگ سازمانی در دانشگاه متبلور سازد  ها و آموزش ساختار شیوه مدیریت و چگونگی انجام پژوهش

  یتوانمندساز  یبرا   یچارچوب   نیبه تدو   ی ف ی ک   یمطالعه مورد  کی در   (2017زاده و همکاران، ترک )   .کارآفرینی است 
  یتوانمندساز   نی ن مبنا، شبکه مضامی. براپرداختند   نیمضام  شبکه   لی مضمون و تشک  لی روش تحل   با استفاده ازدانشگاه  

بام  بر    انیدانشگاه  .  د ی گرد  یبند صورت   ریمضمون فراگ   کی دهنده و  مضمون سازمان   4و    هیمضمون پا   5۶مشتمل 
  کردی با رو یو سازمان   یگروه  ،یدر سه سطح فرد  یکه توسعه و اِعمال برنامه توانمندساز  دادنشان   مطالعه  نیا  جهینت

 . سازد ی را فراهم م  ان ی دانشگاه بام  وسعهرشد و ت  نهی زم  یراهبرد 
 های زیر مورد بررسی قرار گرفته است: در این مطالعه فرضیه 

 دانشجویان از امکانات دانشگاه اثر مثبت دارد.  ادراک  فرآیند توانمندسازی دانشگاه کارآفرین بر   −
 دانشجویان از امکانات دانشگاه اثر مثبت دارد.  ادراک  شناسایی و جذب دانشجویان خبره بر   −
 دانشجویان از امکانات دانشگاه اثر مثبت دارد.  ادراک  کیفیت کارکردهای نوآورانه دانشگاه بر   −

 یشناس روش 
از امکانات   انی بر ادراک دانشجو  نی دانشگاه کارآفر   ی نقش توانمندساز با توجه به این که این مطالعه با هدف بررسی 

 -توصیفی (  نوع )   روش  لحاظ   از   و  کاربردی   هدف،  لحاظ  از   انجام شده است، این مطالعه  بندرعباس   ی ا و حرفه   ی دانشگاه فن 
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و کارکنان دانشگاه   ران یمد مطالعه شامل کلیه  . جامعه آماری این  باشد می   1معادلات ساختاری همبستگی بر پایه مدل  
 جامعه  از   گیریبر مبنای فرمول نمونه  از یمورد ن   ی تعداد نمونه آمار است که    بوده  نفر  540  تعداد   به است   ی ا و حرفه   ی فن 

فرمول حجم نمونه کوکران استفاده شده است. حجم نمونه   فرمول  از  نظر   مورد   نمونه  تعیین  برای.  گردید   محاسبه  محدود 
پرسشنامه توزیع شد که از  250جهت افزایش اعتبار تحقیق تعداد  نفر محاسبه شد.  225با استفاده از رابطه زیر تعداد 

 پرسشنامه برگشت داده شده و مبنای تحلیل آماری واقع گردید.   235این میان تعداد  

n =

N. 𝑍∝
2

2. 𝑝. 𝑞

(N − 1). 𝑑2 +  𝑍∝
2

2. 𝜎2
  

پرسشنامه بوده است. ساختار پرسشنامه   ابزار گردآوری آن   مطالعه بصورت پیمایشی و   در این   ها داده   آوری جمع   روش 
جامعه شناختی  جمیعت هایی در مورد عوامل  عمومی و تخصصی( بوده است که در بخش عمومی پرسش ) شامل دو بخش  

میزان تحصیلات و سابقه خدمت کارکنان بیان شده است. بخش تخصصی مورد مطالعه  از جمله جنسیت، سن، تاهل، 
 مبانی  ابتدا   نداشت،   وجود   مبنا   پرسشنامه   که   با توجه به این موضوع   آن   تهیه   گویه است که برای   27پرسشنامه شامل  

مطالعات پیشین مطالعه و بررسی گردید و سپس با توجه به بیان مساله و  مستقل  و  وابسته متغیرهای  به   مربوط  نظری
باشد.  می   نی دانشگاه کارآفر  ی توانمندساز   ند ی فرآ  ی علّ  ط گویه در مورد شرای   21طراحی گردید که در این پرسشنامه،  

 را مورد سنجش قرار داده است. از امکانات دانشگاه    ان ی ادراک دانشجوگویه نیز    ۶همچنین 
 کاملاً موافقم( استفاده- موافقم - نظری ندارم - مخالفم - )کاملاً مخالفم     ای درجه   5  لیکرت   مقیاس   از   پرسشنامه   این   برای 

روش پاسخ هر   ن ی کرونباخ استفاده شد. در ا   ی پرسشنامه از فرمول آلفا   یی ا ی پا   زان ی م   ی اب ی ارز   ی برا همچنین    . است   شده 
هر   های نمره  انس ی وار   د ی کرونباخ ابتدا با  ی آلفا   ب ی محاسبه ضر  ی کند. برا   ار ی مختلف اخت   ی عدد   ر ی مقاد   تواندی سوال م 

 .د ی نما ی مقدار را مشخص م   ن ی روش محاسبه ا  ل ی کل محاسبه گردد. فرمول ذ   انس ی وار   و   پرسشنامه ها سوال  رمجموعه ی ز 
تر باشد، پایایی پرسشنامه بیشتر خواهد این ضرریب همیشه بین صفر و یک است. هرچه مقدار این ضریب به یک نزدیک 

 شود که حاکی از پایایی مناسب ابزار پژوهش دارد. می   0/ 875حاضر بود. مقدار ضریب کرونباخ در پژوهش 

 هاداده   ل ی و تحل   ه ی تجز 

 مانند   توصیفی  آمار   های روش   از   جامعه آماری مورد مطالعه  عمومی  های ویژگی   توصیف  و   بررسی  جهت  مطالعهدر این  
های از روش  این مطالعه  های داده  منظور تحلیل  استفاده گردید. به   SPSS  افزار نرم   با   فراوانی   درصد   و   فراوانی  توزیع  جداول 
اسمیرنوف   -ها از آزمون کولموگروف است. ابتدا برای بررسی نرمال بودن توزیع داده  گردیده  گوناگونی استفاده  تحلیلی 

 LISRELافزار  های مطالعه از روش مدلسازی معادلات ساختاری و با کمک نرم استفاده شد. در ادامه جهت بررسی فرضیه 
 های تحقیق استفاده شد. جهت بررسی فرضیه

 هاافته ی 

 : ( نشان داده شده است ۶جامعه نمونه در جدول ) شناختی  جمیعت های  آمار ویژگی   های توصیفی:یافته 

 

 

 
1 Structural Equation Modeling  (SEM)  
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 . ان ی پاسخگو شناختی  جمیعت   ف ی توص . 1جدول  

 درصد  فراوانی  متغیر

 جنسیت 
 % ۹4 221 مرد 

 % ۶ 14 زن 

 سن 

 % 1 2 سال  25کمتر از  

 % 48 112 سال  2۶- 35

 % 38 8۹ سال  3۶- 45

 % 13 32 سال   45بیش از  

 تحصیلات   میزان 

 % ۶۹ 1۶2 لیسانس 

 % 25 58 فوق لیسانس 

 % ۶ 15 دکتری 

 سابقه خدمت

 % 15 34 سال  5کمتر از  

 % 35 82 سال  10تا    5

 % 3۶ 85 سال  15تا    10

 % 14 34 سال   15بیشتر از  

 وضعیت تاهل 
 % 24 5۶ مجرد 

 % 7۶ 17۹ متاهل 

 
 اسمیرنوف استفاده شد.   -های این مطالعه از آزمون کولموگروف  بودن توزیع داده به منظور بررسی نرمال

 .ق ی تحق   ی رها ی متغ   ی برا   رنوف اسمی  – آزمون کولموگروف    ج ی نتا .  2جدول  

 متغیر
 آماره  آزمون 

 z کولموگروف اسمیرنوف  
 سطح معناداری 

 0/ 18۹ 1/ 085 توسعه ذهنی 

 0/ 07 1/ 4۹7 توانمندسازی 

 0/ 0۹۹ 1/ 05 قابلیت 
 2/ 54 1/ ۹5 گرایی خلاق ذهن 

 1/ 55 0/ ۹7 کیفیت خدمات 
 0/ 05۹ 1/ 02 های کاری ارزش 

 0/ 08 0/ 88 فرهنگ کارآفرینی 

 1/ 012 1/ 13 ارزش آفرینی 

 
 متغیرهای مطالعه  داری معنی   سطوح شود برای کلیه متغیرها ( همان طور که ملاحظه می 2با توجه به نتایح جدول ) 

 خطای  سطح  در  مطالعه  متغیرهای  نمره   ن ی انگی م  بودن نرمال  فرض  پس   است،  بیشتر  0/ 05 ی عن ی  آزمون  ی خطا  مقدار  از 
اثبات نرمال می   تایید   0/ 05 با  بنابراین  بهره می های میانگین از آزمون بودن، جهت آزمون شود.  جوییم. های پارامتریک 

 ها استفاده شده است.برای تحلیل داده   Lisrelافزار  همچنین از نرم 
ها در معادلات ساختاری چندین شاخص برازندگی وجود دارد که موارد  برای ارزیابی مدل    ساختاری:   مدل   ارزیابی 

نیکویی برازش، شاخص نیکویی استفاده شده در این مطالعه عبارتند از: ریشه خطای میانگین مجذورات تقریب، شاخص 
 ( آمده است. 3های فوق در جدول ) برازش تعدیل شده. نتایج شاخص 
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 .مدل  ی برازندگ   ی کوئ ی ن   های شاخص .  3جدول  
 گیرینتیجه  در مدل مورد نظر   مقدار شاخص  شاخص   مقدار استاندارد  نام شاخص 

 
 برازش مدل مناسب است 0/ 000 3حدود  

P_Value   برازش مدل مناسب است 1/ 000 0/ 05بیشتر از 

GFI   برازش مدل مناسب است /. ۹0 0/ ۹بیشتر از 

AGFI   برازش مدل مناسب است 0/ ۹4 0/ ۹بیشتر از 

RMSEA   برازش مدل مناسب است 0/ 000 0/ 1کمتر از 

CFI   برازش مدل مناسب است /. ۹0 0/ ۹بیشتر از 

NFI   برازش مدل مناسب است 0/ ۹۶ 0/ ۹بیشتر از 

 
هایی که این یا کمتر است. مدل   0/ 05های خوب برابر  ریشه خطای میانگین مجذورات تقریب برای مدل شاخص  

توان فاصله اعتماد محاسبه نمود. ایده آل یا بیشتر باشد برازش ضعیفی دارند. برای این شاخص می  0/ 1شاخص برای آنها  
آن است که حد پایین فاصله اعتماد خیلی نزدیک به صفر باشد و حد بالایی آن خیلی بزرگ نباشد. همانطور که مشاهده 

به یک   AGF و   GFIهرچه   توان گفت در وضعیت مناسبی قرار دارد. است که می   0/ 000در این مدل    RMSEAشود  می 
با داده  باشند مدل  برابر نزدیک تر  به ترتیب  بهتری دارد. در این مدل دو شاخص  برازش  هستند که   0/ ۹4و  0/ ۹0ها 

 دهنده برازش خوب مدل است. نشان 
بودن مدل دهنده مناسبافزار نشان ، خروجی نرم مطالعهدر اجرای مدل معادلات ساختاری برای آزمون فرضیه های  

های مشاهده شده تا میزان زیادی  به عبارت دیگر، داده  .( RMSEA= 0.000؛ df2χ/= 0.000ساختاری برازش یافته است ) 
 (. 1)   شکل  است   مطالعهمنطبق بر مدل مفهومی  

بر    فرضیه اصلی این مطالعه عبارت بود از:  − دانشجویان از ادراک  فرآیند توانمندسازی دانشگاه کارآفرین 
ه نشان داد   ( 2)   ( و شکل 1)   مربوط به این فرضیه در شکل   نمودار تحلیل مسیر امکانات دانشگاه اثر مثبت دارد.  

 شده است. 
 

df

2
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 .در مورد فرضیه اصلی مطالعه  استاندارد   ن ی در حالت تخم   مطالعه   ی مدل ساختار . 1شکل  

 
 .در مورد فرضیه اصلی مطالعه   ی مدل ساختار   ب ی ضرا   ی اعداد معنادار.  2شکل  

 .از امکانات   ان ی بر درک و انتظارات دانشجو   ای و حرفه   ی دانشگاه فن   ی توانمند   ر ی تأث .  3جدول  

 

 

 

 

 نتیجه  β t فرضیه اصلی 

 ای حرفه   و   فنی   دانشگاه   اثر فرآیند توانمندسازی 
 امکانات   از   ادراک دانشجویان     بر 

 تایید  فرضیه  8/ 1۹ 0/ 5۶
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در سطح   t(  نشان داد که مقدار  3)   (( و جدول 2( و شکل ) 1)شکل )   نتایج به دست آمده از نمودار تحلیل مسیر 
ای بر درک و انتظارات دانشجویان از معناداری آزمون برای مسیر شرایط علّی فرآیند توانمدسازی دانشگاه فنی و حرفه 

توان اینطور بیان داشت که  شرایط بزرگتر است(. پس می   1/ ۹۶جدول    tامکانات دانشگاه معنادار بوده است )یعنی از  
ای بر درک و انتظارات دانشجویان از امکانات دانشگاه تاثیر دارد. در نتیجه فرآیند توانمندسازی دانشگاه فنی و حرفه علّی  

 فرضیه اصلی مطالعه تایید می گردد.    0/ ۹5با اطمینان  
بر    این مطالعه عبارت بود از:  1فرضیه فرعی   − از ادراک  شناسایی و جذب دانشجویان خبره  دانشجویان 

 امکانات دانشگاه اثر مثبت دارد.  
بر    این مطالعه عبارت بود از:   2فرضیه فرعی   − نوآورانه دانشگاه  از ادراک  کیفیت کارکردهای  دانشجویان 

 امکانات دانشگاه اثر مثبت دارد.  
بر ادراک   ی کارکردها   ت ی ف ی کو خبره    ان ی و جذب دانشجو   بر این اساس به بررسی نقش شناسایی  نوآورانه دانشگاه 

 بر اساس مدل معادلات ساختاری پرداخته شده است: از امکانات دانشگاه    ان ی دانشجو 
 

 
 .های فرعی مطالعهدر مورد فرضیه   استاندارد   ن ی در حالت تخم   مطالعه   ی مدل ساختار .  3شکل  

 
 .مطالعه های فرعی در مورد فرضیه  ی مدل ساختار   ب ی ضرا   ی اعداد معنادار .  4شکل  
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 .از امکانات   ان ی بر درک و انتظارات دانشجو   ای و حرفه   ی دانشگاه فن   ی توانمند   ر ی تأث .  4جدول  
 

 

 

 
به  در سطح   t( نشان داد که مقدار  4)   (( و جدول 4( و شکل ) 3)شکل )   دست آمده از نمودار تحلیل مسیر نتایج 

معناداری آزمون برای مسیر شناسایی و جذب دانشجویان خبره و کیفیت کارکردهای نوآورمحور دانشگاه بر درک انتظارات 
 بزرگتر است.  1/ ۹۶جدول   tدانشجویان از امکانات دانشگاه معنادار بوده یعنی از  

  نتایج و بحث 
همیاری اجتماعی و یک شیوه اقتصادی هستند که برمبنای یک  ها به مثابه یکی از تجلیات روح جمعی و  دانشگاه 

اند؛ بلکه مبانی آن مجموعه مفاهیمی است مانند همیاری، عدم اسررتثمار، تشریک دانش، کسب  نظریه خاص بنا نشده
های اقتصادی  هایی در فعالیت ها را به صورت اصول و نظریه اند این مفاهیم و ارزش های علمی برخی کوشیده مهارت 

سازی نتایج تحقیقات  به کار گرفته و استفاده کنند. اعمال مدیریت کارآمد بر گسترش کارآفرینی دانشگاهی و تجاری
رو است. موفقیت در این حوزه  ه ها و مراکز تحقیقاتی از چالش های مهمی است که این عرصه با آن روب در دانشگاه 

ها  های دانشگاه ی موثری برای ایجاد و ارتقای توانمندی و ظرفیتنیازمند تدوین سیاست ها و طراحی و اجرای برنامه ها 
سازی نتایج تحقیقات است. در این زمینه لازم  و مراکز تحقیقاتی به منظور مبادرت به کار آفرینی دانشگاهی و تجاری

ها بطور مستمر پایش شود و با تشخیص مشکلات آنها با روندی مستمر در جهت برطرف نمودن  است عملکرد دانشگاه 
تاثیرگذار و  مهم  عوامل  از  دانشگاهی  تحقیقات  کیفیت  دیگر  سوی  از  شود.  اقدام  مشکلات  امکان  این  پذیری  در 

ها می باشد. اگرچه لازم نیست همه تحقیقات دانشگاهی به منظور پاسخ به  سازی نتایج تحقیقات در دانشگاه تجاری 
بتواند کیفیت  یابند. اما تدوین و اعمال سیاستنیازهای اجتماعی و اقتصادی کشور سمت و سو   های کارآمدی که 

تحقیقات دانشگاهی را ارتقاء دهد و پاسخگویی  مناسبی برای نیازهای اجتماعی و اقتصادی کشور فراهم آورد و حفظ  
آن   با  کشور  دانشگاهی  نظام  که  است  دیگری  چالش مهم  را حفظ کند، خود  دانشگاهی  تحقیقات  انواع  در  توازن 

رسد.  ها در ارتباط با امور تحقیقاتی ضروری به نظر می های دانشگاهرو، بازنگری و بهبود مستمر سیاستروبروست. از این 
ها باید قادر به تربیت دانشجویانی باشد که بخوبی از مفهوم کارآفرینی و نوآوری  بطور کل سیستم آموزشی در دانشگاه 

و این مقوله بدون توانمندسازی دانشگاه های کشور عملی نخواهد شد. با   مند شده باشنددر عملکرد کاری خود بهره 
های دانشگاه کارآفرین در بسیاری از موارد ناموفق بوده است،  این همه در کشور ما  اجرای توانمندی مبتنی بر ویژگی

های تدوین شده در راستای توانمندی دانشجوها، پس از تصویب، در مرحله اجرا با  مشی به نحوی که برخی از خط 
ناقص اجرا کرده و یا بخشی از آن را اصلاً عملیاتی  اند و یا مجریان، بسیاری از آنناکامی مواجه شده ها را به طور 

نی با آنچه تدوین شده بود، تفاوت  اند. در برخی موارد نیز، توانمندی دانشجویان مبتنی بر ویژگی های کارآفری نکرده 
با هدف    اساسی و معناداری دارد.این از امکانات    انی بر ادراک دانشجو  نیدانشگاه کارآفر  ینقش توانمندساز مطالعه 

 صورت گرفت.   بندرعباس یا و حرفه  یدانشگاه فن 
از امکانات  ان ی بر ادراک دانشجو  ن ی دانشگاه کارآفر  ی توانمندساز  ند ی که فرآ نتایج فرضیه اصلی این مطالعه نشان داد 

. در تبیین این نتیجه باید اینطور بیان کرد که هنگامی که نیروی انسانی دانشگاه دارد  داری و معنی  مثبت  تاثیردانشگاه 
توانمند گردند، امکانات دانشگاه متناسب با نیازهای دانشجویان باشد و به نوعی فرآیند توانمندسازی دانشگاه عملی شود، 

تواند باعث افزایش کیفیت فرآیندهای گردد که می اثربخشی بیشتری در امور آموزشی دانشگاه و دانشجویان فراهم می 

 نتیجه  β t های فرعی فرضیه 

 تایید فرضیه  4/ 53 0/ 21 اثر شناسایی و جذب دانشجو خبره بر ادراک دانشجویان از امکانات 

 تایید فرضیه  8/ ۹2 0/ 41 دانشجویان از امکانات اثر کیفیت کارکردهای نوآورمحور دانشگاه بر  ادراک  
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آموزشی باشد، که در نتیجه توانایی کلی دانشگاه نیز ارتقا یافته و بر این اساس ادراک دانشجویان از امکانات ارایه شده در  
 رو ارزیابی بهتری از امکانات دانشگاه خواهند داشت. دانشگاه مثبت و از این 

خبره و توجه به   انیو جذب دانشجو  یی شناساهای فرعی این مطالعه نیز حاکی از این بود که نتایج آزمون فرضیه
تاثیر مثبت و معناداری داشته است. به این شکل  دانشگاه    از امکانات ان ی نوآورانه بر ادراک دانشجو ی کارکردها  ت یفی ک

نیازمندند و برای ایجاد بستر توانمندی نیازمند افزایش  ها برای موفقیت به جذب دانشجویان خبره و توانمند  که دانشگاه 
با دانشجویان خبره، آموزش به آنها، ایجاد انگیزه در آنها، جذب آنان به عنوان اعضای  ارتباط داخلی موثر  های لازم 

توانند به عنوان الگویی  باشند. از سوی دیگر دانشجویان خبره می هئیت علمی و اصلاح ساختار داخلی دانشگاه، می
تواند از توانمندی این دانشجویان در ضمینه امور آموزشی  برای سایر دانشجویان قرار گرفته و از سوی دیگر دانشگاه می 

و موارد علمی و تحقیقاتی بهره برده تا به ادراک مثبت از توانمندی دانشگاه نیز کمک نماید. همچنین توجه به خلاقیت  
تواند این ذهنیت را در دانشجویان تقویت نماید  ر امور آموزشی دانشجویان، میو نوآوری از سوی مسئولین دانشگاه د 

که دانشگاه قصد ارایه بهترین برنامه های آموزشی نوآورانه با بالاترین کیفیت را دارد. نتایج حاضر همراستای مطالعات  
و همکاران،   نهاردی است ;201۶و همکاران،   ی منطق  ;2020بونکن و همکاران،   ; 2013آکپان و اتور،  )پیشین از جمله  

بر این اساس، انتظار می   ( 2017زاده و همکاران،  ترک   ;2017 به  رود که دانشگاه بوده است.  عنوان  ها از کارآفرینی 
مهمترین فاکتور در سیستم آموزشی بهره برده و با شناسایی عوامل موثر بر پذیرش و کاربرد کارافرینی و تعیین میزان  

های درست در راستای اهداف دانشگاه توجه  ها و اتخاذ سیاست سیستم آموزشی دانشگاه تاثیر آنها بر افزایش توانمندی  
ها خواهد  ها موجب تغییرات کمی و کیفی در انجام فعالیت بیشتری نمایند، چرا که بکارگیری همه جانبه از نوآوری 

های کارآفرینی ضروری هستند. امروزه  ای مبتنی بر ویژگیشد. این عوامل برای ایجاد توانمندی دانشگاه فنی و حرفه 
دانشجویان، خواسته  از  کدام  دارند مخصوصاًهر  را  خود  معیار های خاص  و  انتظارات  و  ترجیحات  و  زمانی که    ها 

  های کارکردی و ساختاری دانشگاه، بتوانند پاسخگوی نیازهای دانشجویان باشند. شکی نیست که دانشجویانویژگی 
در صورتی    به آنها احترام گذاشت و اهمیت داد. ایجاد رضایتمندی در دانشجویان دارای حق انتخاب هستند و باید  

اراامکان آنها  به  تر  کیفیت  با  و  بهتر  امکانات  که  دانشگاه ئ پذیراست  پیشنهاد می گردد  یافته  براساس  شود.  از  ه  ها 
های دانشجویان استفاده نمایند. همچنین پیشنهاد  ها و مهارتهای آموزشی در حین دوره برای افزایش تواناییبرنامه

ارتباطی مناسبی در دانشگاه می  بیان  گردد همواره از سازو کارهای  بطوری که دانشجویان توانایی  استفاده شود  ها 
ها همواره دانشجویان را به بیان  شدن بیان نمایند. دانشگاه ها بدون ترس از منزوی هایی را در دانشگاهنظرات و ایده 

 ها تشویق نمایند. ها و یا به عبارتی خلاقیت و نوآوری در دانشگاهنوین در دانشگاههای ایده
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