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The Since future studies provide a structured opportunity to look into 
the future and examine the role of effective factors in the formation of the 
future, it is possible to create a favourable perspective for policymakers 
and decision-makers of the educational system in the direction of 
development. Therefore, the current research examined the context of 
Horizon 1405 with the aim of future research in the educational 
management of Technical and Vocational University and statistics of 
dimensions and patterns. The statistical population of this research in 
the qualitative part included all experts in the field of educational 
management, higher education, future researchers and heads of 
technical and vocational schools and colleges, which reached theoretical 
saturation by conducting 18 sample interviews. The quantitative part of 
this research included 918 participants, of which 271 participants were 
selected as a sample from the professors and staff of the 2nd Technical 
and Vocational University. In terms of data, the research method was 
mixed exploratory (qualitative-quantitative) and in terms of the type of 
study, thematic network analysis and cross-sectional survey were 
conducted. To collect data, an in-depth semi-structured interview tool 
and a researcher-made questionnaire with 105 measures were used. In 
the analysis of the research data, strong scenarios were extracted from 
the confirmatory factor analysis and impact analysis matrix using PLS 
(2023) and Mic-Mac software. The findings indicated that the 
organizational themes counted in three conceptual levels of content, 
structure and context arranged on the structure of the university 
including indicators such as "innovation and creativity", "adherence to 
the principle of merit", "advertisements and competitiveness", "private 
sector participation", "technological progress" and "community support" 
had the most direct impact to achieve the future research of educational 
management in the technical and vocational university. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 
On the threshold of the changes and transformations of the contemporary world and at 

the same time with the rapid growth of science and technology and the phenomenon of 
globalization, one of the most important and key social institutions whose main origin is the 

enhancement of creativity, capability and all-round development in every society is a 

university. To play such a vital role, it is important and necessary to use strategic planning 
as a guiding and facilitating factor. In other words, the embodiment of sustainability and 

organizational development in future changes requires the discovery and identification of 

events in advance that can be its ideal embodiment. Based on this, innovative tools are 

needed for ideation, shaping and realization of the future in a certain direction. One of the 
ways that can be a suitable platform for this action is the use of future research as new 

knowledge and awareness that enables planners to use new ways of thinking, discussing 

and implementing the plan and use strategies compatible with the future. Prospective 
studies to identify possible and desirable futures to achieve long-term goals in the structure 

of higher education are inevitable. Technical and Vocational University, as the main guardian 

of state higher professional and skills education in the country and the representative of the 

fourth-generation university with the role of market intermediary in its structure, relies on 
the support of more than half a century of existential philosophy, including Arzandeh. It is 

considered the best mechanism for definition and regeneration in creating sustainable 

employment, proper productivity of human capital, economic growth and help to achieve 

sustainable development. However, currently, the statistics and evaluation of the 
effectiveness of the mentioned teachings in the above-mentioned university in the cycle of 

wealth production and its feedback in social interactions show that the structure of the 

educational management system on a macro scale is an embodiment of the vision defined 
for operational programs and patterns of progress have not been made, and mainly because 

of relying on traditional and outdated approaches in the face of modern global technologies, 

has not moved in line with the country's future development strategies and its effectiveness 

in terms of social actions. Based on this and taking into account the lack of independent 
research on the future of educational management and the fact that the research conducted 

has not been able to provide a suitable solution, the present article intends to present the 

future research model of educational management in Iran’s Technical and Vocational 
University by understanding and gaining knowledge about such a procedure and to solve a 

part of this scientific gap. In addition, this study aimed to identify the dimensions and 

priorities, and validate the constituent components and indicators of the mentioned model 

by answering the main question of the research:  
1- What is the future research model of educational management at the Technical and 

Vocational University of Iran?  

2- What are the dimensions, priority and quality of validity of the components and 
indicators of the mentioned model from the point of view of experts and users? 

Provide a reasoned discussion. 
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Methodology 
The current research was practical in terms of its purpose using mixed exploratory data 

(qualitative-quantitative), and in terms of the type of study, it was a qualitative analysis of 

the network of themes and a cross-sectional survey in the quantitative dimension. 
Therefore, according to the nature and purpose of the research, the combination of 

qualitative and quantitative methods was used in a sequential exploratory manner. The 

statistical population of this research included 918 professors and staff of Technical and 
Vocational University; 271 people were selected as a sample using Cochran's formula and a 

5% error level. However, to be more certain, the sample size was increased to 280 people. 

To collect data, a semi-structured in-depth interview tool - which reached saturation after 

18 targeted interviews - and a researcher-made questionnaire based on a Likert scale with 
105 scales were used. In the analysis of the research data, strong scenarios were extracted 

from the analysis matrix of the influence and entry of driving forces and effective and key 

factors on the future research of educational management using PLS and Micmac software. 

Results and discussion 
Based on the results obtained from the analysis of the experts' data based on the Mikmak 

software, two types of scenarios can be proposed for future research on educational 

management in technical and vocational universities: 

  The first scenario 

The Technical and Vocational University can use the capacity of innovation and creativity 

and the selection of appropriate and competent human resources, advertising and 

competitiveness in its system by using private sector investments, in the direction of growth 

and development. The managers themselves have taken steps and in this field, the use of 
new technologies in various fields of education research and cultural development should 

help. It should be noted that targeting participatory management in strategic plans can 

predict the skills needed by managers in the future with the support of the community and 
attention to the needs of curriculum planning as well as attention to local and regional needs 

and plans to achieve these goals. 

The second scenario 

Managers of technical and vocational universities in line with their professional progress 
to reach the desired future can use the strategic and key variables of succession and social 

empowerment of human resources and future-oriented planning and programmatic 

intelligence with special attention to the risk variable leading to entrepreneurial culture and 

quality-oriented culture and institutionalizing the target variable. Furthermore, by 
establishing knowledge management and internationalizing education while making 

changes, it is possible to achieve changes and developments in the system in the required 

direction and show the possible goals in the system so that the means of their development 

can be provided in the future. 
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Conclusion 
The results obtained from the semi-structured interviews and factor analysis indicated 

that the future research of educational management in technical and vocational universities 

depends on paying attention to all the identified organizational themes including 
organizational affairs, educational needs assessment, employment orientation, board 

members, scientific affairs, managerial affairs, organizational culture, leadership in future 

universities, human capital management, social and cultural factors, political factors, legal 
factors, economic factors and technological factors. In general, the findings demonstrate that 

the presented model of the future study of educational management in technical and 

vocational universities has a favourable fit and is a suitable tool to be used for the future 

research of educational management in technical and vocational universities and all the 
necessary parameters. 
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 ابعاد و الگوها   ؛ ی ا و حرفه   ی دانشگاه فن   ی آموزش   ت ی ر ی در مد   ی پژوه نده ی آ 

  3یفرشته کردستان، *2یعتمداریشر یمهد،   1یفرزانه فتاح

 . ران ی تهران، ا   ، ی واحد تهران مرکزی، دانشگاه آزاد اسلام   ، ی آموزش   ت ی ر ی دانشجوی دکتری، گروه مد  -1
   . ران ی تهران، ا   ، ی واحد تهران مرکزی، دانشگاه آزاد اسلام   ، ی آموزش   ت ی ر ی گروه مد   ار، ی استاد   - 3و 2

 

 چکیده   اطلاعات مقاله 

    ی پژوهشمقاله  مقاله:  نوع
 

آینده و بررسی نقش عوامل جا که فرصتی ساختاریافته برای نگاه به مطالعات آینده از آن
شکل در  میمؤثر  فراهم  را  آینده  چشم گیری  ایجاد  امکان  برای  کند،  مطلوب  انداز 

ابراین  آورد بنوجود میگیران نظام آموزشی در راستای توسعه را به گذاران و تصمیمسیاست 
ای و احصای  پژوهی در مدیریت آموزشی دانشگاه فنی و حرفهحاضر با هدف آینده  پژوهش

شمسی مورد تدقیق نظر قرار گرفت. جامعه آماری این پژوهش    1405ابعاد و الگوها، در افق  
پژوهان و رؤسای  در بخش کیفی کلیه خبرگان حوزه مدیریت آموزشی، آموزش عالی، آینده

مصاحبه نمونه به اشباع    18ای بود که با انجام  فنی و حرفههای  ها و آموزشکدهدانشکده
دانشگاه فنی    2نفر از استادان و کارکنان منطقه    918بخش کمی شامل  نظری رسید و در  

که  و حرفه  بود  داده،    271ای  نظر  از  پژوهش  روش  انتخاب شدند.  نمونه  عنوان  به  نفر 
و پیمایشی    تحلیل شبکه مضامین کمی( و از نظر نوع مطالعه،    -کیفیآمیخته اکتشافی )

یافته عمیق  ساختارصورت نیمهها از ابزار مصاحبه به آوری دادهباشد. برای جمعمقطعی می
پرسش  محقق نامهو  با  ای  تجزیه   105ساخته  در  شد.  استفاده  دادهسنجه  های  وتحلیل 

  PLSافزار  ماتریس تحلیل تأثیرات ضمن کاربست نرمتحلیل عاملی تأییدی و  تحقیق نیز از  
ها حاکی از آن است  برای آن استخراج گردید. یافتهمک، سناریوهای قوی ( و میک2023)

ای  دهنده احصاشده در سه سطح مفهومی محتوایی، ساختاری و زمینهکه مضامین سازمان 
هایی همچون »نوآوری و خلاقیت«، »رعایت  شده بر ساختار دانشگاه متضمن شاخصمرتب

رقابت و  »تبلیغات  شایستگی«،  »پیشرفت  اصل  خصوصی«،  بخش  »مشارکت  پذیری«، 
-یابی به آیندهفناوری« و »حمایت جامعه« هستند که بیشترین تأثیر مستقیم برای دست

 ای داشتند. پژوهی مدیریت آموزشی در دانشگاه فنی و حرفه 

 04/07/1402دریافت مقاله:  
 22/09/1402مقاله: بازنگری 

 20/08/3140پذیرش مقاله: 
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 مقدمه
های آینده و نیروی متخصص موردنیاز جامعه، نقش مهمی در آموزش نسل   ،ها و نهادهای آموزش عالی مروزه دانشگاه ا 

و همکاران،   مراغهرزاده ی م )   ارتباط تنگاتنگی وجود دارد   ، یافتگی جامعه و آموزش عالی ای که بین توسعه گونه کنند به ایفا می 
ها و راهبردهای کلیدی برای ارتقای سطح ها یکی از سیاست شدن دانشگاهکارآفرینی علمی و کارآفرین همچنین  .  ( 2022

ذیری اجتماعی و پاسخگوکردن آنها و تحقق اهداف تغییر اجتماعی و توسعه و پیشرفت پایدار در ابعاد محلی، پ مسئولیت 
 . ( 2023  ، یمهد )   ای و ملی است منطقه 

رویکرد،   این   نسل  با   آن   ارتباط   دلیل   به   آموزی مهارت   و   ای حرفه   و   فنی   های آموزش   تی ر مدی   در   پژوهی آیندهبا 
  و  بلندمدت   در   کشور   مختلف   های سازمان   موفقیت   و   آینده   در   ها سازمان   کارایی   بر  آن   کارکرد   تأثیر   و   جامعه   تربیت درحال 

متعهدم  همچنین  و  انسانی متخصص  نیروی  تأمین  در  ویژه   ، رجعیت آن  اهمیت  این .  است   برخوردار   ای از  برای از  رو 
.  1( 2019و همکاران،    و ی مکک )   ای نیاز است دادن و تحقق آینده در مسیر متعین، به ابزارهای نوآورانه پردازی، شکل ایده 

دانش و آگاهی عنوان به  2پژوهیگیری از آیندهتواند بسترسازی مناسب برای این اقدام باشد بهره هایی که می یکی از راه 
های راهبردی سازگار با آینده های جدید تفکر، بحث و اجرای برنامه سازد از روش ریزان را قادر می نوین است که برنامه 

دلیل ضعف در تولید دانش . ولیکن آموزش عالی ایران طی دو دهه گذشته به 3( 2018  وکس،ی دوا ) رو استفاده کنند  پیش 
های دانشگاهی در نتیجه فقدان رابطه مناسب میان دانشگاه و صنعت، گسترش کمی نبودن آموزش نظری و کاربردی 

وری مناسب خروجی سیستم در جامعه و منتج از آموختگان بیکار موجب شده است تا بهره ها و تعداد زیاد دانشدانشگاه 
با   ی آموزش   ت ی ر ی مد   زیرا   ( 2018و همکاران،    ی نقد )ها بیشتر گردد  آن در بازار کار مشهود نباشد و انتظارات از دانشگاه 

  ازمند ی نوظهور سروکار دارد و ن   ی وکارها و کسب   ی و تحولات سازمان   رات یی انداز آن، تغو چشم   نده ی آ   ل ی از قب   ری ا بسی مسائل  
پژوهی ات آینده رو مطالع از این  . ( 2020و همکاران،  ی نوقاب ی صابر )  است  ت ی ر یمد و صاحبنظران  شمندان ی اند  ی توجه جد 

-های محتمل و مطلوب در راستای تحقق اهداف بلندمدت در ساختار آموزش عالی امری، اجتناب برای شناسایی آینده 
ای و مهارتی دولتی در  های عالی حرفه متولی اصلی آموزش عنوان  ای به ناپذیر است. در این میان، دانشگاه فنی و حرفه 

با نقش واسط بازارگری در ساختار خود  نیم   کشور و معرف دانشگاه نسل چهارم  قرن فلسفه  با اتکا به پشتوانه بیش از 
های انسانی، وری مناسب از سرمایه بهره  پایدار،  اشتغال  برای تعریف و بازافزایی در ایجاد  سازوکار  ترین ارزنده  وجودی، شامل 

مستلزم .که این امر  ( 2020  اصل، ی بهشت )شود  پایدار محسوب می به یک توسعه  دستیابی  برای  کمک  رشد اقتصادی و 
را   لازمهای  آنچه قرار است در آینده اتفاق بیفتد، راهنمایی   بر  تسلط دانشگاه است تا بتوانند با    متولیان پژوهی برای  آینده 

 .نند ک به دانشجویان ارائه  

پژوهش پیش رو    مدیریت آموزشی   پژوهیآینده  موضوع  با  مستقل  پژوهشی نشدن  انجام بر این اساس و با توجه به  
زمان با رشد شتابان های شگرفی قرار دارد؛ تغییراتی که هم صورت پذیرفت. جهان معاصر در آستانه تحولات و دگرگونی 

ها و تهدیدهای نوپیدایی را به ارمغان آورده است. در این راستا در موقعیت و شدن، فرصت علم و فناوری و پدیده جهانی 
 ،ی مهد ) بوم و محیط است  شرایط تغییر مستمر، بقای هر موجودیت و ارگانیسم در گرو سازگاری و انطباق با شرایط زیست 

منتهی گردند؛ بنابراین با فهم و حصول   به ارائه راهکار مناسب،  اندنتوانسته نیز  شده  های انجام ژوهش و اینکه پ  ( 2023
ای و برای رفع بخشی از این خلأ علمی نظری، نوشتار حاضر قصد دارد در محدوده معطوف به ارائه معرفت به چنین رویه 

ابعاد، اولویت مدیریت آموزشی در دانشگاه فنی و حرفه   پژوهیآیندهالگوی   نیز شناسایی  ایران و  ها و اعتباربخشی ای 
 های سازنده الگوی مذکور با پاسخ به پرسش اصلی پژوهش: ها و شاخصمؤلفه 

 ای ایران کدام است؟ مدیریت آموزشی در دانشگاه فنی و حرفه   پژوهی آینده سناریوها و الگوی  -1

 
1 McCue 
2 Futurolog & Futures Study  
3 Deveaux 
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 های سازنده الگوی مذکور از دیدگاه خبرگان و کاربران کدامند؟ ها و شاخص ابعاد، اولویت و کیفیت اعتبار مؤلفه  -2
بحث مستدلی را ارائه کند. بر این اساس با استفاده از الگوی آمیخته و رویکرد اکتشافی )بعد کیفی: تحلیل شبکه 

نامه و ای و استفاده از ابزار پرسش ( ضمن کاربست مطالعات اسنادی و کتابخانه 2، بعد کمی: پیمایشی مقطعی 1مضامین
الگوهای متعین در هنجارهای ذهنی و عینی آینده از  پژوهی در نظام مدیریت مصاحبه تلاش گردید تصویری روشن 

حرفه  و  فنی  دانشگاه  به آموزشی  شود.  ارائه  می ای  نوآوری نظر  همانند  مفروض  عناصر  رعایت   و   رسد   اصل  خلاقیت، 
به   بخش   شایستگی، مشارکت  فقط  نه  به خصوصی  بلکه  مفاهیم کلیدی  و عنوان  فرهنگی  از هنجارهای  بخشی  عنوان 

بودن مفاهیم، الگوها تنیده گر درهم گر و خوانشاجتماعی محتوم در دانشگاه در حوزه نظام آموزشی و مدیریت آن، تداعی 
بهره نگاه و  نوع  بنابراین در تغییر  های منابع انسانی و کاربست برداری از ظرفیت و کارکردها در ارکان دانشگاه است. 

ها و نیز تبیین دیدی نو در استفاده از متغیرهای استراتژیک دانشگاه با توانمندسازی منابع از های مستتر در آنخلاقیت 
 باشد.پژوهش می   رای الگوی مورد اصول ضروری در اج 

های آتی در اختیار متولیان ریزی ها، اطلاعات لازم را برای برنامه در نهایت محققان امیدوارند با تحلیل منطقی داده 
ها و ای قرار دهند تا ضمن ادراک مناسب از شرایط فعلی، نقاط ضعف و قوت و نیز فرصت امر در در دانشگاه فنی و حرفه 

 وحه، شناسایی کنند.اجتناب از تهدیدها را در راستای اهداف مطر 
درونی در ساختارها و تعریف اهداف نو در آتیه رو با توجه به تغییرات مداوم بیرونی و  بر این اساس در پژوهش پیش 

های عالی مهارتی، ابتدا مفاهیم اصلی و مبانی و ادبیات موضوع مورد تحلیل و موشکافی  خصوص آموزش عالی و به آموزش 
های متعین در اهداف دانشگاه بر مبنای کاربست نظرات متخصصان امر قرار گرفت سپس معضلات موجود و استراتژی 

ای در چهارچوب تدوین سناریوهایی برای احصا گردید و در نهایت نظام مدیریت آموزشی دانشگاه فنی و حرفه بررسی و  
 سازی شد. پژوهی در آن پیادهارائه الگوی آینده 

 مبانی نظری

 پژوهی کلیات آینده 
به تغییر و تحولا امروزه   در سراسر جهان، ضروری است که   عالی و مهارتی ت پرشتاب حوزه نظام آموزش  باتوجه 

.  ( 2021پور و همکاران،  حسن )   نگری داشته باشدروشدن با شرایط بحرانی، آیندهروبه   برای   ی و مدیریتی آنسیستم آموزش 
آینده  این  در 3( 2019روستک،  ) است    کرده  پیدا   بیشتری  اهمیت   امروزی،   پرشتاب   دنیای   در   پژوهی بنابر  بین،  این  . 

 ،ی زاده و کشاورز ترک ) اجتماعی است  ترین نهادهای  ترین و سازنده ازجمله دانشگاه که یکی از مهم  آموزشی  های سازمان 
 به سایر نهادها  نسبت  مختلف،  سطوح  در  اعضای جامعه  از  کثیری  طیف  با  ارتباط  دلیل  به  تر وسیع  سطحی  ، در ( 2018

-توجهی، خطرات جبران بی  صورت  که در  هستند  در حوزه مدیریت آموزشی درگیر  آن  فرایندهای  و  پژوهی آینده مقوله  با 
نگری . بنابراین توجه به عنصر آینده و آینده( 2020و همکاران،    یکفشگرکلائ زاده حسن )شد   خواهند  متحمل  را  اپذیری ن 

وکارهای امروز و تغییرات سریع آن، کمک زیادی به پویایی و توسعه مدیریت دنیای کسب در حوزه مدیریت آموزشی، در  
 (.1آموزشی خواهد کرد )شکل  

 
 
 

 
1 Theme Network Analysis 
2 Cross-sectional Survey 
3 Rostek 
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 .پژوهش حاضر پژوهی مترتب بر  . ماهیت الگوهای آینده 1جدول  

 

 .ای ایرانپژوهی مدیریت آموزشی در دانشگاه فنی و حرفه. مدل مفهومی آینده1شکل 

 پژوهی الگوهای آینده 
های پژوهش و مطالعه بسیار متعددی دارد،  ای بودنش، روش رشته پژوهی به اقتضای ماهیت چندوجهی و بین آینده 

. بر این ( 2015 ، ی احمد ) کاررفته برای مطالعه آینده مشاهده کرد های به توان تنوع فراوانی را در روش بدین معنا که می 
سازماندهی آنها برای نگاری، ضرورت پژوهی و آینده های آینده ها و تکنیک های روش ها و پیچیدگی اساس کثرت، تفاوت 

پژوهی، تعدادی از های آینده ها و تکنیک دهد. برای سازماندهی روش تر را نشان می رسیدن به درک و شناخت مناسب 
 (. 1شود )جدول  اند که به معرفی چند الگو پرداخته می شناسی، الگوهایی ارائه کرده پژوهان فعال در حوزه روش آینده 

 
1 Glenn 
2 Popper 
3 Voros 

 مفاهیم  محققان  روش برخورد  الگو 

 کلاسیک 
ها(،  هنجاری )ارزش 
 ها( اکتشافی )ممکن 

 1( 1972گلن،  ) 
سازماندهی کلاسیک علاوه بر دسته  در  بندی  بندی کمی و کیفی، دسته  ـ
 . ( 201۶  ان، ی و طالب   یی مولا) گیرد  اکتشافی و هنجاری نیز مورد توجه قرار می 

سازماندهی  
 پوپر 

بینی،  کمی، واقع 
 تخصص 

 2( 2010پوپر،  ) 

 کمی،   تواندمی   روش   هر :  شدن کمی اند:  شده   بندی دسته   جنبه   ها از سه ـروش 

اـ   کمی نیمه    های داده   و   واقعی   شواهد   حدی   تا   روش   این   : بینی واقع باشد.    کیفی   ی

اـ   و   موجود   آینده   به   نگاه   : تخصص گیرند.  می   کار به   را   خلاقانه   نگرش   نیز   حدی   ت
وـرت   متفاوتی   های خبره   و   نفرات   تعداد   با   تواند می    ان، ی و طالب   یی مولا ) پذیرد    ص

201۶ ) . 

سازماندهی  
 آلتونن 

منطق فازی با اتکا 
های  به شیوه 

 ترکیبی 

  ان، ی و طالب   یی مولا ) 
201۶ ) 

شده با استفاده از منطق فازی، در کنار یکدیگر در  های معرفی  ـمجموعه روش 
داده می  ارتباط بین آنها مشخص شود و زمینه برای  یک مدل جا  تا  شوند 

 . ( 201۶  ان، ی و طالب   یی مولا ) ها فراهم گردد  استفاده ترکیبی از روش 

سازماندهی  
 وروس 

تکاملی) توسعه 
نسبتاً مداومی( و  
 انقلابی)عدم تداول( 

 3( 2003وروس،  ) 
روش  دو  های آینده  ـ الگو به  این  در  انقلابی تقسیم  پژوهی  دسته تکاملی و 

های تکاملی در طول زمان تکامل و توسعه نسبتاً مداومی دارند  اند. روش شده 
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 مدیریت آموزشی 
منظور توصیف خصوصیات و علمی به   های ای منسجم از دانش حاصل از کاربرد روش مجموعه مدیریت آموزشی،  

متشکل از   ، های آموزشی است. در این تعریف، عناصر سازمانیها در سازمان مابین آن تبیین عناصر سازمانی و روابط فی 
 :باشند بنیادی می  سیستم   چهار 

 فرد، گروه، سازمان غیررسمی شامل  سیستم رفتاری   −
   رسمی   سازمان   مقررات،  رسمی،   اهداف  سازمانی،  ساختاری شامل ساختار  سیستم  −
  تجهیزات   ستاندها،  تولید   های روش   و   تکنولوژیک فرایندها   سیستم  −
 . ( 2022بند، علاقه )   کنندگان منابع مشتریان، رقبا، جامعه، دولت، تأمین   تم محیطی سیس  −

اجتماعی    - نهادی   ، اداری   ،را به سه سطح، فنی   در حوزه مدیریت آموزشی   های سازمانی ظایف و مسئولیت و   1پارسونز
 تعلیم اهداف  پیشبرد  در  حساس  و  حیاتی   نقش آموزشی  جایی که مدیریت . از آن ( 2022بند، علاقه ) ه است تفکیک کرد 

های گسترش دانش، مهارت و نگرش های  شناسایی نیازهای آموزشی، معادل شناخت فقدان، کاستی یا زمینهدارد؛    تربیت   و 
 . ( 2022و همکاران،    مراغه رزاده یم )   باشد مرتبط با عملکرد می 

 سناریونویسی 
بر  های آینده ترین روش یکی از مهم  گیرندگان توانایی هایی که تصمیم قطعیت عدم پژوهی، سناریونویسی است که 

 اندازهاهایی هستند که چشم . سناریوها داستان ( 2021بابانژاد و همکاران،  ) کنند  می کنترل یا کاهش آنها را ندارند تمرکز  
کنند و به ما کمک می   2( 2015و همکاران،    رز ی رام ) دهند  های بدیلی نشان می و عناصر آینده احتمالی را در قالب روایت 

 است  روش  یک  . سناریو ( 2018ذوالفقارزاده و همکاران،  )   قطعیت مربوط به آینده کنار بیاییم با پیچیدگی شناختی و عدم 

 آینده،  مورد  در  مدیران  جانبه یک  و تمایلات  ادراک  بر  غلبه  با  و  کند می  و تحلیل  تجزیه  ها قطعیت عدم  توجه  با  را  آینده  که 

همچون  سناریونویسی  مثل  آن  های ش رو  و  پژوهی حاضر آینده  حال  دهد. در می  قرار  ها آن  اختیار  در  را  استراتژی بهتری 
 کشورها  از  اما بسیاری  دارد  قرار  سازمان  و  ها دولت  روی  پیش  مسائل و معضلات  به  پاسخ  گیری برای تصمیم  برای  ابزاری 

 ها سیاست  تحلیل  برای  ابزاری هستند. سناریو،   خود  مطلوب  آینده  ساخت  دنبال  و به  اند گذاشته  فراتر  آینده  شناخت  از  را  پا 

 . ( 2020و همکاران،    ی ر ی شمش ) است  آینده  برتر  های ارزش  و  نیازها  ها، تهدیدات، فرصت  شرایط،  شناخت  و 
منوال، مدیریت این   مطلوب  مدیریت   گانهسه   ارکان   وری، بهره   مدیریت  و   راهبردی   مدیریت   با  همراه   کیفیت،   بر 

گرا با ساختاری  عنوان دانشگاهی فنای به منطبق بر این رویکرد، دانشگاه فنی و حرفه .  است   امروز   دنیای   در   ها دانشگاه 

 
1 Parsonz 
2 Ramirez 

 مفاهیم  محققان  روش برخورد  الگو 
اند  های انقلابی که پرش ناگهانی به جلو و عدم تداول بنا شده و در مقابل روش 

 . ( 2003وروس،  ) و لزوماً در ارتباط با گذشته نیستند  

سازماندهی  
ویناری و 

 تایپو 

گردآوری، تحلیل،  
وی، سناریو،  استیپ 

نگری، ارتباط و  پس 
 تصویر آینده 

و   ی خان ی پر ی بخش ) 
 ( 2018همکاران،  

 ها و ابزارها در این الگو در پنج دسته به شرح زیر قرار دارند: روش
های  نامه، روشها )دلفی، پرسش های مناسب برای گردآوری داده روش   .1

داده روش   .2خبرگان(   تحلیل  اثر  های  تحلیل  روند،  تحلیل  )سوات،  ها 
دادهروش   .3متقابل(   سازماندهی  )استپهای  آینده(ها  و میزهای  .  4  وی 

بازنمایی نتایج )سناریوها، پسروش .  5  نگری و تصاویر آینده(های ارائه و 
انگیزها و مگاروندها(  ها، شگفتی مفاهیم برای تفسیر اطلاعات آینده )نشانک 

 . (2018و همکاران،   ی خان ی پری بخش )

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%DB%8C%D8%B3%D8%AA%D9%85
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ای مترتب با خاستگاه صنعت، وظیفه تربیت نیروی انسانی کاردان و ماهر، ها و کارکردهای فنی و حرفه مبتنی بر آموزش 
ای وسیع در های عمومی و تخصصی را در بستر جامعه بر عهده دارد. مجموعه فوق با گستره با تمرکز بر آموزش مهارت 

هم  کشور،  جغرافیایی  دارای  پهنه  شامل  دانشک   184اکنون  آموزشکده  و  کاردانی،    200ده  آموزشی  مقاطع  در  رشته 
نقاط کشور دانشجو، در اقصی  155000های مهارتی متنوع و بالغ بر کارشناسی ناپیوسته و کارشناسی پیوسته در رشته 

 تقاضاهای  به   توجه   و  ها بودن آموزش مهارتی   ماهیت   با توجه به   ای حرفه   و   فنی  مدیریت آموزشی دانشگاه   براینا باشد. بن می 
 که است   پژوهی آینده   نیازمند   کارآفرینی، و   صنعت   حوزه   با   هدفمند   ارتباط   و   درآمدزایی   و  تولید   ، اشتغال   عرصه   در   جامعه 
 سازد.   محقق  را   است   گذاشته آن  عهده   بر که  رسالتی   و  جامعه  نیازهای   از   بخشی  بتواند 

 های پژوهشسؤال 

 سؤال اصلی
 ای ایران کدام است؟ مدیریت آموزشی در دانشگاه فنی و حرفه   پژوهی آینده الگوی 

 سؤال فرعی
ای ایران از دیدگاه پژوهی مدیریت آموزشی در دانشگاه فنی و حرفه های سازنده الگوی آیندهها و شاخص ابعاد، مؤلفه 

 خبرگان کدامند ؟
 ای بر آن مترتب نیست. باشد؛ فرضیه پژوهی می همچنین با توجه به اینکه نوشتار حاضر در زمره مطالعات آینده 

 پیشینه پژوهش
نگاری ـ طراحی و بینی آغاز کرد لکن امروزه بیشتر بر آیندههای خود را با پیش پژوهی مدرن در ابتدا، فعالیت آینده 

پژوهی به تغییر رویکرد در آینده   1970معماری آینده مطلوب استوار شده است. در این گذار عمدتاً رویکرد اروپایی از دهه  
آیندهاز پیش به  ای ( 2014  وند، ی پدرام و جلال ) کمک کرد  نگاری  بینی  بر  آینده  ن منوال .  پژوهان شامل نخستین نسل 
شوند که رویکرد توجه به نقش تکنولوژی می  ۶و برت نانوس 5، مارکلی 4، وندل بل3، اولاف هلمر2، هرمان کان1دوژوونل 

عنوان در تعیین آینده و رعایت مسائلی همچون رشد جمعیت، کاهش منابع، کیفیت زندگی، محیط زیست پایدار را به 
ساله کشور های پنج پژوهی به برنامه . در ایران نیز سابقه آینده ( 2019 ،ی زال ) پژوهی مطرح کردند بنای دانش آینده سنگ 
نگارانه ایران است نخستین سند تفکر راهبردی و آینده  1404انداز توسعه کشور در افق  گردد. همچنین سند چشم برمی 

نگهبان،  ی پژوهشکده شورا )است های مختلف طراحی و تدوین شده که بر اساس آن محورهای توسعه کشور در بخش 
 به  که   شد   متعددی بررسی   منابع و    مقالات   کتب،   پژوهش،در حیطه ادبیات    پیشینه   بررسی   منظور . در ادامه به ( 2024
گرفته صورت   مطالعات خارجی و داخلی  ترینمهم ز  ا   برخی  بررسی  به  مختصر   صورت به   آنها،  بودنمتنوع   و ت  کثر   دلیل 

 (. 2  )جدول   پرداخته شده است
 

 
1 de Jouvenel 
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 .پیشینه مطالعات داخلی و خارجی   . 2جدول  
ف 

ردی
 

 عنوان پژوهش/ سال 
 نویسنده/ 

 نویسندگان 
 ها خلاصه پژوهش و یافته 

 منابع داخلی 

1 
تحلیل عوامل مؤثر بر مدیریت آموزش در 

 SWOTسازمان با استفاده از روش  

 1401  / گرایانه( )رویکردی تربیت 

 ( 2022  ، ی شهسوار ) 
 

،  خلاقیت   به   توجهی بی   داد   نشان   مطالعه   این   های یافته 
  و   مربیان ،  استادان   حضور ،  فراگیران   فکری   رشد   و   نوآوری 
  شکوفانشدن ،  تربیت   و   تعلیم   مباحث   با   ناآشنا   معلمان 

  بر   بیشتر   تأکید ،  آموزشی   محیط   در   فراگیران   استعدادهای 
  به  حرکت  و  انگیزه  و ندادن  پرحجم   تکالیف  و  نظری  دروس 

 آموزشی  مدیریت   در   اصلی   عوامل   و  موانع   از   فراگیران، 
 . هستند   سازمان 

2 
های تأثیرگذار بر آیندهشناسایی مؤلفه 

ژوهی آموزش علوم پزشکی مبتنی بر پ 
 1401  / رویکرد پویایی رقابتی 

پور و همکاران،  حسن ) 
2021 ) 

 مدیریت  بر   مبتنی   آموزشی   مدیریت   پژوهی آینده   رویکرد 
عوامل  شرایط   مقوله   عنوان   به  آموزشی  ،  ای زمینه   علی، 
 .گردید   پیامدها مطرح   و   راهبردها ،  گر مداخله   شرایط 

3 
پژوهی مطالعات مدیریت آموزشی با  آینده 

الگوگیری از روش سناریوپردازی و مدل  
 1399  /   ( GBN)   جهانی کسب و کار   شبکه 

و   ی نوقاب ی صابر ) 
 ( 2020همکاران،  

 دو  تأثیر   تحت ،  آموزشی   مدیریت  مطالعات   آینده   های یافته 
  « فرهنگی   هویت»   و   « گروهی   های رسانه »   اساسی   پیشران 

چهار  ، فرهنگی  هویت و گروهی  های رسانه  هستند و تعامل 
  را   « بیگانگی »   و   « فرهنگی ، » « ای رسانه ، » « تحولی »   سناریوی 
  وضعیت   دهنده نشان   تفکیک   به   سناریو   هر   دادند که تشکیل  
 بود.   آموزشی  مدیریت   مطالعات   آینده   از   خاصی 

4 
پژوهی مدیران  طراحی الگوی توانمندی آینده 

 1399  / آموزش سازمان تأمین اجتماعی 
عبدوس و همکاران،  ) 

2021 ) 

از  توانمندی آینده  نیازمند عواملی  پژوهی مدیران آموزش، 
منابع  مدیریت  سازمانی،  ساختار  سازمانی،  رهبری  قبیل 

آینده  فرهنگ  برنامه انسانی،  سناریونویسی،  ریزی  پژوهی، 
-استراتژیک، توسعه آموزش، تهیه امکانات، مدیریت آینده 

 پژوهی، مشارکت کارکنان است. 

5 

ای مدیران با رویکرد ارائه مدل توسعه حرفه 
های استان  پژوهی در آموزشگاه آینده 

 1399  / مازندران 
 

کفشگرکل زاده حسن ) 
و همکاران،    ی ائ 

2020 ) 

پژوهی از چهار  ای مدیران با رویکرد آینده مدل توسعه حرفه 
مهارت  توانمندی بعد  مدیران،  موردنیاز  موردنیاز  های  های 

مدیران، کارکرد مسئولیت اجتماعی مدیران و کارکرد توسعه 
 و بهبود سازمانی تشکیل شده است.

۶ 
ها در  های رهبری رؤسای دانشگاه شایستگی 

 1399  / نظام آموزش عالی ایران 
و همکاران،    ی ل ی خل ) 

2020 ) 

  اندازه   تا  هادانشگاه  در   عالی  آموزش  اهداف  به   دستیابی
  دانشگاهی   رهبران  های شایستگی   و  توانمندی  به  زیادی 

 . دارد   بستگی

7 
طراحی الگوی آینده پژوهی: ارائه تصویر 

آینده سازمان جهت توسعه قابلیت 
 1399  / یادگیری سازمانی 

و    ی اده ی ک ی صادق ) 
 ( 2020همکاران،  

قابلیت یادگیری سازمانی در آینده دارای هفت بعد، تسهیم  
گیری مشارکتی، آزمایش و گشودگی،  دانش، گفتگو، تصمیم 

 پذیری است. تعهد مدیریتی، انتقال دانش، ریسک 

8 
 ارائه   و   آینده   دانشگاه   های مؤلفه   شناسایی 

  از   استفاده   با   ها دانشگاه   برای   مناسب   الگوی 
 1398آمیخته/    روش 

و همکاران،    ی نقد ) 
2018 ) 

گرا  دهنده: دانش مضمون سازمان  12دانشگاه آینده با مدل 
شبکه  توسعه و  دانش،  تجاری سازی  فرهنگ  سازی،  دهنده 

محور، مدیریت مدیریت پژوهش، مدیریت مشارکت، ارزش 
های انسانی، مدیریت شهروندی و فرهنگ نخبگی،  مهارت 

و  تنوع  مدیریت  فرامرزی،  و  جهانی  تکنولوژی،  مدیریت 
گرا و استراتژیک و پویایی فرایندها و ساختار، مدیریت حرفه 

 ریزی شده است.مدیریت باز تولید کیفیت پایه 
    
    

https://www.jmep.ir/article_151889_1a0dc2aa48fb2db6f98c953ecf8d4356.pdf
https://www.jmep.ir/article_151889_1a0dc2aa48fb2db6f98c953ecf8d4356.pdf
https://www.jmep.ir/article_151889_1a0dc2aa48fb2db6f98c953ecf8d4356.pdf
http://psychologicalscience.ir/article-1-635-fa.pdf
http://psychologicalscience.ir/article-1-635-fa.pdf
http://psychologicalscience.ir/article-1-635-fa.pdf
https://edj.ajums.ac.ir/article_104064.html
https://edj.ajums.ac.ir/article_104064.html
https://edj.ajums.ac.ir/article_104064.html
https://www.jhrs.ir/article_128832_fc4519b3ca68cc870108202aaef67cc4.pdf
https://www.jhrs.ir/article_128832_fc4519b3ca68cc870108202aaef67cc4.pdf
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ف 
ردی

 
 عنوان پژوهش/ سال 

 نویسنده/ 
 نویسندگان 

 ها خلاصه پژوهش و یافته 

 منابع خارجی 

1 Future management /2020  ( 2020  ، ی جوسک ی ش )1 
  برای   پویا   و   پذیر انعطاف   رویکردی   نوآوری،   تفکر 

  جدید،   های فناوری   از   استفاده   با  محور آینده   گیری تصمیم 
 .است   آینده  مدیریت   های پایه 

2 
Colonising the future: Mega-trade 

deals, education services and global 

higher education markets/ 2017 

 2( 2017رابرتسون،  ) 

تلاش برای کالای آموزش عالی، از یک طرف و استقرار آینده 
سرمایه  منافع  به  خدمت  برای  صرفاً  عالی  گذاران  آموزش 

اقتصادی، از سوی دیگر، همچنان ادامه دارد. همچنین نظم  
تبدیل  حال  در  جدید  نظم زمانی  و  سلیم  عقل  به  شدن 

 موجود در حال زوال است.

3 
The impact of foresight on 

entrepreneurship: The Wales 2010 

case study / 2016 

-و جونز   ارت ی س ی ر ) 
 3( 201۶اوانس،  

نگری برجای گذاشت: تمرکز بر یک میراث آینده   2010ولز  
مشی کارآفرینی  نگری پیشرفتی در راستای توسعه خط آینده 

 .که باعث رشد قابل توجه در کارآفرینی بود 

4 
The implications, challenges and 

benefits of a complexity-orientated 

Futures Studies/ 2016 

 4( 201۶  ر، ی ش ی درب ) 
آینده  از: معضلات  عبارتند  محور  پیچیدگی  پژوهی 

ناپذیری از زمان، وابستگی به مسیر، حساسیت به برگشت 
 های پیچیده شرایط اولیه، ظهور و علت 

5 
Learning to use the future: 

developing foresight capabilities 

through scenario processes / 2015 

و همکاران،    ارت ی س ی ر ) 
2015 )5 

  نگاری   آینده   و   سناریونویسی   از   باید   ها استراتژیست و    مدیران 
ی  سازمان   یادگیری   به   و   کنند   استفاده   خود   های شرکت ر  د 

  سناریونویسی د  فراین   در   گذاری سرمایه   و  آموزش   با  و  برسند 
 افزایش دهند.   ت تغییرا   درک   در   را   خود   مدیران   قابلیت 

۶ 
THE RIGHT DECISION 

Evidence-based Decision Making 

for Service Professionals/2015 

و همکاران،    م ی مکس ) 
2018 )۶ 

بر آینده  پیچیدگی رویکردهای مبتنی  در  پژوهی  امور  های 
 های متنوع در آتیه را تفسیر خواهند کرد.حوزه 

7 Good Governance Means 

Performance and Results / 2014 
 7( 2014روبرگ،  ) 

پژوهی در نظام مدیریت در سراسر مندی از آینده میزان بهره 
نظام  پیچیده  تعاملات  جمله  از  دلایلی  به  های  جهان 

 برجسته نیست. های سیاسی چندان  مدیریتی با نظام 

 
نوشونده  الزامات و نیازهای سیال، دائماً سازگارشدن و انطباق نهاد دانشگاه با دهد که مرور سوابق پژوهش نشان می 

اجتماعی،  اقتصادی،  ابعاد سیاسی،  در  جامعه  تحول  در حال  زیست  و  فن فرهنگی،  و  از مهم ا محیطی  یکی  ترین وری، 
رو لازمه حرکت به سمت . از این ( 2023  ، یمهد )   متعالی در افق آینده است  پویا و های نظام دانشگاهی کیفی،  اولویت 

ای، ارائه یک مفهوم چندبعدی با امکان دانشگاهی با اهداف مترقیِ کارآفرینی و بازارگری همچون دانشگاه فنی و حرفه 
پوشش تحولات علمی و اجتماعی در گستره جامعه است. بنابراین پژوهش حاضر با بررسی معضلات گذشته و موجود 

 ای پرداخته است.پژوهانه آن در دانشگاه فنی و حرفه مدیریت آموزشی به بررسی آینده

 

 
1 Szyjewski 
2 Robertson 
3 Rhisiart & Jones-Evans 
4 Derbyshire 
5 Rhisiart 
6 Maxim 
7 Rotberg 
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 شناسیروش 
کمی( و از حیث نوع مطالعه   - پژوهش حاضر به لحاظ هدف، کاربردی، از نظر داده، آمیخته اکتشافی متوالی )کیفی 

 است.   2و در بعد کمی پیمایشی مقطعی   1در بعد کیفی تحلیل شبکه مضامین
بر آ  ی ها استخراج عوامل و مؤلفه   ی برا   ، ی ف ی ک   ه در مرحل  ها ضبط شد.  اغلب مصاحبه   t  ی آموزش   ت ی ر ی مد  نده ی مؤثر 

دانشگاه   ان د ا ت و اس   پژوهی ندهی و متخصصان آ  ای و حرفه   یفن   ی عال   های از متخصصان و خبرگان آموزش   ی مصاحبه با برخ 
انتخاب شده  بالادست   ی و بررس   ل تحلی   و   اند که به روش هدفمند  شد سپس تمام   یی صورت متعارف، شناسا به   ی اسناد 

به مصاحبه  نها ،  صورت متن نوشته شد ها   یپژوه نده ی آ   هی اول   یکدها   ن،یشبکه مضام   ل ی با استفاده از روش تحل   تی در 
نها   ی ا و حرفه   ی در دانشگاه فن   ی آموزش   ت ی ر ی مد  و   ه ی پا  ن یمضام   ه، ی اول   ی شد و پس از کدها   استخراج شده  یی از متن 

 .دست آمد ه ب  ی آموزش  ت ی ر یمد   پژوهی نده ی دهنده مؤثر بر آ سازمان 
متن   ی و کدگذار   ی و اکتشاف   ق ی عم   های حاصل از مصاحبه  ی ف ی ک  های داده   ل ی و تحل   ه ی بر اساس تجز ، ی مرحله کم   در 

شده در  یی شناسا   م ی که سؤالات آن از مفاه   طراحی   ساخته محقق   نامه پرسش   کنندگان مشارکت   نظر   طبق   ها، مصاحبه
 یعامل   ل ی ( استفاده شد که نخست با استفاده از تحل ده ش پنهان و آشکار )مشاهده   ی ها عنوان مؤلفه به   ق،ی تحق   ی ف ی مرحله ک

 یفرض   ی الگو   کی شد. در مرحله بعد،    ی پنهان بررس   ر یشده با متغ مشاهده   هایمؤلفه   نی عنوان گام اول، روابط ماب به   ی د یی تأ 
با استفاده از تحل   ن ی شد. سپس ا   ی طراح   ، ی د یی تأ   ی عامل   ل ی عوامل حاصل از تحل   ن یروابط ب   ن ییبا تع    معادلات   ل ی الگو 

 سیبا استفاده از ماتر   سپس   د، ی مشخص گرد   ی نظر   ی الگو   های داده   ت ی حما   زان یمورد آزمون قرار گرفت و م   ی ساختار 
مرحله به کمک   ن یو در ا   ی آموزش   ت ی ر ی مد   یپژوه نده ی بر آ  ی د ی و عوامل مؤثر و کل   شران ی پ   ی روها یو ورود ن   رات ی تأث   ل ی تحل 
 . ( 2باشد )شکل  راه پژوهش به شرح زیر می و نقشه   د ی آن استخراج گرد  ی برا  ی قو   ی وها یسنار   مک،ک ی افزار م نرم 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .راه پژوهش . نقشه 2شکل  

 
1 Theme network analysis 
2 Cross-sectional survey 
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 نمونه آماری جامعه و  

 کیفی مرحله  

مدیریت آموزشی، مدیریت آموزش  حوزه    و استادان  کیفی پژوهش حاضر شامل کلیه خبرگان  مرحلهجامعه آماری در  
باشد که به اصطلاح، خبرگان ها می ای واحد استان های فنی و حرفه پژوهی و رؤسای دانشگاه ای، آینده عالی فنی و حرفه 

آگاه نام دارند و برای مرحله کیفی انتخاب شدند و در فرایند مصاحبه شرکت کردند. معیار انتخاب این افراد داشتن کتب 
سال سابقه تدریس در دانشگاه   10ای و دارابودن حداقل  پژوهی و فنی و حرفه و مقالات در حوزه مدیریت آموزشی، آینده 

 (. 3است )جدول    ای بودههای علمی در این حوزه در دانشگاه فنی و حرفه ای و دارای سخنرانی و کنفرانس فنی و حرفه 

 .ها سؤالات مطروحه برای اعمال در مصاحبه .  3جدول  
بندی  دسته 

 سوالات 
کد مختص هر  

 سوال 
 محدوده سوالات 

 اصلی 

p-01  ای ایران کدام است؟ پژوهی مدیریت آموزشی در دانشگاه فنی و حرفه ابعاد مؤثر بر الگوی آینده 
p-02  های مؤثر بر هریک از ابعاد سازنده الگوی مذکور کدامند؟ مؤلفه 
p-03  های مذکور کدامند؟ های سازنده هریک از مؤلفه شاخص 
p-04  پژوهی مدیریت آموزشی کدامند؟ ای و عوامل محتوایی آینده عوامل ساختاری، عوامل زمینه 
p-05  این زمینه بنده را راهنمایی کنند معرفی فرمایید.توانند در  شناسید که می چنانچه افرادی را می 
p-06  تواند برای مفید واقع شود در صورت امکان معرفی فرمایید.شناسید که می چنانچه منابعی را می 

p-07 
های  اسناد بالادستی اعم از نقشه جامع علمی کشور، مصوبات وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، برنامه 

 گویند؟توسعه و .... در خصوص الگوی مذکور چه می 

 
 (.4در مقاطع کارشناسی ارشد و دکتری است )جدول    4شوندگان نیز بر مبنای جدول  سطح علمی مصاحبه 

 . شوندگان( . اعضای نمونه درمرحله کیفی )مصاحبه 4جدول  
 درصد  تعداد  لات ی تحص  حوزه فعالیت 

 %33 ۶ دکتری و کارشناسی ارشد  علمی  عضو هیئت 
 %5۶ 10 دکتری و کارشناسی ارشد  مدیران و کارشناسان خبره دانشگاه  
 %11 2 دکتری و کارشناسی ارشد  ای پژوهشگران و خبرگان حوزه فنی و حرفه 

 
یین حجم نمونه نیز رسیدن به اشباع در تع گیری هدفمند استفاده شد.  در انتخاب نمونه مرحله کیفی، از روش نمونه 

 (. 5عنوان نمونه پژوهش انتخاب شدند )جدول  نفر از خبرگان آگاه به   18ملاک بود. بدین ترتیب    1نظری

 .. مشخصات خبرگان پاسخگو در پژوهش 5جدول  
 سمت  مصاحبه   خ ی تار  ی ل ی رشته تحص  ی ل ی مدرک تحص  کد 
 ای اردبیل رئیس دانشگاه فنی و حرفه  1401/ ۶/ ۶ مدیریت آموزشی  دکتری  1م 
 مدیرکل انتشارات دانشگاه  1401/ ۶/ 12 مدیریت آموزشی  دکتری  2م 
 مدیرکل اسبق فرهنگی 1401/ ۶/ 15 مدیریت فرهنگی  دکتری  3م 

 
1 Theoretical saturation 
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 سمت  مصاحبه   خ ی تار  ی ل ی رشته تحص  ی ل ی مدرک تحص  کد 
 ای بوشهر حرفه رئیس دانشگاه فنی و   1401/ ۶/ 1۶ شیمی  دکتری  4م 
 ای عضو هیئت امنا و مشاور عالی دانشگاه فنی و حرفه  1401/ ۶/ 20 شیمی  دکتری  5م 
 ای مدیرکل خدمات آموزشی دانشگاه فنی و حرفه  1401/ ۶/ 21 مدیریت کارشناسی ارشد  ۶م 
 ای مدیر کل سنجش و گسترش دانشگاه فنی و حرفه  1401/ ۶/ 21 دامپزشکی  دکتری  7م 

 1401/ ۶/ 21 آموزش عالیمدیریت دکتری  8م 
ای  های فنی وحرفه ریزی آموزش مدیر کل برنامه 

 ای دانشگاه فنی و حرفه 

 دکتری  9م 
علوم اجتماعی گرایش  

 مدیریت تغییر
18 /7 /1401 

مدیرکل اسبق دفتر تألیف سازمان پژوهش و 
 ریزی آموزشیبرنامه 

 ای دانشگاه فنی و حرفه هیات علمی   1401/ 7/ 9 نگاری آینده  دکتری  10م 
 ای استان تهران رئیس دانشگاه فنی و حرفه  1401/ 7/ 10 مهندسی صنابع چوب  کارشناسی ارشد  11م 
 رئیس دانشکده دختران شریعتی تهران  1401/ 7/ 5 مدیریت آموزشی  کارشناسی ارشد  12م 
 رئیس دانشکده دختران ولیعصر)عج( تهران  1401/ ۶/ 30 مهندسی مواد  دکتری  13م 
 ای استان خوزستان رئیس دانشگاه فنی و حرفه  1401/ ۶/ 11 مدیریت آموزشی  کارشناسی ارشد  14م 
 ای مدیرکل پژوهش دانشگاه فنی و حرفه  1401/ ۶/ 7 مهندسی برق  دکتری  15م 

 کارشناسی ارشد  1۶م 
مدیریت آموزشی و 

 ریزی درسی برنامه 
 ای پژوهشگر فنی و حرفه  1401/ 7/ 5

 ای مدیرکل امور دانشجویی دانشگاه فنی و حرفه  1401/ 7/ 18 ادبیات فارسی  کارشناسی ارشد  17م 
 ای رئیس اسبق و پژوهشگر دانشگاه فنی و حرفه  1401/ ۶/ 29 مدیریت آموزشی  دکتری  18م 
 ای اردبیل رئیس دانشگاه فنی و حرفه  1401/ ۶/ ۶ مدیریت آموزشی  دکتری  1م 

 ی م ک مرحله  
ای، عوامل آموزشی های فنی و حرفه پژوهش، شامل رؤسای دانشکده و آموزشکده   کمی   جامعه آماری در مرحله 

 2دانشکده و آموزشکده منطقه   1۶علمی آموزشی و فنی و مدرسان( و عوامل اجرایی )مدیران و کارکنان(  )اعضای هیئت 
البرز، قم و مرکزی که حدود  ای شاغل در استان دانشگاه فنی و حرفه  با استفاده از روش    918های تهران،  نفر است 

نفر محاسبه شد که   271  درصد حجم نمونه   5با ضریب خطای    1ای و بر اساس فرمول کوکرانگیری تصادفی طبقه نمونه 
 (. ۶نفر افزایش یافت )جدول    280منظور اطمینان بیشتر حجم فوق به  به 

 .ی مرحله کم   ی نمونه آمار   شناختی ت ی اطلاعات جمع   . 6  جدول 

ف 
ردی

 

 استان نام  
تعداد  

 مراکز
مدیرکل 

 و معاون 
رئیس  

 اداره
کارشناس/  

 کارشناس مسئول 
 رئیس مرکز

  مدیر 

 گروه 
کادر  

 آموزشی 
 جمع 

 155 ۶1 8 8 32 1۶ 30 8 تهران و ستاد  1
 31 13 2 2 5 5 4 2 البرز  2
 3۶ 15 3 2 7 5 4 2 قم  3
 58 19 3 2 18 10 ۶ 4 مرکزی  4

 280 108 1۶ 14 ۶2 3۶ 44 1۶ مجموع 
 

 

 

 

 
1 Cochran 
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 ابزار گردآوری 

نیمه فرم مصاحبه  اسنادی همچون سند ساختاریافته محقق ابزار مرحله کیفی،  با مطالعه  برنامه عملیاتی    ساخته 
، تاریخ شفاهی دانشگاه ( 2017  ،ی ا و حرفه   ی دانشگاه فن ) دانشگاه    سند راهبردی   ، ( 2022  ،ی ا و حرفه   یدانشگاه فن )   دانشگاه

باشد. در به همراه مصاحبه، فن دلفی و بارش فکری بر روی خبرگان ضمن کدگذاری انتخابی می  ( 2022 ، ی عامل جبل ) 
به ، فرم مذکور از طریق دادن پیوست به شاخص هاپس از اشباع نظری خبرگان در مورد مصاحبه مرحله کمی نیز   ها 

صورت تصادفی انتخاب و بر روی گروه نمونه که به شد  تبدیل    ، ای لیکرت درجه با طیف پنج   سؤال   105شامل    نامهپرسش 
گردید. در نهایت با استفاده از ماتریس تحلیل تأثیرات و ورود نیروهای پیشران و عوامل مؤثر و کلیدی بر شده بودند اجرا  

 مک، سناریوهای قوی برای آن استخراج شد. و میک   PLSافزار  پژوهی مدیریت آموزشی و با کمک نرم آینده 

 روایی و اعتبار ابزار پژوهش 
ها و ها، پژوهشگران و تئوری )اجماع داده   سویه کیفی به مدد اجماع سه   مرحله   اعتبار و روایی ابزار ســـنجش در 

 راهنما استادان  انتخابی  سؤال  7 مصاحبه،  سؤالات  روایی  تعیین  بدین صورت که برای  .دست آمده است به  شناسی( روش 
همچنین برای سنجش پایایی سؤالات مصاحبه، سؤالاتی  .شد   تأیید  و  بررسی   متخصص،  استادان  از  نفر  چهار  و  مشاور  و 
. گردید  در دو نوبت نظرخواهی   نمونه،  اعضای   از   نفر   5  از   بود،  شده   گرفته   درنظر  مصاحبه   جلسه   سؤال ابتدایی( که برای   8) 

نامه برای روایی پرسش   ،کمی شد. در مرحله    انتخاب  نظرخواهی   سؤال   3  و  پاسخ  باز   سؤال  4  مصاحبه  جلسه   برای   در نهایت
از روایی محتوایی و همگرا و برای پایایی آن از آلفای کرونباخ استفاده شده است. بدین صورت که پس از بررسی توسط 

مدیریت آموزشی، چهار نفر سرگروه آموزشی فنی و علمی متخصص دانشگاه در رشته  سه نفر از استادان اعضای هیئت 
نفر اعضای هیئت حرفه  نامه مذکور تأیید شد. همچنین روایی همگرا با ای، پرسش علمی دانشگاه فنی و حرفه ای و دو 

عاملی  تحلیل  روش  از  استخراج   استفاده  برای  مناسب  مقدار  اینکه  به  توجه  واریانس،   با  درنتیجه   0.5میانگین  است 
از پایابودن پرسش بودن روایی همگرای پژوهش تأیید گشت. به مناسب  به منظور اطمینان  نامه، ضریب آلفای کرونباخ 
نامه از لحاظ پایایی از اعتبار باشد پرسش درصد می  70جا که ضریب مطروحه بالاتر از محاسبه شد. از آن  0/ 95۶میزان 

 مناسبی برخوردار است. 

  ها یافته 

 مرحله کیفی 
با استفاده از روش   های کیفی یند تحلیل و تلخیص داده ا ، فر ها آمده از مصاحبه دست های به از گردآوری داده   پس 

پژوهی در سطح مدیریت آموزشی دانشگاه فنی و (. با توجه به اینکه مقوله آینده 3د )شکل  آغاز ش تحلیل شبکه مضامین  
مدت های میان نویسی تواند در برنامهباشد الگوهای ادراکی و احصاشده در این زمینه می ای، موضوعی نو و جدید می حرفه 

 و بلندمدت دانشگاه مذکور کاربست یابد. 
 
 
 

 .ها . مراحل کدگذاری داده 3شکل  

 

شناسایی جملات کلیدیمطالعه متن مصاحبه ها
کدگذاری باز شناسایی 

کدهای اولیه

کدگذاری محوری

شناسایی مضامین پایه و 
سازمان دهنده
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مرحله   کدگذاری باز در دو مرحله انجام گرفت. در  دهنده استفاده شد. ها از مضامین پایه و سازمان برای تحلیل داده 
کد اولیه شناسایی گردید. در مرحله دوم پس از   18۶تعداد  ها،  از طریق تحلیل مضمون مصاحبه   باز، اول کدگذاری  

با یکدیگر ادغام شدند و های مصاحبه، مفاهیم مشابه و مشترک از طریق تحلیل مقایسه کدگذاری و تحلیل داده  ای 
ایران استخراج   ایدانشگاه فنی و حرفه   پژوهی مدیریت آموزشی در آینده   کدهای اولیه   عنوان به مضمون    105یت  درنها 

 (. 7دست آمد )جدول  دهنده به مضمون سازمان   13مضمون پایه و تعداد    35شدند. در نهایت، تعداد  

 .شده. کدهای اولیه شناسایی 7جدول  

 شوندگان کد مصاحبه  فراوانی  ها شده از متن مصاحبه کدهای اولیه شناسایی 

 17م 4م 1۶م 14م 5م 1م  ۶ پژوهان مدیران، کارکنان و آینده برقراری ارتباط مناسب میان  

 17م 1۶م 8م 9م 7م  5 های ارتباطی سازنده در سازمان میزان توجه به مهارت 

 17م 15م 13م 11م   8م   ۶م 1م  7 سازی ساختار دانشگاه با هدف تسریع در تحقق اهداف چابک 

 18م 17م 14م 12م 9م   8م  ۶ کردن امور مکانیزه های فناوری اطلاعات برای  استانداردسازی زیرساخت 

 18م 15م 12م 11م 9م   8م 4م 3م  8 منظور سازگاری با تغییرات آیندهبرخورداری از ساختار منعطف به 

 18م 17م 14م 13م 11م 10م 9م 7م ۶م  9 افزایش استقلال اداری و مالی واحدهای استانی 

 18م 1۶م 11م 10م 7م 5م   3م 1م  8 پژوهشی توجه به خودگردان شدن واحدهای استانی از راه درآمدهای  

 13 تفویض اختیار و مسئولیت در سطوح مختلف به رؤسای واحدهای استانی 
 10م 9م 7م ۶م   3م   1م 

 18م 17م 1۶م 15م 14م 13م 11م 

 1۶ های دانشگاهی منطبق با نیاز بازار کارتوسعه و ایجاد رشته 
  8م 7م 5م 3م   2م   1م 

 18م 17م 1۶م 15م 14م 13م 12م 11م 10م 9م 

 18م 15م 13م 12م 9م   8م 7م 4م 2م 1م  10 های آموزشی متنوع بر اساس نیاز بازار کارتدوین برنامه 

 18م 9م   8م ۶م 5م 4م  ۶ های متناسب با کسب و کارهای الکترونیکی ایجاد رشته 

 18م 17م 1۶م 14م 13م 11م   8م 5م 3م  9 های بومی بر اساس سند آمایش سرزمین توسعه رشته 

 18م 15م 13م 11م   8م 5م  ۶ های محلی های مهارتی متناسب با ظرفیت ای آموزش توسعه متوازن منطقه 

 18م 17م 15م 10م 9م   7م 5م  7 های مرتبط با مشاغل آیندهایجاد رشته 

 17م 15م 9م   7م 5م 1م  ۶ های موردنیاز مشاغل آینده افزایش مشارکت کارفرمایان و صنایع در شناسایی مهارت 

 18م 15م 11م 10م 9م 7م 5م 2م  8 میزان نقش تکنیسین در مشاغل آینده 

 18م 14م 13م 10م   8م 4م 2م  7 بنیان کوچک و متوسطهای فناور و دانش حمایت از شرکت 

 18م 17م 1۶م 15م 12م 10م   8م 5م 3م  9 های بیوتکنولوژی استفاده از رشته 

 18م 1۶م 15م 14م 11م 8م 7م ۶م 5م 3م  10 های نوین در کارآفرینیگیری از فناوری بهره 

 11م 11م 10م 8م  4 های تخصصی کسب و کارارائه آموزش 

 9م 8م 5م 4م 2م  5 های درسی کارآموزی توجه به برنامه 

 13م 11م 10م 8م 7م 4م 1م  7 همکاری و ارتباط مستمر با کارآفرینان و کارفرمایان 

 18م 15م 12م   8م ۶م 5م  7 بازار کارمدت برای ورود به های آموزشی و مهارتی کوتاه برگزاری دوره 

 18م 13م 11م   8م  4 مدت به مدرک دانشگاهی های کوتاه تلفیق دوره 

 های کارگاهی ترغیب متخصصان و خبرگان صنعت برای تدریس آموزش 
 ای فنی و حرفه 

 15م 13م 9م   7م ۶م 1م  ۶

 18م 14م 12م 11م 9م   7م 4م 1م  8 ای در جوار صنایع اندازی مؤسسات آموزش عالی فنی و حرفه راه 

 17م 14م 11م 10م 7م  5 جای مدرک دکتری در دانشگاه استخدام با مدرک کارشناسی ارشد به 

 17م 14م 11م 10م 9م  5 یافته علمی تطبیق افزایش سنوات اعضای هیئت 
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 شوندگان کد مصاحبه  فراوانی  ها شده از متن مصاحبه کدهای اولیه شناسایی 

 15م 13م 9م 2م  4 ای جانشین تألیف مقاله کوشش حرفه 

 17م 1۶م 9م 2م  4 یافته جانشین تألیف کتاب نوآوری سازمان 

 13 انتخاب مدیران از بین کارکنان دانشگاه 
 8م ۶م 5م 3م 1م 

 18م 17م 1۶م 15م 13م 11م 10م 9م 

 18م 10م 8م 7م ۶م 3م   1م  7 شدن انتصابات مدیران ای حرفه 

 18م 17م 13م 10م 9م ۶م 4م 1م  8 پژوه و عملیاتیحمایت مدیران عالی از مدیران آینده 

 15م 13م 14م 12م  4 های اطلاعاتی کارگیری بانک تسلط بر به 

 18م 14م 7م 2م 1م  5 پژوهی مدیران توانمندی آینده 

 11م 3م 2م 1م  4 های نوظهور مهارت حل مسئله و درک درست از پدیده 

 12م 9م 7م 4م  4 توانایی مدیریت تغییرات 

 18م 13م 12م   3م 1م  5 گیری کارگیری تکنولوژی جدید در تصمیم میزان به 

 17م 11م 9م 8م 3م 1م  ۶ های انسانی میزان توجه به مهارت 

 10م ۶م 5م 3م  4 پذیری توانایی مسئولیت 

 13م 12م 11م  3 دارا بودن انگیزه درونی و تعهد سازمانی 

 1۶م 10م 5م   3م  4 ترجیح دادن منافع دانشگاه به منافع فردی 

 18م 1۶م 10م 8م 5م   3م  ۶ توانایی فیزیکی مدیران 

 12م 11م   9م 7م ۶م   1م  ۶ توانایی اجرای کار تیمی 

 18م 15م 14م 12م 9م   8م 5م   1م  8 فرهنگ مشارکتی ایجاد  

 13م 9م 8م 5م 4م  5 صنایع بزرگ  صاحبان   با   مشارکتی   مدیریت   الگوی   طراحی 

 18م 12م 2م 1م  4 توانایی شناخت وضع موجود 

 18م 1۶م 7م 5م  4 ریزی در راستای تربیت فرد مناسب برای شغل مناسببرنامه 

 12 دانشگاه توانایی تدوین برنامه راهبردی برای آینده  
م  3م 2م 1م 

 18م 1۶م 15م 14م 12م 11م 9م ۶م 5

 17م 1۶م 13م 11م 9م 7م ۶م   4م 2م  9 ای های عالی فنی و حرفه استقرار نظام اعتباربخشی و اعتباردهی آموزش 

 18م 15م 13م 11م 8م 7م ۶م  7 آموزی در آموزشتوجه به کیفیت آموزشی و مهارت 

 17م 14م 8م 5م   1م  5 ها سازی مسئولیت شفاف 

 14م 11م 2م  3 گزارش مستمرپایش و  

 14 توسعه فرهنگ پاسخگویی در دانشگاه 
 13م 12م 11م 10م 8م 7م ۶م 5م 3م 2م   1م 

 18م 1۶م 14م 

 18م 17م 13م 11م   8م ۶م 4م 3م  8 های اشتغال و کارآفرینی شناسایی فرصت 

 15م 14م 10م 9م 5م 4م 1م  7 پذیری در حوزه کارآفرینی استقبال از ریسک 

 18م 17م 1۶م 14م 13م 8م 5م 4م 3م   1م  10 آموزی کارآفرینی و مهارت اشاعه و توسعه فرهنگ 

 17م 15م 13م   12م 11م 8م   7م 4م 2م  9 های لازم برای تولید ایده نو در آیندهمهارت 

 15م 12م 9مم   1م  8 کارگیری مدیران خلاق و نوآوربه 

 1۶م 12م 11م   2م  5 شناسایی دانشجویان خلاق 

 18م 15م 13م 12م 9م 8م 5م 2م  8 نوآوریحمایت از صنایع خلاق در مراکز رشد و  

 17م 1۶م 14م ۶م 4م 1م  ۶ ها در شناساندن دانشگاه توجه به تأثیر رسانه 

 18م 1۶م 14م 8م  4 بازآفرینی برند دانشگاه 
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 شوندگان کد مصاحبه  فراوانی  ها شده از متن مصاحبه کدهای اولیه شناسایی 

 17م 1۶م 8م ۶م  4 تنوع در تبلیغات و تهیه تیزرهای تبلیغاتی 

 15م 14م 12م   8م  4 های موازی و مشابه شناسایی اهداف دانشگاه 

 12م 11م 10م 8م  4 رقابت سالم علمی تقویت بستر  

 1۶م 11م 10م 3م 1م  5 قدرت اعتمادسازی 

 17م 14م 12م 3م  4 ها سازی ارزش درونی 

 17م 15م 14م 12م 10م 3م 1م  ۶ گرایی در دانشگاه هویت 

 1۶م 11م 9م 5م 2م  5 کننده آینده برتروجود بصیرت خلق 

 15م 14م 13م 9م  4 ها پذیری در راهبردها و سیاست توجه به دانش روز و انعطاف 

 18م 14م 13م 10م 8م 5م   3م 1م  8 فکر جانشینی مدیران بالادستی در آینده

 17م 14م 8م 3م   1م  5 های سایرین استفاده از تجربیات و توانایی 

 8م 5م 2م 1م  4 های اجتماعی در دانشگاه توجه به مهارت 

 13م 11م 9م  3 توجه به پرورش نیروی انسانی منعطف و پویا برای جامعه

 14 پروری در سازمان مدیریت شایسته توسعه  
 8م 7م ۶م 5م 3م   1م 

 18م 17م 15م 14م 13م 11م 10م 9م 

 18م 15م 11م 9م 8م 7م 4م   3م  8 های شایستگی مشاغل آینده شناسایی شاخص 

 15م 13م 12م 10م   8م 7م 5م  7 کارگیری دانش تقویت فرهنگ کسب و به 

 14م 12م 8م  3 انتقال دانش با سیستم استاد شاگردی 

 1۶م 15م 13م 12م 11م 10م 5م  7 افزایی برای استادان و کارکنان دانش های  افزایش دوره 

 15م 12م 10م 9م 7م  5 گذاری و توزیع دانش در سراسر سازمانبه اشتراک 

 18م 15م 12م 10م 4م  5 العمر ارتقای یادگیری مادام 

 17م 1۶م 11م 8م 5م  5 افزایش سن متقاضیان ورود به آموزش عالی 

 18م 11م 8م 7م 4م 2م 1م  7 تغییر جمعیت دانشجویی 

 15م 8م 4م 3م  4 افزایش سن جمعیت و نیروی کار

 11م 8م 3م 1م  4 حفظ نیازهای نسل آینده و آموزش آن 

 13م 11م 8م  3 ای مدیریت پایدار منابع زیست محیطی با استفاده از آموزش فنی و حرفه 

 18م 17م 15م 8م 1م  5 های محیط زیست اندازی کانون راه 

 18م 13م 12م 11م 10م 8م 7م 4م  8 آموختگان در محیط کار کارفرمایان از دانش استقبال  

 17م 1۶م 15م 5م  4 گرایی در جامعه کاهش نگاه مدرک 

 18م 13م 5م 2م  4 اعتبار مدارک دانشگاه جهت دریافت وام خوداشتغالی 

 17م 14م 12م 11م 10م 3م 1م  ۶ ها در عزل و نصب مدیران کاهش دخالت دولت 

 های توسعه به ارتقای کمی و کیفی آموزش برنامه میزان تعهد دولت در  
 ای فنی و حرفه 

 18م 1۶م 12م 10م 9م  5

 18م 15م 10م 7م 5م  5 های تمرکززدایی و تفویض اختیار حمایت دولت از سیاست 

 1۶م 13م 11م 9م 8م  5 ای وجود چارچوب قانونی در آموزش های فنی و حرفه 

 1۶م 15م 17م 14م 9م 4م 1م  7 ای و مهارتی تربیت فنی و حرفه استفاده از ظرفیت قانون نظام جامع آموزش و  

 15 افزایش بودجه و سرانة دانشجویی 
 9م   8م ۶م 5م 4م 3م 1م 

 18م 17م 1۶م 15م 13م 12م 11م 10م 

 12م   14م 18م 13م  4 افزایش کسب و کارهای کوچک
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 شوندگان کد مصاحبه  فراوانی  ها شده از متن مصاحبه کدهای اولیه شناسایی 

 11م 10م 8م  3 ای گذاری در فنی و حرفه میزان استقبال بخش خصوصی از سرمایه 

 1۶م 15م 18م 7م  4 ای برای بخش خصوصی سودآوری فنی و حرفه میزان  

 تغییر سریع و روزافزون فناوری و تأثیرات آن بر بازار کار، مهارت و آموزش 
 ای فنی و حرفه 

 15م 14م 10م 8م ۶م 2م  ۶

 18م 12م 10م 5م ۶م  5 ای های فناورانه برای ارائه آموزش فنی و حرفه بهبود مستمر زیرساخت 

 17م 1۶م 13م 12م 11م 9م 5م 3م  8 خارجی جذب دانشجوی  

 18م 1۶م 13م 10م 8م 7م 2م  7 های درسی ها و برنامه شدن سرفصل المللی بین 

 1۶م 7م ۶م 3م 2م  5 گذاری در آموزش مهارتیهای خارجی برای سرمایه جذب سرمایه 

 
پایه، بار دیگر تحلیل با استفاده از مضامین   پژوهی مدیریت آموزشی، آینده در ادامه و پس از شناسایی کدهای اولیه 

آمده از ترکیب و تلخیص دست ها انجام پذیرفت. پس از استخراج کدهای اولیه، مضامین پایه )مضامین به ای داده مقایسه 
دهنده از مضامین پایه منتزع شدند. در این مرحله سعی گردید که با سازماندهی مجدد کدهای اولیه( و مضامین سازمان 

تر رهنمون سازد. در نهایت از تحلیل مضمون، تر دست یابیم که ما را به مضامین اصلی مضامین اولیه، به مضامین انتزاعی 
 (.  10،  9،  8دهنده استخراج شد )جداول  مضمون سازمان   13مضمون پایه و    35تعداد  

 .دهنده سطح مفهومی ساختاری . مضامین پایه و سازمان 8جدول  

 کدهای اولیه  مضامین پایه  دهنده مضامین سازمان 

 امور سازمانی

 ارتباطات سازمانی 
میزان آینده   و   کارکنان   مدیران،   میان   مناسب   ارتباط   برقراری    به   توجه   پژوهان 
 سازمان   در   سازنده   ارتباطی   های مهارت 

 ساختار سازمانی

استانداردسازی   تحقق   در   تسریع   هدف   با   دانشگاه   ساختار   سازی چابک    اهداف 

  ساختار   از   امور برخورداری   کردن مکانیزه   منظور به   اطلاعات   فناوری   های زیرساخت 
 آینده   تغییرات   با   سازگاری   در راستای   منعطف 

 تمرکززدایی 
توجه   واحدهای   مالی   و   اداری   استقلال   افزایش    شدن خودگردان   به  استانی 

  سطوح   در   مسئولیت   و   اختیار   پژوهشی تفویض   درآمدهای   راه   از   استانی   واحدهای 

 استانی   واحدهای   رؤسای   به   مختلف 

 نیازسنجی آموزشی 

توجه به نیازهای بازار کار 

 های درسی در برنامه 

  های برنامه   تدوین  کار   بازار   نیاز  با  منطبق   دانشگاهی  های رشته   ایجاد   و   توسعه 
ایجاد  بازار  نیاز  اساس  بر  متنوع  آموزشی   و   کسب  با  متناسب  هایرشته   کار 

 الکترونیکی   کارهای

نیازسنجی  توجه به  

 ای و بومی منطقه 

  ای منطقه   متوازن   سرزمین توسعه   آمایش   سند   اساس   بر   بومی   های رشته   توسعه 

 محلی   های ظرفیت   با   متناسب   مهارتی   های آموزش 

های  شناسایی مهارت 

 موردنیاز مشاغل آینده

  صنایع  و  کارفرمایان  مشارکت آینده افزایش  مشاغل  با  مرتبط  های رشته   ایجاد
  در   تکنیسین   نقش  میزان آینده   مشاغل  موردنیاز  هایمهارت   شناسایی  در

 آینده   مشاغل

 جهت گیری اشتغال 

توجه به کارآفرینی مبتنی  

 های جدید بر تکنولوژی 

  های رشته   از   متوسط استفاده   و  کوچک   بنیان دانش   و  فناور   های شرکت  از   حمایت 

 کارآفرینی   در   نوین   های فناوری   از   گیری بیوتکنولوژی بهره 

 خوداشتغالی   به   توجه 
 دانشجویان 

 کارآموزی   درسی   های برنامه   به  کار توجه   و   کسب   تخصصی   های آموزش   ارائه 

 کارفرمایان   و   کارآفرینان   با   مستمر   ارتباط   و   همکاری 
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 کدهای اولیه  مضامین پایه  دهنده مضامین سازمان 

  های دوره   به   توجه 

 مدت کوتاه 

 کار  بازار  به   ورود   برای   مدت کوتاه   مهارتی  و   آموزشی   های دوره   برگزاری 

 دانشگاهی   مدرک   به   مدت کوتاه   های دوره   تلفیق 

 صنعت   با   دانشگاه   ارتباط 
  کارگاهی   هایآموزش   تدریس  برای  صنعت  خبرگان  و  متخصصان  ترغیب

 صنایع  جوار   در  ایحرفه   و فنی  عالی  آموزش  مؤسسات اندازی راه  ای وحرفه فنی 

 علمی اعضای هیئت 

  اعضای   ساماندهی   و   جذب 
 علمی   هیئت 

  دانشگاه افزایش   در   دکتری   مدرک  جای به   ارشد  کارشناسی   مدرک   با   استخدام 
 یافته تطبیق   علمی   هیئت   اعضای   سنوات 

  هیئت   اعضای   ارتقای 

 علمی 
 کتاب   تألیف   جانشین   یافته سازمان   نوآوری    مقاله   تألیف   جانشین   ای حرفه   کوشش 

 
نوعی در راستای  شوندگان به مصاحبهدر خصوص مضامین پایه از جمله امور سازمانی و اعضای هیئت علمی نظرات 

 بار مورد بررسی قرار گرفت. روی دانشگاه برای نخستین عنوان معضلات پیش تحلیل شرایط فعلی دانشگاه بود که به 

 .دهنده سطح مفهومی محتوایی )رفتاری( . مضامین پایه و سازمان 9جدول  

 کدهای اولیه  مضامین پایه  دهنده مضامین سازمان 

 مدیریتی امور  

 ثبات مدیریتی 
حرفه   کارکنان   بین   از   مدیران   انتخاب  مدیران،   انتصابات   شدن ای دانشگاه، 

 عملیاتی  و   پژوه آینده   مدیران   از   عالی   مدیران   حمایت 

های موردنیاز مدیران  مهارت 

 در آینده 

توانمندی   های بانک   کارگیری به   بر   تسلط  مدیران،    پژوهی آینده   اطلاعاتی، 

توانایی   های پدیده   از   درست   درک   و  مسئله   حل   مهارت  مدیریت   نوظهور، 

 به  توجه   گیری، میزان تصمیم   در   جدید  تکنولوژی  کارگیری به   تغییرات، میزان 
 انسانی   های مهارت 

 مدیریت مشارکتی 
  دادن سازمانی، ترجیح   تعهد   و   درونی   انگیزه   بودن   پذیری، دارا مسئولیت   توانایی 
 مدیران   فیزیکی   فردی، توانایی   منافع   به   دانشگاه   منافع 

های شخصیتی و  ویژگی 

 فردی مدیران 

ایجاد   کار  اجرای   توانایی   مدیریت  الگوی   مشارکتی، طراحی   فرهنگ   تیمی، 

 بزرگ  صنایع   صاحبان   با   مشارکتی 

ای  ریزی و هوش برنامه برنامه 

 معطوف به آینده 

 برای   مناسب  فرد  تربیت   راستای   در  ریزی موجود، برنامه   وضع  شناخت  توانایی 

 دانشگاه   آینده   برای   راهبردی   برنامه   تدوین   مناسب، توانایی   شغل 

 فرهنگی سازمانی 

 فرهنگ کیفیت محوری 
  ای، توجه حرفه   و   فنی   عالی   های آموزش   دهی اعتبار   و   اعتباربخشی   نظام   استقرار 

 آموزش  در   آموزی   مهارت  و   آموزشی   کیفیت   به 

 فرهنگ پاسخگویی 
  پاسخگویی  فرهنگ  مستمر، توسعه  گزارش  و  ها، پایش مسئولیت  سازی شفاف 

 دانشگاه   در 

 فرهنگ کارآفرینی 
  حوزه  در  پذیری ریسک  از  کارآفرینی، استقبال  و  اشتغال  های فرصت  شناسایی 

 آموزیمهارت   و   کارآفرینی   فرهنگ   توسعه   و   کارآفرینی، اشاعه 

های  رهبری در دانشگاه 
 آینده 

 نوآوری و خلاقیت 
نوآور،   و   خلاق   مدیران   کارگیری آینده، به   در   نو   ایده   تولید   برای   لازم   های مهارت 

 نوآوری و   رشد  مراکز  در   خلاق   صنایع   از   خلاق، حمایت   دانشجویان   شناسایی 

 پذیری تبلیغات و رقابت 

 در   دانشگاه، تنوع   برند   دانشگاه، بازآفرینی   شناساندن   در   ها رسانه   تأثیر  به   توجه 

 و   موازی   های دانشگاه   اهداف   تبلیغاتی، شناسایی   تیزرهای   تهیه   و   تبلیغات 

 علمی   سالم  رقابت   بستر   مشابه، تقویت 
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 کدهای اولیه  مضامین پایه  دهنده مضامین سازمان 

 تفکر رهبری در آینده

درونی   قدرت  هویت ارزش   سازی اعتمادسازی،  وجود   در   گرایی ها،    دانشگاه، 

  راهبردها   در   پذیری انعطاف   و  روز   دانش   به   برتر، توجه   آینده   کننده خلق   بصیرت 
 ها سیاست   و 

های  راهبری سرمایه 
 انسانی 

  توانمندسازی   و   پروری جانشین 
 انسانی   منابع   اجتماعی 

 های توانایی   و   تجربیات   از   آینده، استفاده   در   بالادستی   مدیران   جانشینی   فکر 

 نیروی   پرورش   به   دانشگاه، توجه   در   اجتماعی   های مهارت   به   سایرین، توجه 
 جامعه   برای   پویا   و   منعطف   انسانی 

 رعایت اصل شایستگی 
 شایستگی   های شاخص   سازمان، شناسایی   در   پروری شایسته   مدیریت   توسعه 
 آینده  مشاغل 

 استقرار مدیریت دانش 

انتقال   کارگیری به   و  کسب   فرهنگ   تقویت   - استاد   سیستم   با  دانش   دانش، 

افزایش  به   و   استادان   برای   افزایی دانش   های دوره   شاگردی،    کارکنان، 
 العمر مادام   یادگیری   سازمان، ارتقای  سراسر   در   دانش   توزیع   و   گذاری اشتراک 

 
نوعی در  شوندگان بههای آینده نظرات مصاحبه در خصوص مضامین پایه از جمله امور مدیریتی و رهبری در دانشگاه 

 بار بررسی شد.  روی دانشگاه برای نخستین عنوان معضلات پیش راستای تحلیل شرایط فعلی دانشگاه بود که به 

 .(محیطی ) ای زمینه   مفهومی  دهنده سطح . مضامین پایه و سازمان 10جدول  

 کدهای اولیه  مضامین پایه  دهنده مضامین سازمان 

 عوامل اجتماعی و فرهنگی 

 نرخ رشد جمعیت
  افزایش دانشجویی،    جمعیت   عالی، تغییر   آموزش   به   ورود   متقاضیان   سن   افزایش 

 کار  نیروی   و  جمعیت   سن 

 توجه به محیط زیست
 محیطی، با زیست  منابع  پایدار  آن، مدیریت  آموزش   و  آینده نسل  نیازهای  حفظ 

 زیست   محیط   های کانون   اندازی ای، راه حرفه   و   فنی   آموزش   از   استفاده 

 حمایت جامعه
در   گرایی مدرک   نگاه   کار، کاهش   محیط   در   آموختگان دانش   از   کارفرمایان   استقبال 

 خوداشتغالی   وام   دریافت   برای   دانشگاه   مدارک   جامعه، اعتبار 

 حمایت دولت  عوامل سیاسی 
توسعه   به   دولت  تعهد   مدیران، میزان   نصب   و   عزل   در   ها دولت   دخالت   کاهش 

 اختیار  تفویض   و   تمرکززدایی   های سیاست   از   دولت   ای، حمایت حرفه   و   فنی   آموزش 

 حاکمیت قانون  عوامل قانونی و حقوقی
  ظرفیت قانون  از   ای، استفاده حرفه   و   فنی   های آموزش   در   قانونی   چارچوب   وجود 
 مهارتی   و   ای حرفه   و   فنی   تربیت   و  آموزش   جامع   نظام 

 عوامل اقتصادی 

 کوچک  کارهای   و   کسب   دانشجویی، افزایش   سرانه   و   بودجه   افزایش  رشد و توسعه اقتصادی 

مشارکت بخش  
 خصوصی 

میزان حرفه   و   فنی   در   گذاری سرمایه   از   خصوصی   بخش   استقبال   میزان    ای، 
 خصوصی   بخش   برای   ای حرفه   و   فنی   سودآوری 

 عوامل فناوری 

 

 پیشرفت فناوری 
  و   فنی   آموزش   و   مهارت   کار،   بازار   بر   آن   اثرات   و   فناوری   روزافزون   و   سریع   تغییر 
 ای حرفه   و   فنی   آموزش   برای   فناورانه   های زیرساخت   مستمر   ای، بهبود حرفه 

المللی شدن و موج بین 

 جهانی آموزش

  درسی، جذب   های برنامه   و   ها سرفصل   شدن المللی خارجی، بین   دانشجوی   جذب 

 مهارتی  آموزش   در   گذاری سرمایه   برای   خارجی   های سرمایه 

 
شوندگان مصاحبه های آینده نظرات در خصوص مضامین پایه از جمله عوامل سیاسی و عوامل اقتصادی در دانشگاه

بار مورد بررسی روی دانشگاه برای نخستین عنوان معضلات پیش نوعی در راستای تحلیل شرایط فعلی دانشگاه بود که به به 
 قرار گرفت. 



 37-79، 2شماره (، 1403) 21کارافن،  یفصلنامه علم                        ...یاو حرفه   یدانشگاه فن   یآموزش   تیریدر مد  یپژوه نده یآ

59 

دهنده مضمون سازمان  13توان گفت آینده مدیریت آموزشی به تمامی این طور حتم نمی با توجه به نتایج فوق، به 
شوندگان، عواملی هستند که ذیل سه سطح مفهومی آمده است وابسته است بلکه این عوامل بر اساس دیدگاه مصاحبه 

نتایج   بر اساس   ها و مصاحبه   متن  مضامین   تحلیل   انجام   که بیشتر بر آینده مدیریت آموزشی تأثیرگذار هستند. در نهایت با 
مضمون پایه   35یافته  مضمون سازمان   13پژوهی مدیریت آموزشی در دانشگاه شامل  الگوی اولیه آینده   ، 10تا    8جداول  

ل عاملی تأییدی  با استفاده از روش تحلی   آمده،دست اعتبار الگوهای اولیه به بخش کمی،    شد که در   تدوین   کد اولیه   105و  
 تحلیل شد.  

 مرحله کمی 
کیفی، فرم مذکور از   مرحله  هپس از اشباع نظری خبرگان در مورد فرم مصاحب شده،  کشف  الگوی  اساس  بر  در ادامه 

، ای لیکرتدرجه با طیف پنج  گویه   105نامه شامل  این پرسش   شد.   نامه تبدیل ها به پرسش طریق دادن پیوست به شاخص 
 و تحلیل  گویه  تحلیل  آماری  های روش  از  استفاده  با  آن  پایایی  و  برای سنجش مضامین مطروحه در مرحله کیفی بود روایی 

 .گردید  تأیید  و  محاسبه  تأییدی  عامل 

 ی تحقیق شناخت یت جمع توصیفی متغیرهای   آمار 

 جنسیت 
 (.  11درصد زن بودند )جدول    30درصد مرد و    70نامه به لحاظ جنسیت،  دهندگان به پرسش از میان پاسخ 

 .های جنسیتی . فراوانی گروه 11جدول  

 درصد فراوانی  فراوانی  جنسیت 

 70 19۶ مرد 

 30 84 زن 

 100 280 جمع کل 

 فراوانی و درصد تفکیک افراد بر اساس پست سازمانی 
علمی بودند درصد از افراد نمونه از اعضای هیئت  40سازمانی،   نامه به لحاظ پست دهندگان به پرسش از میان پاسخ 

 (.  13و    12که بیشترین درصد را به خود اختصاص داده بودند )جدول  

 .فراوانی و درصد تفکیک افراد بر اساس پست سازمانی. 12جدول 

 

 
 
 
 
 
 

 درصد فراوانی  فراوانی    سازمانی   پست 

3/ 9 11 مدیرکل  

12/ 9 3۶ معاون مدیر کل  

15/ 3 43 گروه   رئیس /   اداره   رئیس   

17/ 9 50 کارشناس / مسئول   کارشناس   

 5 14 آموزشکده / دانشکده   رئیس 

 5 14 آموزشی  مدیرگروه 

 40 112 هیئت علمی 

 100 280 جمع کل 
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 درصد فراوانی  فراوانی  سطح تحصیلات 
 5 14 کارشناسی 

 51 144 کارشناسی ارشد 

 44 122 دکتری 
 100 280 جمع کل 

  آمار توصیفی متغیرهای تحقیق 

باشد های آماری به شرح زیر می، آمار توصیفی کلیه متغیرهای تحقیق از نظر شاخص 13و    12با توجه به جداول  
 (.  14)جدول  

 .. آمار توصیفی متغیرهای تحقیق 14جدول  

 
 
 
 
 

 تجزیه و تحلیل

 ها داده  1غربالگری 
های ترین مفروضه های زیربنایی، ضروری است. در این بخش، برخی از مهم ها، بررسی مفروضه پیش از تحلیل داده 

 شوند.اند، بیان می زیربنایی متغیرهایی که در مطالعه حاضر بررسی شده 

 3( 2012و همکاران،  رز ی م )  2شده مقادیر گم 
صورت مجزا بررسی شد که در نهایت مشخص شد های کامل در هر متغیر به شده به داده های گم در ابتدا نسبت داده 

   درصد است.   5شده به ازای هر متغیر کمتر از  های گم داده 

 بهنجاری چندمتغیری 
که هر نشانگر باید برای هر مقدار از هر نشانگر دیگر دارای توزیع بهنجار باشد.  بهنجاری چندمتغیری بیانگر آن است  

از توزیع بهنجار برخوردارند   0/ 5ها در سطح  باشد داده   -2+ و  2ها بین  بر این اساس اگر مقادیر چولگی و کشیدگی داده 
 (. 15دست آمد )جدول  به   - 2+ و 2ها بین  چولگی و کشیدگی داده   . در این مطالعه، مقادیر4( 2007گارسون،  ) 

 
1 Screening 

باشد، بهتر است از لیست   5شده بیشتر از  های گمکنند متغیرهایی که در آنها درصد دادهمیرز و همکاران  پیشنهاد می  2

 (. 2012میرز و همکاران،  ها حذف شوند ) داده
3 Mears 
4 Garson 

 انحراف معیار میانگین  بیشینه کمینه فراوانی  متغیر

 0/ 549 3/ 7۶ 5 1 280 سطح ساختاری 

 0/ 442 3/ 91 5 1 280 سطح رفتاری 

 0/ 53۶ 3/ 81 5 1 280 ای و محیطی سطح زمینه 

 0/ 453 3/ 83 5 1 280 کل 

 . لاتیسطح تحص یها. فراوانی گروه 13جدول 
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 .ها بودن توزیع داده . بررسی نرمال 15جدول  

 

 
 

 ها بررسی تحلیل عاملی تأییدی مؤلفه 
ابعاد، مؤلفه  ابتدا  به پاسخ سؤالات،  نیز شاخص برای رسیدن  های مربوط به هر مؤلفه در قالب سه مدل در ها و 

ای( بررسی و سپس برای شده از بخش کیفی )حیطه ساختاری، رفتاری و محیطی یا زمینه های فرعی استخراج حیطه 
یابی معادلات ساختاری عاملی تأییدی و محاسبه ضرایب تأثیر آنها در قالب مدل کلی، از روش مدل آزمون صحت تحلیل  

 شد.   استفاده   PLSافزار وسیله نرم به 
تحلیل  ساختاری   تأییدی   عاملی   مدل  مفهومی  سطح  آینده   عوامل  در در  آموزشی  مدیریت  پژوهی 

پژوهی عوامل سطح مفهومی ساختاری در آینده   تأییدی   عاملی   در این قسمت به بررسی تحلیل ای:  دانشگاه فنی و حرفه 
 (.5و    4پردازیم )شکل  می   PLSافزار  با استفاده از نرم  ای مدیریت آموزشی در دانشگاه فنی و حرفه 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ی. ساختار   ی عوامل سطح مفهوم   ی د یی تأ   ی عامل   ل ی در تحل   ی عامل   ی بارها   ب ی همراه با ضرا   ق ی تحق   ی . مدل ساختار 4شکل  

 

 

 

 کشیدگی  چولگی  ها اس ی ق م ر ی ز 

- 0/ 3۶9 سطح ساختاری   155 /0 -  

- 0/ 297 سطح رفتاری   517 /0  

0/ 097 ای و محیطی سطح زمینه   445 /0  
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 .ی ساختار   ی عوامل سطح مفهوم   ی د یی تأ   ی عامل   ل ی در تحل   ی معنادار   ب ی همراه با ضرا   ق ی تحق   ی . مدل ساختار 5شکل  
 

  95اند بنابراین در سطح اطمینان  آمده دست  به   1.9۶بیشتر از    tبا توجه به شکل فوق، سؤالات تحقیق چون ضرایب  
 شود. ها تأیید می معناداربودن آن  درصد 

 آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و روایی همگرا 

، بعد از سنجش بارهای عاملی سؤالات، نوبت به محاسبه و گزارش ضرایب PLSها در  مطابق با الگوریتم تحلیل داده 
 (. 1۶آمده است )جدول    1۶که نتایج آن در جدول  رسد آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی و روایی همگرا می 

 .. نتایج معیار آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی متغیرهای پنهان تحقیق16جدول  
 متغیرهای مکنون 

 ضریب آلفای کرونباخ 

 (Alpha>0.7 ) 

 ضریب پایایی ترکیبی 

 (CR>0.7 ) 

 استخراجی میانگین واریانس  

 (AVE>0.5 ) 

 0.820 0.901 0.780 ارتباط دانشگاه با صنعت 
 0.848 0.917 0.821 ارتباطات سازمانی 

 0.933 0.966 0.929 ت علمی ئ ارتقای اعضای هی 
 1.000 1.000 1.000 ت علمی ئ اعضای هی 

 1.000 1.000 1.000 امور سازمانی
 0.780 0.914 0.859 تمرکززدایی 

 0.655 0.790 0.787 مدت کوتاه های  توجه به دوره 
 0.914 0.955 0.906 ای و بومی توجه به نیازسنجی منطقه 

 0.836 0.939 0.902 توجه به نیازهای بازار در برنامه درسی 
 0.596 0.744 0.735 ت علمی ئ جذب و ساماندهی اعضای هی 
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های است و مطابق با یافته  AVE   ،0.5و برای   0.7با توجه به اینکه مقدار مناسب برای آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی  

بودن وضعیت پایایی و توان مناسب اند، می این معیارها در مورد متغیرهای مکنون مقدار مناسبی را اتخاذ کرده   1۶جدول  
 روایی همگرای پژوهش را تأیید کرد. 

 
 برازش مدل کلی 

   GOF  معیار 
سه مقدار برای ارزیابی    1( 2009وتزلس و همکاران، ) .  است عددی بین صفر و یک   GOFشاخص نکویی برازش 

  .باشد   0.3۶تا    0.25متوسط اگر بین  ب(.    .باشد   0.25تا    0.1ضعیف: اگر بین  است. الف(.    درنظر گرفته  GOF شاخص 
تربودن مدل  به عدد یک نزدیک باشد، بیانگر مناسب  GOF هرچه مقدار شاخص   .بیشتر باشد   0.3۶قوی: اگر از  ج(. 
مقدار    .است  به  با توجه  میزان    GOFبرای    آمده دست به بنابراین  تأیید  0/ 5۶0به  بسیار مناسب مدل کلی  برازش   ،
 (. 17شود )جدول  می 

 .. نتایج برازش مدل کلی 17جدول  
𝐂𝐨𝐦𝐦𝐮𝐧𝐚𝐥𝐢𝐭𝐲̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅  ̅𝐑𝟐̅̅ ̅̅  GOF 

314 /0 999 /0 5۶0 /0 

 

پژوهی مدیریت آموزشی در آینده  عوامل سطح مفهومی محتوایی یا رفتاری مدل تحلیل عاملی تأییدی  
عوامل سطح مفهومی محتوایی یا رفتاری، در   تأییدی   عاملی   در این قسمت به بررسی تحلیل ای:  دانشگاه فنی و حرفه 

 (.7و    ۶پردازیم )شکل  می   PLSافزار با استفاده از نرم  ای پژوهی مدیریت آموزشی در دانشگاه فنی و حرفه آینده 
 
 
 
 
 

 
1 Wetzels 

 متغیرهای مکنون 
 ضریب آلفای کرونباخ 

 (Alpha>0.7 ) 

 ضریب پایایی ترکیبی 

 (CR>0.7 ) 

 استخراجی میانگین واریانس  

 (AVE>0.5 ) 

 1.000 1.000 1.000 غال ت گیری اش جهت 
 0.531 0.703 0.711 خوداشتغالی دانشجویان 

 0.512 0.749 0.775 ساختار سازمانی
 1.000 1.000 1.000 سطح مفهومی ساختاری 

 0.787 0.917 0.865 های موردنیاز مشاغل آینده شناسایی مهارت 
 1.000 1.000 1.000 نیازسنجی آموزشی 

 0.617 0.810 0.739 های متکی به تکنولوژی جدیدکارآفرینی 
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 ی عوامل سطح مفهوم   ی د یی تأ   ی عامل   ل ی در تحل  ی عامل   ی بارها   ب ی همراه با ضرا   ق ی تحق   ی . مدل ساختار 6شکل  

 .ی رفتار   ا ی   یی محتوا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

عوامل سطح مفهومی  تأییدی عاملی مدل ساختاری تحقیق همراه با ضرایب معناداری در تحلیل. 7شکل 

 . محتوایی یا رفتاری
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 درصد  95اند؛ در سطح اطمینان آمده دست به  1.9۶بیشتر از  tبا توجه به شکل فوق، سؤالات تحقیق چون ضرایب 

 شود. ها تأیید می معناداربودن آن 

 ( 18پایایی ترکیبی و روایی همگرا )جدول  آلفای کرونباخ، 

 .. نتایج معیار آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی متغیرهای پنهان تحقیق18جدول  

 GOF معیار 
به مقدار   برازش بسیار مناسب مدل کلی تأیید می54۶/0به میزان    GOFبرای    آمدهدستبهبا توجه  شود ، 

 (. 19)جدول 

 .. نتایج برازش مدل کلی19جدول  
𝐂𝐨𝐦𝐦𝐮𝐧𝐚𝐥𝐢𝐭𝐲̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ 𝐑𝟐̅̅ ̅̅  GOF 

298 /0  999 /0 54۶ /0 
 

 

 متغیرهای مکنون 
 ضریب آلفای کرونباخ 

 (Alpha>0.7 ) 

 ضریب پایایی ترکیبی 

 (CR>0.7 ) 

 میانگین واریانس استخراجی 

 (AVE>0.5 ) 

 0.585 0.868 0.794 استقرار مدیریت دانش 
 1.000 1.000 1.000 امور مدیریتی 

 0.537 0.775 0.759 وف به آیندهط ای مع ریزی و هوش برنامه برنامه 
 0.548 0.855 0.783 پذیری تبلیغات و رقابت 

 0.548 0.788 0.703 تفکر رهبری در آینده
 0.515 0.756 0.740 ریتی ی ثبات مد 

اجتماعی  پروری و توانمندسازی  جانشین 

 منابع انسانی 
0.775 0.855 0.596 

 1.000 1.000 1.000 های انسانی راهبری سرمایه 
 0.659 0.794 0.489 رعایت اصل شایستگی 

 1.000 1.000 1.000 های آینده رهبری در دانشگاه 
 1.000 1.000 1.000 سطح مفهومی محتوایی یا رفتاری 

 1.000 1.000 1.000 فرهنگ سازمانی 
 0.734 0.892 0.824 فرهنگ پاسخگویی 
 0.870 0.952 0.925 فرهنگ کارآفرینی 

 0.925 0.961 0.919 محوری فرهنگ کیفیت 
 0.564 0.792 0.703 مدیریت مشارکتی 

 0.599 0.854 0.795 های موردنیاز مدیران در آینده مهارت 
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پژوهی مدیریت آموزشی ، در آینده ای یا محیطی عوامل سطح مفهومی زمینه مدل تحلیل عاملی تأییدی  
ای یا محیطی، عوامل سطح مفهومی زمینه   تأییدی   عاملی   در این قسمت به بررسی تحلیل   ای: حرفه   در دانشگاه فنی و 

 (. 9و    8پردازیم )شکل  می   PLSافزار  ای با استفاده از نرم پژوهی مدیریت آموزشی در دانشگاه فنی و حرفه در آینده

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 ی عوامل سطح مفهوم   ی د یی تأ   ی عامل   ل ی در تحل   ی عامل   ی بارها   ب ی همراه با ضرا  ق ی تحق   ی . مدل ساختار 8شکل  

 .یط ی مح   ا ی   ای نه ی زم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  اینه یزم   ی عوامل سطح مفهوم   ی دییتأ  یعامل   ل ی در تحل  یمعنادار  ب ی همراه با ضرا ق یتحق   ی. مدل ساختار9شکل  

 ی. طی مح  ا ی
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در جدول فوق تمامی اعداد ضرایب بارهای عاملی   .باشد می   0.4بودن ضرایب بارهای عاملی،  مقدار ملاک برای مناسب 
 بودن این معیار دارد. بیشتر است که نشان از مناسب   0.4سؤالات، از  

 ( 20آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و روایی همگرا )جدول  

 .. نتایج معیار آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی متغیرهای پنهان تحقیق 20جدول  

 
این معیار در مورد متغیرهای   20های جدول  است و مطابق با یافته  AVE   ،0.5با توجه به اینکه مقدار مناسب برای 

 شود. روایی همگرایی پژوهش تأیید می بودن  اند، در نتیجه مناسب مکنون مقدار مناسبی را اتخاذ کرده 

 GOF معیار 
به مقدار   برازش بسیار مناسب مدل کلی تأیید می529/0به میزان    GOFبرای    آمدهدستبهبا توجه  شود ، 

 (. 21)جدول 

 .. نتایج برازش مدل کلی21  جدول 
𝐂𝐨𝐦𝐦𝐮𝐧𝐚𝐥𝐢𝐭𝐲̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ 𝐑𝟐̅̅ ̅̅  GOF 

298 /0  999 /0 54۶ /0 
 

 
افزار با استفاده از نرم   مدل نهایی تحقیق   تأییدی   عاملی   در این قسمت به بررسی تحلیل تحقیق:    نظری   مدل   بررسی

PLS   (. 11و    10پردازیم )شکل  می 
 

 

 متغیرهای مکنون 
 ضریب آلفای کرونباخ 

 (Alpha>0.7 ) 

 ضریب پایایی ترکیبی 

 (CR>0.7 ) 

 میانگین واریانس استخراجی 

 (AVE>0.5 ) 

 0.703 0.876 0.788 شدن آموزششدن و موج جهانی المللی بین 
 0.810 0.927 0.882 توجه به محیط زیست

 0.770 0.909 0.851 حمایت جامعه
 0.826 0.905 0.790 رشد و توسعه اقتصادی 

 1.000 1.000 1.000 ای یا محیطی سطح مفهومی زمینه 
 1.000 1.000 1.000 عوامل اجتماعی و فرهنگی 

 1.000 1.000 1.000 عوامل اقتصادی 
 0.604 0.819 0.775 عوامل سیاسی 
 1.000 1.000 1.000 عوامل فناوری 

 0.878 0.935 0.861 عوامل قانونی و حقوقی
 0.861 0.925 0.840 مشارکت بخش خصوصی 

 0.804 0.925 0.877 نرخ رشد جمعیت
 0.808 0.894 0.762 پیشرفت فناوری 
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 .یعامل   ی بارها   ب ی همراه با ضرا   ق ی تحق   ی . مدل ساختار 10شکل  
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 . مدل ساختاری تحقیق همراه با ضرایب معناداری. 11شکل 

 ( 22کرونباخ، پایایی ترکیبی و روایی همگرا )جدول  آلفای 

 .. نتایج معیار آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی متغیرهای پنهان تحقیق 22جدول  

 متغیرهای مکنون 
 ضریب آلفای کرونباخ 

 (Alpha>0.7 ) 

 ضریب پایایی ترکیبی 

 (CR>0.7 ) 

 میانگین واریانس استخراجی 

 (AVE>0.5 ) 

آموزشی در پژوهی مدیریت  آینده 
 ای دانشگاه فنی و حرفه 

1.000 1.000 1.000 

 0.748 0.855 0.679 علمی ت ئ اعضای هی 
 0.523 0.786 0.787 امور سازمانی
 0.547 0.798 0.783 امور مدیریتی 

 0.683 0.896 0.844 غال ت گیری اش جهت 
 0.745 0.898 0.829 های انسانی راهبری سرمایه 

 0.607 0.820 0.771 آینده های  رهبری در دانشگاه 
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 2Rیا    R Squaresمعیار 
  0.۶7و  0.33، 0.19ی پژوهش با توجه به سه مقدار ملاک ـ زا درون های برای سازه  2R، مقدار 11مطابق با شکل 

بودن برازش مدل ساختاری را تأیید کرد توان مناسب ـ می  2Rمقدار ملاک برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی  عنوانبه 
 (. 23)جدول  

 .زا درون   برای سازه   2R. نتایج معیار  23جدول  

 2R متغیرهای مکنون 

 0.394 محیطی ای یا  سطح مفهومی زمینه 
 0.404 سطح مفهومی ساختاری 

 0.325 سطح مفهومی محتوایی یا رفتاری 

 GOF معیار 
به مقدار   برازش بسیار مناسب مدل کلی تأیید می۶11/0به میزان    GOFبرای    آمدهدستبهبا توجه  شود ، 

 (. 24)جدول 
 .. نتایج برازش مدل کلی 24جدول  

𝐂𝐨𝐦𝐦𝐮𝐧𝐚𝐥𝐢𝐭𝐲̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ 𝐑𝟐̅̅ ̅̅  GOF 

374 /0  999 /0 ۶11 /0 
 

 ای حرفه   و  فنی  دانشگاه  در  آموزشی   مدیریت  پژوهی تحلیل سناریوی آینده 

از نرم   استفاده   با  ایحرفه   و  فنی  دانشگاه   در   آموزشی  مدیریت  پژوهیآینده  بر  مؤثر  کلیدی  هایپیشران   وتحلیل تجزیه 
 عوامل  بالای  تأثیرگذاری   بوده و بیانگر  درصد   7۶/ 9  پرشدگی  درجه  بیانگر  متقاطع   تأثیرات  تحلیل   روش  و   مکمیک   فزار ا 

   . ( 2۶و    25است )جدول    بوده   یکدیگر  بر   موارد   از   بسیاری   در 
 

 

 

 متغیرهای مکنون 
 ضریب آلفای کرونباخ 

 (Alpha>0.7 ) 

 ضریب پایایی ترکیبی 

 (CR>0.7 ) 

 میانگین واریانس استخراجی 

 (AVE>0.5 ) 

 1.000 1.000 1.000 ای یا محیطی سطح مفهومی زمینه 
 1.000 1.000 1.000 سطح مفهومی ساختاری 

 1.000 1.000 1.000 سطح مفهومی محتوایی یا رفتاری 
 0.740 0.895 0.825 عوامل اجتماعی و فرهنگی 

 0.754 0.859 0.784 عوامل اقتصادی 
 1.000 1.000 1.000 عوامل سیاسی 
 0.844 0.916 0.817 عوامل فناوری 

 1.000 1.000 1.000 عوامل قانونی و حقوقی
 0.543 0.768 0.715 فرهنگ سازمانی 

 0.834 0.938 0.901 نیازسنجی آموزشی 
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 .متقاطع   تأثیرهای  و   ماتریس  های داده   اولیه   تحلیل   . 25جدول  

ابعاد  

 ماتریس 

تعداد  

 تکرار

بدون  

 ( 0تأثیر) 

تأثیر  

 ( 1ضعیف) 

تأثیر  

 ( 2متوسط) 

تأثیر  

 ( 3قوی) 
 جمع 

درجه  

 پرشدگی 

35   *35 3 321 128 214 4۶8 1131 9 /7۶ 

 .شدگی ماتریس . درجه مطلوبیت و بهینه 26جدول  

 تأثیرپذیری  میزان تأثیرگذاری چرخش 

1 5 /97 99 

2 100 100 

3 100 100 

 
 نهایی  کلیدی  عوامل  عنوانبه   را  شده شناسایی  گانه 35 عوامل  بین از  عامل  29 مک میک  افزار نرم   در ادامه، خروجی 

ترین تأثیرات، تأثیرات ضعیف، تأثیرات صورت ضعیف چگونگی تأثیرگذاری متغیرها به   12و   11که در اشکال    کرد  شناسایی
 (. 13و    12ترین تأثیرات قابل مشاهده است )شکل  میانه، تأثیرات قوی و قوی 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 . ی قو   ار ی تا بس   ف ی ضع   ار ی بس   رات ی تأث   گر ی کد ی بر    رها ی متغ   م ی مستق   رات ی تأث . گراف  12شکل  
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 .قوی بسیار  تا ضعیف  بسیار  تأثیرات یکدیگر بر  متغیرها غیرمستقیم  تأثیرات . گراف13شکل 

 
 و  گراف   نوع   دو   متغیرها   برای   مجموع   در   مک میک   افزار نرم   عوامل   مستقیم   تأثیرپذیری   و   تأثیرگذاری   میزان   تحلیل 

شاخص   شودمی   مشاهده  24جدول    در   که چنان   غیرمستقیم.   تأثیرات  دیگری   و  مستقیم   تأثیرات  یکی   دهد: می   ارائه   تحلیل 
بیشترین   و   نوآوری    اصل   رعایت   عامل   چهار   مورد،   این   کنار   در   است.   داشته  عوامل   سایر   بر   را   مستقیم   تأثیر   خلاقیت 

 هایرتبه   در   ترتیب به   جامعه  فناوری و حمایت   خصوصی، پیشرفت   بخش   پذیری، مشارکت رقابت  و   شایستگی، تبلیغات
اساس   بر   اند. گرفته   قرار   پنجم   تا   دوم   برای  کلیدی   اصول   از   خلاقیت یکی   و   نوآوری  وجود   که   شود می   مشخص   این 

عامل   پنج   ذکرشده،   سنجه   وپنج سی   میان   ای است. در حرفه   و   فنی   دانشگاه   در   آموزشی   مدیریت   پژوهی آینده   به   یابی دست 
 اعضای  ساماندهی  و   مدیران و جذب   فردی   و   شخصیتی   های مدیریتی، ویژگی   پاسخگویی، ثبات   سازمانی، فرهنگ  ارتباطات 

 عوامل  مستقیم   اثرپذیری   میزان   درباره   افزار نرم   نتایج   براساس   اند. داشته   را   مستقیم   تأثیرگذاری   میزان   کمترین   علمی هیئت 
. است  داشته  عوامل   سایر   از  را   مستقیم   تأثیرپذیری   بیشترین  مدیران  فردی   و   شخصیتی  هایویژگی   عامل   یکدیگر   از 

جمعیت در    رشد   آینده و نرخ   در   رهبری   زیست، تفکر  محیط   به  مشارکتی، توجه   پاسخگویی، مدیریت   فرهنگ   های سنجه 
 (. 27های بعدی بیشترین تأثیرپذیری مستقیم را داشتند )جدول  رتبه 

 .مستقیم   تأثیرات )تأثیرگذار و تأثیرپذیر(   . میزان 27جدول  

 تأثیرپذیری مستقیم  شاخص  تأثیرگذاری مستقیم  شاخص 

 430 های شخصیتی و فردی مدیران ویژگی  351 نوآوری و خلاقیت 
 410 فرهنگ پاسخگویی  346 رعایت اصل شایستگی 

 405 مدیریت مشارکتی  336 پذیری تبلیغات و رقابت 
 405 توجه به محیط زیست  336 مشارکت بخش خصوصی 

 400 تفکر رهبری در آینده  336 پیشرفت فناوری 
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 تأثیرپذیری مستقیم  شاخص  تأثیرگذاری مستقیم  شاخص 

 400 نرخ رشد جمعیت  326 حمایت جامعه 
 395 های موردنیاز مدیران در آینده مهارت  321 توجه به نیازهای بازار در برنامه درسی 

 375 تمرکززدایی  321 ای و بومی توجه به نیازسنجی منطقه 
 370 توجه به نیازهای بازار در برنامه درسی  321 فرهنگ کارآفرینی 

 370 پذیری تبلیغات و رقابت  316 پروری و توانمندسازی اجتماعی منابع انسانی جانشین 
 365 ارتباطات سازمانی  311 های موردنیاز مشاغل آینده شناسایی مهارت 

 361 ساختار سازمانی  306 های کوتاه مدت توجه به دوره 
 361 فرهنگ کیفیت محوری  306 ارتباط دانشگاه با صنعت 
 361 رعایت اصل شایستگی  306 توجه به محیط زیست 
 356 علمی ت ئ ارتقای اعضای هی  301 خوداشتغالی دانشجویان 

 346 نوآوری و خلاقیت  296 های متکی به تکنولوژی جدید کارآفرینی 
 346 حمایت جامعه  296 مدیریت مشارکتی 

 341 های مشاغل آینده شناسایی مهارت  296 اقتصادی   توسعه   و   رشد 
 341 ارتباط دانشگاه با صنعت  291 رعایت اصل شایستگی 
 341 فرهنگ کارآفرینی  286 فرهنگ کیفیت محوری 

 331 خوداشتغالی دانشجویان  286 المللی شدن و موج جهانی شدن آموزش بین 
 291 علمی جذب و ساماندهی اعضای هیئت  281 نرخ رشد جمعیت 
 291 پروری و توانمندسازی منابع انسانی جانشین  276 ساختار سازمانی 

 291 رعایت اصل شایستگی  276 های مورد نیاز مدیران در آینده مهارت 
 286 وف به آینده ط ای مع ریزی و هوش برنامه برنامه  272 علمی ت ئ ارتقای اعضای هی 

 276 ثبات مدیریتی  267 تمرکززدایی 
 252 های متکی به تکنولوژی جدید کارآفرینی  247 تفکر رهبری در آینده 

 252 مدت های کوتاه توجه به دوره  247 حمایت دولت 
 237 ای و بومی توجه به نیازسنجی منطقه  237 وف به آینده ط ای مع ریزی و هوش برنامه برنامه 

 گیریبحث و نتیجه 
دارد،    یا حرفه   و  ی فن   یبخش آموزش عال  ی در تحولات تعال   ی نقش محور  ی آموزش  پژوهی مدیریت آیندهجا که  از آن 

 پژوهی مدیریت آموزش دانشگاهآیندهضرورت به    نیبا درک ا  ز ین  ی ا و حرفه   ی فن   یآموزش عال   انی است که متول   ی ضرور 
 کیجامع و منسجم در قالب    ی ب چارچو   ازمند ی ن   مدیریت آموزشی توجه داشت    د ی حال، با  ن ی توجه کنند. با ا   ش یاز پ   ش ی ب 

 نیو تدو   ی طراح   ای گونه به   ی ا و حرفه   ی متفاوت دانشگاه فن   ط ی با لحاظ قراردادن شرا   که   است   پژوهی آیندهالگو برای انجام  
و   ت ی اهم   زانی کند، م   ی را معرف   پژوهی مدیریت آموزشی آینده مختلف    ی مختلف آن را پوشش دهد، اجزا   ی ا ی زوا   تا شد  

( 10و   9،  8ها را آشکار سازد، در جدول ) میزان اهمیت و سهم هریک از مؤلفه و    سازد   انی از عوامل را نما   کی سهم هر 
ای« بر اساس میزان اهمیت )بار پژوهی مدیریت آموزشی در دانشگاه فنی و حرفه دهنده »الگوی آیندهمضامین سازمان 

 گیری اشتغال، اعضای هیئتجهت ها شامل: امور سازمانی، نیازسنجی آموزشی، شده است. این مؤلفه  عاملی( نشان داده 
های انسانی، عوامل اجتماعی و های آینده، راهبری سرمایه رهبری در دانشگاه   علمی، امور مدیریتی، فرهنگ سازمانی،

بودن . شایان ذکر است که مثبت است فرهنگی، عوامل سیاسی، عوامل قانونی و حقوقی، عوامل اقتصادی و عوامل فناوری،  
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پژوهی ضمون اصلی »مدیریت آموزشی« است. پس برای آیندهم در    ها آن دهنده تأثیر مثبت  بار عاملی همه مضامین، نشان 
دهنده فوق مورد بررسی قرار بگیرد، برای بررسی مضمون سازمان  13ای باید مدیریت آموزشی در دانشگاه فنی و حرفه 

های  آمده از تحلیل داده دست همچنین بر اساس نتایج به  دارد.  شاخص  105که مضمون نیز ابزاری طراحی شد   13 ن ی ا 
ای حرفه   و  فنی   دانشگاه  در   آموزشی   مدیریت  پژوهی توان دو نوع سناریو برای آینده مک، می افزار میک خبرگان بر اساس نرم 

 پیشنهاد کرد: 

 سناریوی اول   −
با استفاده از ظرفیت نوآوری ای می حرفه   و   فنی  دانشگاه  به   و   تواند  جا و شایسته، خلاقیت و انتخاب منابع انسانی 

های بخش خصوصی، در راستای رشد و گذاری استفاده از سرمایهپذیری مناسبی را در سیستم خود با رقابت  و تبلیغات 
های مختلف آموزشی و پژوهشی و های نوین در حوزه توسعه مدیران خود گام بردارد و در این زمینه استفاده از فناوری 

استراتژیک های  مشارکتی در برنامه   قراردادن مدیریت کننده باشد. شایان ذکر است که هدف سازی مناسب کمک فرهنگ 
ریزی درسی و نیز توجه به آینده را با حمایت جامعه و توجه به نیازهای برنامه   در   مدیران   موردنیاز   های تواند مهارت می 

 ریزی کند. بینی و در راستای رسیدن به این اهداف برنامه ای پیش نیازهای بومی و منطقه 

 دوم  سناریوی  −
 متغیرهای  توانند می   مطلوب   آینده   به   رسیدن   برای   خود   ای حرفه   پیشرفت   راستای   در   ایحرفه   و  فنی   دانشگاه   مدیران 
 به  معطوف   ای برنامه   هوش   و   ریزی برنامه   انسانی و   منابع   اجتماعی   توانمندسازی   پروری و جانشین   کلیدی   و   استراتژیک 

نهادینه کنند.   متغیر  محوری و کیفیت کارآفرینی و فرهنگ    یعنی فرهنگ  ریسک   متغیر   به   ویژه   توجه   با   آینده  هدف 
 سیستم  تحولات  و   تغییرات  به   توان می   تغییراتی   ضمن اعمال   آموزش  کردنالمللی دانش و بین   مدیریت   همچنین با استقرار

  . شود   فراهم  آینده  در   آنها   توسعه  وسایل  تا   داد   نشان  سیستم   در   را   ممکن  اهداف   و   یافت  دست   موردنیاز   جهت   در 

به در   نتایج  از مصاحبه دست نهایت،  نیمه آمده  آیندههای  است که  این  بیانگر  عاملی  تحلیل  و  پژوهی ساختاریافته 
شده: شامل امور دهنده شناسایی ای، در گرو توجه به همه مضامین سازمان مدیریت آموزشی در دانشگاه فنی و حرفه 

نیازسنجی آموزشی، رهبری در    علمی، امور مدیریتی، فرهنگ سازمانی،  گیری اشتغال، اعضای هیئتجهت   سازمانی، 
های انسانی، عوامل اجتماعی و فرهنگی، عوامل سیاسی، عوامل قانونی و حقوقی، عوامل های آینده، راهبری سرمایهدانشگاه 

برای   گیری از نگرش سیستمی ضرورت دارد. ریزی لازم برای بهره اقتصادی و عوامل فناوری است، برای این منظور برنامه 
ریزی مطلوب، اهداف مناسب و منابع مالی مکفی نیاز است ولی اگر اعضای هیئت علمی  برنامه آینده مدیریت آموزشی، به  

به نحوه مطلوب ایفا کنند یا اینکه تمام مؤلفه  نباشد، نتوانند نقش خود را  باشد ولی روش مدیریت صحیح  ها مطلوب 
های کلی  بودن شاخص دهنده مطلوب توان آینده خوبی برای دانشگاه متصور بود. نتایج حاصل از تحلیل عاملی نشان نمی 

. درمجموع، این نتایج مبین این موضوع استای  پژوهی مدیریت آموزشی در دانشگاه فنی و حرفه الگوی آینده   برازش در 
دارد و کلیه برازش بسیار مطلوبی    ای پژوهی مدیریت آموزشی در دانشگاه فنی و حرفه آینده  شدهاست که الگوی ارائه 

های قبلی بودن یک ابزار دارا است. همچنین مقایسه نتایج این پژوهش با پژوهش پارامترهای لازم را برای مناسب و خوب 
 ها سایر پژوهش عناوین مشابه در    با همین عناوین یا   تحقیق حاضرآمده در  دست ه ب   دهد که اغلب مضامین نشان می 
و همکاران،   ی کفشگرکلائ زاده حسن   ; 2021پور و همکاران،  حسن  ; 201۶  ر، ی ش ی درب   ; 2021عبدوس و همکاران،  ) ازجمله  
نیز   ( 2020  ،ی جوسک ی ش   ; 2022  ، ی شهسوار   ; 2020و همکاران،    ی نوقاب  ی صابر   ; 201۶اوانس،  - و جونز   ارت ی س ی ر   ; 2020

که حاصل   است  دهنده مضامین پایه و کدهای اولیه ذیل هر مضمون سازمان تفاوت در  بیشتر  لیکندست آمده است  ه ب 
 است.  در این پژوهش بوده و تحلیل عاملی  ساختاریافته  های نیمه مصاحبه 
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 مدل نهایی تحقیق ارائه شده است.   13در شکل  مدل نهایی تحقیق:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .. مدل نهایی پژوهش 13شکل  
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 پیشنهادهای کاربردی
گردد نسبت مسئولین دانشگاه پیشنهاد می رو به  های مهم این الگو ارتباطات سازمانی است از این یکی از مؤلفه  −

به ایجاد ارتباطات بین مدیران و کارکنان در داخل سازمان اهتمام شود و برای این کار از برگزاری جلسات 
 های مختلف بهره گیرند. ها در فرصت اندیشی با کارکنان هر معاونت یا آموزشکدههم 

ا   محوری ت یف کی   فرهنگ  بحث   داشتند   اشاره   آن  به   کنندگان که مصاحبه  ی از مباحث   ی ک ی  − در   رو ز این است 
و   ی در دانشگاه فن   ای حرفه   ت یو صلاح   ی اعتباربخش   ته ی که کم   گردد ی م   شنهاد ی دن آن پکر ی ات ی عمل   ی راستا 
با استانداردها   های ن یس ی گردد تا تکن   ی در آن بررس   لان یالتحص و مدارک فارغ   س یتأس   ای، حرفه   یمتناسب 
 داده شود.   ل ی به صنعت و جامعه تحو  ا، ی دن   ی مهارت 

بر اساس نرم   ار ی بس   های از مؤلفه   ی ک ی  − نوآور   مک ک ی افزار م مهم   شنهادی پ   براین ا بن   است  ت ی و خلاق   ی بحث 
 ییخلاق و نوآور شناسا   انی داده شود و دانشجو   انی به دانشجو   یفرم   ،حد وا   انتخاب  و  نامدر زمان ثبت  گردد ی م 

 ژه ی و  ت ی حما   ت ی خلاق   های ته و هس   یی شکوفا   های در کانون   ت ی به سمت فعال  ت ی شوند و از جذب آنان و هدا 
 .د ی عمل آ ه ب 
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