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This study aimed to investigate the development of an 
entrepreneurship ecosystem in universities and higher education 
centers using a quantitative approach based on the purpose of 
developmental-applied research. In this study, 17 entrepreneurship 
professors across the country were interviewed. Participants were 
selected based on the purposeful method of criteria, and those who 
had at least 10 years of experience in this field. To analyze the 
responses of the participants, thematic analysis was used with the 
help of MAXQDA software. First, the data from the interviews were 
coded and themes extracted. In this study, 45 codes and 8 categories 
(dimensional) were identified as factors for the development of the 
academic entrepreneurship ecosystem, which included support, 
financial resources, education and cooperation, improvement of 
research and development, social interactions, laws and regulations, 
youthfulness and attention to specialties and development, and 
infrastructure. In general, to develop the biodiversity of academic 
entrepreneurship, special attention should be paid to the dimensions 
of support, financial resources, education and cooperation, 
improvement of research and development, social interactions, laws 
and regulations, youthfulness and attention to specialties and 
development, and infrastructure.   
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 
In recent decades, some universities have shifted towards a more entrepreneurial 

direction by undertaking the ‘third mission’ as a key actor promoting regional and national 
economic development. Many universities, but more so research universities, now actively 

promote knowledge commercialization and try to inject an entrepreneurial mindset among 

their staff and graduates. By integrating entrepreneurs, enterprises, government, investors, 
and other agencies, the universities are developing academic entrepreneurial ecosystems. 

However, in recent years, developing an academic entrepreneurial ecosystem has received 

considerable attention from academics, governments, and development agencies. An 

entrepreneurship ecosystem is composed of two important aspects, one of which is 
interdependent actors including entrepreneurs and institutions; the other includes factors 

such as markets, policies, and support setting. An effective academic entrepreneurial 

ecosystem is critical for academic entrepreneurial activities since it not only acts as a catalyst 
in accelerating the commercialization of knowledge but also as a dynamic platform for 

maintaining the sustainable development of academic entrepreneurship. However, little 

research exists that conceptualizes the structure and function of an academic 

entrepreneurial ecosystem. The current study was conducted to present a model for 
developing an entrepreneurial ecosystem in universities and higher education centers with 

a mixed approach. 

Methodology 
The method of this study was mixed and based on the research environment; it was a 

field library and survey according to the nature and method of the research. Considering the 

applicability of the concept of the development of the ecosystem of academic 

entrepreneurship in the country, lack of evidence and sufficient previous study background, 
and deep consideration of the dimensions and indices of the study, a mixed research 

approach was considered to extract the meaning biodiversity of academic entrepreneurship 

development concept. In these types of studies, qualitative data are first collected and then 

quantitative data are collected and analyzed. In the qualitative section, 17 entrepreneurship 
professors across the country were asked about the development of the academic 

entrepreneurship ecosystem. The present research aimed to answer the following question: 

what contributes to the development of the academic entrepreneurship ecosystem and 

higher education centers? This question was posed for each person through semi-
structured interviews and continued until code saturation and no additional problems were 

identified. Each interview was conducted by appointment and lasted 50 minutes for each 

person. In this section, the subjects were selected based on the standard targeted method, 
and the subjects with at least 10 years of experience in this field were interviewed. Theme 

analysis was used for data analysis using MAXQDA software. Because the size of the 

community was uncertain, 384 people were selected randomly through Cochran's formula 

and questionnaires were distributed among them. After collecting qualitative information, 
questionnaires were developed and distributed among entrepreneurship professors and 
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experts in this field. SPSS and AMOS software were used to analyze the collected data. SPSS 

software was used to analyze the data using AMOS 24. 

Results and discussion 
In the qualitative section, 45 codes and 8 domains (dimensions) were identified as 

factors for the development of entrepreneurship ecosystems in universities and higher 

educational centers as follows: support, financial sources, education and collaboration, 

improvement of research and development, social interactions, law and regulations, 
juvenileism and regarding specialties and enablers. The results for means showed that the 

mean for all variables were 3.5-4 implying a medium to good status for all the studied 

variables. The results for the confirmatory factor analysis showed that financial sources 

(0.81), education and collaboration (0.71), support (0.69), law and regulations (0.63), 
juvenileism and regarding specialties (0.59), social interactions (0.57), enablers (0.55) and 

improvement of research and development (0.52) had the most effects and importance in 

the determination of a model for the development of entrepreneurship ecosystems in 
universities and higher educational centers (Figure 1). In conclusion, for the development 

of entrepreneurship ecosystems in universities and higher educational centers, support, 

financial sources, education and collaboration, improvement of research and development, 

social interactions, law and regulations, juvenileism and regarding specialties and enablers 
must be specially considered.  

Conclusion 
In summary, this study aimed to provide a model for developing the ecosystem of 

entrepreneurship in universities and higher education centers with a mixed approach, and 
based on interviews in the qualitative section, dimensions of support and support, financial 

resources, training and cooperation, improvement of research and development, social 

interactions, laws and regulations, youth and attention to specialties and enablers were 
identified as the main dimensions for the development of entrepreneurship ecosystem in 

universities. The role of these variables in the development of the model was confirmed by 

a factor analysis test and showed that these factors can improve and develop the biodiversity 

of academic entrepreneurship. In general, it should be noted that to develop the ecosystem 
of academic entrepreneurship to succeed, special attention should be paid to the 

dimensions of support, financial resources, education and cooperation, improvement of 

research and development, social interactions, laws and regulations, youth and attention to 
specialties and enablers.  
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Figure 1. The final model for developing an entrepreneurial ecosystem in universities and higher 

education centers in standard mode. 
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  عالی   آموزش   مراکز   و   ها در دانشگاه   ی ن ی کارآفر   بوم ست ی توسعه ز 

  3ییرضا ژن ی، ب 2ی، نادر نادر* 1یخدادوست ثمیم

 . ران ی ا   ،کرمانشاه، ی دانشگاه راز   ، ی ن ی دانشکده اقتصاد و کار آفر   ، ی ن ی گروه کارآفر   ، ی دکتر   ی دانشجو  -1

 . ران ی ا   ،کرمانشاه، ی دانشگاه راز   ، ی ن ی دانشکده اقتصاد و کار آفر   ، ی ن ی ،گروه کارآفر   ار ی دانش  -2

 . ران ی ا   ،کرمانشاه، ی دانشگاه راز   ، ی ن ی دانشکده اقتصاد و کار آفر   ، ی ن ی کارآفر   ار،گروه ی استاد  -3
 

 چکیده   اطلاعات مقاله 

    ی پژوهشمقاله  مقاله:  نوع
 

عالی  آموزش مراکز و هادانشگاه در  کارآفرینی بومزیست توسعه بررسیاین مطالعه با هدف 
بر اساس   و  یکاربرد-یا توسعه   قاتی تحق  طهی پژوهش حاضر از نظر هدف در حانجام شد.  

روش،    تیماه رو  پژوهش  کیو  در  است  یفی ک  کردیبا  مطالعه،.   اساتید  از  نفر  17  این 
بخش افراد براساس روش   ن یدر اکشور مورد مصاحبه قرار گرفتند.    سراسر  در  کارآفرینی

سال در  10مورد مصاحبه قرار گرفتند که حدأقل  یانتخاب شدند و افراد  یار یهدفمند مع
مضمون با کمک   لیافراد از تحل   ن یاطلاعات ا  لی و تحل  هیتجز  یسابقه داشتند. برا   نهیزم  ن یا

شد و   یارافراد استخراج شد، کدگذ   ن یاستفاده شد. ابتدا سخنان ا  MAXQDA افزارنرم
ی عنوان عوامل توسعه مقوله )بعد( به  8کد و    45در این مطالعه  استخراج شدند.    ن یمضام

پشتیبانی،  و  ها شامل حمایتبوم کارآفرینی دانشگاهی شناخته شدند، که این مقولهزیست
منابع مالی، آموزش و همکاری، بهبود پژوهش و توسعه، تعاملات اجتماعی، قوانین و مقررات، 

ی ها و توسعه و زیرساخت بودند. در مجموع، برای توسعه گرایی و توجه به تخصص جوان
پشتیبانی، منابع مالی،  و ای به ابعاد حمایتبوم کارآفرینی دانشگاهی باید توجه ویژهزیست

گرایی آموزش و همکاری، بهبود پژوهش و توسعه، تعاملات اجتماعی، قوانین و مقررات، جوان
 ها و توسعه و زیرساخت شود. و توجه به تخصص
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 مقدمه
( را R&Dو توسعه )   قی پژوهش محور هستند که به طور مثبت تحق  ی ها ستم ی دانش در اکوس   ی ها گاه ی پا،  ها دانشگاه 

  . 1( ۲0۲4اوون و همکاران،  )   کنند   ی بهره بردار   افتهی تحقق  ی ها ل ی سازند تا از پتانس ی را قادر م   نان یدهند و کارآفر ی ارتقا م 
باشد. در این رابطه های صنعت و دانشگاه میایجاد نوآوری، ابداع و خلق محصولات جدید از طریق تعاملات بین حوزه 

ی توسعه و صنایع پیشرفته در اقتصاد جهانی از طریق تعامل بین مراکز علمی بیشتر صاحب نظران معتقدند که در عرصه 
می و کسب  بحران وکارها،  با  پیش توان  اقتصادی  نمود  های  مقابله  زیادی  مقدار  به  فرناندز،    ردو یگو ی ف ) رو  .  ۲( ۲0۲0و 
گیرند، زیرا دانش عنوان بازیگران اصلی در کارآفرینی، اشتغال و رشد اقتصادی در نظر می ها را به گذاران، دانشگاهسیاست 

در حقیقت، دانشی که توسط مؤسسات    . 3( ۲01۹و همکاران،    ی گور ی ل ) کند  عنوان عاملی مهم در رشد اقتصادی کمک می به 
شود باید وارد صنعت شود و برای بهبود تولید مورد استفاده قرار گیرد ها و مراکز آموزش عالی تولید می آموزشی، دانشگاه 

ها و مراکز آموزش عالی تلاش خود را انجام دهند تا دانشجویان . بنابراین لازم است که دانشگاه 4( ۲01۹و ژانگ،    تزی برزن ) 
ها لازم ی کارآفرینی و انجام آن بهبود بخشند. محققین معتقدند که دانشگاه ها و دانش خود را برای تقویت روحیه مهارت 

 یسالار )   آگاهی کافی داشته باشند  5های کارآفرینی بوم نیست کارآفرینی کنند ولی باید از نقش خود در رابطه با زیست  
های بوم باشد که یک پل بین نوآوری و زیست . کارآفرینی دانشگاهی در حقیقت بخشی کلیدی می ( ۲0۲0و همکاران،  

 . 6( ۲0۲3سمپنه و همکاران،  ) کند  کارآفرینی  ایجاد می 

 راهبرد در جهان رقابتی امروز، کارآفرینی نقش شایانی را در توسعه اقتصادی دارد. کارآفرینی، نوعی از طرفی دیگر، 
 زیرا   است،   تولید   افزایش   و   مناسب   های فرصت   شناسایی کردن   رفاه،   و   اشتغال   بهبود دادن   دادن کشورها،   توسعه   برای 

 نتیجه   در   و   اند نداشته  وجود   قبلًا  شود که می   جدیدی   خدمات  و   محصولات   برای   باعث افزایش تقاضاهایی   آن   های نوآوری 
و دارموان،   زا یهل ) شود  در جامعه می   افراد   زندگی  وضعیت  بهبود   و   اشتغال   افزایش  همچنین   و  جدید   محصولات  باعث عرضه

 اقتصادی شکوفایی  از نظر بسیاری از اقتصاد دانان، راه و ای دارند توجه ویژه  کارآفرینی   به   ها سازمان  و  ها . دولت 7( ۲0۲3
از .  است   کارآفرینی   توسعه   گروی   در  به اصول کارآفرینی   توسعه  مهم در   کلیدی  جمله عوامل  بنابراین، توجه داشتن 

 یک  و همراه بشر است  که  است  مفهومی  در واقع، کارآفرینی، . 8( ۲0۲0و همکاران،  کا ی استو ) است  جامعه  یک  اقتصادی 
  دارای   رقابتی   اقتصاد   در   که   طوری به   دارد،   کشورها   اقتصادی   پیشرفت   و   توسعه   در   را   موثری   است که نقش   نوین   پدیده 
 و   محصولات   خلق   و   ابداع   نوآوری،   نیازمند   کشورها  بقاء   و  حیات   تضمین  رو   این   است. از   قابل توجهی برای پیشرفت   نقش 

 . ۹( ۲01۹و همکاران،    ودرتسچ یآ ) باشد  می   جدید  خدمات 
به اهمیت کارآفرینی دانشگاهی، علاقه  بوم با توجه  به ی روزافزونی به زیست  برای فهمیدن ها  عنوان یک رویکرد 

های کارآفرینی در سطح کلان یک سازمان وجود دارد. در واقع، زیست بوم از بازیگران و عوامل مستقلی تشکیل  زمینه 
استم و وان د ) سازند دهند و یا محدود می ی خاص توسعه می شود که کارآفرینی را درداخل یک قلمرو و یا محدوده می 
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کنند دار است که باهم کار می ای از چندین سرمایه . براساس تعاریف مختلف، زیست بوم کارآفرینی، جامعه 1( ۲0۲1ون،  
   . ۲( ۲0۲1  ، ی کائو و ش ) کنند  گذاری جدید ایجاد می   و محیط حمایتی و پشتیبانی را برای ایجاد سرمایه 

تواند نقش بسزایی در توسعه اقتصادی داشته باشد و این در مجموع باید اشاره کرد که کارآفرینی دانشگاهی می 
که چندین مطالعه به بررسی زیست رغم این ها هستند. علی بوم کارآفرینی نیازمند یک محیط حمایتی است که زیست 

  ; ۲0۲1شفر و همکاران،    ; ۲0۲1و همکاران،    ی ابوتراب ) اند  کارآفرینی دانشگاهی در داخل ایران و خارج از ایران پرداخته بوم  
بوم، توسعه کارآفرینی و عوامل تأثیرگذار بر آن حال، مطالعات به بررسی توسعه زیست . با این3( ۲0۲0و همکاران،  ل ی ش 

مطالعات اشاره شده یا از دیدگاه کمی و یا اند و در این زمینه خلأ تحقیقاتی بزرگی وجود دارد. از طرفی دیگر، نپرداخته 
ی آمیخته در نظر گرفته شد تا تمامی ابعاد برای ی حاضر جنبه اند ولی در مطالعه از دیدگاه کیفی به قضیه نگاه کرده 

 عالی مد نظر قرار بگیرد.    آموزش   مراکز  و   ها دانشگاه  در   کارآفرینی   بومزیست  توسعه 
 روابط ، سنجش( ۲0۲۲و همکاران،   ی آباد دولت فه ی وظ ) بوم کارآفرینی گیری زیست مطالعات به بررسی عوامل شکل 

  ( ۲0۲1و همکاران،    ی مراد ) بوم    زیست   نهادی   ، عوامل ( ۲0۲0و همکاران،    ی سالار ) دانشجویی    کارآفرینی   بوم  زیست   ابعاد 
حال، توسعه زیست بوم اند. با اینپرداخته   4( ۲018  ارا،ی وی و    یی) ی  دانشگاه   ین ی کارآفر   بومستی ز   ند یفرآ   ی سازوکارها و  

 کارآفرینی دانشگاهی تاکنون مورد مطالعه قرار نگرفته است.
ی این زیست بوم را برای تواند عوامل توسعه دهنده اهمیت و نقش این مطالعه از آن جهت حائز اهمیت است که می 

ی اگر عوامل مناسب برای رشد و توسعه ی این زیست بوم کمک نماید.  دانشجویان شناسایی نماید و به توسعه اساتید و 
توان زیست بوم کارآفرینی پای زیست بوم طبیعی کشور رشد کند، می ی انسانی در مراکز دانشگاهی و علمی، هم سرمایه 

مقدار زیادی جلوگیری کرد و به پیشرفت اقتصادی کشور نیز کمک نمود.  های انسانی به را توسعه داد و از خروج سرمایه 
تواند به ی کارآفرینی فعالیت دارند، حائز اهمیت است و می نتایج این تحقیق برای دانشجویان و اساتیدی که در زمینه 

نماید تا زیست بوم کارآفرینی را توسعه دهند. از طرفی دیگر، خلأ یک پژوهش که عوام  ل سیستم دانشگاهی کمک 
شد تا بتواند این بپردازد، احساس می   عالی   آموزش   مراکز   و   ها دانشگاه   در   کارآفرینی   بوم زیست   شناسایی کننده توسعه 

 شکاف تحقیقاتی را پوشش دهد. 
 رویکرد  با  عالی  آموزش   مراکز  و   هادانشگاه   در   کارآفرینی  بوم زیست   توسعه  بنابراین این مطالعه با هدف شناسایی عوامل 

کیفی انجام شد. این پژوهش بصورت کیفی انجام شد و ضمن اشاره به مبانی نظری، بصورت کیفی و از طریق مصاحبه 
 افراد مورد مطالعه، ابعاد تحقیق را شناسایی کرد.  

 پیشینه پژوهش 
 های خارجی و داخلی مرتبط با این مطالعه آورده شده است.  بترتیب پیشینه   ۲و    1های  در جدول 

 
1 Stam & Van De Ven 
2 Cao & Shi   
3 Abootorabi; Schaeffer; Shil 
4 Yi & Uyarra 
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 .های خارجی در رابطه با زیست بوم کارآفرینی دانشگاهی پیشینه   1جدول  

 عنوان تحقیق  سال  نام نویسندگان  ردیف 
روش  

 تحقیق 
 نتیجه 

1 
و    ی وسپر ) 
 1( ۲0۲3  دز، ی گاگن 

۲0۲3 
دانشگاه تا    ستم ی از اکوس 

  راهی – ی ن ی کارآفر   ستم ی اکوس 

 ی توسعه اقتصاد محل   ی برا 

- اکتشافی 
 کیفی 

برای   چارچوبی  و   ن« ی کارآفر   ان ی »دانشجو ارائه 
در    « ی دانشگاه   ستم ی »اکوس  موفقیت  برای 

 کارآفرینی دانشگاهی 

۲ 
اوون و همکاران،  ) 

۲0۲4 ) 
۲0۲4 

  ی ن ی کارآفر   ستم ی نقش اکوس 

  ی دانشگاه در امور مال 

  ی : مطالعات مورد ی ن ی کارآفر 
 انگلستان   ی مراکز دانش نوآور 

 کیفی 

 ها،رساخت یها، ز با واسطه  ی ن ی کارآفر  ی گذار ه ی سرما 
  ی علم   قات ی تحق   ی ساز ی بر تجار   ی آموزش و رهبر 

 ن ی را در ب   است ی س   ب ی ترک   د ی . دولت باگذارد ی م   ر ی تأث 
 هی دانشگاه بهبود بخشد تا سرما  ستم ی اکوس   گران ی باز 

 در افق بلند را بهبود بخشد.   ی گذار 

3 
  عالم و همکاران، ) 

۲0۲4 )۲ 
۲0۲4 

  تیموفق  یها مؤلفه
  ین یکارآفر ستمیاکوس

 ی دانشگاه: کاوش چند روش

 آمیخته 
باید به تعامل جوانان با ها  گذاران و دانشگاه   است ی س 

 ها استفاده نمایند.صنعت توجه نمایند و از آن 

 ۲01۹ 3( ۲01۹چوهرا،  )  4

بوم کارآفرینی  زیست

دانشگاهی در کشورهای در 

صورت  حال توسعه و به
 مروری در کشور الجزایر

 مروری 

دانشگاه  در  دانشگاهی  کارآفرینی  های  توسعه 

فردی،   سطح  در  عوامل  از  ترکیبی  به  پژوهشی 
 بستگی دارد. سازمانی و محیطی  

5 
 ارا، ی وی و    یی ) 

۲018 ) 
۲018 

سازوکارهای فرآیند  
بوم کارآفرینی زیست 

 دانشگاهی در کشور چین 

 کیفی 
زیست  موفقیت  برای  عناصر  این  از  بوم ترکیبی 

 کارآفرینی دانشگاهی لازم و ضروری است. 

6 
  و همکاران،   تر ی ه ) 

۲018 )4 
۲018 

بوم سازی زیست مفهوم 

 کارآفرینی دانشگاهی 
 مروری 

-بوم فردی و ویژگی این محققین بر عناصر زیست 
مطالعات   که  دادند  نشان  و  پرداختند  آن  های 

زیست  بررسی  به  کمتر  کارآفرینی گذشته  بوم 
 اند. دانشگاهی پرداخته 
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 .های داخلی در رابطه با زیست بوم کارآفرینی دانشگاهی پیشینه   . 2جدول  

 عنوان تحقیق  سال  نام نویسندگان  ردیف 
روش  

 تحقیق 
 نتیجه 

1 
و   ی آباد دولت فه ی وظ ) 

 ( ۲0۲۲همکاران،  
۲0۲۲ 

 بر  مؤثر   عوامل 
  اکوسیستم   گیری شکل 

  دانشگاهی   کارآفرینی 
در    فناوری   بر   مبتنی 

  فنی   دانشکدگان 

 تهران   دانشگاه 

 کیفی 

  کارآفرینی،   اکوسیستم   توسعه   های زیرساخت   های مؤلفه 

  سطح   و   شدت   مالی،   منابع   مدیریت   و   گذاری سیاست 
بر  در   وکار کسب   توسعه   و   طراحی،   آمادگی   منطقه 

 کارآفرینی مؤثر هستند.   اکوسیستم   گیری شکل 

۲ 
  و همکاران،   ی سالار ) 

۲0۲0 ) 
۲0۲0 

 و   ها مؤلفه   شناسایی 
  ابعاد   روابط   سنجش 

 کارآفرینی  بوم   زیست 
 دانشجویی 

 آمیخته 

  فناوری،   و   پژوهش   یادگیری،   و   آموزش   ابعاد 

 عنوانبه   مالی   منابع   و  مقررات   و   قوانین   گذاری، سیاست 
  پشتیبانی،   و   حمایت   بعد   چهار   و   ها علت   یا   اثرگذار   ابعاد 

  نهادها،   و  اجتماعی   و   فرهنگی   اجتماعات،   و  رویدادها 

 در  ها معلول   یا  اثرپذیر   ابعاد   عنوان به   تعاملات   و   ها شبکه 
  مشهد   فردوسی   دانشگاه   دانشجویی   کارآفرینی   بوم زیست 

 . شناخته شدند 

3 
  و همکاران،   ی مراد ) 

۲0۲1 ) 
۲0۲1 

  نهادی   عوامل   واکاوی 
 کارآفرینی  بوم   زیست 

  دانشگاه   دانشگاهی در 
 تهران 

 کیفی 

  دانشگاهی   کارآفرینی   بوم زیست   نهادی   عوامل  ترین مهم 

شامل   سطح   در    اقتصادی،   سیاسی،   نهادهای   ملی 

 صنعت شامل  سطح   در   قانون گذاری،   و   فرهنگی، قضایی 
  در   و   گر تسهیل   های سازمان   و   بازار   و   صنعت   نهادهای 

  فناوری، فرهنگ،   مدیریت،  نهادهای   سازمان شامل   سطح 
 کارآفرینی بوم  زیست  نهادی  های مؤلفه  مالی و  و  قوانین 

 هستند.   دانشگاهی 

 
اند و توسعه پرداخته دهد، مطالعات به ابعاد مختلفی از کارآفرینی دانشگاهی  گونه که نتایج پیشینه نشان می همان 

زیست بوم مورد توجه قرار نگرفته است که در این مطالعه مورد بررسی قرار گرفت تا با شناسایی عوامل توسعه دهنده، 
ای مقدماتی برای شناسایی عوامل توسعه دهنده زیست بوم کارآفرینی به بهبود این زیست بوم کمک نماید و مطالعه 

 دانشگاهی در ایران باشد. 

 مبانی نظری

 زیست بوم کارآفرینی 
سال  به  کارآفرینی  بوم  زیست  اساسی  زمانی برمی   1۹۹0تا    1۹80های  زیربنای  زمینه گردد،  در  تحقیقات  ی  که 

نقش عوامل اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی در  بر  نگر رفتند که  به سمت رویکردهای جامعه  کارآفرینی از فردگرایی 
ها به سمتی رفتند که بر اهمیت رویدادهای کارآفرینی پژوهشامروزه  .  ( ۲0۲1ون،  د    استم و وان ) کارآفرینی تأکید دارند  

 
1 Vesperi & Gagnidze 
2 Alam 
3 Chohra 
4 Hayter  
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با وجود   .  1( ۲017  ، یوول ) های اجتماعی، سازمانی و بازار تأکید دارند  تر تأکید دارند که بر زمینه های گسترده در زمینه 
که کارهای انجام شده بر زیست بوم کارآفرینی هنوز کم هستند، در ادبیات نظری چندین مطالعه یافت شد که بر این این 

سازد و باعث ایجاد خلق ارزش در سطح منطقه موضوع تأکید دارند که زیست بوم کارآفرینی، کارآفرینی را توانمند می 
به این نتیجه رسیدند که موفقیت در   3( ۲016  ر،یماک و ما )   برای مثال، .  ۲( ۲013  تچ،یفر   ; ۲0۲3و احمد،    یکا )   شود می 

های حمایتی، فرهنگ کارآفرینی هایی از سیاست ها بود که نمونه بوم قوی این شرکت علت زیستفوئنیکس و آریزونا به 
تواند بوم می که زیست کانادا نشان دادند که با وجود این   5در واترلو و کالگاری  4( ۲017  جل، ی اسپ ) ای  هستند. در مطالعه 

های متفاوت باشد، موفقیت آن بستگی به ایجاد یک سیستم اقتصادی و اجتماعی پیوسته دارد  دارای منشأ و زیرساخت 
هایی هستند که بوم های کارآفرینی در واقع، زیست بوم های جدید پشتیبانی نماید. زیست گذاری سرمایه که از رشد و خلق  

توانند اند می هایی که به شکل قابل توجهی رشد کرده کنند. کارآفرینان شرکت به موفقیت و پیشرفت کارآفرینی کمک می 
عنوان تجمیع هم متصل نمایند و به های کارآفرینی را به های واسطه در مقیاس جهانی، شرکتها و حلقه عنوان رابط به 

صورت بوم کارآفرینی باید اشاره کرد که موفقیت به ی دانش عمل کنند. بر اساس مبانی نظری در رابطه با زیست کننده 
ند کن عنوان یک محیط حمایتی عمل می بوم بهشود و نیازمند عوامل پشتیبان است که در غالب زیست فردی حاصل نمی 

 .  6( ۲01۹و همکاران،    تون ی ه )  دهند را توسعه می و آن 

 زیست بوم کارآفرینی دانشگاهی 
باشند و سازی دانش و اطلاعات می های پژوهش محور فعالانه به دنبال تجاری ها و مخصوصا دانشگاه بیشتر دانشگاه 

در تلاش برای جا انداختن ذهنیت کارآفرینی بین کارکنان و فارغ التحصیلان دانشگاهی هستند. در واقع با جمع شدن 
ها هستند که زیست بوم کارآفرینی دانشگاهی را توسعه ها، دانشگاه ها، دولت، سرمایه داران و دیگر آژانس کارآفرینان، بنگاه 

ی علمی ضروری است، زیرا نه تنها های کارآفرینانه ارآفرینی دانشگاهی برای فعالیتبوم ک دهند. در حقیقت، زیست می 
لت پویا و پلتفرم در حفظ  عنوان یک حا کند، بلکه به سازی دانش فعالیت می عنوان یک کاتالیست در شتاب دادن تجاری به 

می  بازی  نقش  دانشگاهی  کارآفرینی  پایدار  توسعه  همکاران،  ) کند  کردن  و  زیست 7( ۲0۲3جانسون   وکارکسب   بوم . 
هستند،  کشور  یک  در  کلان  اهداف  پیش بردن  برای  فناوری  و  دانش  هایی که بر اساس محرک  به   دانشگاه  در  کارآفرینی 
 و  ها دارایی   سازی یکپارچه   برای  را   است  مهارت  و  تجربه  آگاهی،  بر اساس   که  را   افزایی دانش   از  سطحی   کند واشاره می 

 مستخرج های ارزش  . در حقیقت ( ۲01۹و همکاران،   تون ی ه ) دهد مورد بررسی قرار می  جامعه  هر  در  فکری  های سرمایه 
 از  هایی سیستم   و   ها روش   مجدد   طراحی   و  رویکردها   اصلاح   و   تغییر   بر کارآفرینی   وکار کسب  بوم   زیست   سطح   در   دانش   از 

 کارآفرینانه   یادگیری   سطح   تا   شوند می   باعث   و   کنند می   کمک   پویایی   سطح   افزایش   به   که   باشند استوار می   اقتصاد   و   جامعه 
 و   کارگیری به   از   فرآیندی   را   دانشگاه   کارآفرینی   وکار کسب   بوم   محققین زیست   . نماید بهبود پیدا  مسئله   حل   توسعه   جهت 

 حتی  و   منطقه   صنعت؛   بازار؛   تخصصی؛   عملکردهای   از   وسیعی   طیف   آن   های فعالیت   که   کنند می   تعریف   سازی سفارشی 
با   .  8( ۲0۲3فوتوپولوس،  ) کند  زیادی می های کمک  پویا   اقتصادِ  یک   در   پایدارتر   مشاغل   ایجاد   به  و   کندمتأثر می   را   جهان 

 
1 Woolley   
2 Cai & Ahmad; Fritsch 
3 Mack & Mayer   
4 Spigel 
5 Waterloo and Calgary   
6 Heaton 
7 Johnson   
8 Fotopoulos 
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بوم کارآفرینی تمامی این اوصاف، در ادبیات نظری، اطلاعات کمی وجود دارد که به ساختار، عملکرد و چارچوب زیست
 دانشگاهی بپردازد.  

 روش شناسی پژوهش
 روش  و   ماهیت    برحسب   و   میدانی   ایکتابخانه   پژوهش،   محیط  حسب   بر   و   کیفی   حاضر، ی  پژوهش مطالعه   روش 
 فقدان  کشور،    در   بوم کارآفرینی دانشگاهی ی زیست توسعه   مفهوم  بودن کاربردی   در نظرگیری  بود. با  پیمایشی  پژوهش،

 برای  تحقیق کیفی   رویکرد   نظر،  مورد   های شاخص   و  ابعاد   عمیق   در نظر گرفتن   و   قبلی   مطالعاتی   پیشینة   و  شواهد 
نفر از اساتید    17بوم کارآفرینی دانشگاهی، در نظر گرفته شد. در این مطالعه از  ی زیست توسعه   مفهوم   معانی   استخراج 

بوم کارآفرینی دانشگاهی پرسیده شد. سؤال این پژوهش این بود ی زیست کارآفرینی در سراسر کشور در رابطه با توسعه 
شوند؟ این کار برای ی زیست بوم کارآفرینی دانشگاهی و مراکز آموزش عالی می شما چه عواملی باعث توسعه نظر که به

ای شناسایی نشد. ی اضافه های نیمه ساختار یافته انجام شد و تا اشباع کد ادامه یافت و مسئله هر نفر از طریق مصاحبه 
دقیقه طول کشید. در این بخش افراد براساس روش هدفمند    50  هر مصاحبه با گرفتن وقت قبلی انجام شد و برای هر نفر 

سال در این زمینه سابقه داشتند. برای تجزیه  10معیاری انتخاب شدند و افرادی مورد مصاحبه قرار گرفتند که حدأقل  
راد استخراج استفاده شد. ابتدا سخنان این افMAXQDA افزار  و تحلیل اطلاعات این افراد از تحلیل مضمون با کمک نرم 

 شد، کدگذاری شد و مضامین استخراج شدند. 
 ی ر ی و انتقال پذ   یر ی پذ  د یی تأ   ،ی ر ی اعتماد پذ   ، یر ی پذ  اعتبار   مانند   ی م ی مفاه   از   ییروا   ی اب ی ارز   یبرا  ی ف ی ک   قات ی تحق   در 

 یها ک ی تکن   از   استفاده  با  جی نتا   اعتبار   ت یقابل   حاضر   پژوهش   در .  شد استفاده    1( 1۹85و گوبا،    نکولن ی ل )بر اساس روش  
قرار   ی اب ی ارز    مورد   محقق  ین ی خودبازب   و   ها داده   ل ی تحل   و   ی آور جمع   در   مختلف   محققان   از استفاده     اعضا،   یها کنترل 

 شده  ضبط   یها مصاحبه   واسناد     ها، ادداشت ی   یه ی کل   ق،ی تحق   از   حاصل   ج ی نتا   یر ی دپذ یی تأ   کردن   ی بررس   یبرا گرفتند.  
 با  خام   ی ها داده   ن یب   تناسب   تا   گرفت   قرار   محققان   گر ی د و     پژوهش   م ی ت   ار ی اخت   در   مجدداً  محقق،   توسط   ل ی تحل   از   پس 
 به  تا   ند کرد  تلاش  ین محقق   مطالعه،  ی ها افتهی   انتقال   ت ی قابل   از   افتن ی   نان ی اطم   ی برا .  گردد   دیی تأ   ها داده   از   حاصل   ج ی نتا 

ها در  در تمام مصاحبه   ان ژوهشگر پ  ز ی ن   ی ر ی اعتمادپذ   ی . برا بپردازد   ق ی تحق   انجام   ط ی شرا   ف یتوص   به   ات ی جزئ   ذکر با     و   دقت 
 استفاده  کاپا   ب ی ضر   از   ز ی ن   یی ا ی پا  ی بررس   ی برا   ها باشد. های مصاحبه داده  که جستجو کننده متعهدی برای   ندتلاش بود 

  .  بود   ی عال  ییا ی پا  و   توافق   ی دهنده   نشان  که  بود   0/ 83  آمده  بدست   توافق  زان یم   و   شد 

 هایافته 
درصد( بودند.   ۲4نفر زن )   4درصد( و    76نفر مرد )   13نفر مورد مطالعه،    17نتایج این مطالعه نشان داد که از  

ی ی کارآفرینی دارای سابقهسال بودند. این افراد در زمینه  48/ 51 ±  1۲/ 1۲همچنین متوسط سنی افراد مورد مطالعه 
  3ها، مضامین اصلی بدست آمدند و در جدول سال بودند. به دنبال گردآوری اطلاعات و انجام مصاحبه  15/ 15 ±  4/ 3۲

 اند. گزارش شده 
ی عنوان عوامل توسعه مقوله )بعد( به  8کد و    45گونه که در جدول یک نشان داده شده است، در این مطالعه  همان 

پشتیبانی، منابع مالی،   و   بعد اصلی شامل حمایت  8بوم کارآفرینی دانشگاهی شناخته شدند. از نظر اساتید این  زیست 
ها و گرایی و توجه به تخصص آموزش و همکاری، بهبود پژوهش و توسعه، تعاملات اجتماعی، قوانین و مقررات، جوان 

 توسعه و زیرساخت بودند.
 

 
1 Lincoln & Guba 
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 .ها بوم کارآفرینی در دانشگاه ی زیست ها و ابعاد اصلی عوامل توسعه کدگذاری برای مؤلفه  . 3جدول  

 فراوانی  مقوله فرعی  مقوله اصلی 

 حمایت و پشتیبانی 

 ها برای کارآفرینی دادن مشاوره 

 بوم ها و دیگر افراد دانشگاهی در تشکیل زیست مشارکت کردن هیئت علمی 
 ها های پژوهشی دانشگاه تقویت و بهبود بخشیدن بخش 

1۲ 

13 
10 

 10 یامور مال   ی مشاوره برا  

 منابع مالی 

 بوم برای تشکیل زیست کمک مالی اعضای هیئت علمی  

 بوم حمایت مالی دولت و دادن تسهیلات برای تشکیل زیست 
 ها حمایت اعضای هیئت علمی برای کاستن هزینه 

 بومهای علم و فناوری برای کمک به شکل گیری زیست حمایت مالی پارک 

10 

1۲ 
13 

10 

 آموزش و همکاری 

 های مختلف همکاری اساتید مختلف از رشته 

 های مختلف برای تشکیل زیست بوم کارآفرینی گرفتن دانشجویان و اساتید با تجربه و تخصص قرار  
 ها های کاربردی دانشگاه قرار دادن چندین واحد درسی کارآفرینی در برنامه رشته 

 جذب دانشجو و آموزش آن بر اساس نیاز بازار 
 ای های بین رشته توسعه دادن و افزایش رشته 

 ها بر اساس رویکرد کارآفرینی نگاه به دروس و رشته 
 دادن انگیزه توسط اساتید مجرب به دانشجویان و همکاران برای توسعه زیست بوم کارآفرینی 

 های دانشگاهی و دعوت از کارآفرینان برتر هر شهر و کشور برای دادن انگیزه برگزاری نشست 

 های کارآفرینی دانشگاهی بوم های دانشگاهی با رویکرد موفقیت زیست ها و کنگره برگزاری همایش 

10 

1۲ 
14 

13 
1۲ 

14 
14 

13 

14 

 بهبود پژوهش و توسعه

 های کاربردی افزایش دادن سهم پژوهش 

 هایی با محوریت بازاریابیتوجه ویژه به تحقیقات بازار و کمک به توسعه پژوهش 
 کارآفرینان های پژوهشی متشکل از اساتید و دانشجویان و دیگر  تشکیل دادن تیم 

 های مختلف با محوریت کارآفرینی هایی از رشته ها و رساله نامه توجه ویژه به پایان 

 های کاربردی و کارآفرینانهتوجه و اختصاص منابع مالی بیشتر برای انجام پژوهش 

14 

13 
13 

13 

15 

 تعاملات اجتماعی 

 اختصاص فضای اجتماعی برای تبادل نظر کردن 

 برای گفتمان بیشتر بین اساتید و دانشجویان تقویت کردن فضا  
 تقویت کردن روحیه کارآفرینی بین دانشجویان و اساتید

 های آموزشی باهمدیگر و با صنعتتقویت و توسعه ارتباطات بین گروه 
 تعاملات اجتماعی بیشتر با دیگر متخصصین خارج از دانشگاه 

 وفناوری های علم تعاملات بیشتر با پارک 

 ها ها در دانشگاه مستقر ساختن شتاب دهنده 
 ها بررسی و پایش کردن نیازهای جامعه و سعی در پاسخ دادن به آن 

 وکار و کمک به افزایش آن از طریق تعاملات و روحیه دادن بهبود وضعیت کسب 

1۲ 

۹ 
10 

10 
1۲ 

10 

10 
10 

1۲ 

 قوانین و مقررات 

 دانشگاهی ی کارآفرینی  وضع قوانین برای بهبود و توسعه 

 وکارهای تازه تأسیس به طراحی مدل برای کسب ملزم ساختن شرکت 

 تدوین قوانین برای بهبود دادن ارتباط و تعامل بین صنعت و دانشگاه 
 های صنعتی ملزم ساختن دانشجویان برای بازدید و شرکت در شرکت 

 شفاف ساختن قوانین و مقررات مربوط به تسهیلات 

1۲ 

10 

1۲ 
10 

1۲ 
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 فراوانی  مقوله فرعی  مقوله اصلی 

گرایی و توجه به جوان 
 ها تخصص 

 سرمایه گذاری و توجه به قشر جوان 

 استفاده از افراد با دانش و تخصص روز 
 بومدر نظر گرفتن افراد شایسته در تقویت زیست 

 بومگرایی و روابط خویشاوندی در تشکیل زیست در نظر نگرفتن قوم

10 

8 
۹ 

۹ 

 رساخت ی توسعه و ز

 کارآفرینی جمعی توسعه دادن روحیه برای  
 وفناوری های علم هایی برای توسعه شهرک ایجاد زیرساخت 

های پژوهش و فناوریایجاد و توسعه صندوق   
 توسعه دادن بازار کارآفرینان دانشگاهی 

 گذارهای خارج دانشگاهی رفع موانع جذب سرمایه 

10 
1۲ 

10 
1۲ 

1۲ 

 
مالی و   امور   و  کارآفرینی   برای   ها مشاوره   رابطه با دادن هایی در  بر اساس مصاحبه با نخبگان مورد مطالعه، صحبت 

ها باور داشتند که برای توسعه دادن یک زیست بوم ها داشتند. آن دانشگاه  پژوهشی   های بخش  بخشیدن   بهبود  و  تقویت 
ها لزوم مشاوره بوم اطلاعات کافی داشته باشند و بر  ی اول همگان و اجزای یک زیست کارآفرینی دانشگاهی باید در درجه 

 های یکی از افراد مورد مطالعه آمده است که:برای این امر تأکید داشتند. در این رابطه در بخشی از مصاحبه
هایی را برای توسعه کارآفرینی نظر باید به دانشجویان و حتی دیگر اساتید کم تجربه مشاوره اساتید و دیگر افراد صاحب " 

 .  " ها را به سمت کارآفرینی ترغیب نمایند ارائه دهند و با دادن رهنمودهای درست و منطقی آن 

 کند که:همچنین یکی دیگر از افراد مورد مصاحبه اشاره می 
های مختلف باید در کنار هم قرار بگیرند و کارآفرینی دانشگاهی را اعضای هیئت علمی و مدرسین دانشگاه با تخصص " 

 . " هایی با موضوعات کارآفرینانه نمایند نامه ای به دادن پایان کاربردی باید توجه ویژه های  تقویت نمایند. اساتید رشته 

 یک نفر دیگر از اساتید اشاره کرد که:
توان از این های مالی و حسابداری است که می های مختلف مخصوصا در زمینه دانشگاه دارای افراد متخصص در زمینه " 

 .  " افراد برای پایه ریزی یک زیست بوم موفق که بتواند توسعه یابد، کمک گرفت 

بوم در رابطه با منابع مالی، بر این امر تأکید داشتند که اعضای هیئت علمی باید در تشکیل یک زیست
بوم موفق شکل بگیرد و باعث روحیه دادن به دانشجویان شود که یک زیستمشارکت کنند. این کار باعث می 

ا است و در این زمینه باید ه بوم باشد. منابع مالی جزء لاینفک تمامی زیست شود و یک حمایت قوی می می 
 های مالی خود را انجام دهند. بوم را تشکیل دهند، حمایت توانند یک زیست تمامی افرادی که می 

 در این رابطه یکی از افراد مورد مصاحبه اشاره کرد که: 
ها برای تشکیل یک زیست بوم کارآفرینی با هدف درآمد،  ی احتمالا زیاد آن با توجه به بنیه مالی ضعیف دانشجویان و علاقه " 

های مالی زمینه درآمدی برای خود و توانند از این موقعیت و یا زیست بوم استفاده نمایند و با کمک اساتید دانشگاه می 
 . " دانشجویان فراهم آورند 

 همچنین یکی دیگر از افراد مورد مصاحبه اشاره کرد که:
توانند شود می های مختلف است که با توجه به نوع کارآفرینی که انجام می ها و مهارت ای از افراد با تخصص دانشگاه مجموعه " 

ها را کاهش دهند و به توسعه زیست بوم کمک نمایند. در این صورت زیست بوم دانشگاه علاوه کنار هم قرار بگیرند، هزینه 
 . " باشد ها نیز می یادگیری مهارت بر کاهش هزینه، شاهد محیطی برای  
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هایی بود که مورد تأکید نخبگان بود. برای یک کارآفرینی موفق نیاز است و همکاری از جمله مؤلفه   آموزش 
روحیه افراد  کتاب که  خواندن  و  درسی  واحدهای  گذراندن  با  روحیه  این  باشند،  داشته  کارآفرینی  های ی 

این امر پرداخته شود. در این بین، ها به  شود و لازم است در دانشگاه کارآفرینی به مقدار زیادی تأمین نمی 
 تواند به مقدار زیادی کمک نماید که افراد با دانش کافی وارد کارآفرینی شوند. ها و سمینارها می همایش 

 یکی دیگر از افراد مورد مصاحبه اشاره کرد که:
شود که اساتید و دانشجویان دانشجویان برای شروع کارآفرینی نیاز به تقویت روحیه دارند و این روحیه زمانی فراهم می " 

دوشادوش همدگیر فعالیت نمایند که این کار ضمن انتقال تجربه اساتید به دانشجویان باعث بهبود روحیه و انگیزه در 

ی آموزشی بسیار مناسبی برای دانشجویان است ها و دیدن افراد متخصص نیز زمینه شود. شرکت در همایش دانشجویان می 

 . " توانند زیست بوم را تقویت بخشند که بیاندیشند چگونه می 

های کاربردی و موفق را نامه که دانشجویان، پایان باشد. زمانی متغیری که مکمل آموزش است، پژوهش می 
انجام دهند که نیاز بازار باشد، همین امر یک مبحث تقویت کننده و روحیه دهنده است که بعد از اتمام دوران 

های پژوهشی که در این بین نقش تیم   بوم کارآفرینی شوند و دنبال مشاغل دولتی نباشند. تحصیل وارد زیست 
 تواند باشد.  شود، بسیار بزرگ و قابل توجه می با کمک اساتید تشکیل می

مصاحبه  در  اساتید  از  که یکی  کرد  اشاره  نماید. نامه پایان"ها  کارآفرینی  و  کار  بازار  درگیر  را  دانشجو  باید  ها 

که صرفا بر اساس تئوری باشند و زمینه را برای کار عملی بعد از فارغ التحصیلی و حین تحصیل فراهم  هایی نامه پایان 
تئوری  همچنین  ندارد.  ارزشی  دانشگاه نکنند،  برای  بزرگی  معضل  نیز  درسی  واحدهای  بودن  که وار  است  ایران  های 

 . " دهند ها نمی دهند و انگیزه کافی را به آن دانشجویان را بسمت کارآفرینی سوق نمی 
بود که با محوریت افزایش و توسعه   بهبود پژوهش و توسعه ی حاضر  های شناسایی شده در مطالعه از جمله مقوله 

 کارآفرینی با محوریت پژوهش بود که تا حدودی مکمل بخش آموزشی بود.  
 مجموع چندین نفر از مصاحبه شوندگان اشاره کردند که:  در 
دانشگاه باید به محوریت پژوهش توجه خاصی نماید و نقش بازار را مخصوصا برای هر رشته کاربردی در نظر بگیرد که " 

ای برای تقویت زیست بوم کارآفرینی است. دانشگاه دانشجویان و اساتید بتوانند شناخت بهتری از بازار داشته باشند که لازمه 

و اساتید، زمینه را برای ای و چند رشته باید به موضوعات بین رشته  ای توجه نماید که ضمن بهبود تجربه دانشجویان 
 . " آورد گسترش زیست بوم کارآفرینی فراهم می

مقوله دیگری که مورد تأکید بود، تعاملات اجتماعی بود. این تعاملات چه در داخل دانشگاه و چه بیرون 
زمانی  دانشگاه  متخصص در زمینه از  موفق و  افراد  با  می که  باشد،  کارآفرینی  توسعه ی  بهبود و  باعث  تواند 

دانشگاه زیست  گردد.  مهیا سازنبوم  بیشتر  گفتمان  برای  را  فضا  باید  دهنده ها  نقش شتاب  و  داخل د  در  ها 
 ها بسیار کارساز است. دانشگاه 

 یکی دیگر از افراد مورد مصاحبه اشاره کرد که:
تواند های دوستانه و علمی می دانشگاه باید تعامل بین استاد و دانشجو را بیشتر نماید که این کار را از طریق اجرای نشست " 

 . " ی گرم، علمی و کاری است ساز یک رابطه  دانشجویان با هم صحبت نمایند و زمینه انجام دهد که اساتید و  

 یکی دیگر از افراد مورد مصاحبه اشاره کرد که:
های علم و فناوری و ادارات فنی گفتمان نباید تنها بین دانشجو و استاد باشد. برای توسعه زیست بوم کارآفرینی، پارک " 

ها قرار دهند به تقویت این تعامل مثبت  توانند از طریق تعامل با دانشجویان و اساتید در اختیار آن امکاناتی که می ای با  حرفه 

 . " تواند زیست بوم دانشگاهی را تقویت نماید، کمک شایانی نمایند که می 
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ی دیگری که مورد تأکید بود، وضع قوانین و مقررات بود. اگر دانشجویان در دوران تحصیلی با صنعت مؤلفه 
شود و در کنار این امر، قوانینی برای دادن ها بیشتر میتعامل کنند و این کار بصورت الزام باشد، آشنایی آن 

ت صنعت و کارآفرینی سوق دهد. توجه تواند بصورت مکمل باهم، دانشجویان را کم کم به سم تسهیلات می 
های مورد نظر نخبگان بود. افراد جوان متشکل از اساتید و دیگر افراد ها و جوانان از مؤلفه داشتن به تخصص 

توانند در کنار افراد با سابقه، تر باشند، چون دانش بروزتری دارند، می ی زیست بوم اگر جوان تشکیل دهنده
 دهند. در این زمینه یکی از افراد اشاره کرد که:   زیست بوم موفقی را تشکیل

شود، بلکه دانشگاه باید با بیرون ارتباط داشته باشد. برای مثال، توسعه زیست بوم صرفا از طریق محیط دانشگاه حاصل نمی " 

ی پرورش طیور بدنبال کارآفرینی است، منحصرا از طریق گذراندن واحدهای درسی و بازدیدهای کوتاه کسی که در زمینه 
تواند به مهارت کافی دست پیدا کند. برای این کار لازم است که وزارتخانه و دولت قوانینی را تدوین نمایند  از واحدها نمی 

که دانشگاه با صنعت ارتباط بیشتری داشته باشد و اساتید و دانشجویان از این ارتباط برای توسعه زیست بوم کارآفرینی 

 . " دانشگاهی استفاده نمایند 

تواند بسیار اثرگذار باشد که در بوم می ی یک زیستها و دوری از آشناگرایی در توسعه توجه به تخصص 
 این مطالعه شناسایی شد. یکی از افراد اشاره کرد که:

کند بلکه عاملی برای شکست زیست برای توسعه یک زیست بوم مناسب، آشنا بازی نه تنها به تقویت زیست بوم کمک نمی " 

باسواد، قانونمند و پرتلاش از زمینه شود که افرادی به معنای کلمه  باشد. یک زیست بوم موفق زمانی حاصل می بوم نیز می 

 . " های مختلف کنار هم قرار بگیرند تا زیست بوم توسعه یابد و موفق شود و تخصص 

های شناسایی شده در مطالعه حاضر بود که از نظر مصاحبه شوندگان توسعه و زیرساخت از جمله مؤلفه 
 بر روی توسعه زیست بوم کارآفرینی اثرگذار هستند. یکی از افراد اشاره کرد که:

های پژوهش و فناوری دانشگاهی باید توسعه یابند و دانشگاه بخش قابل برای توسعه یک زیست بوم مناسب، صندوق " 
توجهی از بودجه سالیانه را صرف توسعه کارآفرینی دانشگاهی نماید و اگر کسی خارج از دانشگاه با توان مالی یا تخصص 

 . " وپاگیر مانعی برای او نشوند قصد ورود به زیست بوم را داشت، با قوانین دست 

 باشد. می   1بنابراین مدل نهایی تحقیق بصورت شکل 
 

 
 .مدل نهایی تحقیق  . 1شکل  
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 گیری نتیجه 
پشتیبانی، منابع مالی، آموزش و همکاری،   و   بعد اصلی شامل حمایت   8نتایج این مطالعه نشان داد که  
توسعه و ها و  گرایی و توجه به تخصص اجتماعی، قوانین و مقررات، جوان بهبود پژوهش و توسعه، تعاملات  

توانند تأثیر داشته باشند. این نتایج عوامل اصلی بودند که روی توسعه زیست بوم کارآفرینی می   رساخت ی ز 
حمایتی،   نهادهای   توسعه   و   ایجاد   مالی،   منابع   برای   (۲0۲۲و همکاران،    ی آباددولت فه یوظ ) همراستا با نتایج  

و  یمراد )   مالی،  منابع و مقررات و قوانین  فناوری، و پژوهش آموزش،  برای ابعاد  ( ۲0۲0و همکاران،  یسالار ) 
ای در قانونگذاری، برای پژوهش و توسعه و تخصص است. هر مطالعه  اقتصادی و  برای ابعاد (۲0۲1همکاران، 

ای همسویی ندارد که یک یا تعدادی از ابعاد با مطالعه حاضر همسویی دارد و در تمامی ابعاد با هیچ مطالعه
اند که بر اساس نظر نخبگان هر دهد که در این مطالعه و هر مطالعه دیگر ابعادی شناسایی شدهاین نشان می 

هایی وجود دارد.  این نتایج در برخی از ابعاد با مطالعات مطالعه بوده است و بر اساس شرایط هر جامعه تفاوت 
ذکر این نکته ضروری است که هرکدام های زیادی دارد.  پیشین هم راستایی دارد ولی در برخی از ابعاد تفاوت 

بوم ممکن است داشته باشند ولی لازم است که تمامی ی زیست ر توسعه ها اثرات قابل توجهی د از این مؤلفه 
، به پژوهشی با ( ۲018  ارا، ی و ی و    یی ) ای  بوم قرار بگیرند. در مطالعهاین عوامل در کنار هم برای توسعه زیست 

بوم کارآفرینی دانشگاهی در کشور چین پرداختند و نشان دادند که ترکیبی عنوان سازوکارهای فرآیند زیست 
بوم کارآفرینی دانشگاهی لازم و ضروری است. در این مطالعه نیز، ما معتقدیم که از عوامل برای موفقیت زیست 

 توانند در کنار همدیگر باعث بهبود و توسعه زیست بوم شوند. تمامی این عوامل می 
 ای به ابعاد حمایتبوم کارآفرینی دانشگاهی توجه ویژه ی زیست در مجموع باید بیان نمود که برای توسعه

مقررات، پشتیبانی، منابع مالی، آموزش و همکاری، بهبود پژوهش و توسعه، تعاملات اجتماعی، قوانین و    و 
شود تا این زیست بوم موفق شود و توسعه یابد. با توجه   رساختی توسعه و ز ها و  گرایی و توجه به تخصص جوان 

 شود. ها پرداخته می به نتایج بدست آمده، پیشنهاداتی ارائه شد که در ادامه به آن 
بوم توسعه کارآفرینی دانشگاهی، پیشنهاد ی زیست با توجه به اثرگذار بودن آموزش و همکاری در توسعه 

ها عنوان واحد درسی و مشارکت در همایش دادن آن به ای برای آموزش کارآفرینی، قرار شود که توجه ویژهمی 
ی بیشتر فراهم شود. با توجه به اثرگذار بودن پژوهش و توسعه در ی توسعه در اولویت قرار بگیرد تا زمینه

ها و تر در دانشگاه های کاربردی شود که رساله بوم توسعه کارآفرینی دانشگاهی، پیشنهاد می ی زیست توسعه 
ها فراهم گردد و به شکل کاربردی وارد صنعت شود و منابع مالی لازم برای اجرای آن مراکز آموزش عالی اجراء  
بوم توسعه کارآفرینی دانشگاهی، پیشنهاد ی زیست بودن قوانین و مقررات در توسعه شوند. با توجه به اثرگذار 

هایی را شود که  قوانینی وضع شود تا اعضای مختلف دانشگاهی در صنعت حضور یابند، آشنا شوند و مدل می 
بوم ی زیستها در توسعه تخصص   به   توجه   و  گرایی وکار طراحی نمایند. با توجه به اثرگذار بودن جوان برای کسب 

های مختلف، جوان و با انگیزه در متخصص و از رشته شود که افراد توسعه کارآفرینی دانشگاهی، پیشنهاد می 
 های مثبت و سازنده انجام دهند. ی زیست بوم دانشگاهی قرار بگیرند و تعامل کنار هم برای توسعه 

از آن هایی همانند هماهنگی با نخبگان روبه این مطالعه با محدودیت  زیرا بسیاری  بود،  ها زمان برای رو 
ها اعمال شد تا افرادی با نظرات و سلایق مختلف مصاحبه نداشتند و بسختی این امکان فراهم شد و تمام تلاش 

 در سراسر کشور مورد مصاحبه قرار گیرند تا حد امکان این محدودیت پوشش داده شود. 
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 تقدیر و تشکر
یاری نمودند در پایان از واحد پژوهش و فناوری شرکت پالایش گاز ایلام که ما را در انجام این پژوهش  

 کنیم.صمیمانه تشکر می 
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