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Many development planners cite the tourism industry as a major 
componenet of sustainable development. The development of 
sustainable rural tourism, while helping the income and livelihood of 
the villagers, protects the unique natural attractions and indigenous 
culture of the village. Dashtak village is part of the Drudzen district of 
Marvdasht city and due to its location in the heart of the mountains as 
well as having a suitable climate can be a unique environment for 
leisure time of tourists. In this study, using descriptive-analytical 
method and relying on library and field studies, the tourist attractions 
of Dashtak village were identified and strategies for the development 
of sustainable rural tourism were provided. Data analysis was based 
on a combined model of SWOT matrix and QSPM strategic planning 
quantitative matrix. The findings of the study indicated that the 
staircase texture of the village and its numerous gardens and local 
customs and monuments are among the tourist attractions of Dashtak 
village which can revitalize the tourism industry in this village. The 
greatest obstacle to achieving this goal is inadequate and inefficient 
management, weak infrastructure and lack of public awareness, and, 
according to the analysis, conservative strategies should be given 
priority in tourism development programmes of this village; 
strategies that attempt to reduce weaknesses by taking advantage of 
existing opportunities. The strategies presented were prioritized by 
the QSPM matrix. According to the findings, the strategy of using 
allocated budgets to create appropriate tourism infrastructure and 
equipment due to the existence of tourism potential had high priority.  
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Tourism is one of the most important development tools in the world and in the last 
century, it was predicted to be the largest industry in the world in the 21st century. Examining 
and identifying tourism's potential as one of the important economic resources in creating 

employment, income, and poverty reduction at the local, national, regional, and international 
levels can be an effective approach to economic development in areas with this particular 

potential. One of the strategies that has recently been considered in most countries of the 
world and has even been implemented in some countries and has had positive results, is the 
development and expansion of tourism in rural areas that have the necessary potential to 
expand tourism.   

Iran is among the top ten countries in the world in terms of tourism potential. With more 

than 65,000 villages, the country has unique and diverse cultural, religious, natural and 
historical attractions. Iran is among the top ten countries in the world in terms of tourism 
potential. With more than 65,000 villages, this country has unique and diverse cultural, 
religious, natural and historical attractions.  

Rural tourism in today's world is one of the most important parts of economic activities. Rural 

tourism is one of the types of tourism that is related to many other patterns of tourism, but its 

characteristic feature is the settlement in rural areas. Rural tourism refers to all the activities and 
services provided by farmers, people, and governments for recreation, leisure, and tourist 
attractions, as well as activities carried out by tourists in rural areas. Sustainable tourism is the 
result of efforts to achieve sustainable development in all aspects. Sustainable rural tourism 
revives the local and traditional culture, encourages the collective activities of the villagers, 

increases their income, creates new economic resources for them, and prevents migration and 
evacuation of the villages. Dashtak village with its beautiful nature, unique and stepped 
appearance, and local customs, has very high potential in the field of the tourism industry, which 
unfortunately has been neglected due to a lack of awareness of villagers and the carelessness of 
village officials. In this regard, this research seeks to answer the following questions. 

1- What are the potentials and attractions of Dashtak village as a tourist destination? 
2- What are the obstacles and restrictions on the tourism industry of Dashtak village? 

3- What strategies should be adopted for the development of sustainable tourism in 
Dashtak village? 

Methodology 
This research methods included survey and descriptive-analytical methodology. Library 

surveys, field studies (observation, interviews), and questionnaires were used to collect the 
required information. In this research, to develop strategies, an open questionnaire was 
provided to 26 experts from the Cultural Heritage Department and Housing Foundation of 
Marvdasht City and other experts knowledgeable in the tourism industry and conditions of the 

village, who were selected by a non-random purposeful sampling method. They were asked to 
describe the strengths, weaknesses, opportunities, and threats of tourism in Dashtak village. The 
collected data was analyzed using the SWOT technique to determine the strategy and the 
selected strategies were prioritized using the QSPM quantitative matrix. 
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Result and discussion 
The most important strengths and weaknesses of Dashtak village, which were identified by 

a questionnaire, were weighed by experts. The score obtained in the internal factors’ evaluation 

matrix (2/36) indicates the dominance of weaknesses over opportunity. Also, the most 
important opportunities and threats were weighed by experts. The score obtained from the 
external factors’ evaluation matrix (3/44) indicates the dominance of opportunities over threats. 

Based on the results obtained from the simultaneous matrix analysis of internal and external 
factors (combined), the general situation of the rural area is that it is conservative, and there is a 

need for effective use of such a situation to reduce weaknesses and make the most of existing 
opportunities. In this situation, four strategies were presented and prioritized using the QSPM 
quantitative matrix as follows: 

1- Use the allocated budgets to create appropriate tourism infrastructure and equipment. 
2- Hold training courses for tourist services and introducing the villagers to new tourism 

services. 
3- Provide employment opportunities in the village handicrafts and revive the indigenous 

industries and culture of the village. 
4- Develop laws and regulations to make optimal use of natural spaces and prevent the 

destruction of the village environment. 

Conclusion 
In this study, which was conducted to present sustainable tourism strategies in Dashtak 

village, the results showed that despite the existence of many tourism opportunities in Dashtak 
village, the current is not commensurate with its capabilities and potential. Evaluations show that 

the village is prone to investment in tourism with a score of 0.36 due to the presence of natural 

landscapes; historical monuments and local culture of the village with a score of 0.24 and the 
suitable climate with a score of 0.21 are the greatest strengths. Lack of advertising of the tourist 
attractions of the village and the conflict and difference of people's culture with tourists with a 
score of 0.1, the lack of rural infrastructure for the tourism industry with a score of 0.08, and 
people's unwillingness to invest in tourism with a score of 0.07 are the greatest weaknesses of 

the village. The results of the analysis of the matrix of internal and external factors also indicated 
that conservative (revision) strategies for Dashtak village should be given priority. In this regard, 
among the strategies presented, the strategy of using the allocated budgets to create appropriate 
infrastructure and equipment for tourism was the priority, which shows the importance of rural 
tourism's potential to revive this industry. Most of the villages that have a valuable texture for 
tourism development purposes and have been considered tourist destinations are villages that 

have valuable historical texture and ecological architecture. The development of tourism in these 
villages means realizing the values and architectural attractions of the village and introducing it 
as a tourist destination. 

As a result, it is necessary for the relevant authorities in the field of tourism in Dashtak village 
to identify the natural, social, economic, and cultural features of the village tourism destinations 

and to benefit from different types of rural tourism, livelihood patterns, and special customs, 
infrastructure facilities and provide construction with the participation of villagers. The lack of a 
culture of tourist reception, which is due to the low level of awareness of villagers of the benefits 
of tourism, harms the village tourism industry and requires the efforts of the authorities to 
increase the awareness of villagers. 
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روستایی بر اساس ماتریس ترکیبی    تعیین راهبردهای  توسعۀ گردشگری پایدار 

SWOT-QSPM    )مطالعۀ موردی: روستای دشتک شهرستان مرودشت( 

  * 1یعیفرخنده رف

 

 . رانیتهران، ا  ،یاو حرفه  ی دانشگاه فن ،ی و شهرساز یگروه معمار  ،یعلم ات یه عضو -1

 

 چکیده   اطلاعات مقاله 

    ی پژوهش مقاله مقاله:  نوع
 

برنامه  اصلی توسعبسیاری از  پایدار یاد    ۀریزان از صنعت گردشگری به عنوان رکن 
توسعۀ گردشگری پایدار روستایی ضمن کمک به درآمد و معیشت مردم   کنند.می 

جاذبه  از  منحصربه روستا  می های  روستا حفاظت  بومی  فرهنگ  و  طبیعی  کند. فرد 
به دلیل واقع شدن در    مرودشتشهرستان    درودزناز توابع بخش    دشتک  روستای
  مناسبی تواند محیط  ، همچنین برخورداری از آب و هوای مناسب و.... می دل کوه

است  تلاش شده  پژوهشر این د  .برای گذران اوقات فراغت گردشگران به حساب آید
ای و میدانی،  تحلیلی و با تکیه بر مطالعات کتابخانه -که با استفاده از روش توصیفی

روستای  جاذبه   شناساییبه   گردشگری  جهت  های  در  راهبردهایی  ارائه  و  دشتک 
ها بر اساس مدل ترکیبی از  ه شود. تحلیل داده داخت پر   توسعه گردشگری پایدارروستا

برنامه  SWOT  ماتریس کمی  ماتریس  استراتژیک  و  باشد. می   QSPMریزی 
ها و آداب و رسوم های پژوهش حاکی از آن است که بافت پلکانی روستا، باغ یافته 

باشند که های گردشگری روستای دشتک می محلی و آثار تاریخی، از جمله جاذبه 
توانند صنعت گردشگری در این روستا را احیا کنند. بزرگترین مانع در راه رسیدن  می 

های  ها و کمبود آگاهی تخصصی و ناکارآمد، ضعف زیرساخت به این هدف، مدیریت غیر 
به  نتایج  است.   زمینه  این  در  داخلیمردم  ماتریس  از  آمده  نشان  -دست  خارجی 

ی پایدارروستای دشتک در موقعیت  دهد که راهبرد مناسب برای توسعۀ گردشگرمی 
ضعف،  -بازنگری نقاط  از  کاستن  دنبال  به  که  راهبردی  دارد،  قرار  کارانه  محافظه 

فرصت بابهره  از  می گیری  موجود  ارایه های  راهبردهای  بهباشد.  ماتریس شده    وسیله 
QSPM  ، شدند.اولویت از    بندی  استفاده  راهبرد  ماتریس،  نتیجه  به  توجه  با 

ها و تجهیزات مناسب گردشگری،  ساخت یافته در جهت ایجاد زیرهای تخصیص بودجه 
 از اولویت بالایی برخوردار است. 

 1401/ 12/ 14    دریافت مقاله: 
 1402/ 03/ 03بازنگری مقاله: 
 1402/ 03/ 27پذیرش مقاله: 
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 مقدمه
ابزارهای مهم توسعه در جهان شناخته شده  از  گردید که بینی می است و در قرن گذشته پیش گردشگری یکی 

قرن  بزرگ  در  به   21ترین صنعت جهان  باشد  اساس پیش میلادی  بر  توسط سازمان بینی طوری که  انجام شده  های 
حدود یک میلیارد و پانصد و شصت میلیون نفر به گردشگری خواهند پرداخت و درآمدهای ،  2020جهانگردی در سال  

صنعت گردشگری امروزه به ابزار  .  [ 1] به یک و نیم تریلیون خواهد رسید    ناشی از گردشگری بین المللی در این سال 
 .[ 2]   قدرتمند اقتصادی در کشورهای توسعه یافته و در حال توسعه تبدیل شده است 

های گردشگری به عنوان یکی از منابع مهم اقتصادی در ایجاد اشتغال، درآمد و کاهش بررسی و شناسایی پتانسیل 
تواند رهیافتی مؤثر در توسعۀ اقتصادی و مناطق دارای این استعداد المللی می بین ای و  فقر در سطح محلی، ملی و منطقه 

های اقتصادی در حال کاهش است جایگزین مناسبی جهت طور خاص شود. فعالیت مذکور زمانی که سود دیگر بخش به 
گردد. توسعۀ صنعت گردشگری برای کشورهای در حال توسعه که به معضلاتی آنها و راهبردی در توسعۀ پایدار تلقی می 

 .[ 3] د، از اهمیت فراوانی برخوردار است  چون نرخ بیکاری بالا، محدودیت منابع ارزی و اقتصاد تک محصولی مواجه هستن 

اندازهای طبیعی زیبا برخوردارند، ویژه کشورهایی که به لحاظ موقعیت مکانی از چشم امروزه بسیاری از کشورها به 
گردشگری .  [ 4] رایند توسعۀ خویش را هموار سازند  اند تا از این طریق بتوانند ف گردشگری را در برنامۀ توسعه خود گنجانده 

های مختلف ها و گونه شود و عبارت است از فعالیت ترین اشکال گردشگری محسوب می روستایی امروزه یکی از مردمی 
- منفی( برای محیط زیست روستا )انسان -بردارندۀ آثاری )مثبت های روستایی و پیرامون آنها که در  گردشگری در محیط 

می  می طبیعی(  روستایی  گردشگری  از  برداشتی  چنین  این  است  بدیهی  زمینه باشد.  فعالیت تواند  مختلف  های های 
ها و تفریحات گوناگون را در برگیرد که در محیط روستا ها، ورزش ها، رویدادها، جشنواره گاه گردشگری چون سکونت 

های روستایی، کاهش درآمد خانوارهای روستایی و افول کشاورزی  مهاجرت . با گسترش روز افزون  [ 5]   گیرند می شکل  
شود روستایی، نیازی روز افزون به فعالیتی جایگزین و در عین حال مکمل برای کشاورزی، در نواحی روستایی احساس می 

مندی روستاییان از معیشت پایدار فراهم آید که این خود بهبود کیفیت تا به منظور توسعۀ پایدار روستایی امکان بهره 
زندگی و رضایتمندی روستایی را به همراه دارد. یکی از راهبردهایی که در اغلب کشورهای جهان مورد توجه قرار گرفته 

و گسترش گردشگری در    و حتی در برخی از این کشورها به اجرا درآمده است و نتایج مثبتی هم به همراه داشته، توسعه 
نیز دارد    روستاهایی است که قابلیت لازم نواحی   ایران از لحاظ پتانسیل .  [ 5] برای گسترش گردشگری را  های کشور 

های هزار روستا، دارای جاذبه   65رود. این کشور با دارا بودن بیش از  می   شمار گردشگری در زمرۀ ده کشور اول جهان به 
روستای دشتک با داشتن طبیعت زیبا، سیمای   . [ 6] باشد  ی، مذهبی، طبیعی و تاریخی می فرد و متنوع فرهنگ منحصر به 

باشد که های بسیار بالایی در زمینۀ صنعت گردشگری می فرد و آداب و رسوم محلی، دارای پتانسیل پلکانی و منحصر به 
توجهی مسئولین روستا مورد غفلت واقع شده است. در همین راستا این پژوهش به علت عدم آگاهی روستاییان و بی به 

 دنبال دستیابی به سؤالات زیر است: 
 های روستای دشتک به عنوان روستای هدف گردشگری چیست؟ پتانسیل و جاذبه  -1
 هایی بر سر راه صنعت گردشگری روستای دشتک وجود دارد؟ چه موانع و محدودیت  -2
 راهبردهایی را باید اتخاذ کرد؟ در جهت توسعۀ گردشگری پایدار در روستای دشتک چه   -3

 پیشینۀ پژوهش
است از جمله:  صورت پذیرفته  Swotو با استفاده از مدل    تحقیقات گوناگونی در داخل ایران در زمینۀ گردشگری 

( با استفاده از روش پیمایشی، مطالعات میدانی و تعیین نقاط قوت، ضعف، فرصت 1385)   الدین افتخاری و مهدویرکن 
اند، آنان به ارائه راهبردهایی در جهت توسعۀ گردشگری در مناطق روستایی لواسان پرداخته   Swotو تهدید به شیوۀ  

ترین نقاط ضعف و مشکلات توسعۀ گردشگری در منطقه عبارتند از: نامناسب بودن تسهیلات و عنوان نمودند که مهم 
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تأسیسات  و  تجهیزات  بودن  نامناسب  روستا،  فضاهای  از  اختصاصی  استفادۀ  به  مردم  غالب  اقامتی، گرایش  تجهیزات 
گذاری کافی، عدم وجود نیروهای متخصص و آموزش دیده، عدم تمایل مردم ریزی و سرمایه تفریحی، عدم وجود برنامه 

 عیسی ابراهیم زاده و.  [ 7] و فواید آن  گردشگری  گذاری در زمینه گردشگری و عدم آشنایی روستاییان با  برای سرمایه 
گیری ریزی و توسعۀ گردشگری در استان لرستان با بهره ( در پژوهشی که تحت عنوان تحلیلی بر برنامه 1391همکاران) 

های گردشگری استان مانعی انجام دادند، عنوان نمودند که ضعف مدیریتی در شناساندن جاذبه   Swotاز مدل استراتژیک  
( در مقالۀ واکاوی اثرات گردشگری در روستای 1392کریم نادری مهدیی و همکاران)   . [ 8]   در راه توسعۀ گردشگری است 

آثار مثبت و منفی گردشگری در این روستا را مورد پژوهش و بیان نمودند که این روستا   Swotابیانه با استفاده از تکنیک  
رغم برخورداری از ظرفیت تبدیل شدن به یک منطقه نمونۀ گردشگری، کمبود تسهیلات بهداشتی برای گردشگران، علی 

عدم تبلیغات مناسب جهت معرفی روستا، کمبود نیروی آموزش و تخصص دیده در بخش گردشگری، ناآشنایی اهالی 
. [9] صنعت گردشگری در این روستا هستند  ترین موانع در راه توسعۀ  روستا در نحوۀ برخورد با گردشگران از اساسی 

در تدوین استراتژی توسعۀ گردشگری شهر   SWOT-QSPM( در پژوهش کاربرد مدل  1392ضرابی و محبوب فر) 
رغم برخورداری از ظرفیت تبدیل شدن به یک منطقۀ نمونۀ گردشگری اند که این شهر علی کاشان به این نتیجه رسیده 

گیران، ضعف مدیریتی، فقدان ثبات در مدیریت گردشگری منطقه و همچنین در سطح ملی و بین المللی، تعدد تصمیم 
های محیطی و کالبدی را به عنوان موانع اساسی در جهت رسیدن به این هدف در مقابل خود نامناسب بودن زیرساخت 

بر توسعۀ گردشگری فرهنگی دارد و بر اساس جدول اولویت  های تاریخی به دلیل وجود مزیت - بندی، استراتژی تأکید 
( در پژوهش خود 1398موسوی و همکاران ) .  [ 10] است    بالایی برخوردار نسبی این نوع گردشگری در منطقه از اولویت  

ها به این نتیجه رسیدند که در زیرساخت  گذاری های سرمایه در خصوص توسعۀ گردشگری روستایی با تاکید بر اولویت 
زیرساخت سرمایه  در  شده گذاری  روستا  از  گردشگران  بازدید  افزایش  به  منجر  بهره ها  و جهت  مزایای است  از  مندی 

با نیاز گردشگران   هایی با کارکرد رفاهی و خدماتی و مطابقگذاری در زیرساخت ریزان باید به سرمایه گردشگری برنامه 
نواحی 1400درویشی و همکاران ) .  [ 11] شود  اهمیت داده  ( در پژوهش تبیین اثرات گردشگری در تحولات اقتصادی 

روستایی شهرستان رودسر در دو دهۀ اخیر، اعلام نمودند که توسعۀ گردشگری موجب رونق درآمد و جلوگیری از مهاجرت 
دارای موهبت و که مرور سوابق حاکی از این است که کشور ما با وجود این . [ 12] است  وستاییان و تنوع اقتصادی شده ر 

ها و عدم آگاهی مردم، از باشد، به دلیل  ضعف مدیریتی و ضعف در زیرساخت های زیادی در امر گردشگری می پتانسیل 
زایی و رفع فقر در مناطق مورد هدف  تواند باعث اشتغال است، صنعتی که می منافع توسعۀ صنعت گردشگری محروم مانده 

باشد. روستای دشتک از جمله روستاهایی است که علی باشد و توسعۀ پایدار اقتصادی را به  رغم داشتن همراه داشته 
های بالای گردشگری به دلیل آگاهی پایین روستاییان از صنعت گردشگری و عدم وجود زیرساخت های مناسب پتانسیل 

است. تحلیل بیشتر مطالعات گردشگری در روستاها تنها با استفاده از تکنیک از مزایای توسعۀ گردشگری محروم مانده 
وات انجام شده است. در این مطالعه ضمن پرداختن به نقاط ضعف و قوت روستا و ارائه راهبردها با استفاده از تکنیک س 

تا مؤثرترین راهبرد توسعۀ گردشگری   اندبندی شده یز اولویت ن   Qspm  ریزی کمی مذکور، راهبردها با استفاده از ماتریس برنامه 
در روستای دشتک مشخص گردد؛ همچنین روستای دشتک از جمله روستاهایی است که توسط سازمان میراث فرهنگی و گردشگری 

وسیله بنیاد مسکن فارس انجام شده فارس به عنوان روستای هدف گردشگری انتخاب و اقداماتی در جهت بهسازی کالبدی نیز به 
گردشگری و ضعف مدیریتی در رونق این صنعت، پیشرفت چندانی در این زمینه علت عدم آگاهی مردم از منافع صنعت  است،  ولی به 

ترین راهبرد را های موجود را شناسایی و مناسب است که موانع و محدودیت نداشته است، پژوهش مذکور در این راستا شکل گرفته 
 ارایه نماید.   
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  نظری   مبانی 
گردد. این فعالیت های اقتصادی محسوب می های مهم فعالیت گردشگری روستایی در دنیای امروز یکی از بخش   

دیدگاه  از  اقتصادی  گرفته مهم  قرار  توجه  مورد  مختلفی  گردشگری های  بازار  از  بخشی  عنوان  به  را  آن  بعضی  است 
کنند.گردشگری روستایی یکی از انواع گردشگری است ای نیز آن را سیاستی برای توسعۀ قلمداد می شناسند و عده می 

 .[ 13] است  که با بسیاری از الگوها ی دیگر گردشگری پیوند دارد ولی وجه مشخصۀ آن استقرار در نواحی روستایی  
ها برای تفریح، استراحت و جذب وسیلۀ کشاورزان، مردم و دولت ها و خدماتی که به گردشگری روستایی به کلیۀ فعالیت 

گردشگری   . [ 14] د  شو گیرد گفته می وسیلۀ گردشگران در نواحی روستایی صورت می هایی که به گردشگر و نیزفعالیت 
های روستایی های گوناگون گردشگری در محیط رود که شامل فعالیت شمار می روستایی یکی از انواع مختلف گردشگری به 

ست محیطی، اجتماعی و اقتصادی است  ها و پیامدهای متفاوتی در ابعاد زی شود و دربردارندۀ ارزش و پیرامون آنها می 
مفهوم توسعۀ پایدار با این درک که تداوم بدون محدودیت رشد اقتصادی اثرات نامطلوب زیست   1980در دهۀ  .  [ 15] 

محیطی و اجتماعی در پی خواهد داشت مطرح شد و الگوهای رشد و توسعۀ اقتصادی تا آن زمان را به چالش کشاند. 
اش را به سوی تبدیل شدن به یک پارادایم طولانی توسعۀ پایدار سفر    1987بدین ترتیب به دنبال گزارش برتلند در سال 

دهۀ   از  بدین شکل  دورۀ جدید آغاز کرد.  در  به   1990توسعه  انبوه  از گردشگری  پایدار حرکت  توسعۀ  رویکرد  سوی 
گردشگری آغاز شد و مفهوم توسعۀ پایدار وارد ادبیات گردشگری شد. اهداف گردشگری پایدار بهبود کیفیت زندگی 
جامعه میزبان، رعایت برابری یا مساوات بین نسلی و درون یک نسل، حفظ کیفیت محیط زیست از طریق حفظ سیستم 

فرهنگی و همبستگی اجتماعی بین جوامع و ایجاد تسهیلات و امکانات است   زیست محیطی، حفظ یکپارچگی و انسجام 
گردشگری پایدار حاصل تلاش در دستیابی .  [ 16] د  های ارزشمندی کسب کنن کنندگان بتوانند تجربه ای که دیدار به گونه 

پایدار عبارت است از کلیۀ فرم .  [ 17] هاست  توسعۀ پایدار در تمام زمینه به   های توسعۀ بر اساس تعریف، گردشگری 
های حفظ و احیای منابع طبیعی، تمامیت اجتماعی، اقتصادی و رفاه جامعه، حفظ و  گردشگری شامل مدیریت و فعالیت 

احیای فرهنگ محلی و سنتی روستاها،  . گردشگری روستایی پایدارسبب[ 5]  فرهنگی جامعه ها و منابع تداوم ساختمان 
های جمعی روستاییان، افزایش درآمد روستاییان، ایجاد منابع جدید اقتصادی برای روستاییان، حفظ و تشویق فعالیت 

حراست از محیط طبیعی، فرهنگی و اجتماعی روستاها، نگهداشت جمعیت و جلوگیری از مهاجرت و تخلیه روستاها 
برنامه و...می  به این سبب است که توسعۀ گردشگری پایدار روستایی در رأس  ها و به عنوان یکی از های دولت شود. 

های سوی استفاده از جاذبه . پایداری در گردشگری، نیازمند حرکت به [ 18] است های توسعۀ نواحی روستایی استراتژی 
 .  [ 19]است گردشگری مطایق با نیاز امروز و حفظ و ماندگاری این منابع برای آینده  

 روش تحقیق
ای، های کتابخانه آوری اطلاعات مورد نیاز از بررسی تحلیلی است. برای جمع  - لحاظ روش، توصیفی این پژوهش از 

ای نامه است. در این پژوهش برای تدوین راهبردها، پرسش شده نامه استفاده مطالعات میدانی )مشاهده، مصاحبه( و پرسش 
نفراز کارشناسان اداره میراث فرهنگی و بنیاد مسکن شهرستان مرودشت و دیگر افراد متخصص و آگاه   26باز در اختیار  

( و 1گیری هدفمند گلولۀ برفی انتخاب شدند )جدول  به صنعت گردشگری و شرایط روستا قرار گرفت که به روش نمونه 
 (. 1  ازآنها خواسته شد که نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدهای گردشگری در روستای دشتک را بیان کنند )جدول 

 .نامه ترکیب افراد متخصص جهت تکمیل پرسش . 1جدول  

 افراد متخصص در حرفه  میراث فرهنگی  بنیاد مسکن  تخصص 

 1 3 2 کارشناسی معماری 

 3 2  کارشناس ارشد معماری 
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 افراد متخصص در حرفه  میراث فرهنگی  بنیاد مسکن  تخصص 

 1 1  کارشناس ارشد مرمت

 5 1 2 کارشناس ارشد شهرسازی 

نفراساتید دانشگاه   4  1 دکترای شهرسازی   

 
با  های جمع داده  و    جهت تعیین راهبرد مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته    SWOTاستفاده از تکنیک آوری شده 

ریزی راهبردی و برنامه   نوعی   SWOTاند.   اولویت بندی شده   QSPMراهبردهای انتخابی با استفاده از ماتریس کمی  
های داخلی ها و قوت های موجود در محیط خارجی یک سیستم و بازشناسی ضعف ابزاری برای شناخت تهدیدها و فرصت 

یک ابزار    SWOT. ماتریس  [ 20] است  آن به منظور سنجش وضعیت و تدوین راهبرد برای هدایت و کنترل آن سیستم  
 ( تدوین کنند.2( را بر اساس جدول ) SO/ST/WO/WTنوع استراتژی )4کند تا   ای مهمی است که کمک می مقایسه 
 آید.ها برمی برداری از فرصت جستن از نقاط قوت در صدد بهره با بهره   )تهاجمی(:SO  استراتژی  −
 برد. ها نقاط ضعف را از بین می جستن از فرصت با بهره  کارانه(: )محافظه WO  استراتژی  −
 کند. نقاط ضعف را کاهش داده و از تهدیدات پرهیز می  )تدافعی(: WT  استراتژی  −
 کند.برای احترازاز تهدیدات از نقاط قوت استفاده می  )رقابتی(:  STاستراتژی  −

 .[21] ماتریس سوات   . 2جدول  

 ( Wها ) فهرست ضعف  ( Sها ) فهرست قوت  

 های محافظه کارانه استراتژی - ( WO) 3ناحیه  های تهاجمی استراتژی - ( SO) 1ناحیه  ( Oها) فهرست فرصت 

 های تدافعی استراتژی - ( WT) 4ناحیۀ  های رقابتی استراتژی - ( ST) 2ناحیۀ  ( T)   ها فرست تهدید 

 
بهره است. لذا پس از گیری استراتژیک بی تصمیم اما این تکنیک در تجزیه و تحلیل از امکان ارزیابی جامع موقعیت  

برنامه  ماتریس  یک  شده  داده  انجام  ) مراحل  استراتژیک  برده QSPMریزی  بکار   ) . مدیریت   QSPMشد  نگرش  یک 
برای ارزیابی استراتژی  برای مقایسه و اولویت استراتژیک سطح بالا  دی عوامل کلیدی بن های ممکن است و ابزار خوبی 

ترین . جهت ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی پس از بررسی عوامل تأثیرگذار، مهم [ 22] داخلی و خارجی است  
بایستی بین  عوامل بر اساس نظر کارشناسان فهرست می  باید در   20تا    10شوند. تعداد این عوامل  باشد. این عوامل 

 ترین نقاط قوت و ضعف سازمان باشد این ماتریس شامل مراحل زیر است:برگیرنده مهم 
شود. طوری که مجموع این می به عوامل مشخص شده از صفر )اهمیت ندارد( تا یک )بسیار مهم( ضریب داده   −

نشان 1شود. در ماتریس عوامل داخلی، نمرۀ  داده می   4تا    1ضرایب برابر یک شود. به هریک از عوامل نمرۀ  
نشان دهندۀ قوت بسیار بالای عامل   4نشان دهندۀ قوت و نمرۀ    3ضعف کم، نمرۀ  2دهندۀ ضعف اساسی، نمرۀ  

تهدید معمولی،   2نشان دهندۀ تهدید جدی، نمرۀ    1در ماتریس عوامل خارجی، نمرۀ    . [ 23] است  مورد نظر  
نشان دهندۀ فرصت عالی عامل مورد نظر است. برای تعیین نمرۀ   4نشان دهندۀ فرصت معمولی و نمرۀ    3نمرۀ  

شود تا نمرۀ نهایی ماتریس های نهایی محاسبه می نهایی، ضریب هر عامل در نمرۀ آن ضرب و مجموع نمره 
 عوامل داخلی و خارجی مشخص شود. 

( بیشتر باشد به ترتیب نقاط قوت از ضعف 4و 1)میانگین    2/ 5در ماتریس ارزیابی عوامل داخلی اگر نمرۀ نهایی از  −
 . [ 3] است  کمتر باشد نقاط قوت از نقاط ضعف کمتر    2/ 5های نهایی از  بیشتر است و اگر جمع نمره 
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نهایی از   − به ترتیب فرصت 4و 1)میانگین    2/ 5در ماتریس ارزیابی عوامل خارجی اگر نمرۀ  باشد  ها از ( بیشتر 
 ها از تهدیدها کمتر است.کمتر باشد فرصت   2/ 5های نهایی از  تهدیدها بیشتر است و اگر جمع نمره 

 محدودۀ مورد مطالعه
توابع بخش درودزن شهرستان   ترین روستاهای دهستان درودزن از سابقه   با   ترین و قدیمی   روستای دشتک یکی از 

کیلومتر   4649( به مرکزیت شهر مرودشت با وسعت  1  . شهرستان مرودشت )شکل باشد می   در استان فارس   مرودشت 
فارس )شکل    3/ 75مربع،   استان  داده 2درصد کل مساحت  اختصاص  خود  به  را  به (  از شمال  این شهرستان  است. 

های خرم بید و اقلید و از غرب به شهرستان سییدان از جنوب به شهرستان شیراز و از شرق به شهرستان بوانات شهرستان 
می  محدود  ارسنجان  دارای  و  شهرستان  این  کشوری  تقسیمات  آخرین  اساس  بر  کر،   5شود.  مرکزی،  بخش 

و  درودزن  می 15سییدان،کامفیروز،  دشتک  روستا باشد.  دهستان   )روستای  دهستان   مرکز   از ی 
  100الی   90)مرودشت( حدوداً  مرکزشهرستان   از   و   کیلومتر   50( حدوداًرامجرد )روستای    کیلومتروازمرکزبخش 13درودزن( 

 کیلومتر فاصله دارد. 
 

 
. موقعیت شهرستان مرودشت در استان  1شکل 

 . [25]فارس 

 
.[ 24]   موقعیت استان فارس   - کشور ایران .  2شکل    

 

 
 .نمای کلی از روستای دشتک، ماخذ: نگارنده   . 3شکل  
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آید، روستای دشتک در دشت کوچکی و در یک حوزۀ میانکوهی از نظر موقعیت محیطی، آنچنان که از نام آن برمی 
است. تعبیری دیگردر دشت تکی )منحصر به فرد( واقع شده است، باز به متری از سطح دریا قرار گرفته  2040در ارتفاع 

متر نسبت به روستاهای منطقه  500دشتک بر خلاف روستاهای منطقه در حوزۀ میانکوهی با اختلاف ارتفاعی حدوداً 
اند و روستا در مرکز قرار دارد دشتک نام ها اطراف آنرا احاطه کرده قرار دارد. به علت موقعیت قرارگیری روستا که کوه 

شیب زمین شکل  نیز به تبعیت از  آن   شکل مساکن   بافت و   است،شیب نسبتاً زیادی قرار گرفته  چون در   دارد. این روستا 
باغدار و دامدار    ای که شغل اکثر آنها واقع عملکرد روستا را نیز تحت تاثیرقرار داده به گونه   که همین عامل در   گرفته 

گیری خاص مساکن روستایی این روستا به ماسوله فارس نیز معروف است. دسترسی به روستای علت شکل به  باشد. می 
اند. جهت ها و ارتفاعات بلند احاطه کرده دشتک فقط از محور جنوب غربی صورت گرفته و اطراف روستا را مجموعه باغ 

هکتار    1807وسعت    هایی به و باغ   اراضی کشاورزی   دارای   روستای دشتک،  جنوب شرقی است.   – ها شمال غربی رشته کوه 
روستا   های باغ   نیز   شمال   سمت   در   و   شود می   شامل   را   وستا ر   جنوب  و   غرب ی  ها محدوده   باشد که این اراضی زمین می 
از سه جهت روستا حالتی به خود گرفته که تنها   ها باغ و    کوه و صخره به دلیل احاطه شدن روستا توسط    است. قرار گرفته 

 . باشد می   جنوب قادر به توسعه به طرف  
علت مهاجرت، رو به افزایش بوده و از آن سال تا کنون به   65تا    45بر اساس آمار خانه بهداشت، جمعیت روستا از سال  

سال   در  همچنین  است،  کاهش  به  رو  سال    2500جمعیت،    1381جمعیت  در  که  بوده  نفر    1158به    1397نفر 
به لحاظ است.  علت مهاجرت جوانان رو به افزایش بوده های اخیر به که جمعیت سالمند نیز در دهه است؛ ضمن این رسیده 

باشد. آنان فارسی می   ۀمانند اکثر نقاط ایران دارای نژاد آریایی از تبار فارس بوده و زبان و لهج   دشتکنژاد، مردم روستای  
اند. کرده عنوان    شیعهدر پرسشگری مذهب خود را اسلام و اکثراً    دشتک، تمامی جمعیت روستای  به لحاظ دین و مذهب 
باشد. در گذشته دشتک های گردو را دارا می هکتار باغ   250هکتار باغ انگور و بادام دیم و    450این روستا در حدود  

علت قرار گرفتن در سرراه عبور ایل قشقایی از رونق رنگرزی( و به - نمدمالی   - زنبوداری   - دوزی روستایی خودکفا بوده )گیوه 
قدمت   ۀو با توجه به اظهار نظر اهالی روستا دربار   روستا   اولیه های قدیمی در هستۀ  وجود خانه است.  خوبی برخوردار بوده 

توان به گیری روستا می از عوامل مؤثر در شکل   . رسد رسد که قدمت روستا به حدود بیش از دو قرن می روستا به نظر می 
برخورداری  ،  نزدیکی به رودخانه کر،  ألیف دام وجود مراتع جهت ت ،  ای کشاورزی مرغوب ه داشتن زمین   موارد زیر اشاره کرد: 

. روستای ای با قدمت تاریخی زیاد نزدیکی به منطقه ،  موقعیت استراتژیکی روستا از نظر دفاعی ،  از آب و هوای مناسب
شود و بناهای ترین روستاهای استان فارس محسوب می ای که دارد یکی از قدیمی ساله  1500دشتک با قدمت حدوداً 

است. همچنین آثاری از دوران هخامنشی در این روستا یافت شده   . تاریخی زیبا و آثار موجود در آن حکایت از این امر دارد 
درخت برج،  پای  ،  حوض سنگی ،  گورستان ابوالحسن صدر،  خانه  قدیمی،  حمام  بناهای قدیمی موجود در روستا عبارتند از:  

های گروهی از آنها دارای سابقۀ حضور چند صد ساله هستند که به دلیل ویژگی   . در میان روستاها [ 27]   چنار امامزاده
، روستای [ 28] د  ان ها و شرایط اجتماعی، جغرافیایی، سیاسی و ...ثبات و پایداری به خود گرفته منحصر به فرد اعم از ویژگی 

 باشد .  دشتک از جمله این روستاها می 
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 های تحقیق یافته 

1ماتریس ارزیابی عوامل داخلی) 
IFE  ) 

دهی نامه مشخص شده بود توسط کارشناسان وزن وسیله پرسش ترین نقاط قوت و ضعفی که به در این مرحله مهم 
دست آمده در دست آمد. عدد به عامل در میزان اهمیت آن ضرب شد و در نهایت امتیاز وزنی به گردید. سپس وزن هر 
 (. 3( بیانگر غلبۀ نقاط ضعف بر نقاط قوت است )جدول  2/ 36ماتریس عوامل داخلی) 

 .،مأخذ: نگارنده ( IEF.  ماتریس ارزیابی عوامل داخلی) 3جدول  

 اولویت  امتیاز وزنی  امتیازعامل  وزن  نقاط قوت  ردیف 

S1 
گذاری و برنامه ریزی  مستعد بودن روستا جهت سرمایه 

 گردشگری 
09 /0  4 36 /0  1 

S2 
وجود مناظر طبیعی و آثار تاریخی و فرهنگ محلی روستا جهت 

 جذب گردشگر 
08 /0  3 24 /0  2 

S3  های پرآب وجود آب و هوای مناسب و دلپذبر همراه با چشمه  07 /0  3 21 /0  3 

S4   فرد روستا و منظر منحصر به بافت پلکانی  06 /0  3 18 /0  5 

S5 
های بالقوه همچون مناطق مرتفع و ها و پتانسیل وجود قابلیت 

های کوهنوردی های کوهستانی جهت انجام ورزش راه   
06 /0  4 24 /0  2 

S6 
داشتن محیط آرام و بدون سر و صدا جهت استراحت و تفریح به 

های زندگی شهری دور از دغدغه   
05 /0  4 20 /0  4 

S7 
وجود آداب و سنن محلی و صنایع دستی و تولید محصولات 

 بومی 
05 /0  3 15 /0  6 

S8 
زایی در روستا با احیا صنعت اعتقاد مسئولان به اشتغال 

 گردشگری 
04 /0  3 12 /0  7 

ف ی رد   اولویت  امتیاز وزنی  امتیازعامل  وزن  نقاط ضعف  

W1 
گذاری در بخش  سرمایه عددم تمایل مردم منطقه جهت  
 گردشگری 

07 /0  1 07 /0  3 

W2  ها و آداب و رسوم محلی عدم ترویج سیاست مراقبت از سنت  02 /0  2 04 /0   

W3  0/ 05 تعارض و تفاوت میان فرهنگ گردشگران با مردم منطقه  2 10 /0  1 

W4  0/ 03 ناکافی بودن امکانات و تجهیزات اقامتی و رفاهی  1 03 /0  7 

W5   های تاریخی روستا کیفیت جاذبه کاهش  03 /0  2 06 /0  4 

W6 
آلودگی محیط زیست و طبیعی روستا در اثر عدم رعایت بهداشت 

 توسط گردشگران
05 /0  1 05 /0  5 

W7 
عدم وجود نیروهای متخصص و آموزش دیده جهت جذب  

 گردشگران در این منطقه 
06 /0  1 06 /0  4 

W8 
های گردشگری  شناساندن جاذبه نداشتن تبلیغات مناسب جهت  

 روستا 
05 /0  2 10 /0  1 

 
1 Internal Factor Evaluation 
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ف ی رد   اولویت  امتیاز وزنی  امتیازعامل  وزن  نقاط ضعف  

W9 
های روستایی و گردشگری از لحاظ کمی و کمبود زیر ساخت 

 کیفی 
08 /0  1 08 /0  2 

W10  0/ 04 عرض کم جاده دسترسی و نقاط حادثه خیز و شیب تند  1 04 /0  6 

W11  0/ 02 توپوگرافی خشن منطقه  1 02 /0  8 

2/ 36  1 جمع کل     

1ماتریس ارزیابی عوامل خارجی) 
EFE ) 

نیز مهم    نامه مشخص شده بود توسط کارشناسان ها و تهدیدهایی که توسط پرسش ترین فرصت در این مرحله 
دست امتیاز وزنی بدست آمد. عدد به دهی گردید. سپس وزن هر عامل در میزان اهمیت آن ضرب شد و در نهایت وزن 

 (.4باشد، جدول ) ها بر تهدیدها می ( بیانگر غلبه فرصت 3/ 44آمده در ماتریس عوامل خارجی) 

 .( EFE. ماتریس ارزیابی عوامل خارجی) 4جدول  

 وزن  فرصت  ردیف 
امتیاز 

 عامل 

امتیاز 

 وزنی 
 اولویت 

O1  0/ 04 امکان رونق اقتصادی در روستا و ایجاد شغل  3 12 /0  7 

O2 
های کوهستانی در  برداری ازطبیعت منطقه جهت برگزاری ورزش امکان بهره 

 سطح ملی 
07 /0  4 21 /0  3 

O3  گذاری در روستا امکان مشارکت بخش خصوصی به سرمایه  03 /0  3 9 /0  8 

O4 
ارتقای سطح فرهنگی روستا و تبادلات اجتماعی بین گردشگران و ساکنان 

 روستا 
05 /0  4 2 /0  4 

O5 
های  توجه به صنایع دستی روستا و احیا آداب و رسوم و حفاظت از جاذبه 

 گردشگری و کاهش مهاجرت
05 /0  4 2 /0  4 

O6 
های  زایی و استفاده از نیروهای بومی در جهت معرفی جاذبه امکان اشتغال 

 گردشگری 
07 /0  4 28 /0  1 

O7 
هوای مناسب جهت  مندی از قرارگیری روستا در ارتفاعات و داشتن آب و  بهره 

 گردشگری در تمام فصول )گردشگری زمستانی و تابستانی( 
06 /0  4 24 /0  2 

O8  0/ 04 داشتن هوای مطبوع و به دور از آلودگی و مناسب جهت گردشگری سلامتی  4 16 /0  5 

O9 
برداری از  امکان فراهم نمودن زمینۀ توسعه و احداث تاسیسات گردشگری و بهره 

های موجود ظرفیت   
05 /0  4 2 /0  4 

O10 
زایی و توجه و حمایت مسئولان کشور به توسعۀ روستایی با رویکرد اشتغال 

 کسب درآمد پایدار 
05 /0  3 15 /0  6 

دها ی تهد  ف ی رد   وزن  
امتیاز 

 عامل 

امتیاز 

 وزنی 
 اولویت 

T1 
عدم شناخت کافی در مورد اهمیت توسعۀ گردشگری در اقتصاد محدوده و  

 توسعۀ پایدار
07 /0  2 14 /0  1 

T1  وسیله گردشگران ایجاد آلودگی در محیط طبیعی به  07 /0  1 07 /0  4 

 
1 External Factor Evaluation 
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 وزن  فرصت  ردیف 
امتیاز 

 عامل 

امتیاز 

 وزنی 
 اولویت 

T2  0/ 04 ایمن نبودن دسترسی اصلی به روستا و عرض کم جاده  2 08 /0  3 

T3 0/ 05 بالا بودن نرخ مهاجرت در روستا و گرایش به سالمند شدن روستا  1 05 /0  6 

T4  ها وجود محدودیت طبیعی مانند کوه  03 /0  2 06 /0  5 

T5 
های مناسب جهت خاطرعدم زیر ساخت کاهش رونق صنعت گردشگری به 

 خدمات گردشگری 
06 /0  2 12 /0  2 

T6  ها توسط گردشگران صدمه به پوشش گیاهی و باغ  03 /0  2 06 /0  5 

T7  های اختصاص یافته عدم تمایل مسئولین روستا به استفاده از بودجه  03 /0  2 06 /0  5 

T8   های تهیه شده مسئولین و ساکنین روستا در اجرای طرح عدم همکاری  06 /0  1 06 /0  5 

T9 
از بین رفتن فرهنگ سنتی و محلی و کافی نبودن نیروی انسانی آموزش دیده 

 در زمینه گردشگری 
04 /0  1 04 /0  7 

T10  0/ 02 احساس ناامنی توسط روستاییان با ورود گردشگر به روستا  2 04 /0  7 

3/ 44  1 جمع کل     

 (IEماتریس داخلی خارجی) 
در این ماتریس بر حسب نمرات نهایی حاصل از ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی موقعیت موضوع مورد بحث 

شود. در  تدافعی، مشخص می - 4تنوع - 3بازنگری )محافظه کارانه(- 2رقابتی )تهاجمی( - 1های چهارگانه: از میان موقعیت 
این مرحله امتیاز وزنی کل ماتریس عوامل داخلی و امتیاز وزنی کل ماتریس عوامل خارجی را استخراج کرده و مطابق 

( نمرۀ حاصل از ارزیابی ماتریس عوامل خارجی بر روی محور عمودی و نمرۀ حاصل از ارزیابی ماتریس عوامل 5باشکل ) 
. با توجه به [ 23] باشد مشخص کننده راهبرد مؤثر می شود محل تقاطع این دو نمره  داخلی بر روی محور افقی رسم می 

دهد  دست آمده وضعیت گردشگری روستای دشتک در موقعیت محافظه کارانه )بازنگری( قرار دارد که نشان می نتایج به 
نقاط ضعف حداکثر استفاده های بیرونی در جهت رفع  در روستای دشتک ضمن تأکید بر نقاط ضعف درونی باید از فرصت 

 را نمود. 

 
 .خارجی - . ماتریس داخلی 5شکل  
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 هاارائه راهبرد 
آورد، در واقع بر حسب وضعیت سیستم، چهار دسته راهبرد را که چهار راهبرد متفاوت را فراهم می   Swotماتریس  

 توان تدوین کرد: از نظر درجۀ کنشگری متفاوت هستند می 
باشد بلکه از بعد در این حالت سیستم نه با فرصت و نه با قوت محیط داخلی مواجه می   (: wtراهبرد دفاعی )  -1

باشد و بهترین استراتژی، استراتژی کاهشی  داخلی با ضعف و از نظر خارجی با تهدیدهای متعددی مواجه می 
 خواهد بود. 

بازنگری  -2 )محافظه کارانه،  ضعف   (: woراهبرد انطباقی  از  با کاستن  دارد  از  تلاش  را  استفاده  ها، حداکثر 
 های موجود ببرد. فرصت 

های سیستم برای مقابله با تهدیدها گرفتن از قوت راهبرد اقتضایی بر پایۀ بهره   (: stراهبرد اقتضایی )تنوع  -3
 شود و هدف آن به حداکثر رساندن نقاط قوت و به حداقل رساندن تهدیدهاست. تدوین می 

باشند هم تمام سیستم   (: soرقابتی) - راهبرد تهاجمی  -4 و زمان قوت ها خواهان وضعیتی هستند که قادر  ها 
خلاف راهبرد دفاعی که یک راه حل واکنشی است راهبرد تهاجمی  های خود را به حداکثر برسانند. بر فرصت 

ولیدات یک راه حل کنشگر است. در چنین وضعیتی سازمان با استفاده از نقاط قوت خویش برای گسترش بازار ت 
 ( نشان داده شده است: 5این راهبردها در جدول)   . [ 27] دارد  و خدمات خود گام برمی 

 .دشتک، ماخذ: نگارنده  ی روستا   داردر یپا   ی توسعه گردشگر   ی . راهبردها5جدول  

 ( wضعف)  ( sقوت )  

 فرصت 

 (o ) 

 ( soتهاجمی ) - راهبرد رقابتی 

ها از طرف مسئولین ذی ربط جهت جذب کارگیری مشوق به   - 
 گذاری در بخش گردشگری بخش خصوصی به سرمایه 

 برگزاری مسابقات ورزشی با توجه به کوهستانی بودن روستا  - 

اتخاذ تدابیری جهت ایجاد آرامش ذهنی در نزد گرشگران که    - 
ها و ... موجب تمدد اعصاب  با استفاده از مناظر طبیعی، چشمه 

و بهینه کردن روحیه گردشگران از روستا گردد و زمینه را برای  
 گردشگری سلامت فراهم کند.

حفاظت از آداب و سنن و فرهنگ روستاییان به منظور جلب   - 
 نظر گردشگران

های پژوهش در روستا با توجه به قدمت فراهم کردن زمینه   - 

 چند هزار ساله روستا
ایجاد زمینه در جهت تقویت تولید و توزیع محصولات طبیعی    - 

 روستا با توجه به پتانسیل بالا در امر باغداری و دامداری 

 ( woمحافظه کارانه ) - راهبرد بازنگری 

بودجه   -  از  تخصیص  استفاده  زیر های  ایجاد  جهت  در  یافته 
 ها و تجهیزات مناسب گردشگری ساخت 

دوره   -  آشناکردن برگزاری  و  توریستی  خدمات  اموزشی  های 
 روستاییان به خدمات نوین گردشگری 

فراهم کردن زمینۀ اشتغال در صنایع دستی روستا و احیا صنایع - 

 و فرهنگ بومی روستا 
تدوین قوانین و مقرراتی در جهت استفاده بهینه از فضاهای    - 

 طبیعی و جلوگیری از تخریب محیط زیست روستا

 تهدید 

 (t ) 

 ( stراهبرد تنوع) 

بینی و اجرای  استفاده از بستر طبیعی روستا در جهت پیش   - 
 آوری دفع زباله و فاضلاب سیستم جمع 

های لازم به گردشگران در جهت حفظ محیط  دادن آموزش - 

 زیست 
و  بهره   -  یهینه  به  برداری  توجه  با  منابع  مطلوب  ساماندهی 

 های طبیعی و زیباشناختی روستا جنبه 

 ( wtراهبرد تدافعی ) 

اصلاح و تعریض مسیر دسترسی به روستا و حذف نقاط حادثه  - 
 خیز 

گذاران داخلی و خارجی و فراهم کردن  حمایت قانونی از سرمایه   - 

 زمینه جذب آنها 
های  ریزی در جهت احیای فرهنگ، صنایع دستی و سنت برنامه   - 

 قدیم روستا
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 ( wضعف)  ( sقوت )  
زیر ساخت   -  و  رفاهی  اسکان  ایجاد خدمات  های لازم جهت 

 گردشگران 

قدمت  -  دارای  و  ارزش  با  عناصر  کالبدی  بهسازی  به  توجه 

 تاریخی 
توسعۀ حفاظت و نگهداری از اماکن تاریخی و مذهبی روستا  - 

 زایی در روستا در راستای اشتغال 

های  های اشتغال پایدار در روستا با توجه به پتانسیل ایجاد زمینه - 
 موجود و جلوگیری از مهاجرت روستاییان

 بالا بردن سطح اگاهی روستاییان در خصوص صنعت گردشگری - 

 ریزی مناسب برای ایجاد تسهیلات برنامه - 
استفاده حداکثری از اعتبارات دولتی در راستای بهبود خدمات  - 

 و تاسیسات منطقه 

 
خارجی روستای دشتک در موقعیت محافظه کارانه بازنگری - همان طور که قبلا ذکر شد بر اساس ماتریس داخلی 

 قرار دارد که راهبردهای ارائه شده در این موقعیت، به قرار زیر است: 
 ها و تجهیزات مناسب گردشگرییافته در جهت ایجاد زیر ساخت های تخصیص استفاده از بودجه  -1
 های آموزشی خدمات توریستی و آشنا کردن روستاییان به خدمات نوین گردشگریبرگزاری دوره  -2
 فراهم کردن زمینۀ اشتغال در صنایع دستی روستا و احیای صنایع و فرهنگ بومی روستا  -3
 تدوین قوانین و مقرراتی در جهت استفاده بهینه از فضاهای طبیعی و جلوگیری از تخریب محیط زیست روستا  -4

 QSPMبندی راهبردهای انتخاب شده با استفاده از ماتریس  اولویت 
برای اولویت برنامههم اکنون   QSPMریزی کمی  بندی راهبردهای انتخاب شده در مرحلۀ قبل، از ماتریس 

 شود. استفاده می 
 گردد: ( مراحل زیر طی می 6ریزی کمی استراتژیک، جدول ) برای تهیۀ جدول برنامه 

شود منتقل می   QSPMریزی کمی  عوامل داخلی و خارجی و امتیاز وزنی هر یک به جدول برنامه ابتدا تمامی   -1
 گیرند.و راهبردهای انتخاب شده در ردیف بالای جدول قرار می 

بنا به اهمیت آن  امتیاز   -2 =تاحدی 2=بدون جذابیت،  1شود. ) داده می   4تا  1برای تعیین جذابیت هر راهبرد 
 =بسیارجذاب(4جذابیت معقول و  =دارای  3جذاب،  

ها امتیاز جذابیت داده شده در امتیاز وزنی هر عامل ضرب شده تا مجموع امتیاز جذابیت هر یک از راهبرد  -3
 بدست آید.

 شود، نمرۀ بیشتر نشان دهندۀ جذابیت بیشتر است.امتیازهای هر ستون جهت هر راهبرد با هم جمع می  -4

 .، مأخذ: نگارنده QSPMریزی کمی . ماتریس برنامه 6جدول  

عوامل داخلی و  

 خارجی 

ضریب  

 اهمیت 

 4راهبرد  3راهبرد  2راهبرد  1راهبرد 

 رتبه
نمره  

 جذابیت
 رتبه

نمره  

 جذابیت
 رتبه

نمره  

 جذابیت
 رتبه

نمره  

 جذابیت

نقاط  

 قوت 

S1 09 /0 4 36 /0 4 36 /0 4 36 /0 4 36 /0 

S2 08 /0 4 32 /0 3 24 /0 4 32 /0 4 32 /0 

S3 07 /0 3 21 /0 3 21 /0 2 14 /0 4 28 /0 

S4 06 /0 3 18 /0 4 24 /0 1 06 /0 2 12 /0 

S5 06 /0 4 24 /0 4 24 /0 1 06 /0 2 12 /0 

S6 05 /0 4 20 /0 3 15 /0 3 15 /0 3 15 /0 

S7 05 /0 3 15 /0 3 15 /0 4 2 /0 3 15 /0 
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عوامل داخلی و  

 خارجی 

ضریب  

 اهمیت 

 4راهبرد  3راهبرد  2راهبرد  1راهبرد 

 رتبه
نمره  

 جذابیت
 رتبه

نمره  

 جذابیت
 رتبه

نمره  

 جذابیت
 رتبه

نمره  

 جذابیت

S8 04 /0 3 12 /0 3 12 /0 4 16 /0 4 16 /0 

نقاط  

 ضعف 

W1 07 /0 1 07 /0 4 28 /0 1 07 /0 4 28 /0 

W2 02 /0 3 06 /0 4 08 /0 4 08 /0 4 08 /0 

W3 05 /0 2 1 /0 4 1 /0 2 1 /0 3 15 /0 

W4 03 /0 4 12 /0 1 03 /0 1 03 /0 2 06 /0 

W5 03 /0 4 12 /0 1 03 /0 3 09 /0 3 09 /0 

W6 05 /0 3 15 /0 1 05 /0 1 05 /0 4 2 /0 

W7 06 /0 3 18 /0 4 24 /0 3 18 /0 2 12 /0 

W8 05 /0 4 2 /0 4 2 /0 4 2 /0 1 05 /0 

W9 08 /0 4 32 /0 2 16 /0 3 24 /0 2 16 /0 

W10 04 /0 4 16 /0 1 04 /0 1 04 /0 1 04 /0 

W11 02 /0 3 06 /0 1 02 /0 1 02 /0 1 02 /0 

 فرصت 

O1 12 /0 4 48 /0 4 48 /0 4 48 /0 4 48 /0 

O2 21 /0 4 81 /0 2 42 /0 1 21 /0 2 42 /0 

O3 9 /0 4 36 /0 3 27 /0 3 27 /0 4 36 /0 

O4 2 /0 2 4 /0 4 8 /0 4 8 /0 4 8 /0 

O5 2 /0 3 6 /0 4 8 /0 4 8 /0 3 6 /0 

O6 28 /0 3 88 /0 4 12 /1 4 12 /1 3 84 /0 

O7 24 /0 3 72 /0 3 72 /0 2 48 /0 3 72 /0 

O8 16 /0 2 48 /0 3 32 /0 2 32 /0 2 32 /0 

O9 2 /0 4 8 /0 2 4 /0 3 6 /0 2 8 /0 

O10 15 /0 4 6 /0 3 45 /0 4 6 /0 2 6 /0 

 تهدید 

T1 07 /0 4 28 /0 4 28 /0 3 21 /0 3 21 /0 

T2 07 /0 2 14 /0 1 07 /0 1 07 /0 4 28 /0 

T3 08 /0 1 08 /0 1 08 /0 1 08 /0 4 32 /0 

T4 05 /0 2 1 /0 2 1 /0 3 15 /0 2 1 /0 

T5 06 /0 3 18 /0 1 06 /0 1 06 /0 3 18 /0 

T6 12 /0 1 12 /0 2 24 /0 3 36 /0 1 12 /0 

T7 06 /0 4 24 /0 2 12 /0 1 06 /0 4 24 /0 

T8 06 /0 2 12 /0 2 12 /0 3 18 /0 4 24 /0 

T9 06 /0 4 24 /0 2 12 /0 3 18 /0 2 12 /0 

T10 04 /0 4 16 /0 4 16 /0 4 16 /0 2 08 /0 

T11 04 /0 3 12 /0 4 16 /0 2 08 /0 3 12 /0 

 10/ 86  9/ 82  10/ 23  11/ 23  2 جمع امتیاز 
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راهبرد است که بر اساس همین امتیازها، راهبردهای انتخابی نشان دهندۀ میزان جذابیت هر    5جمع امتیاز در جدول  
 اند. بندی شده اولویت   7در جدول  

 ها، ماخذ: نگارنده بندی راهبرد . اولویت 7جدول  

 اولویت  نمره جذابیت استراتژی های انتخاب شده  ردیف 

 1 11/ 23 تجهیزات مناسب گردشگری ها و  یافته در جهت ایجاد زیر ساخت های تخصیص استفاده از بودجه  1

 3 10/ 23 های آموزشی خدمات توریستی و آشنا کردن روستاییان به خدمات نوین گردشگریبرگزاری دوره  2

 4 9/ 82 فراهم کردن زمینۀ اشتغال در صنایع دستی روستا و احیا صنایع و فرهنگ بومی روستا 3

4 
تخریب محیط زیست روستا جهت استفادۀ بهینه از  تدوین قوانین و مقرراتی در و جلوگیری از  

 فضاهای طبیعی 
86 /10 2 

 
یافته در جهت ایجاد زیر های تخصیص نشان داده شده است راهبرد استفاده از بودجه   7طور که در جدول  همان 

ها و تجهیزات مناسب گردشگری  بیشترین نمرۀ جذابیت را دارد و در نتیجه در اولویت اول قرارگرفته است. بقیۀ ساخت 
 اند. بندی شده راهبردها نیز با توجه به جمع امتیاز نمرۀ جذابیت اولویت 

 گیری نتیجه 
رود ولی در ایران  شمار می های توسعه و رشد اقتصادی در جهان به ترین راه امروزه گردشگری به عنوان یکی از مهم 

ناحیۀ است. در برنامه به دلایل متعددی هنوز جایگاه واقعی خود را پیدا نکرده   ریزی توسعۀ صنعت گردشگری در هر 
ها، معرفی آنها به جامعۀ گردشگری، بررسی امکانات، تأسیسات، تجهیزات و تسهیلات موجود توریستی، شناخت جاذبه 

بررسی فرصت  ناحیه، مطالعه و  ابعاد و جنبه ها و توان در آن  بررسی  نهایت  های گوناگون تأثیرگذار های موجود و در 
رسد. در این پژوهش که به منظور ارائه راهبردهای نظر می گردشگری بر جامعۀ میزبان و محیط پذیرای آنان ضروری به 

( نشان داد که  2/ 36دست آمده از ماتریس ارزیابی عوامل داخلی ) گردشگری پایدار در روستای دشتک انجام شد، عدد به 
ها ( نشان دهندۀ غلبه فرصت 3/ 44دست آمده از ماتریس ارزیابی خارجی ) نقاط ضعف بر نقاط قوت غلبه دارد و عدد به 

بیانگر این موضوع است که علی بر تهدیدها می  های فراوان گردشگری در روستای دشتک، رغم وجود پتانسیل باشد و 
( و 1های آن تناسبی ندارد. در این راستا در پاسخ به سوال ) ها و پتانسیل وضعیت کنونی گردشگری این روستا با قابلیت 

، 0/ 36گذاری در بخش گردشگری با امتیاز  دهد که مستعد بودن روستا جهت سرمایه ها نشان می ( پژوهش، ارزیابی 2) 
به عنوان   0/ 21و آب و هوای مناسب با امتیاز    0/ 24آثار تاریخی و فرهنگ محلی روستا با امتیاز   -وجود مناظر طبیعی 

های گردشگری روستا و تعارض و تفاوت فرهنگ مردم با گردشگران یغات جهت جاذبه ترین نقاط قوت و  نداشتن تبل مهم 
گذاری  و عدم تمایل مردم به سرمایه   0/ 08های روستایی جهت صنعت گردشگری با امتیاز  و کمبود زیرساخت 0/ 1با امتیاز  

زایی و استفاده از باشند، همچنین امکان اشتغال ترین نقاط ضعف روستا می از مهم   0/ 07در بخش گردشگری با امتیاز  
مندی از طبیعت روستا و آب و هوای مناسب و قرارگیری و بهره   0/ 28نیروهای بومی با رونق صنعت گردشگری با امتیاز  

ها و عدم شناخت کافی مردم در خصوص صنعت گردشگری و تأثیر ترین فرصت به عنوان مهم   0/ 24در ارتفاعات با امتیاز  
ب  ترین از مهم   0/ 12های مناسب روستا جهت گردشگری با امتیاز  و عدم زیر ساخت   0/ 14ا امتیاز  آن بر اقتصاد روستا 
های بسیاری جهت رونق صنعت گردشگری در این روستا وجود دارد که باید مورد باشند. پتانسیل تهدیدهای روستا می 

 توجه مسئولین قرار گیرد. 
 ( سؤال  به  پاسخ  راهبردهای 3در  که  داد  نشان  نیز  خارجی  و  داخلی  عوامل  ماتریس  تحلیل  نتایج  پژوهش،   )

ها، کارانه )بازنگری( برای روستای دشتک باید در اولویت قرار گیرند، راهبردهایی که تلاش دارد با کاستن از ضعف محافظه 
های موجود را ببرد. در این راستا بعد از تعیین نمرۀ جذابیت راهبردها با استفاده از ماتریس حداکثر استفاده از فرصت 



 ی ع یفرخنده رف   195-214، 4شماره (،  1402) 20فصلنامه علمی کارافن، 

212 

QSPM   ها و تجهیزات مناسب گردشگری با های تخصیص یافته در جهت ایجاد زیر ساخت ، راهبرد استفاده از بودجه
باشد. ها در جهت احیا صنعت گردشگری می در اولویت اول قرار گرفت که نشان دهندۀ اهمیت به زیرساخت   11/ 23امتیاز  

های پیشین نیز همخوانی دارد. زیرساخت و امکانات گردشگری در روستاها دست آمده در پژوهش این نتیجه با نتایج به 
 نقش مهمی در رونق صنعت گردشگری دارد که باید مورد توجه مدیران و مسئولین قرار گیرد. 

های تاریخی، فرهنگی، طبیعی، دلیل پیوند گسترده با بسترهای طبیعی و تاریخی دارای ارزش ه های روستایی ب بافت   
ب   و   زیبایی  بسیاری هستند که  فرهنگی    -ملی و هویت تاریخی  ۀ بشری، سرمای   ۀ عنوان جزئی از میراث زنده معمارانه 

اغلب روستاهایی که دارای بافت با ارزش برای  ت. مان، حفظ و نگهداری از آنها دارای اهمیت قابل توجهی اس سرزمین 
روستاهایی هستند که دارای بافت    اند، گردشگری مورد توجه قرار گرفته عنوان مقاصد  ه  ب   و   اند گردشگری   ۀ های توسع هدف 

های اقتصادی در این روستاها سازی فعالیت گرا هستند. از طرفی یکی از راهبردهای متنوع با ارزش تاریخی و معماری بوم 
گردشگری   ۀگردشگری در این نواحی است. توسع صنعت  و کاهش وابستگی اقتصادی آنها به منابع آب و خاک، گسترش  

عنوان مقصد گردشگری ه های معماری بافت روستا و معرفی آن ب ها و جاذبه در این روستاها به معنی بالفعل کردن ارزش 
. بر همین اساس چنانچه صنعت گردشگری در روستای دشتک احیا شود ضمن رونق اشتغال و اقتصاد در آن، باعث است 

کند و به دنبال بحران کم آبی از حالت از مهاجرت روستاییان نیز جلوگیری می شود و پویایی و سرزندگی در روستا می 
تک محصولی بودن خارج و به خودکفایی در زمینۀ صنعت گردشگری خواهد رسید، در نتیجه لازم است تا مسئولان 

های مقصد ها و خصوصیات طبیعی، اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی مکان ربط در امر گردشگری روستای دشتک ویژگی ذی 
گیری از انواع مختلف گردشگری روستایی، الگوهای معیشت و آداب و گردشگری روستا را شناسایی نمایند و برای بهره 

رسوم خاص، امکانات زیرساختی و رو ساختی را با مشارکت افراد روستا فراهم آورند. فقدان فرهنگ پذیرش گردشگر که 
تاییان نسبت به مزایای گردشگری است به صنعت گردشگری روستا لطمه وارد های روس ناشی از پایین بودن سطح آگاهی 

 طلبد.  های روستاییان می کند که همت مسئولین را در جهت افزایش آگاهی می 
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