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The current research aimed to reconsider the requirements and 
characteristics of technical and vocational universities; the future research 
model in the field of educational management was examined to create a 
desirable future because in the qualitative development of educational 
systems, the need to use progressive educational management in the 
context of its abstract events is one of the structural principles. For this 
purpose, the qualitative method was simultaneously used with reviewing 
and analyzing some parallel future research documents based on a 
systematic understanding of events, trends, images and actions, with the 
approach of foundational data theory and the three stages of coding (open, 
central and selective). In this approach, interviews with 18 experts and 
specialists in the field were conducted and using purposive sampling 
(theoretical saturation after conducting 18 interviews) was carried out at 
the Technical and Vocational University. The structure of the interviews was 
semi-structured in depth, which was confirmed both in terms of formal 
validity and reliability. In this way, the present research was arranged 
prospectively and in terms of data, it was exploratory (qualitative) with 
analysis of the network of themes in a cross-sectional survey method.   
Relying on the structural, content and contextual three-pronged model used 
in the research, the results showed that the future research model expected 
in the educational management of the Technical and Vocational University 
in the shadow of policies and strategies such as the value-oriented and 
market-oriented university model by adopting a support-oriented approach 
to innovation, while promoting the capacity of adaptability to efficiency, 
involved the reform of organizational affairs, educational needs assessment 
and employment orientation (marketing) in the structural field. In the 
conceptual and content field, the model university should include the 
reform of management affairs and reflect on organizational culture and 
human capital management. Finally, in the field of context, reforming the 
social and cultural perspective was prioritized in addition to strengthening 
the economic and technological roles. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

The contemporary world is on the verge of tremendous transformations. These changes 
have brought new opportunities and threats simultaneously with the rapid growth of 
science and technology and the phenomenon of globalization. In this regard, under the 
conditions of continuous change, the survival of every entity and organism depends on 
adaptation and adaptation to the conditions of the ecosystem and the environment. In other 
words, the embodiment of sustainability and organizational development in the future 
changes requires the discovery and identification of events that can be its ideal origin. In 
recent decades, universities, as guardians and promoters of higher education and one of the 
most important factors affecting the progress of countries, have undergone serious 
transformation and need a new attitude towards the future and direction in the field. 
Therefore, the identity of the university with the environment and the events that occur 
within are basic criteria for the development and improvement of its educational quality. 
Based on this statement, futurology, future research and understanding the characteristics of 
the environment in the future of educational and research systems as a value-based 
knowledge, considering the speed of changes caused by knowledge-oriented, technological 
development and globalization, is necessary and inevitable. In other words, future research 
in the university is the systematic study of possible, probable and desirable futures. Based on 
this, considering the many changes that have occurred so far compared to the past and 
greater changes that will occur in the future, it is necessary to adapt to these conditions and 
achieve progressive goals in universities. In particular, in the field of educational 
management, prospective studies should be carried out to identify possible and desirable 
futures and provide solutions to achieve the best objectives. Because education as a basic 
pillar in higher education centers plays an important role in the development and progress 
of society, it is discussed. Therefore, for its development, strategic planning is one of the most 
important duties of university administrators. The purpose of this article was to identify the 
upcoming challenges and future events in terms of the appropriate effectiveness of the 
envisioned approaches in the field of future research of educational management in the 
Technical and Vocational University as an entrepreneurial university with the needs and 
requirements of industry, economy, services and agriculture in the development goals of the 
country and their functional analysis. 

Methodology 
Considering the nature of the research, the complete understanding of the subject and 

the achievement of the desired results depend on the use of a qualitative strategy in the form 

of collection (survey) and reflection. In this way, the current research was applied in terms of 
purpose, which was arranged prospectively, and in terms of data, it was exploratory 

(qualitative) with thematic network analysis of a cross-sectional survey. In this approach, the 

components and indicators of educational management through the use of interviews with 
experts in the field of technical and vocational higher education and experts in future 

research (in a targeted snowball method) and analyzing the content of upstream documents 

in a conventional way, were identified and analyzed. The method of data collection 

information was also in the form of library and documents by studying the laws, and related 
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regulations and field rules. In order to extract the factors and components affecting the 

future of educational management, while analyzing and reviewing the upstream documents, 

interviews with some experts of higher technical and vocational education, future research 
and university professors who were selected in a purposeful way were conducted. In 

addition, the text of the interviews was revised in two stages. Finally, using theme network 

analysis method, the primary codes of future study of educational management in technical 

and vocational university were extracted from the finalized text, and then, the basic and 
organizing themes affecting the future of the study of educational management was applied 

in line with the application of induction parameters. 

Results and discussion 
Referring to the results of the field surveys regarding finding parameters for modeling 

the educational management system in technical and professional universities and 

matching with the content and standards, the embodiment of the above matters was 

considered important. The findings revealed that in higher education upstream 
documents, universities emphasized the presentation of a model of a value-oriented and 

market-oriented university, diversifying the educational opportunities inside and outside 

the university environment by emphasizing real work environments, adopting a support 

approach oriented towards innovation, creativity, idea generation and academic 
production, needs assessment and planning the implementation of training courses 

focusing on the process of technological development. Finally, in the shadow of the above 

policies and strategies, the results indicated the responsibility and independence of the 
university as two inseparable parts of the entrepreneurial university. Based on this, one of 

the current goals of the aforementioned universities is to present an example of an 

entrepreneurial university in line with the professional training of specialized forces to 

meet the needs of society in the field of the labor market and to play a role as an updated 
model of market orientation. Future research should consider this model according to the 

economic, industrial, service and agricultural needs and requirements . 

Conclusion 

Based on the research methodology as well as document and library reviews, the 
compatible approaches between the university and the environment under the examination 

of open organizational themes included strengthening extra-organizational communication 

by reforming the structure of the university and decentralizing the headquarters 
(participatory management), assessing the needs of the labor market by modifying the 

topics and curricula, focusing on the self-employment processes of the target community, 

adopting a new scientific and skillful approach in attracting university professors, as well as 

establishing knowledge management by taking advantage of the participation of the private 
sector under technological approaches.  The findings of this research can be seen from a 

general perspective and from the perspective of the analysis of educational management 

structures and the level of application of new approaches in line with the findings. 
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آموزشی دانشگاه فنی و حرفه  تأملی مبنای  بر نظام مدیریت  بر  ایران  ای 

 پژوهی آینده 

     3یکردستانفرشته   ،*2یعتمداریشر یمهد،  1یفرزانه فتاح

 

 . رانیتهران، ا ، یواحد تهران مرکزی، دانشگاه آزاد اسلام ، یآموزش تی ریدانشجوی دکتری، گروه مد -1
 . رانیتهران، ا ، یواحد تهران مرکزی، دانشگاه آزاد اسلام ، یآموزش ت یریگروه مد ار، ی استاد -3 و  2

 

 چکیده   اطلاعات مقاله 

    ی پژوهشمقاله مقاله:  نوع
 

ویژگیاین   و  الزامات  در  بازاندیشی  با هدف  حرفهپژوهش  و  فنی  دانشگاه  الگوی  های  ای؛ 
پژوهی در حوزه مدیریت آموزشی آن را در راستای خلق آینده مطلوب، مورد تدقیق آینده 

نظام زیرا در توسعه کیفی  قرار داده است  لزوم  نظر  آموزشی  از مدیریت  های  بهره جستن 
باشد. بدین منظور آموزشی مترقی در بستر رخدادهای انتزاعی آن جزو اصول ساختاری می

آینده اسناد  برخی  به روش کیفی ضمن مرور و تحلیل  استناد  بر مبنای پژوهی همبا  سو، 
نظام اقدامات،  درک  و  تصویرها  روندها،  رویدادها،  از  دادهمند  نظریه  رویکرد  سه  با  و  بنیاد 

 18به همراه اخذ مصاحبه از    ج در این رویکردرای  ( باز، محوری و انتخابی)  مرحله کدگذاری
گیری هدفمند )اشباع نظری پس از انجام  نفر از خبرگان و متخصصان امر با کاربست نمونه

حرفه18 و  فنی  دانشگاه  در  مصاحبهمصاحبه(  ساختار  شد.  انجام  بهای  صورت ها 
ساختاریافته عمیق بود که هم از نظر روایی صوری و هم از دیدگاه پایایی مورد تأیید نیمه 

صورت پژوهانه مرتب گشت و از نظر داده بهصورت آیندهبود. بدین ترتیب تحقیق حاضر به
به روش پیمایشی مقطعی است. با تکیه بر مدل   1اکتشافی )کیفی( با تحلیل شبکه مضامین 

دهد که نتایج نشان می ای مورداستفاده در پژوهش شاخگی ساختاری، محتوایی و زمینهسه
آینده  حرفهالگوی  و  فنی  دانشگاه  آموزشی  مدیریت  در  موردانتظار  سایه پژوهی  در  ای 

ارزشسیاست دانشگاه  الگوی  همچون  راهبردهایی  و  رویکردی  ها  اتخاذ  با  بازارگرا  و  مدار 
انطباقحمایت ظرفیت  ارتقای  ضمن  نوآوری  از  ساختاری  گرا  حوزه  در  کارایی،  بر  پذیری 

آموزشی و جهت نیازسنجی  امور سازمانی،  بوده،  متضمن اصلاح  )بازارگری(  اشتغال  گیری 
در حوزه مفهومی و محتوایی شامل اصلاح امور مدیریتی، تعمق فرهنگ سازمانی و راهبری  

زمینسرمایه حوزه  در  نهایت  در  باشد.  انسانی  و  ههای  اجتماعی  دیدگاه  اصلاح  نیز  ای 
 فرهنگی در کنار تقویت نقش اقتصادی و فناورانه در اولویت قرار گرفت. 

 22/12/1401  دریافت مقاله: 
 1402/ 02/ 18بازنگری مقاله: 
 1402/ 03/ 02پذیرش مقاله: 
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 مقدمه
دگرگونی  و  تحولات  در آستانه  معاصر  تغییراتی که هم جهان  دارد.  قرار  و های شگرفی  علم  رشد شتابان  با  زمان 

و فناوری و پدیده جهانی شدن، فرصت  به ارمغان آورده است. در این راستا در موقعیت  نوپیدایی را  ها و تهدیدهای 
با شرایط زیست  بقای هر موجودیت و ارگانیسم در گرو سازگاری و انطباق  بوم و محیط است شرایط تغییر مستمر، 

شناسایی ( 2023  ، ی مهد )  و  کشف  نیازمند  فرارو،  تغییرات  در  سازمانی  توسعه  و  ماندگاری  تجسد  دیگر  بیانی  به   .
باشد. در دههدستانه رویدادهایی است که می پیش  و اخیر دانشگاههای  تواند خاستگاه آرمانی آن  به عنوان متولی  ها 

، تغییراتی ( 2022مراغه و همکاران،    رزاده ی م ) ترین عوامل مؤثر بر پیشرفت کشورها  های عالی و از مهم پیشران آموزش 
همانی دانشگاه با گیری در زمینه آینده مطلوب هستند. لذا این انداز آتی و جهتاند و نیازمند نگرشی نو به چشم داشته 

بر مدار این محیط و رخدادهای حادث  برای توسعه و ارتقای کیفیت آموزشی آن است.  شده در آن، معیاری اساسی 
ایده  ، سخن متعین،  برای  مسیر  در  آینده  تحقق  و  دادن  شکل  نوآورانه پردازی،  ابزارهای  است  به  نیاز  و ) ای  مککوه 

های جدید تفکر، بحث و سازد تا از روش ریزان عمومی را قادر می پژوهی ابزاری است که برنامه . آینده 1( 201۹همکاران، 
برنامه پیش اجرای  آینده  با  سازگار  راهبردی  کنند  های  استفاده  متحد،  )رو  ملل  توسعه  رو 2( 2018برنامه  این  از   .

ش   3پژوهی آینده شناسی،  آینده  ویژگی نا و  آ خت  در  محیط  پژوهشی  نظام   تیههای  و  آموزشی  یک  به های  دانش مثابه 
ناپذیر ضروری و اجتناب  ، محوری، گسترش فناوری و جهانی شدنناشی از دانش غییرات سرعت ت به با توجه  بنیانارزش 
توان به عنوان هنر تبدیل دانش مربوط به گذشته، به دانش تحول پژوهی را می . آینده ( 201۵و همکاران،  یهمت )  است 

آورد  آینده تلقی کرد. از این منظر مطالعات آینده، رویکردی دقیق را برای مطالعه تحولات احتمالی مختلف فراهم می 
-خود نیاز به آینده هایی که برای حیات و پویایی و پیشرفت یکی از سازمان  . در این میان،( 2018پوررضا و همکاران، ) 

  عالی و دانشگاه است.   آموزش مدیریت پژوهی دارد،  
بزرگ  در جامعه  کوچک  بخش دانشگاه، جهانی  تاکنون،  زمان پیدایش  از  و  است  به تر  نسبت  از آن  های مهمی 

با تح ت جامعه  لا و تح  ایستا مانده است. در مقایسه  نیم قرن گذشته که دانشگاه لا و تقریباً  به عناصر معتبر ت وسیع  ها 
طور عام و نسبت به دولت و صنعت نسبت به قدرت و فرهنگ به   و جوامع مبدل شدند اعتبار آنها رو به کاهش است  

 .  ( 2022دودران و همکاران،    ی ام ی ص )   اندکار باقی مانده محافظهصورت نهادهای  طور خاص، به به 
 شمارد:  و مدیریت آینده دانشگاه مهم می  چهار پارامتر تأثیرگذار را بر شکل گرفتن   4در این خصوص وینسنت

برای با توجه به رشد نظام آموزش عالی هم  -1 نیازهای آن،  نیازهای جامعه رو به رشد و دامنه متنوع  عرض 
 باشد. بررسی آینده دانشگاه، التزام به اطلاعات گذشته پاسخگو نمی 

 کنندگان بخش خصوصی، در حال افزایش است.ها، با ورود تأمین حدود اختیارات دانشگاه  -2

تفاوت  -3 دلیل  نظامبه  جهت های  و  عالی  آموزش  با گیری های  عالی  آموزش  نظام  یک،  هر  ملزوم  های 
 های جدیدی مواجه خواهد شد. نوآوری 

های آموزشی و نیز افزایش درآمد نظام آموزش پارادایم های اطلاعاتی موجب تغییر در  سریع فناوری توسعه   -4
 . ۵( 2004  ن،یلانسر -نسنت ی و) عالی خواهد شد  

برای رشد وتردید مراکز آموزش عالی و دانشگاهبی  های اثربخش از یکسو و ریزیبرنامه   ارتقای کارایی خود و   ها 
پژوهی در دانشگاه . به عبارت دیگر آینده باشند پژوهی می آینده  پیشرفت و توسعه جامعه از سوی دیگر نیازمند توجه به

 
1 McCue 
2 United Nations Development Programme 
3 Futurology & Futures Study  
4 Vincent 
5 Vincent-Lancrin 
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ولی آموزش عالی ایران طی دو   ( 2013و قصاع،    یان ی حاج ) مطلوب است  های ممکن، محتمل و  مند آیندهمطالعه نظام 
های بنیادی و دهه گذشته با معضلات و مسائل متعددی مواجه بوده است. ناتوانی در تولید دانش نظری و مصرف دانش 

های دانشگاهی، فقدان رابطه مناسب بین دانشگاه و نظری تولیدشده در سایر کشورهای جهان، کاربردی نبودن آموزش 
آموختگان بیکار موجب شده است تا انتظارات از ها و تعداد زیاد دانش های اجتماعی، گسترش کمی دانشگاه سایر بخش 

ریزی برای اهداف تکلیفی، . همچنین در موازنه میزان و کیفیت برنامه ( 201۹و همکاران،  ی نقد ) ها بیشتر گردد دانشگاه 
نگری در اتخاذ با رویکرد آینده وری خروجی سیستم در جامعه و منتج از آن در بازار کار، اعمال یک مدل منسجمبهره 

شود. بر این اساس با توجه به تغییرات زیادی که تاکنون نسبت به صورت مشهود ادراک نمی ای به های توسعه سیاست 
برای  گذشته رخ داده است و تغییرات بیشتری که در آینده نسبت به زمان حال به وقوع خواهد پیوست، لازم است 

دانشگاه  در  مترقّی  اهداف  به  دستیابی  و  شرایط  این  با  به سازگار شدن  مطالعات ها  آموزشی،  مدیریت  حوزه  در  ویژه 
آینده آینده  تا  برای  پژوهی صورت گیرد  و  و مطلوب شناسایی شود  ارائه های محتمل  راهکارهایی  آنها  بهترین  تحققّ 

قرن فلسفه  ای با نقش واسط بازارگری در ساختار خود با پشتوانه بیش از نیم گردد. در این میان، دانشگاه فنی و حرفه 
 ترین ارزنده  ای و مهارتی در کشور شامل های عالی حرفه عنوان یک پدیده کنشگرانه و متولی اصلی آموزش وجودی، به 

 کمک  های انسانی، رشد اقتصادی و وری مناسب از سرمایه بهره  پایدار،  اشتغال  برای تعریف و بازافزایی در ایجاد  ساز وکار 

برای  مستلزم آیندهکه این امر    ( 2012  ، ی م ی سل )شود  پایدار محسوب می  به یک توسعه  دستیابی  برای   متولیانپژوهی 
 .نند ک را به دانشجویان ارائه    لازم های  آنچه قرار است در آینده اتفاق بیفتد، راهنمایی   بر  تسلط دانشگاه است تا بتوانند با  

منتهی گردد با فهم چنین  شده نتوانسته به ارائه راهکار مناسب،های انجام ژوهش بر این اساس و با توجه به اینکه پ 
به رویه  ابعاد، مؤلفه ای و  به شناسایی  نوشتار حاضر قصد دارد در محدوده معطوف  با این موضوع،  و منظور مواجهه  ها 

ای ایران در ارتباط با ظرفیت مهارتی  مدیریت آموزشی در دانشگاه فنی و حرفه  ی پژوه نده ی آ های سازنده الگوی  شاخص 
مدیریت   ی پژوه نده ی آآن برای رفع بخشی از این خلأ نظری با پاسخ به پرسش اصلی پژوهش که الگو و ابعاد و اولویت  

تر، هدف این نوشتار، عبارت دقیق   ای ایران کدام است، بحث مستدلی را ارائه کند. به آموزشی در دانشگاه فنی و حرفه 
پیش  معضلات  آینده شناسایی  حوزه  در  متصور  رویکردهای  مناسب  اثربخشی  میزان  در  آتی  رخدادهای  و  پژوهی رو 

نیازها و اقتضائات حوزه صنعت، اقتصاد، ای به مدیریت آموزشی در دانشگاه فنی و حرفه  با  عنوان دانشگاهی کارآفرین 
هاست. بر این منوال تحقیق حاضر به لحاظ ای کشور و تحلیل کارکردی آن خدمات و کشاورزی در طول اهداف توسعه 

با رویکرد داده  نیز کیفی  نظر داده  نیمه بنیاد و پیمایشی مقطعی )اخذ مصاحبه هدف، کاربردی و از  ساختاریافته های 
 پژوهانه تدوین شده است.صورت آینده ای است که به عمیق( با کاربست مطالعات اسنادی و کتابخانه 

 پیشینه پژوهش 
ساز ایجاد  ملل و دنیای علم و فناوری رخ داد که زمینهال ت وسیعی در نظام بین پس از جنگ جهانی دوم، تحولا 

نهادهای   و  در مدیریت جامعه  نگرشی جدید  و  و گسترش فرهنگ  از دستاوردهای آن، پیدایش  اجتماعی شد. یکی 
  1در اندیشگاه رند  1۹4۵یافته در سال  انتظام و  به شکلی مدرن  پژوهی  آینده .  ( 2023  ،ی مهد )   پژوهی است دانش آینده 

راهبردی نظامی بود اکنون به رکن   ریزی ها و نیازهای برنامه سازمان آغاز شده است. این دانش که خاستگاه اولیه آن  
برنامه  . از میان ( 2013  ، یمهد )   های سیاسی، اقتصادی و اجتماعی تبدیل شده است ریزی در تمام عرصه مدیریت و 

برنامه  نظام  در  زیادی  بسیار  تأثیر  که  است  آینده  زمان  این  آینده،  و  گذشته  حال،  نظام زمان  اگر  دارد.  ریزی 
برنامه سیاست  آینده گذاری، مدیریت و  بر  به ریزی مبتنی  نباشد  بود توان ادعا کرد که قادر  صراحت می نگری  نخواهند 

پژوهی آینده   امروزه چندان مفیدی ارائه کرد و در مسیر تعالی و پیشرفت جامعه چندان تأثیر نخواهند گذاشت.  داد برون 

 
1 Rand Corporation   
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.  ( 2013  ،ی مهد )   شود دستانه تلقی می و پیش دانش و معرفت شکل دادن به آینده مطلوب به شیوه آگاهانه، فعال  تجسد  
ای  ویژگی نا ش   ن بی  ن در  نظام خت  آینده  در  محیط  تهای  سرعت  توجه  با  پژوهشی  و  آموزشی  از غییرات  های  ناشی 
شدن دانش  جهانی  و  فناوری  گسترش  اجتناب   ،محوری،  و  است ضروری  همکاران،    ی همت )   ناپذیر  تفاوت  .  ( 201۵و 

و رعایت   مداری بحث اسلوب ها،  واقعیت  ده پیچی ساختار  با گذشته،   فعلینگری  آینده   اساسی در شیوه مطالعات و اقدامات
  ب و ج() قسمت  نیز همچون    دستی کشور لا ر همین راستا در اسناد با د   .علمی در مطالعات آینده است   های چارچوب 

، درخصوص 2-1بند   جامع علمی کشور   هنقش ،  1404کشور در افق  انداز  سند چشم شور،  اصل دوم قانون اساسی ک   6بند 
علم نظام  مناسب  نوآوری   ، الگوی  و  مفهوم   فناوری  به  نیل  راستای  در  مهمی  موارد  آنها  پیشبرد  و  توسعه  نحوه  و 

با توجه به تحو بینی شده است.  های عالی پیش پژوهی در آموزش آینده  ترین ابزارهای  ت موجود یکی از مهم لا امروزه، 
کل نظام  و  عرصه یافته  در  سیاستنگر  راهبردنگاری، تصمیمگذاری،  های  و  است ینده آ  سازی  .  ( 2023  ، یمهد )   پژوهی 

داند. وی معتقد است که با می نگری نگاری و آینده ریزی راهبردی دانشگاهی را مستلزم آینده برنامه  ( 2013فراستخواه، ) 
به  به شرایط بسیار پیچیده  به شدت رقابتی، دانشگاه توجه  نهادهای هوشمند، ها و مؤسسات آموزش عالی کشور  مثابه 

برنامه  دادن  راهی جز سوق  و خودراهبر،  آینده ریزی خودتنظیم  الگوی  سمت  به  خود  آیندههای  نیز  و  نگاری  اندیش 
ریزی پژوهی را درکانون برنامه های پیشرو جهان رویکرد آینده راهبردی در پیش ندارند. بر این اساس است که دانشگاه 

ریزی راهبردی، عواملی که در محیط خطرآفرین هستند را تحلیل . مبحث برنامه ( 2013فراستخواه،  ) اند  خود قرار داده 
هایی که دانش اساسی در مورد  دهد. در نتیجه سازمان کند و مسیر مطلوب برای حصول نتیجه مناسب را ارائه می می 

سازمان  به  نسبت  دارند  فاقد  محیط  که  برنامه هایی  در  محیطی  برخوردارند بینش  بهتری  عملکرد  از  هستند  ریزی 
پژوهی تحولات رویکردی آموزش . بیدختی و رستگار در پژوهشی تحت عنوان »آینده ( 201۷زاده و همکاران،  ترک ) 

برای افق   با استفاده از روش  1400عالی در توسعه سرمایه انسانی کشور  سناریونویسی تأکید دارند: غالب سرمایه « 
های کلیدی دیگری نیز برخوردار باشند. وز از توانمندی های موردتأکید امر باید علاوه بر شایستگی  1410انسانی در افق 

به مهم  غالب  )تفکر  برتر  تفکر  شامل:  موارد  این  در  ترین  و  مسائل  صحیح  تشخیص  در  بالا  توان  خنثی(،  تفکر  جای 
 یگلر ی ب ). همچنین نتایج تحقیق ( 201۵و همکاران،   ی دخت ی ب ن ی ام ) برقراری ارتباطات و کار گروهی در ابعاد فراسازمانی 

همکاران،   حرفه   ( 2020و  و  فنی  دانشگاه  تحول در  رهبری  مدل  »طراحی  عنوان  تحت  و ای  فنی  دانشگاه  در  آفرین 
پذیری سازمان دارد. در واقع  آفرین، ارتباط مستقیمی با ظرفیت انطباق رهبران تحول ای« نشان داد که اثربخشی  حرفه 

تحول  حرفه رهبران  و  فنی  دانشگاه  در  انطباق آفرین  استراتژی  به  توسل  با  تأثیر ای  انسانی  منابع  کارایی  بر  پذیری 
می  همکاران،    ی گلر یب ) گذارند  معناداری  همکاران،    ر ی دبو ) .  ( 2020و  جامع   1( 2002و  روند  کیفیت  به  پاسخ  در 

دانشگاه آینده  و  عالی  در آموزش  عالی، پژوهی  بازاری شدن آموزش  اطلاعات،  فناوری  توسعه  پارامترهایی همچون  ها، 
بین  جهانی،  منطقه رویکرد  و  شبکه المللی  جامعه  پیشرفت  شدن،  تغییرات ای  و  فرهنگی  و  اجتماعی  تغییرات  ای، 

آینده و تحقق اهداف کلیدی خود، در   ه برای مطالع  پژوهی آینده تر،  به بیان روشن شناختی را مؤثر دانسته است.  جامعه 
دهنده، در راستای شناسایی و کمک کند که تمامی توان ظرفیت عوامل شکل   ، پی آن است که انتظارات ما را از آینده 

آینده، جهت تحقق مطلوب  بدیل  شوند ترین  این سخن لا   . دهی  مدار  دانشگاه بر  آینده  است خطوط کلی حرکت  زم 
به توانمندسازی گونه گیری راهبردی پویا ترسیم و عملی شود به جهت و    بر یک فرایند تشخیص مبتنی   ای که منجر 

. بر این اصل ( 2013  ،ی مهد )   ت سازمانی آن گردد لام دانشگاه برای پویش اثربخش در محیط و در عین حال حفظ س 
 (.  3ادامه به اختصار آمده است )جدول    های بنیادی و کاربردی در حیطه ادبیات پژوهش، در ازجمله پژوهش

 

 
1 De Boer 
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 .تحقیق  حیطه  در  معاصر  داخلی  و  خارجی  بنیادی   های پژوهش  . برخی از 3جدول  

 عنوان پژوهش  ردیف 
سال  

 پژوهش 
 نتیجه پژوهش  شناسی روش  محقق 

 خارجی 

1 
ه سمت آموزش ب 

نه و لا کارآفرینی مسئو 
 آینده نیروی کار

201۹ 
و همکاران،   گوه ی ا ) 

201۹)1 

روش تحقیق کیفی  
با کاربست مصاحبه 

 ساختاریافته نیمه 

می  صنعت  و  دانشگاه  مؤثر  به مشارکت  تواند 
ذی دانشگاه  منابع  از  تا  کند  کمک  نفعان ها 

استفاده   فرصت و    کند کلیدی  از  استفاده  با 
صنعت اجازه دهد تا دانش و تجربیات خود را  

 .در اختیار محققان قرار دهند 

2 

توسعه نیروی کار 
جهانی آماده آینده: 
مطالعه موردی از 

  بورنموث دانشگاه  
 انگلستان 

201۹ 
و همکاران،   نوچا ی م ) 

201۹)2 

رویکرد کیفی به 
 صورت موردپژوهی 

می یافته  نشان  که ها  را   متعلمین  GTP دهد 
می  مهارت قادر  از  طیفی  تا  ها،  سازد 
های مرتبط با نیروی کار ها و ویژگی شایستگی 

و محل کار آینده جهانی را توسعه دهند، در 
کارگیری این هایی را برای به حالی که فرصت 

 .کند ها فراهم می مهارت 

3 
تعریف دانشگاه  

 کارآفرین 
2018 

و   ی تسک یبل ) 
 3(2018  ا،ی نسکا یآگ 

رویکرد کیفی 
صورت تحلیل  به 

 اسنادی 

رویکرد   آموزش  به   با   عامل عنوان  کارآفرینی 
برای   موفقیت  و   جامعه مهم  دانشگاهی 

مفاهیم عملی کارآفرینی   و  سازی دانش تجاری 
دانشگاه  ذی  تبیین  نفعان  در  اساسی  اصلی 

 اصول دانشگاه کارآفرین در آتیه آن است.

4 

تجزیه و تحلیل  
  صحیح   های شیوه 

-کارآفرینی از مجموعه 
های  دانشگاه ای از  

اسپانیا در مناطق  
 مختلف 

2018 
و   راینوگو -فرناندز ) 

 4(2018همکاران، 

روش تحقیق  
صورت  آمیخته به 

 کاربردی 

داخلی هم وضوعاتی  م  از  چون  استفاده  سازی، 
و روش  استراتژی  و  مأموریت  فعال،  های 

با  اهمیت  از  مدیریت  تیم  ی لای پشتیبانی 
 . برخوردار هستند 

۵ 
نگری به تأثیر از آینده 

سناریوهای آینده کار 
 2030در سال  

2016 
و   ارت ی سی ره ) 

 ۵(201۷همکاران، 

روش تحقیق  
آمیخته با بررسی 
نتایج یک پروژه در 
حوزه آینده مشاغل 

 و کار

آینده  در  تأثیرگذار  عوامل  نگری شناسایی 
 ازجمله ذهنیت برتر و پیشتاز 

6 
انتخاب یک رویکرد 
مناسب برای تحلیل  

 ت عالی لا ی آینده تحص 
2016 

راموس، -وز یمارگ ) 
2016)6 

روش تحقیق کیفی  
 با تحلیل اسنادی 

تغییر کاربست   و  زمان  به  کوانتومی    رویکرد 
 (QATC )   به ی که  است  مناسب  رویکرد  ک 

مدل  آن  در  که  آینده  سناریوی  تعیین 
فعلی زیر س  ال خواهد رفت، کمک ؤ آموزشی 

 .کند می 
می روش تحقیق   ۷(20012 کمن، ی ر)  2012آموزش عالی در آینده:  ۷ نشان  شایستگی  نتایج  دوازده  که  دهد 

 
1 Igwe 
2 Minocha 
3 Belitski & Aginskaya 
4 Fernández-Nogueira 
5 Rhisiart 
6 Márquez-Ramos 
7 Rieckmann 
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 عنوان پژوهش  ردیف 
سال  

 پژوهش 
 نتیجه پژوهش  شناسی روش  محقق 

های  کدام مهارت 
کلیدی باید از طریق 
آموزش و یادگیری  

 ها ارتقا یابد؟دانشگاه 

صورت تجربی و به 
استفاده از رویکرد  

 باشد. دلفی می 

پایدار  توسعه  برای  شناسایی    ، کلیدی  قابل 
مرتبط  تفکر هستند.  به  مربوط  آنها  ترین 

پیش  تفکر  تفکر بینی سیستمی،  و  کننده 
 .انتقادی است 

 داخلی 

8 

  ی ارائه مدل ارتقا 
های  عملکرد دانشگاه 

ای بر  فنی و حرفه 
اساس نیازهای  

 1410آموزشی تا سال  
 در ایران 

1401 
مراغه و    رزاده ی م ) 

 ( 2022همکاران،  

روش تحقیق کیفی  
با کاربست رویکرد 

 بنیاد داده 

ای بر های فنی و حرفه عملکرد دانشگاه  ی رتقا ا 
-مؤلفه مهارت اساس نیازهای آموزشی شامل  

مهارت  تدریس،  مدیریت  تدریس،  های  های 
مهارت  و  ارزشیابی،  ارتباطات  پژوهش،  های 

ا  فناوری  فردی،  مدیریت، طلا توسعه  و  عات 
مهارت مهارت  و  عمومی  آموزشی  های  های 

 .آموزشی تخصصی است 

۹ 

های  شناسایی پیشران 
استراتژیک مؤثر بر 

 کارآفرین   ایجاد دانشگاه 
 ( فراترکیب با رویکرد  ) 

1401 
و   ی زد ی سر ی مدرس ) 

 ( 2022همکاران،  

روش تحقیق  
صورت فراترکیب  به 

و از نظر هدف 
 کاربردی 

های منابع انسانی کارآفرین، رهبری با خصه ا ش 
سرمای  کارآفرینی،  به  گرایش  و  مالی، تعهد   ه 

 فیزیکی   منابع   مدیریت،   متمایز   سبک   و   شیوه 
ترین رتبه را لای نرم و سخت، با تجار   منابع   و 

مشخصه  بین  استنتاج در  دارا  های  شده 
 .باشند می 

10 

ارائه چارچوبی برای  
دانشگاه  تبیین نقش  

جامع علمی کاربردی  
در توسعه مشاغل 
آینده با رویکرد  

 پژوهی آینده 

1401 
دودران و    ی ام ی ص ) 

 ( 2022همکاران،  

روش تحقیق  
صورت آمیخته و به 

ای و توسعه 
 کاربردی 

بر  کاربردی  علمی  جامع  دانشگاه  شرایط 
موردنیاز مشاغل  های  اساس مشاغل و مهارت 

 .باشد آینده مطلوب نمی 

11 

ای  دانشگاه فنی و حرفه 
در موقعیت دانشگاه  

کارآفرین؛ در  
جستجوی سناریوی  

 تحولی 

 ( 2023  ، ی مهد )  1401
روش مطالعه 

 محور ک لا موردی م 

فنی  رسالت وحرفه   دانشگاه  و  مأموریت  با  ای 
کارآفرینی  مسیر  در  حرکت  برای  خود   ویژه 

نظیر:   اقداماتی  فرایند باید  کردن  روزآمد 
و حکمران  یاددهی ی،  رهبری  و   ارتقای سطح 

ابعاد یادگیری،   در  فناورانه  و  دیجیتال   تحولّ 
 سازمانی و علمی و ... انجام دهد. 

12 

بررسی تغییرات آینده 
ر بکار در ایران با تاکید  

های  و چالش ها  فرصت 
مشاغل در چارچوب  

 ایران آمایش سرزمینی  

13۹8 
و    دمنه ی طاهر ) 

 ( 201۹همکاران،  

روش تحقیق  
صورت کیفی و  به 

 مرور اسنادی 

و  م لاز در سیستم آموزشی،  رهبری مدیریت و 
هرکدام   ملزوم  گرفتن  نادیده  و  یکدیگرند 
 . کند می  را کم   فرد مسئول   کارآمدی   میزان 

13 
طراحی مدل رهبری  

آفرین در دانشگاه  تحول 
 ای فنی و حرفه 

13۹۹ 
و همکاران،    ی گلر ی ب ) 

2020 ) 

روش تحقیق  
مبتنی بر روش  

نظریه   و   کیفی 
 باشد. می   ای زمینه 

تحول  طریق  رهبران  از  افزایش آفرین 
اعتماد  همکاری  سازمانی،  برون  و  درون  های 

رو  شبکه  کیف  و  کم  سازمانی، ا سازمانی،  بط 
بنیان  عامل  ...   مدیریت  با   و  را  خود  روابط 

 .نند ک پیروان در میادین مختلف تقویت می 

 

https://jou.spsiran.ir/article_155631_3bd622905c59f84206241ec3d0c7d93a.pdf
https://jou.spsiran.ir/article_155631_3bd622905c59f84206241ec3d0c7d93a.pdf
https://jou.spsiran.ir/article_155631_3bd622905c59f84206241ec3d0c7d93a.pdf
https://jou.spsiran.ir/article_155631_3bd622905c59f84206241ec3d0c7d93a.pdf
https://jou.spsiran.ir/article_155631_3bd622905c59f84206241ec3d0c7d93a.pdf
https://jou.spsiran.ir/article_155631_3bd622905c59f84206241ec3d0c7d93a.pdf
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صاحب نظرات  و  پژوهش  سوابق  می مرور  نشان  برای  نظران  آمادگی  درخصوص  جامعی  اقدام  که  با دهد  مقابله 
آینده   -معضلات و رخدادهای آتی ذیل حوزه آموزش عالی   به عنوان پیشران توسعه و پیشرفت   -پژوهی در محدوده 

. از این رو لازمه حرکت به سمت دانشگاهی با ( 2023  ، یمهد ) گونه که شایسته است صورت نپذیرفته است  کشور، آن
و حرفه  فنی  دانشگاه  بازارگری همچون  و  کارآفرینی  مترقیِ  مفهوم چند  اهداف  ارائه یک  امکان پوشش ای،  با  بعدی 

های آن در پژوهی و مؤلفه تحولات علمی و اجتماعی در گستره جامعه است. لذا با توجه به نقصان علمی در حوزه آینده 
پژوهانه آن در  های گذشته و موجود مدیریت آموزشی به بررسی آینده دانشگاه مذکور، پژوهش حاضر با بررسی چالش

 ای پرداخته است.دانشگاه فنی و حرفه 

 مبانی نظری 

 پژوهیآینده 

و است    نوپدید بنیان و  ای از علوم انسانی و به عنوان یک دانش ارزش پژوهی شاخه آینده  به لحاظ گستردگی  که 
های فردی و سازمانی را دهی به تصویری روشن از آینده، متناسب با آرمان و شکل   پوشان و مرتبط هم  های بخش تنوع  

به تح در تجسد اهداف خود دربر دارد.   نگر در یافته و کل ترین ابزارهای نظام یکی از مهم   ، ت موجود ولاامروزه، با توجه 
به عبارتی( 2023  ، یمهد )   پژوهی است آینده ای،  سازی و راهبردنگاری و فرارشته گذاری، تصمیمهای سیاست عرصه   . ،
 گام  یک  عنوان   که به   ( 2013و قصاع،    ی ان ی حاج )محتمل و مطلوب است  های ممکن،  مند آینده پژوهی مطالعه نظام آینده 
 برای  آن   از   ها سازمان   و   شود می  گرفته   درنظر  آن  از   فراتر   و   سازمانی   محیط   در   اطمینان   عدم  با   آمدن   کنار   برای   فعال 

، این ای و فرارشته  ایرشته میان به منزله یک مفهوم پژوهی  کار آینده کنند. می  استفاده آینده با  خود   شناسایی  یا  ارتباط 
های  های بسیار آینده، یکی را برگزیند و از طریق روش های علمی و شهودی خود از بین گزینه است که با اتکا به توانایی 
و همکاران،   یی خزا ) تر را تخمین بزند  شود، یک آینده محتمل روز بر تعداد و تنوع آنها افزوده می علمی متفاوتی که روزبه 

برخوردارند و هیچ شده، از عدم های ترسیم . لکن، همواره آینده( 2023 انتظار داشت که به قطعیت  نباید  کامل طور  گاه 
آینده به هر طریق  اما  ما کمک می محقق شوند  به  تصمیمات خردمندانه پژوهی  و  اقدامات  تا  و هوشمندانه کند  تر تر 

آینده ها و خلق  چالش  پژوهی در آموزش عالی به معنای یافتن. در این بین، آینده ( 2014  وند،ی پدرام و جلال )بسازیم  
با طراحی و اجرای راهبرد  این حوزه،   پردازان نظریه یکی از    1وندل بل ها در زمینه محلی، ملی و جهانی است.  مطلوب 

رود که هدفش مطالعه منظم آینده است. آنان شمار می ای مستقل به رشته » کند:  پژوهی را به این شکل تعریف می آینده 
به آینده فراروی انسان انتخاب  ترین آینده به آنان ریزی مطلوب دهند و در انتخاب و پی ها قرار می های مختلفی راجع 

می  آینده   2اسلاتر  . « کنند کمک  به نیز  تلاشی  را  قلمداد  پژوهی  بشر  آینده  ترکیب  درباره  دانشی جدید  ایجاد  منظور 
به  افزاید: مسلماً چنین دانشی نمی کند و می می   های. تکنیک ( 2016  ،ی احمد ) های خاصی گردد  حوزه تواند محدود 

از  آینده  ها  ای از روش طیـف گسـترده   در این خصوص کنند.  شده تولید می آینده را به روش کنترل پژوهی، تصاویری 
 (.  1گردد )جدول  پژوهی مطرح است که ذیلًا اهم آنها معرفی می برای تحلیل و کاربست در حوزه آینده 

 

 

 
1 Vandel bell 
2 Slater 
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 .پژوهی . رویکردهای مفروض در بررسی آینده 1جدول  

 مفاهیم پایه  عنوان روش  ردیف 

 روند   ج استنتا روش   1

 (Trend extrapolation ) 
 . در این روش فرض بر این است که آینده تعمیمی از گذشته و حال است

 گردد. می ن انتخابا های آینده بر پایه قضاوت از سوی گروهی از متخصصدیدگاه هیئت کارشناسان  2

 . گروهی کارشناسان کارمفهوم به  نگیزی گروهی ساختاریافتهاتکنیک ذهن  ( Delphi)  روش دلفی  3

 . بـرای آینـده آنهای مربوط به گذشته و سپس استنتاج از کشف الگو در داده (Projection)   نمایی روش پیش  4

 جهت اجماع نظر بر روی یک موضوع. ها و گفتگوهای افرادای از مصاحبهمجموعه  (Consultation)  روش مشاوره  ۵

 . هـای مـدعیان مختلفچارچوبی را برای در نظر قرار دادن انگیـزه ( Goal analysis)   هدف تحلیل  6

۷ 
 (Senario)   نویسی   سناریو 

بر   ساماندهی مشتمل  بر  اطلاعات  آینده  در  ممکـن  رویدادهای  و  وقایع  به  مربوط  شده 
 . های مختلف از آیندهمبنای دیدگاه

 نگری گذشته  8

 (Back Casting ) 

پیشرفت در گذشته  نویسیسناریو (.  همانندسازی)   برای آینده بر مبنـای منابع و خطوط 

 . شودبر همـان مبنـا تـا زمـان حـال ردیـابی مینیز نتایج 

 .رود کار میهای سطوح بالا به ها یا استراتژیبندی سیاستاین تکنیک عموماً در فرمول ( Modeling)  سازی مدل  ۹

10 
 (Simulations)   سازی شبیه 

در خلق یک در زمینه  واقعی مشخصانتخاب متغیرهای   قابلیت کاربرد  های مختلف که 

 .سازی کامپیوتری را داشته باشندمدل شبیه

ی )طوفان فکری(  کنکاش گروه  11

 (Brainstorming ) 
 . ها و نظرات بدون محدودیتایدهتهیه فهرستی از 

وابستگی   درخت  12

 (RelevanceTree ) 

راهکاری طـرح  ارائه  مختلـف  رویـدادهای  نتـایج  برنامـه که  و  میریـزی  و  ریـزی  شوند 

 . از نقطه فعلی به نقطـه مطلوب در آینده  طی طریقبهترین وجه ممکنِ انتخاب

 های حیاتی فناوری  13
 (Critical technologies) 

در بررسی  بـه  نوهای  فناوری   کاربست ارا  مؤثراتمنظور تسهیل  ه راهکار علمی و ئآنها و 
 نظریات. منظور بسط و توسـعه عملی به 

 رات تحلیل ی ث تأ متقابل   14
 (Cross – Impact Analysis) 

 . روی همبر رات متقابل آنها یث تأتحقیـق در خصـوص رویدادهای ممکن آینده و ارزیابی 

  رات محیطی ی ث تأ ارزیابی   1۵

 (Environmental impact 

assessment ) 
یـط های انجام شده در زمینه بررسی نوع و چگونگی تأثیر پیشرفت  اـی مختلـف روی مح  . ه

 رات اجتماعی ی ث تأ ارزیابی   16
 (Social Impact assessment) 

پیشرفتبررسی   تأثیر  انجام چگونگی  زمینـههای  در  و  شـده  جوامع  روی  مختلـف  هـای 
 . مختلفهای گروه

تحلیل ساختارشناسی   1۷

 (Morphology analysis ) 
 . های نامشهود یک سازمانشناسایی فرصت

 فراگیر   یل تحل  18

 (Patent analysis ) 
 مربوط. های های جدید با تحلیل الگوی کاربرد فراگیر آنها در زمینهشناسایی تکنولوژی

 م روش تجس  1۹
 (Visualization ) 

یندهای آینده و سازوکارها و رویدادهایی کـه امکـان وقـوع در  اخلق تصویری روشن از فر
 . دارندرا آینده 

 Futures)   های آینده چرخه  20

Wheels ) 
 . گشایی گروهینظرات گروه کارشناسی با روش شکلاستفاده از 

 . ریزی پیچیدهبرنامهمبتنی بر  ( CERT/CPMتحلیل )  21
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 1مدیریت آموزشی 
تدارک  آموزش، تلاشی جمعی   و  فراگیران  یادگیری  نیازهای  شناسایی  از طریق  که  است  مستمر  و  هماهنگ 

  ، یقهرمان )سازند  های آنان، زمینه را برای تحقق اهداف و تحول فراهم میهای رشد و توسعه دانش و مهارت فرصت 
. همچنین مدیریت فعالیتی است منظم در راستای تحقق اهداف معین که از طریق ایجاد روابط میان منابع  ( 2010

پذیرد. از این رو مدیریت،  گیری صورت میکار با مشارکت افراد دیگر و شرکت فعال در تصمیمموجود، انجام دادن  
نیاز    ،نظرانصاحب  یشترب .  ( 2012و همکاران،  یاله داد ) ها برای تحقق اهداف سازمانی است  کارکردن با افراد و گروه

عنوان نوعی نقصان نام  ای نیز از آن به اند و عدهآموزشی را به عنوان فاصله بین وضع موجود و مطلوب تعریف کرده 
نیازهای آموزشی، معادل شناخت فقدان، کاستی یا زمینه می  گسترش دانش،  های  برند. بر همین اساس، شناسایی 

با عملکرد می مهارت و نگرش  عملی    یبر این منوال، مدیریت. ( 2022مراغه و همکاران،    رزادهیم )  باشدهای مرتبط 
بند،  علاقه ) های علمی، توانایی هنری، مهارت فنی و اخلاق اجتماعی مبتنی باشد  شود که بر دانش و یافتهتلقی می

نیز نقشی است که تصمیم.  ( 2023 های آموزشی از وظایف اصلی  گیریمنظور از مدیریت آموزشی در این پژوهش 

معتقد است مدیریت آموزشی،   2دهد. وایلز آن است و رفتار و عمل آن جریان آموزش را مستقیماً تحت تأثیر قرار می 
به  با  که  اجتماعی  است  مهارت فرایندی  را  کارگیری  مادی  و  انسانی  نیروهای  کلیه  هنری  و  فنی  علمی،  های 

های انگیزش و رشد، با تأمین نیازهای منطقی فردی و گروهی  سازماندهی و هماهنگ کنند و با فراهم آوردن زمینه 
ای  رشته میان  ه عنوان یک زمین به  مدیریت آموزشیپژوهی  آیندهجویانه به اهداف تعلیم و رهنمون گردد.  طور صرفه به

دو بین  جدید  برنامه   قلمرو   نسبتاً  و  آموزشیمدیریت  آینده   ریزی  حوزه و  از  با وجود کثرت یها پژوهی،  است که    ی 
انجام میی هاپژوهش اختصاصی میشناس روش یکفاقد  شود  ی که در آن  بر مدار این سخن، سازمانباشد ی  های  . 

های آینده نیازمند نگرش و توجه جدی به آینده است و  آموزشی با توجه به نقش خطیر خود در زمینه تربیت نسل 
به نه بهره تنها  برای  از  منظور آمادگی  آینده مطلوب هستند.  در زمینه ساختن  بلکه تلاش  امکانات جدید،  از  گیری 

ای و اعضای  های فنی و حرفه رو مدیران و معاونان حوزه معاونت آموزشی، رؤسا و معاونان دانشکده و آموزشکده این 
 هیئت علمی را باید در زمره مدیران آموزشی تلقی کرد. 

 پژوهی مدیریت آموزشی الگوی آینده 
 دست خواهد آمد: در پژوهش حاضر مرحله الگوی مذکور چنین به 

ساختاریافته عمیق پژوهشگرساخته بر پایه مطالعات ملی و جهانی، کدگذاری باز و به کمک یک فرم مصاحبه نیمه 
ساختاریافته به مدد مصاحبه، فن دلفی و بارش فکری بر روی خبرگان و با دست خواهد آمد. فرم مصاحبه نیم محوری به 

 استناد به کدگذاری انتخابی نهایی گردید.

 3ای دانشگاه فنی و حرفه 

ای و مهارتی تابعه حرفه   و   دولتی متولی آموزش عالی فنی   ی عنوان تنها دانشگاه سراسر به ای  دانشگاه فنی و حرفه 
ای نیروی سال، در مفهوم کارکردی خود، با هدف تربیت حرفه   ۵0با قدمتی بیش از  وزارت علوم، تحقیقات و فناوری  

شروع    1341ای در سال  با تأسیس سازمان نمونه تعلیم و تربیت حرفه شمسی و    40محور، از اوایل دهه  انسانی مهارت 
با در اختیار به  انیستیتوهای تکنولوژی فعالیت خود را پهنه آموزشی کشور و  با عنوان  بعد از آن  کار کرد و دو سال 

 
1 Educational Management  
2 Vaylez 
3 Technical & Vocational University 
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عنوان دانشگاهی ای به . در حال حاضر نیز دانشگاه فنی و حرفه ( 201۷  ، ی عامل جبل ) داشتن مراکز متعدد، از سر گرفت  
ای مترتب با خاستگاه صنعت، وظیفه تربیت نیروی انسانی کاردان  حرفه های فنی و گرا با ساختاری مبتنی بر آموزش فن 

عمده فعالیت آموزشی این های عمومی و تخصصی را در بستر جامعه بر عهده دارد.  و ماهر، با تمرکز بر آموزش مهارت 
پیوسته   کاردانی  در سطح  حاضر  حال  در  کاردان اش ب می دانشگاه  تربیت  آن،  هدف  و  با   (تکنسین )   د  کار  بازار  برای 
است  تخصصی  و خوداشتغالی  کارآفرینی  دانشگاه حدود  ( 2023  ، ی مهد )   توانمندی  این  در  آموزش   ۷0.  از  ها  درصد 

و حدود   و عملی  دانش درصد آموزش   30کارگاهی  است.  نظری  عها  دانشگاه  این  از  لا آموختگان  علمی،  توانایی  بر  وه 
جذب بازار    ،قه به کار لا درصد آنها در صورت تمایل و ع   6۵و بیش از    ستند زم برخوردار ه لا های عملی و کاربردی مهارت 
با گستره ( 2013  ، ی مهد )   کنندشوند یا اقدام به خوداشتغالی می کار می  ای وسیع در پهنه جغرافیایی . مجموعه فوق 

کاردانی، کارشناسی ناپیوسته و   رشته در مقاطع آموزشی   200دانشکده و آموزشکده شامل    184اکنون دارای  کشور، هم 
 (. 2باشد )جدول  نقاط کشور می دانشجو، در اقصی   1۵۵000های مهارتی متنوع و بالغ بر  کارشناسی پیوسته در رشته 

 .ای. سیر تحولات تاریخی دانشگاه فنی و حرفه 2جدول  

 

 شده عمده تحولات حادث  محدوده زمانی  عنوان مجموعه 

سازمان نمونه تعلیم و 
 ای تربیت حرفه 

 ای های فنی و حرفه های صنعتی و آموزش  ـنظارت بر هنرستان  1341

معاونت تعلیمات عالیه و  

 ای فنی و حرفه 
 ای و تعلیمات عالیه  ـنظارت بر عملکرد ادارات کل تعلیمات فنی و حرفه  1343-1341

 1344-1363 انیستیتوهای تکنولوژی 

ای وزارت فرهنگ با هدف تربیت  ـ فعالیت زیر نظر معاونت تعلیمات فنی و حرفه 

 تکنسین فنی 

 ـ انتزاع اداره کل تعلیمات عالیه از آموزش و پرورش و انتقال آن به وزارت علوم 

حرفه و  فنی  آموزش  معاونت  تشکیل  امور  ـ  اداره  و  پرورش  و  آموزش  در  ای 

 ی در این معاونتژ انیستیتوهای انر

 ـ تغییر اداره امور انیستیتوهای تکنولوژی به دفتر امور مدارس عالی 

 ای ای به سازمان آموزش فنی و حرفهـ انتقال معاونت آموزش فنی و حرفه

حرفه ـ   و  فنی  آموزش  معاونت  مجدد  قراردادن  تشکیل  پوشش  زیر  و  ای 

 انیستیتوهای تکنولوژی 

مجتمع آموزش فنی و  

 ای حرفه 
 ای  ـایجاد مجتمع آموزش فنی و حرفه  1363

های فنی و آموزشکده 

 ای حرفه 
13۷4-13۷0 

 ای های فنی و حرفه ای به آموزشکده  ـتغییر عنوان مجتمع آموزش فنی و حرفه 

 ای و معاونت آموزشی در آموزش و پرورشادغام معاونت آموزش فنی و حرفه  ـ 

مجتمع آموزش عالی 
 پیامبر اعظم 

  ـایجاد مجتمع آموزش عالی پیامبر اعظم)ع(   138۷

 13۹0 ای دانشگاه فنی و حرفه 
انتقال به وزارت علوم، تحقیقات و فناوری تحت   پروش و  از وزارت آموزش و  انتزاع   ـ

 ای کشور دانشگاه فنی و حرفه عنوان  
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 شناسیروش 
ها و در این رویکرد، مؤلفه صورت اکتشافی )کیفی( انجام شده است.  به   1این پژوهش به روش تحلیل شبکه مضامین

آموزش شاخص  حوزه  خبرگان  از  برخی  با  مصاحبه  کاربست  با  آموزشی  مدیریت  حرفه های  و  فنی  عالی  و های  ای 
پژوهی )به روش هدفمند گلوله برفی( تا رسیدن به حد اشباع نظری و تحلیل محتوای اسناد بالادستی آینده متخصصان  

بر این اساس ابتدا اسناد بالادستی و الگوهای متعین مربوط به صورت متعارف، شناسایی، تحلیل و بررسی شده به  اند. 
-. مصاحبه 1ای همچون سند راهبردی آن مدنظر قرار گرفت. سپس اطلاعات موردنیاز از طریق:  دانشگاه فنی و حرفه 

-های عالی فنی و حرفه مصاحبه با برخی از متخصصان و خبرگان آموزش ربط در دانشگاه ) های حضوری با مدیران ذی 
نیمه نامه ( و طرح پرسش پژوهی و استادان دانشگاه ای و متخصصان آینده و 2ساختاریافته عمیق  های  بررسی اسناد   .

. بررسی میدانی ۵. پیگیری و رصد اخبار و رویدادهای دانشگاه  4های سالانه مصوب  . بررسی برنامه 3هبردی  مدارک را 
 (. 1آوری گردید )شکل  واسطه تجربه زیستی، جمع ای به های فنی و حرفه ها و آموزشکده دانشکده 

 

 

 

 

 
 

 . . چارچوب انجام پژوهش1 شکل

کدهای   تحلیل شبکه مضامین،   روش   از   استفاده  با  در نهایت  شد،   بازبینی  مرحله   دو   در   هامصاحبه   همچنین، متن
سپس، مضامین پایه و شد و   استخراج   شده،نهایی  متن   از   ایحرفه  و   فنی   دانشگاه   در   آموزشی   مدیریت  پژوهی آینده  اولیه 

 (. 2پژوهی مدیریت آموزشی در راستای کاربست در پارامترهای القایی، اعمال گردید )شکل  دهنده مؤثر بر آینده سازمان 
 
 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 . شده در روند پژوهشبینی . فرایند پیش2 شکل

 

 
1 Theme network analysis 

 گیری. نتیجه۵
های . تحلیل4

 اسنادی، میدانی

. طرح 1

 مقدماتی موضوع

تبیین 

 موضوع

استراتژی 

 برخورد

. مبانی 2

 نظری
 شناسیپیشینه

آوری و . جمع3

 هابررسی داده

 اخذ مصاحبه

 کدگذاری

 اعتبارسنجی

 

 تعیین قلمرو

 هاقطعیتاحصای عدم طراحی سناریو

 احصای عوامل مؤثر بندیاولویت
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آماری  استادان   خبرگان   کلیه   شامل   جامعه  آموزشی   حوزه   و  حرفه مدیریت  و  فنی  عالی  آموزش  مدیریت  ای، ، 
که به اصطلاح، خبرگان آگاه نام دارند. معیار   است ها  ای استان های فنی و حرفه روسای دانشگاه پژوهی دانشگاه و  آینده 

  10ای و دارا بودن حداقل وحرفه پژوهی و فنی انتخاب این افراد داشتن کتب و مقالات در حوزه مدیریت آموزشی، آینده 
های علمی در این حوزه در دانشگاه فنی و ای و دارای سخنرانی و کنفرانس سال سابقه تدریس در دانشگاه فنی و حرفه 

به اشباع نظریدر تع ای بوده است.  حرفه  نیز رسیدن  بود.    1یین حجم نمونه   نفر از منتخبان جامعه آماری  18ملاک 
نیز مدنظر بود زیرا طبق عنوان نمونه پژوهش انتخاب شدند. در نمونه به  گیری این مرحله، استفاده از تغییرات بیشینه 

نمونه ترین  نظر کرسول و پلانو یکی از متداول  انتخاب راهبردهای  بیشینه است، در این حالت افرادی  گیری تغییرات 
. از این رو اعضای نمونه آماری 2( 201۷کرسول و کلارک،  ) های متفاوتی دارند  شوند که در مورد پدیده اصلی، دیدگاه می 

-ی، آینده آموزش عال مدیریت آموزشی و مدیریت  حوزه    ی د ی کل   ن ینظران و مطلع شـامل صاحب های گوناگون  از طیف 
انتخاب شده است. مدت ا وحرفه ی دانشگاه فن   نی و مسئول  رانی و مد   پژوهان   100  تا  دقیقه   60  از   مصاحبه  هر  زمان ی 
  نیز در  مصاحبه   زمان مدت   میانگین .  انجامید   طول   به   دقیقه 1۵۵0  ها مصاحبه   کل   زمان   متغیر بود. بر این اساس   دقیقه 
 . داشت   تأثیر  مصاحبه  زمان مدت   در   موضوع   به انگیزه   علاقه و   مسئله،   از   شناخت   میزان   همچنین   . بود   دقیقه   8۵  حدود 

 ابزار گردآوری 

به  کیفی  روش  در  مورداستفاده  مصاحبه    ابزار  فرم  و   ( 2004دلاور،  )  3ساختاریافتهنیمه کمک  پژوهشگرساخته 
و   وسیلة مصاحبه، فن دلفی و بارش فکری بر روی خبرگان ساختاریافته به دست آمد. فرم مصاحبه نیم مطالعه اسنادی به 

ه واقعی در عرص ها  آوری داده جمع این بود که دلیل استفاده از این نوع مصاحبه    به مدد کدگذاری انتخابی، نهایی گشت. 
موضوع را در راستای دستیابی به اهداف پژوهش، هدایت کرد. همچنین   تا بتوانصورت عمیق انجام شود  و طبیعی به 

اعتقادات مصاحبه  و  باورها  به  رسیدن  و  احساسات  امکان مشاهده  فرایند مصاحبه،  درباره موضوع در طول  شوندگان 
 .پژوهش نیز وجود داشت 

 روایی و اعتبار ابزار پژوهش 
ها پژوهشگران و اجتماع تئوری  ها، اجماع )اجماع داده  روایی ابزار ســـنجش به مدد اجماع ســـه ســـویه  اعتبار و 

روش  است به   شناسی( و  نیز  سؤالات  روایی   تعیین   برای   .دست آمده   از  نفر   چهار   و   مشاور   و   راهنما   استادان   مصاحبه 
  جلسه  برای  که  مواردی  سؤالات،  اعتبار  افزایش  منظور کردند. به   تأیید  و  بررسی  را  شده انتخاب  سؤال  ۷متخصص،  اساتید 

 دو  از   پس   سازی، مثلث   روش   اجرای   در .  گردید   نظرخواهی   نمونه،   اعضای   از   نفر   ۵  از   بود   شده  گرفته  درنظر   مصاحبه 
 مقایسه باهم   نوبت  دو  های پاسخ   شد،  پرسیده  سؤالات   دوباره  جدید،  مکانی  و  زمانی  موقعیت  یک  در  افراد  همان  از  هفته، 
 باز  سؤال   4  مصاحبه   جلسه   برای   در نهایت   شدند،   حذف   یا   اصلاح   داشتند،   ناهماهنگ   هایی پاسخ   که   سؤالاتی   و   گشت 
 شد.   انتخاب   نظرخواهی سؤال  3  و   پاسخ 

 
1 Theoretical saturation 
2 Creswell & Clark 

 از  و  هستند  مشخص  قبل  از  مصاحبه  سؤالات  آن،  در  که  است  ای(، مصاحبه structuredSemiساختاریافته )مصاحبه نیم   3

  ارائه  خواهندمی   که  طریقی  هر  به  را  خود  پاسخ   که  آزادند  هاآن   اما   شود.می   پرسیده   مشابه  هایپرسش   دهندگان، پاسخ   تمام
 مصاحبه  فرایند  طی  موارد  زیرا این  گرددنمی   ذکر  آنها  ترتیب  و  بیان  شیوه  جزئیات،  مصاحبه  راهنمای  در  همچنین.  دهند

   (2004  دلاور،)شوند می   تعیین
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  ها یافته 

 ساختاریافته عمیق از جامعه آماری مفروض بر مبنای اتمسفر آموزشی و فرهنگی حاکم بر فضاینیمه های مصاحبه
حرفه  و  فنی  دانشگاه  و صف  به ستاد  پاسخگویی  و  آموزشی  مدیریت  ارتقای  الگوهای  کیفی  احصای  راستای  در  ای 

نفعان نظام مذکور در راستای توسعه و تعالی دانشگاه و منتج از آن ساختارهای جامعه انجام پذیرفت. بدین منظور ذی 
آموزش مدیریت آموزشی و مدیریت  حوزه    ی د ی کل   نی نظران و مطلعشـامل صاحب های گوناگون  طیف جامعه آماری از  

آیندهعال  مد   پژوهانی،  مسئول   ران ی و  فن   نی و  شد.  ا وحرفه ی دانشگاه  انتخاب  و صف(  )ستاد  در  ملاک ی  موردنظر  های 
 .( 3بود )جدول   گویی پاسخ  و  بودن  دسترس  در  علاقمندی،  تخصص،  خبرگان،  برای  نمونه  انتخاب 

 .شوندگان( . جامعه آماری نمونه )مصاحبه 3جدول  

کد 
 مصاحبه 

مدرک 
 تحصیلی 

 رشته تحصیلی 
تاریخ  
 مصاحبه 

 سمت 

 ای اردبیل دانشگاه فنی و حرفه   رئیس  1401/ 06/ 06 مدیریت آموزشی  دکتری  1م 
 مدیرکل انتشارات دانشگاه  1401/ 06/ 12 مدیریت آموزشی  دکتری  2م 
 مدیرکل اسبق فرهنگی 1401/ 06/ 1۵ مدیریت فرهنگی  دکتری  3م 
 ای بوشهر رئیس دانشگاه فنی و حرفه  1401/ 06/ 16 شیمی  دکتری  4م 
 ای دانشگاه فنی و حرفه عضو هیئت امنا و مشاور عالی   1401/ 06/ 20 شیمی  دکتری  ۵م 
 ای خدمات آموزشی دانشگاه فنی و حرفه مدیرکل   1401/ 06/ 21 مدیریت کارشناسی ارشد  6م 
 ای دانشگاه فنی و حرفه سنجش و گسترش  مدیرکل   1401/ 06/ 21 دامپزشکی  دکتری  ۷م 
 ای دانشگاه حرفه های فنی و ریزی آموزش مدیرکل برنامه  1401/ 06/ 21 آموزشمدیریت دکتری  8م 

 دکتری  ۹م 
علوم اجتماعی گرایش  

 مدیریت
18 /0۷ /1401 

مدیرکل اسبق دفتر تألیف سازمان پژوهش و  
 ریزی آموزشی برنامه

 ای علمی دانشگاه فنی و حرفه هیات   1401/ 0۷/ 0۹ نگاری آینده  دکتری  10م 
 ای استان تهران فنی و حرفه رئیس دانشگاه   1401/ 0۷/ 10 مهندسی صنابع  کارشناسی ارشد  11م 
 رئیس دانشکده دختران شریعتی تهران  1401/ 0۷/ 0۵ مدیریت آموزشی  کارشناسی ارشد  12م 
 ولیعصر)عج( تهران رئیس دانشکده دختران   1401/ 06/ 30 مهندسی مواد  دکتری  13م 
 ای استان خوزستان رئیس دانشگاه فنی و حرفه  1401/ 06/ 11 مدیریت آموزشی  کارشناسی ارشد  14م 
 ای مدیرکل پژوهش دانشگاه فنی و حرفه  1401/ 06/ 0۷ مهندسی برق  دکتری  1۵م 
 ای پژوهشگر حوزه دانشگاه فنی و حرفه  1401/ 0۷/ 0۵ مدیریت آموزشی  کارشناسی ارشد  16م 
 ای مور دانشجویی دانشگاه فنی و حرفه مدیرکل ا  1401/ 0۷/ 18 ادبیات فارسی  کارشناسی ارشد  1۷م 
 ای بق و پژوهشگر دانشگاه فنی و حرفه رئیس اس  1401/ 06/ 2۹ مدیریت آموزشی  دکتری  18م 

 
مصاحبه  از  رو  این  مؤلفه از  ابعاد،  تا  شد  خواسته  شاخص شوندگان  و  مدیریت  ها  الگوی  سازنده  در های  آموزشی 

هدف اصلی این های آتی تشریح کنند. بینی ای را بر مبنای واقعیات امروز، رخدادهای گذشته و پیشوحرفه دانشگاه فنی 
شاخص  شناسایی  آینده سؤال  کلیدی  مصاحبه های  متن  از  آموزشی  مدیریت  زیرا پژوهی  است  وت   ها  عوامل   دوین 

بنابراین  اهمیت بسیار زیادی برخوردار است   د و ازاش ب ـمی   مدیریت آموزشی پژوهی  آینده مهم    نیازهای پیش از    ها شاخص 
دهنده الگو عنوان عناصر تشکیل هایی به پژوهی مدیریت آموزشی لازم بود که عوامل و شاخص برای طراحی الگوی آینده 

شوند.   مصاحبه شناسایی  انجام  وابسته ضرورت  و  مستقل  متغیرهای  انتخاب  از  اطمینان  حصول  برای  یادشده،  های 
بود. بدین ترتیب با اخذ نظر از متخصصان حوزه مطرح  نهایت اصلاح آنها  تر ذکر آن آمد، شده که پیش پژوهش و در 

ها شده موارد اصلاح و در راستای اهداف پژوهش قرار گرفت. در مرحله بعد ضمن کدگذاری آیتم درباره سؤالات انتخاب 
 (. 4بندی و میزان آن مشخص گردید )جدول  ها، فراوانی آنها جمع با بررسی پاسخ 
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 .ها. سؤالات متعین جهت اعمال در مصاحبه 4جدول  
 محدوده سؤالات  کد مختص هر سؤال  بندی سؤالات دسته 

 اصلی 

p-01 
حرفه و  فنی  دانشگاه  در  آموزشی  مدیریت  پژوهی  آینده  الگوی  بر  مؤثر  ای  ابعاد 

 ایران کدام است؟ 
p-02  یک از ابعاد سازنده الگوی مذکور کدامند؟ های مؤثر بر هر  مؤلفه 
p-03  های مذکور کدامند؟ های سازنده هریک از مؤلفه شاخص 

p-04 
پژوهی مدیریت آموزشی ای و عوامل محتوایی آینده عوامل ساختاری، عوامل زمینه

 کدامند؟ 

p-05 
می را  افرادی  که میچنانچه  را  شناسید  بنده  زمینه  این  در  کنند  تواند  راهنمایی 

 معرفی نمایید. 
p-06  تواند مفید واقع شود در صورت امکان معرفی کنید. شناسید که می چنانچه منابعی را می 

p-07 
و  تحقیقات  علوم،  وزارت  مصوبات  کشور،  علمی  جامع  نقشه  از  اعم  بالادستی  اسناد 

 گویند؟ های توسعه و ... در خصوص الگوی مذکور چه می فناوری، برنامه 

 
جمعیت  مصاحبه اطلاعات  می شناسی  نشان  از  شوندگان  که  شرکت   18دهد  اشباع نفر  )حد  مصاحبه  در  کننده 

نفر دارای تجربه تصدی پست مسئولیتی ازجمله ریاست دانشگاه،  10نظر از اعضای هیئت علمی، نفر صاحب   6نظرات(، 
شوندگان از پژوهشگران حوزه فنی نفر از مصاحبه  2آموزشکده، مدیران کل سازمان مرکزی دانشگاه و رئیس دانشکده و 

حرفه  آینده و  و  بودند.  ای  مصاحبه   6۷پژوهی  صاحب درصد  از  طیف  دو  حداقل  جزو  یا شوندگان  مسئولان  نظران، 
 (. ۵درصد نیز اعضای هیئت علمی بودند )جدول    33ای بودند و  پژوهشگران فنی و حرفه 

 .پاسخگو در پژوهش . مشخصات خبرگان  5جدول  
 تعداد  تحصیلات  شغل 

 6 دکتری و کارشناسی ارشد  اعضای هیئت علمی 
 10 دکتری و کارشناسی ارشد  ای مدیران و کارشناسان خبره دانشگاه فنی و حرفه 

 2 دکتری و کارشناسی ارشد  ای پژوهشگران و خبرگان حوزه فنی و حرفه 

 
انتخابی فوق از چند جهت حائز  نمونه  نظر در مسائل اهمیت هستند: داشتن مدرک تحصیلی عالی، صاحب های 

آموزش  حرفه مدیریت  و  فنی  آموزش  آینده عالی،  و  ویژگی ای  و  شرایط  با  کافی  آشنایی  و پژوهی،  فنی  دانشگاه  های 
های بازار ای و آشنایی کافی با شرایط و نیازمندی ای، داشتن مسئولیت آموزشی و اجرایی در دانشگاه فنی و حرفه حرفه 

توان گفت از لحاظ کیفی در ارائه اطلاعات نمونه مطلوبی هستند. بر این اساس در وهله اول تلاش کار از این رو می 
های آن حاصل شود.  ای شناخت کاملی از وضعیت موجود و توانایی گردید ضمن مطالعه تاریخچه دانشگاه فنی و حرفه 

 (.6شوندگان، وضع حال دانشگاه تحلیل گشت )جدول  از این رو با بررسی اسناد، مستندات و نظرات مصاحبه 

 . ای )جدول سوآت( . بررسی اجمالی وضع موجود در دانشگاه فنی و حرفه 6جدول  

 تهدید  فرصت  نقاط ضعف  نقاط قوت 

برخورداری از شبکه گسترده و مجهز  

آزمایشگاهی، کارگاهی و کشاورزی و 

)مربیان( و دیده  نیروهای فعال و آموزش 

 امکان عرضه برخی تولیدات

ضعف محتوای سرفصل برخی 

 روزرسانی(ها )نبود به رشته 

های انسانی تربیت سرمایه 

متناسب با نیازهای شغلی و 

ارتقای جایگاه ارزشمندی نظام 

 مهارتی در منابع انسانی

ها و و اعمال نظرات  دخالت

غیرکارشناسی عوامل بیرونی در 

 ساختار مدیریتی و آموزشی دانشگاه

نبود ارتباط علمی و پژوهشی گستردگی جغرافیایی با توجه به نداشتن شناخت و آشنایی کافی  برخورداری از جایگاه رسمی دولتی در 
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با حوزه ای در ایجاد ارتباط  بررسی ساختار دانشگاه فنی و حرفه  دهنده وجود ظرفیت و های جامعه نشان معنادار 
قابلیت درونی توانمند همچون شاخص ظرفیت آموزش مترقی، نیروهای متخصص انسانی در کنار نقاط ضعفی همچون 

بهره سرفصل  نداشتن  بازار،  واقعی  نیازهای  با  ناهمسو  بعضاً  بازدارنده های  موانع  امکانات،  مناسب  بازدهی  و  وری 
با مقایسه دورنمای دانشگاه فنی و حرفه دانشگاهی و عدم تعامل مستمر دوسویه و ... می برون  ای و باشد. در این بین 

هم دانشگاه  نظام های  در  آموزش سو  ارائه  غایی  هدف  که  است  بارز  موضوع،  این  تجسد  مهارتی،  آموزشی  های های 
به کاربردهای مهارت  بازیافت مباحث علمی،  محور برای دانشجویان، ایجاد و توسعه ارتباط عملی و شغلی با صنعت و 
کار  پاسخ  بازار  در  متقاضیان  نیازهای  و  هدف  جامعه  در  همکاران،    زاد ی محمد ) دهنده  مع ( 2020و  ماهیت .  الوصف 

 خوبی بارز و نمایان است. شوندگان به گفته در نمودارهای مکشوفه از نظرات مصاحبهکاربردی مباحث پیش 
شوندگان با هدف بر مبنای نظرات مصاحبه  6ای منتج از جدول  حرفه بر این اساس معضلات فراروی دانشگاه فنی و  

 باشد.می   ۷پژوهی مدیریت آموزشی دانشگاه به صورت جدول  آوردن الگوی آینده دست کاربست در کدگذاری و به 

 .ای روی دانشگاه فنی و حرفه معضلات تأثیرگذار در تحقق اهداف پیش . 7جدول  

 تهدید  فرصت  نقاط ضعف  نقاط قوت 
ای در های فنی و حرفه ارائه آموزش 

 های عالیساختار نظام آموزش 

مجموعه از سوی فراگیران  

 عموم جامعه

پراکنش واحدهای آموزشی در 

 سطح کشور

دوسویه مستمر کافی با مؤسسات 

 المللیداخلی و بین 

ای وسیع در پهنه جغرافیایی گستره 

 کشور از حیث تعدد مراکز آموزشی

توسعه نامتوازن مراکز رشد و 

 کارآفرینی در دانشگاه

های عالی  ظرفیت بالای آموزش 

 محور در بازارگراییمهارت 

ساختاری نظام آموزش مشکلات  

 عالی کشور

ورودی پیوسته فراگیران از مراکز 

 آموزشی )هنرستان و ...(

های عضویت نداشتن در سازمان 

 المللیبین 

موازات کمک به خلق مشاغل نو به 

 های نوینتوسعه فناوری 

تغییرات مداوم مدیریتی در سطوح 

 مختلف دانشگاه

افزاری سخت برخورداری از امکانات  

سازی عملی مناسب در راستای آماده 

 فراگیران برای ورود به بازار کار

خودباور نداشتن در بخشی از 

علت تعادل آموختگان به دانش 

نداشتن در نیازسنجی شرایط 

 بازار

فهم و احصای نیازهای صنعت و 

تأمین نیازهای آن در حوزه 

های دانشگاه )مانند توانمندی 

 آموزی فراگیران(مهارت 

شناخت نداشتن بخشی از متولیان 

گیران( از سازان و تصمیم امر )تصمیم

های واقعی آموزشی، فنی و رسالت 

 مهارتی دانشگاه

-بازارگرایی و اشتغال حداکثری دانش 

عنوان نیروی کار ماهر در آموختگان به 

 های اخذشدهارتباط با توانمندی 

نبود ضمانت اجرایی مناسب در 

احکام بالادستی در عمل به  

 گذاران و ناظرانقانون 

ایجاد محیط واجد ارزش برای 

دانشجویان برای ادراک بهتر بازار 

کار همانند مراکز رشد و 

 سازی محصولاتتجاری 

گیر وجود نهادهای متعدد تصمیم 

 موازی در کنار دانشگاه

 معضلات  ردیف 

 توسعه  مستقل مدل   فقدان  1

 دهنده گیر و آموزش تعدد مراکز تصمیم  2

 نبود مشاوره تحصیلی مهارتی مناسب  3

 المللی نبود توجه وافی به ارتباطات و معیارهای بین  4

 ها ها و حجم انبوه سرفصل تقاضامحور نبودن برخی رشته  ۵

 های صنعت، اقتصاد، خدمات و کشاورزی نیازهای حوزه بندی بر مبنای خواست اجتماعی و روانی جامعه نه بر اساس  اولویت  6

 بودجه پایین دانشگاه  ۷

 ثابت نبودن ساختار مدیریتی و نبود یک سیستم جامع ارزیابی 8

 انگیزگی( رغبتی و کم های دانشگاه در دروس نظری و عملی )بی ضعف علمی ورودی  ۹

 بازار کار )شیوه نگاه سنتی( ریزی آموزشی مبتنی بر نیازهای  ضعف در برنامه  10
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 بررسی ساختارهای آموزشی 
بررسی  اعمال با  و حرفه های  فنی  دانشگاه  در  موجود  آموزشی  نظام مدیریت  به  در ساختارهای منسوب  ای، شده 

عدم آسیب  و  زیر  تعادل ها  مع های  گردید.  مطرح استخراج  حوزه  در  نشانگر الأسف  که  مطلوبی  وضعیت  تجسد  شده، 
با رویکردهای اتخاذشده آتی در   باشد مشاهده نگردید. لکن  کاربست الگوی جامع در ساختار نظام مدیریت آموزشی 

آینده  نقایص الگوی  تأثیرات  گردید  تلاش  ادعایی،  فرایندهایی  اصلاح  نیز  و  دانشگاه  آموزشی  مدیریت  نظام  پژوهی 
 (.  8مورداشاره به حداقل مقدار ممکن تنزل یابد )جدول  

 .ای . بررسی ساختار انتقال مفاهیم در بستر آموزشی دانشگاه فنی و حرفه 8جدول  
 آسیب  عدم تعادل  مؤلفه 

ی و حرفه 
ی دانشگاه فن

ی در حوزه نظام آموزش
ی یاددهی و یادگیر

فرایندها
ی 

ا
 

های یاددهی و یادگیری )الگوی  روزرسانی تکنیک نبود به 

 نظام سنتی( 
 روز و نبود فهم بهتر مباحث آشنایی نداشتن با اصول علمی به 

 ضعف در انجام کارهای گروهی  انداز مشارکت دانشجویان توسط استادان تقویت نکردن چشم 

 اشتغال پایدار انگیزگی در ایجاد  بی  تقویت نشدن انگیزش مناسب در دانشجویان توسط استادان 

 توفیق نیافتن در ارائه علمی مباحث و کاربست آن در بازار کار نبود الگوی جامع یاددهی و ارزیابی 

نبود آموزش کافی در ارائه فنون مناسب تدریس در حوزه 

 عملی دروس به استادان 

های مرتبط و ضعف آشنایی ناکافی با ادوات مورداستفاده در رشته 

 ها در بازنمود توانایی 

ریزی مناسب در توانمندسازی دانشجویان برای  نبود برنامه 

 مواجهه با اقتضائات بازار کار 

نفس کافی برای مواجهه با اقتضائات  عدم برخورداری از اعتمادبه 

 بازار کار 

صورت  ها به شده در کلاس دهی حداقلی مباحث مطرح ارتباط 
 های مختلف صنعت و ...عینی با نیازهای طیف 

های مختلف بازار کار و عدم های بخش شناخت ناقص از نیازمندی 
 توفیق در بازدهی مناسب 

 شدهنبود مطلوبیت کافی در گزینش مباحث مطرح 
مغفول ماندن آموزش نکات اصلی و ضعف در ارائه عملی مباحث  

 در بازار کار 

های علمی و پژوهشی استادان  نبود توجه کافی به علاقمندی 

 دانشجویان و  
 کسب نکردن رضایت شغلی کافی در آینده اشغال دانشجویان

 
های متعددی که برای آن ای علاوه بر مزیت توان گفت نظام یاددهی جاری در دانشگاه فنی و حرفه در مجموع می 

تعادل  دارای عدم  است،  و آسیب متصور  برون هایی می ها  در وجه  آن  نمود  دانشگاهی سبب مخدوش شدن باشد که 

 معضلات  ردیف 

 ساختار غیرمنطبق و افتراق خروجی با اهداف متعین در چارچوب علمی و مدیریتی دانشگاه  11

 شناخت ناکافی دانشگاه از سوی جامعه و ارتباط کافی نداشتن با صنعت 12

های مشخص شده باا درنظار  ها در حوزه شوندگان، اهم موارد آسیب شده از سوی مصاحبه بندی مطرح بر مبنای موارد فوق و اولویت 

 باشد: های ذکر گردیده در جامعه آماری، بدین قرار می گرفتن اولویت 

های آتی در زمینه توسعه دانشگاه بر مبنای نیازهای جامعه به دلیل تعــدد مراکــز  منظور دستیابی به افق ضعف چارچوب مشخص و مستقل به الف(. 
 عوامل بیرونی های  گیر و دخالت تصمیم 

المللی در مــدارک  ب(.  عدم توجه کافی به روند آموزش در دانشگاه فوق از سوی سیاستگذار امر همانند عدم اعمال اعتبار بخشی کافی داخلی و بین 
 ها. های صادره از سوی دانشگاه بدلیل تفاوت در ماهیت و محتوای آموزش و گواهینامه 

های کافی در علــوم مکتســبه ارتباط ناکافی با حوزه صنعت به دلایلی همچون ساختار علمی و پژوهشی ناکارآمد و نیز فقدان مهارت  ج(.  
 آموختگان.دانش
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رو بررسی عالمانه و . از این ( 201۷زاده و همکاران،  ترک ) هویت و کارآمدی آن در قلمرو آموزش و پژوهش شده است  
 کند. موشکافانه عوامل دخیل برای دستیابی به یک ساختار هماهنگ در ارائه راهبردها ضروری می 

   تجزیه و تحلیل 

 ،مغزی با خبرگان( )مصاحبه، فن دلفی و بارش  و انتخابی  2، محوری 1کدگذاری باز ضمن  آوری شدهجمع  ی ها داده 
 شد.  تجزیه و تحلیل ای(  با تکیه بر مدل سه شاخگی )ساختاری، محتوایی، زمینه 

 شده( کلیدی شناسایی های شاخص کدهای اولیه ) 
دهنده عنوان عناصر تشکیل هایی به پژوهی مدیریت آموزشی لازم بود که عوامل و شاخص برای طراحی الگوی آینده 

با استفاده از روش تحلیل شبکه مضامین ها، فرایند تحلیل و تلخیص از گردآوری داده   الگو شناسایی شوند از این رو پس 
برای تحلیل داده آغاز ش  باز در دو مرحله   دهنده استفاده شد. ها از مضامین پایه و سازمان د.  بر این اساس کدگذاری 

کد اولیه شناسایی گردید. در مرحله دوم  186تعداد ها، از طریق تحلیل محتوای مصاحبه  مرحله اول،  انجام پذیرفت. در 
ای با یکدیگر ادغام شدند های مصاحبه، مفاهیم مشابه و مشترک از طریق تحلیل مقایسه پس از کدگذاری و تحلیل داده 

اولیه  عنوانبه مضمون    10۵یت  نها   در و   در آینده  کدهای  آموزشی  مدیریت  حرفه   پژوهی  و  فنی  ایران   ایدانشگاه 
جدول   در  گردید.  کلیدی شاخص برخی    ۹استخراج  اولیه   های  کدهای  همان  درآینده   یا  آموزشی  مدیریت    پژوهی 

 ایران با برخورداری از بیشترین فراوانی آمده است.   ای دانشگاه فنی و حرفه 

 .شده . اهم کدهای اولیه شناسایی 9جدول  
 فراوانی نظرات اشباع شده  محدوده برخی کدهای اولیه شناسایی شده 

 ۵ سازی ساختار دانشگاه با هدف تسریع در تحقق اهداف چابک 
 ۵ استقلال اداری و مالی واحدهای استانی افزایش  

 ۵ توجه به خودگردان شدن واحدهای استانی از راه درآمدهای پژوهشی 
 8 تفویض اختیار و مسئولیت در سطوح مختلف به رؤسای واحدهای استانی 

 10 های دانشگاهی منطبق با نیاز بازار کارتوسعه و ایجاد رشته 
 6 های بومی بر اساس سند آمایش سرزمین توسعه رشته 

 6 های بیوتکنولوژی و تحول دیجیتالاستفاده از رشته 
 ۷ انتخاب مدیران از بین کارکنان دانشگاه 

 ۵ گیری کارگیری تکنولوژی جدید در تصمیم میزان به 
 6 المللی مثابه نهاد بین با رویکرد دانشگاه به  ایجاد فرهنگ مشارکتی 

 ۷ برای آینده دانشگاه توانایی تدوین برنامه راهبردی  
 6 توسعه فرهنگ پاسخگویی در دانشگاه 

 ۵ رسانی درباره ارزش کارآفرینیهای اشتغال و کارآفرینی و آگاهی شناسایی فرصت 
 ۷ آموزی )یاددهی و یادگیری کارآفرینانه(اشاعه و توسعه فرهنگ کارآفرینی و مهارت 

 ۵ آیندههای لازم برای تولید ایده نو در  مهارت 
های  حمایت از صنایع خلاق در مراکز رشد و نوآوری و ارائه مشوق برای پشتیبانی از برنامه 

 کارآفرینی و بازارگری دانشگاه 
۵ 

 ۵ پروری در سازمان توسعه مدیریت شایسته 

 
 ها، استخراج مفاهیم اصلی، تشکیل مقولات و طبقات اولیه است. دادهشامل: خواندن خط به خط  کدگذاری باز 1
 ها، مشخص کردن زیر طبقات و تشکیل طبقات نهایی است. ی دادهبندطبقه کدگذاری محوری: شامل   2
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 فراوانی نظرات اشباع شده  محدوده برخی کدهای اولیه شناسایی شده 
 ۷ افزایی برای استادان و کارکنان های دانش افزایش دوره 

 ۵ آموختگان در محیط کار دانش استقبال کارفرمایان از  
 ۹ افزایش بودجه و سرانه دانشجویی 

 دهنده مضامین پایه و سازمان 
با استفاده از مضامین پایه، بار دیگر تحلیل   پژوهی مدیریت آموزشی، آینده  در ادامه و پس از شناسایی کدهای اولیه 

آمده از ترکیب و تلخیص دست اولیه، مضامین پایه )مضامین به ها انجام پذیرفت. پس از استخراج کدهای  ای داده مقایسه 
دهنده از مضامین پایه انتزاع شدند. در این مرحله سعی گردید که با سازماندهی مجدد کدهای اولیه( و مضامین سازمان 
تر رهنمون سازد. در نهایت از تحلیل مضمون، تر دست یابیم که ما را به مضامین اصلی مضامین اولیه به مضامین انتزاعی 

 (. 12،  11، 10دهنده استخراج شد )جداول  مضمون سازمان   13مضمون پایه و    3۵تعداد  

 .دهنده سطح مفهومی ساختاری  . مضامین پایه و سازمان 10  جدول 

 کدهای اولیه  مضامین پایه  دهنده مضامین سازمان 

 امور سازمانی

 ارتباطات سازمانی 
  توجه  پژوهان میزان آینده  و  کارکنان  مدیران،  میان  مناسب  ارتباط  برقراری 

 سازمان   در   سازنده   ارتباطی   های مهارت   به 

 ساختار سازمانی
اهداف    تحقق   در   تسریع   هدف   با   دانشگاه   ساختار   سازی چابک 

امور   کردن   مکانیزه   برای   اطلاعات   فناوری   های زیرساخت   استانداردسازی 

 آینده  تغییرات   با   سازگاری   برای   منعطف   ساختار   از   برخورداری 

 تمرکززدایی 
  شدن   خودگردان   به  استانی توجه   واحدهای   مالی   و   اداری   استقلال   افزایش 

  در  مسئولیت  و  اختیار  پژوهشی تفویض   درآمدهای  راه  از  استانی  واحدهای 

 استانی   واحدهای   رؤسای   به   مختلف   سطوح 

 نیازسنجی آموزشی 

توجه به نیازهای بازار کار در 

 برنامه های درسی 

 تدوین  کار   بازار   نیاز   با   منطبق   دانشگاهی   های رشته   ایجاد   و   توسعه 

  متناسب   های رشته   کار ایجاد  بازار   نیاز  اساس   بر  متنوع  آموزشی   های برنامه 

 الکترونیکی   وکارهای کسب   با 

ای و  توجه به نیازسنجی منطقه 

 بومی 

توسعه   آمایش   سند   اساس   بر   بومی   های رشته   توسعه    متوازن   سرزمین 

 محلی   های ظرفیت   با   متناسب   مهارتی   های آموزش   ای منطقه 

های موردنیاز  شناسایی مهارت 

 مشاغل آینده

افزایش   مشاغل   با   مرتبط   های رشته   ایجاد   و  کارفرمایان   مشارکت   آینده 

  نقش   میزان  آینده   مشاغل   موردنیاز   های مهارت   شناسایی   در   صنایع 

 آینده   مشاغل   در   تکنیسین 

 گیری اشتغال جهت 

توجه به کارآفرینی مبتنی بر 

 های جدید تکنولوژی 

  از   متوسط استفاده   و   کوچک   بنیان   دانش   و   فناور   های شرکت   از   حمایت 

 کارآفرینی  در   نوین   های فناوری   از   گیری بیوتکنولوژی بهره   های رشته 

 خوداشتغالی   به   توجه 

 دانشجویان 

 کارآموزی   درسی   های برنامه   به   وکارتوجه کسب   تخصصی   های آموزش   ارائه 

 کارفرمایان   و   کارآفرینان   با   مستمر   ارتباط   و   همکاری 

 مدت  کوتاه   های دوره   به   توجه 

 
 کار  بازار  به   ورود   برای   مدت کوتاه   مهارتی  و   آموزشی   های دوره   برگزاری 

 دانشگاهی   مدرک   به   مدت کوتاه   های دوره   تلفیق 

 صنعت   با   دانشگاه   ارتباط 

 

  های   آموزش   تدریس  برای   صنعت   خبرگان  و  متخصصان  ترغیب
  و   فنی  عالی  آموزش  مؤسسات  اندازیراه  ای حرفه   و  فنی  کارگاهی

 صنایع   جوار در   ای حرفه 
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 کدهای اولیه  مضامین پایه  دهنده مضامین سازمان 

 علمی اعضای هیئت 

  اعضای   ساماندهی   و   جذب 

 علمی   هیئت 

دانشگاه    در   دکتری   مدرک   جای به   ارشد   کارشناسی   مدرک   با   استخدام 

 یافته تطبیق   علمی   هیئت   اعضای   سنوات   افزایش 

 علمی   هیئت   اعضای   ارتقای 

 
نوآوری   تألیف   جانشین   ای حرفه   کوشش   جانشین   یافته سازمان   مقاله 

 کتاب   تألیف 

 . دهنده سطح مفهومی محتوایی )رفتاری( . مضامین پایه و سازمان 11  جدول 

 کدهای اولیه  مضامین پایه  دهنده مضامین سازمان 

 امور مدیریتی 

 مدیریتی ثبات  
مدیران،    انتصابات  شدن   ای دانشگاه، حرفه  کارکنان   بین   از   مدیران   انتخاب 

 عملیاتی  و   پژوه آینده   مدیران   از   عالی   مدیران   حمایت 

های موردنیاز مدیران در  مهارت 

 آینده 

مدیران،    پژوهی آینده   اطلاعاتی، توانمندی   های بانک   کارگیری به   بر   تسلط 
مدیریت   نوظهور، توانایی   های پدیده   از   درست   درک   و   مسئله   حل   مهارت 

میزان  میزان تصمیم   در   جدید   تکنولوژی   کارگیری به   تغییرات،    گیری، 
 انسانی   های مهارت   به   توجه 

 مدیریت مشارکتی 
 سازمانی، ترجیح  تعهد   و   درونی   انگیزه  بودن   پذیری، دارا مسئولیت   توانایی 

 مدیران  فیزیکی   توانایی فردی،    منافع   به   دانشگاه   منافع   دادن 

های شخصیتی و فردی  ویژگی 

 مدیران 

  مدیریت  الگوی  مشارکتی، طراحی  فرهنگ  تیمی، ایجاد  کار  اجرای  توانایی 

 بزرگ  صنایع   صاحبان   با   مشارکتی 

ای  ریزی و هوش برنامه برنامه 

 معطوف به آینده 

  مناسب   فرد   تربیت   راستای   در   ریزی موجود، برنامه   وضع   شناخت   توانایی 

 دانشگاه   آینده   برای   راهبردی   برنامه   تدوین   مناسب، توانایی   شغل   برای 

 فرهنگی سازمانی 

 محوری فرهنگ کیفیت 

 
ای،  حرفه   و   فنی   عالی   های آموزش   دهی اعتبار  و   اعتباربخشی   نظام   استقرار 

 آموزش  در   آموزی مهارت   و   آموزشی   کیفیت   به   توجه 

 فرهنگ پاسخگویی 

 
پایش مسئولیت   سازی شفاف  توسعه   گزارش   و   ها،   فرهنگ  مستمر، 

 دانشگاه   در   پاسخگویی 

 فرهنگ کارآفرینی 

 

استقبال   و  اشتغال   های فرصت   شناسایی   در  پذیری ریسک   از   کارآفرینی، 

 آموزیمهارت   و  کارآفرینی   فرهنگ   توسعه  و   کارآفرینی، اشاعه   حوزه 

 
 

 
های  رهبری در دانشگاه 

 آینده 

 خلاقیت نوآوری و 

 

  و   خلاق   مدیران   کارگیری آینده، به   در   نو   ایده   تولید   برای   لازم   های مهارت 

شناسایی  حمایت   دانشجویان   نوآوری    مراکز   در   خلاق   صنایع   از   خلاق، 
 نوآوری  و   رشد 

 تبلیغات و رقابت پذیری 

 

بازآفرینی   شناساندن   در   ها رسانه   تأثیر  به   توجه  دانشگاه،    برند   دانشگاه، 

  های دانشگاه   اهداف   تبلیغاتی، شناسایی   تیزرهای   تهیه   و   تبلیغات   در   تنوع 
 علمی   سالم  رقابت   بستر  مشابه، تقویت   و   موازی 

 تفکر رهبری در آینده

 

  دانشگاه، وجود   در   گرایی ها، هویت ارزش   سازی اعتمادسازی، درونی   قدرت 

  در   پذیری انعطاف   و  روز   دانش   به   برتر، توجه   آینده   کننده   خلق   بصیرت 
 ها سیاست   و   راهبردها 

 
 

 
 های انسانی راهبری سرمایه 

  توانمندسازی   و   پروری جانشین 
 انسانی   منابع   اجتماعی 

 

استفاده   در   بالادستی   مدیران   جانشینی   فکر    و   تجربیات   از   آینده، 
 به  دانشگاه، توجه   در   اجتماعی   های مهارت   به   سایرین، توجه  های توانایی 

 جامعه  برای  پویا   و   منعطف   انسانی   نیروی   پرورش 

 رعایت اصل شایستگی 

 
شناسایی   در   پروری شایسته   مدیریت   توسعه    های شاخص   سازمان، 

 آینده  مشاغل   شایستگی 
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 کدهای اولیه  مضامین پایه  دهنده مضامین سازمان 

 استقرار مدیریت دانش 

 

انتقال  کارگیریبه   و  کسب  فرهنگ  تقویت   سیستم   با  دانش  دانش، 

افزایش  استاد   و   استادان  برای  افزاییدانش   هایدوره  شاگردی، 
  سازمان، ارتقای   سراسر  در  دانش  توزیع  و  گذاریاشتراک   کارکنان، به

 العمرمادام  یادگیری

 ( محیطی ) ای زمینه   مفهومی  دهنده سطح . مضامین پایه و سازمان 12جدول  

 کدهای اولیه  مضامین پایه  دهنده مضامین سازمان 

 عوامل اجتماعی و فرهنگی 

 نرخ رشد جمعیت
دانشجویی،    جمعیت   عالی، تغییر   آموزش   به   ورود   متقاضیان   سن   افزایش 

 کار  نیروی  و   جمعیت   سن   افزایش 

 توجه به محیط زیست

 

  زیست   منابع   پایدار  آن، مدیریت  آموزش   و  آینده  نسل  نیازهای  حفظ
با راه حرفه  و  فنی  آموزش  از  استفاده  محیطی،    های کانون  اندازیای، 

 زیست محیط 

 حمایت جامعه

 

کاهش   محیط   در   آموختگان دانش   از   کارفرمایان   استقبال   نگاه  کار، 

اعتبار   گرایی مدرک  جامعه،   وام  دریافت   برای   دانشگاه   مدارک   در 
 خوداشتغالی 

 عوامل سیاسی 
 حمایت دولت 

 

میزان   نصب   و   عزل   در   ها دولت   دخالت   کاهش    به   دولت   تعهد   مدیران، 

  تمرکززدایی  های سیاست  از  دولت  ای، حمایت حرفه  و  فنی  توسعه آموزش 
 اختیار   تفویض  و 

 عوامل قانونی و حقوقی
 حاکمیت قانون 

 
ظرفیت   از  ای، استفاده حرفه  و  فنی  های آموزش   در  قانونی  چارچوب  وجود 
 مهارتی   و   ای حرفه   و   فنی   تربیت   و  آموزش  جامع   نظام   قانون 

 

 عوامل اقتصادی 

 کوچک   وکارهای کسب   دانشجویی، افزایش   سرانه   و   بودجه   افزایش  رشد و توسعه اقتصادی 

 مشارکت بخش خصوصی 

 
ای،  حرفه   و   فنی   در   گذاری سرمایه   از   خصوصی   بخش   استقبال   میزان 
 خصوصی   بخش   برای   ای حرفه   و   فنی   سودآوری   میزان 

 عوامل فناوری 

 

 پیشرفت فناوری 

 

  و   مهارت  کار،  بازار  بر  آن  تأثیرات  و  فناوری  روزافزون  و  سریع  تغییر

بهبودحرفه  و  فنی  آموزش   برای   فناورانه  هایزیرساخت  مستمر  ای، 
 ای حرفه  و فنی آموزش

المللی شدن و موج جهانی بین 
 آموزش

درسی،    های برنامه  و  ها سرفصل  شدن  المللی خارجی، بین  دانشجوی  جذب 
 مهارتی  آموزش   در   گذاری سرمایه   برای   خارجی   های سرمایه   جذب 

 
های میدانی درخصوص یافتن پارامترهایی برای الگویابی نظام مدیریت آموزشی حاصل از پیمایش با استناد به نتایج 

با محتوا و موازین، تجسد موارد فوق مهم میای و همدر دانشگاه فنی و حرفه  با 12الی    11نماید )جداول  خوانی   .)
-مدار و بازارگرا، تنوع درنظر گرفتن موارد فوق، در اسناد دانشگاه نیز ضمن تأکید بر ارائه الگویی از یک دانشگاه ارزش 

-های واقعی کار، اتخاذ رویکردی حمایت های آموزشی داخل و خارج از محیط دانشگاه با تأکید محیطبخشی به فرصت 
نیازسنجی و برنامه گرا از نوآوری، خلاقیت، ایده  بر ریزی اجرای دوره پردازی و تولید دانشگاهی،  های آموزشی با تمرکز 

ها و . در نهایت در سایه سیاست( 2020و همکاران،    زاد ی محمد ) ]...[ در دستور قرار گرفته است  فرایند توسعه فناورانه و 
فوق   از جمله آن می نتایجی حاصل می راهبردهای  به مسئولیت شود که  به توان  دانشگاه  استقلال  و  دو پذیری  عنوان 

. بر مدار این سخن، از اهداف متصور ( 2018و همکاران،    یموسو ) ناپذیر دانشگاه کارآفرینانه، اشاره کرد  بخش جدایی
حرفه  تربیت  راستای  در  کارآفرین  دانشگاهی  نمونه  ارائه  فوق،  دانشگاه  ارکان  در  جهت جاری  متخصص  نیروهای  ای 
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روزشده منطبق بر نیازها و الگوی بازارگرایی به عنوان یک  آفرینی به پوشانی نیازهای جامعه در حوزه بازار کار و نقش هم 
 (.  13پژوهی آن، مدنظر است )جدول  اقتضائات اقتصادی، صنعتی، خدماتی و کشاورزی، در آینده 

پژوهی مدیریت آموزشی در دانشگاه فنی  دار برای آینده ها و راهبردهای کلان اولویت. اهداف، سیاست13جدول 

 .ایو حرفه

 گیری نتیجه 

به  هدف از نگارش این مقاله، تلاش در   نهادهای و ظهور عصر دانش، موج آینده   شرایط تحولی توجه  پژوهی در 
جامعه  ویژگی   متنوع  بررسی  است.  مطرح  اساسی  راهبردی  عنوان  حرفه به  و  فنی  دانشگاه  راهبردی های  الگوی  ای، 

ای با پاسخ به پژوهی در حوزه مدیریت آموزشی در یافتن معضلات و خلق آینده مطلوب در دانشگاه فنی و حرفه آینده 
 سؤال ذیل مطرح بود: 

 ای ایران کدام است؟مدیریت آموزشی در دانشگاه فنی و حرفه   ی پژوه نده ی آ الگو و ابعاد و اولویت 
با رویکرد بازارگرایی همچون دانشگاه فنی و حرفه جایی از آن  ای در ارتباط مستقیم با تأمین که توسعه دانشگاهی 

های علمی و اجتماعی جامعه مثمر  باشد از این رو رویکردهای سازگار با محیط الزامات و شرایط محیطی خاص خود می 
ثمر خواهد بود. بنابراین توسعه کمی و کیفی و کاربست راهبردهای منتهی به آن، از اصول بنیادی برای نظام مدیریت 

 محور است. آموزشی مهارت 
ای، رویکردهای سازگار میان دانشگاه و محیط، های اسنادی و کتابخانه شناسی پژوهش و نیز بررسی بر اساس روش 

سازمان  بررسی مضامین  و ذیل  دانشگاه  اصلاح ساختار  با  برون سازمانی  ارتباطات  تقویت  از:  عبارتند  دهنده مکشوفه 

 اهداف راهبردها  ها سیاست 

منعطف - سازمانی  ساختار  ایجاد 
 ها( خوانی با نیازسنجی )هم 

گر در حوزه های تسهیل نامه وجود آیین   -
 کارآفرینی و ارتباط با صنعت

ایجاد   - برای  رشد  مراکز  برپایی 
دخیل شرکت  و  زایشی  کردن  های 

 دانشجویان در گرایش به سمت آنها
پرورش    - برای  مناسب  بستر  ایجاد 

 های نو و فناورانهفرهنگ پذیرش ایده 
فعالیت   - انجام  در  انگیزه  های ایجاد 

 گروهی توسط فراگیران 
با    - آموزش  محتوای  تطبیق 

 های تولیدی فعالیت 

هــای  عقد قراردادهای پژوهشــی بــا ســازمان  -
 وکارهای خصوصی دولتی و کسب 

ــاهیم    - ــه مف ــوای دروس ب ــوق دادن محت س
 کاربردی و کارگاهی موردنیاز 

ــه   - ــی و  ب ــارگیری بیشــتر رویکردهــای عمل ک
دهندگان ازجملــه اســتادان  اجرایی در آموزش 

جای ارائه مباحث صــرفاً تئوریــک بــا هــدف  به 
 تقویت الگوهای اولیه کارآفرینی در دانشجویان 

اصلاح نحوه پذیرش داوطلبان در دانشگاه  -
هــای عملــی )دخیل کردن میــزان توانــایی

 داوطلبان(
های ملزوم برای  های رشته بازنویسی سرفصل   -

 انطباق با نیازهای بازار 
ــاط و بهــره - ــری از تجــارب ایجــاد ارتب گی

 المللی بین 

با    - عملی  پیوسته  و  مستمر  ارتباط 
 وکارهای مرتبط با حوزه آموزش کسب 

طریق   - از  دانشگاه  درآمدزایی  تقویت 
سازی محصولات قابل تولید مراکز تجاری 

 و عرضه آنها )استقلال مالی( 
آموزش   - ارائه انطباق  و های  شده 

 های فراگیران با نیازهای بازار کار توانایی 
نیازسنجی آموزش   - بر  مبتنی  های  های 

مراکز منطقه  گستردگی  به  توجه  با  ای 
 ای وحرفه دانشگاه فنی 

 :باشدشوندگان، اهم راهبردها با بدین قرار می شده از سوی مصاحبه بندی مطرح و اولویت   13بر مبنای مطالب جدول  

 رتبه سوم  رتبه دوم  رتبه اول 
ایجاد ساختار سازمانی منطبق بر   -

 الگوی توسعه دانشگاه کارآفرین 
گیری  نیازسنجی آموزشی و جهت   -

 اشتغال )بازارگری( 

 ها و محتوای دروس تغییر در سرفصل   -
 های انسانی راهبری سرمایه     -

 

جذب منابع مالی و داشتن کانال مالی  -
 مستقل 
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سرفصل  اصلاح  با  کار  بازار  نیازسنجی  مشارکتی(،  )مدیریت  ستاد  از  برنامه تمرکززدایی  و  به ها  توجه  درسی،  های 
فرایندهای خوداشتغالی جامعه هدف، قائل شدن رویکرد جدید علمی و مهارتی در جذب استادان دانشگاه همچنین 

های این پژوهش را گیری از مشارکت بخش خصوصی ذیل رویکردهای فناورانه و ... یافته استقرار مدیریت دانش با بهره
توان در یک برداشت کلی و از منظر تحلیل ساختارهای مدیریت آموزشی و میزان کاربست رویکردهای نو و همسو با می 

شناسی تحقیق دانست زیرا عوامل یادشده به عنوان شده در بخش ادبیات نظری و پیشینه های اشاره های پژوهش یافته 
های رفع صورت قابل اعتنایی در شناسایی معضلات و شیوه پژوهی به مؤثرات بستر و زمینه دانشگاه در مدیریت آینده 

روزشونده منتج از تحولات جاری جامعه موانع قابل ادراک است. بر این اساس، انطباق دانشگاه با رویکردهای سیال و به 
مهم  اولویت از  هدف ترین  افق  در  دانشگاه  آتیه  پویاسازی  این گذاری های  از  است.  آن  و شده  توسعه  به  وافر  توجه  رو، 

بر اساس رویکردهای نظام کارآمدسازی نظام مدیریت آموزشی در دانشگاه فنی و حرفه  شده متأثر از بینی مند پیشای 
و مهم می وضعیت کنونی شیوه  یادگیری علوم و فنون مهارتی، ضروری  با امتزاج های یاددهی و  نماید. در عین حال 

گیر در تحولات دانشگاه، شناساندن هرچه بیشتر دانشگاه در  راهکارهای مکملی همچون همگرایی نهادهای مؤثر تصمیم 
-های همسو با اهداف عالیه می ای در ساختار ارگان وحرفه پیوندی دانشگاه فنی ای از هم بستر جامعه و نیز تعریف دوباره 
 توان در این مسیر راهگشا بود. 

-می  مشارکت مؤثر دانشگاه و صنعتدر خصوص  ( 201۹و همکاران،  گوه یا ) های تحقیق یافتهنتایج فوق همسو با 
در    ( 2018  ا، ی نسکا یو آگ   ی تسک ی بل )های پژوهش  همسو با یافته   کارآفرینی   با رویکرد  آموزش باشد. همچنین در حوزه  

پژوهش پیشینه  حوزه  در  است.  آن  آتیه  در  عالی  تحصیلات  از  حمایتی  رویکرد  نوع  نتایج محدوده  داخلی  های 
های فنی و  عملکرد دانشگاه   ی رتقا در خصوص ا  ( 2022مراغه و همکاران،    رزاده یم ) های تحقیق  آمده مؤید یافته دست به 

های مدیریت آموزشی دانشگاه کارآفرین در افق در حیطه ویژگی  ( 2023 ، ی مهد ) و  ای بر اساس نیازهای آموزشی حرفه 
 باشد.انداز آن می چشم 

پژوهی تواند به مدیران و مسئولان دانشگاه کمک کند تا با آگاهی نسبت به ضرورت آینده های تحقیق فوق می یافته 
های آتی دانشگاه مورد توجه رو در توسعه و تحقق برنامه نقش مهم و اثرگذار نظام مدیریت آموزشی توسعه یافته و پیش 

پیش  گرفتن  درنظر  با  و  دهند  آینده قرار  و  برنامه بینی  سیاستپژوهانه،  و  راهبردی  کنند. های  تدوین  را  خود  های 
های موجود بینانه، عینی و علمی به مدیران دانشگاه کمک کند تا متوجه نواقص و کاستی همچنین با ارائه گزارشی واقع 

انداز و اسناد بالادستی کشور های دانشگاه در راستای سند چشم ها شوند و اقدام به ارزیابی و بازنویسی برنامه در برنامه
ریشه  بر  اتکا  این سخن،  مدار  بر  نوع آموزش کنند.  این  بنیادین  اصول  پایدار، جزو  نظامات  ها های عمیق یک چنین 

 (. 3گردد )شکل  محسوب می 
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 رونده الگوهای پیشمفاهیم و 

 ایعوامل زمینه عوامل کالبدی

 تلاش در زمینه استانداردسازی الگوهای آموزشی−
پروری با استفاده از آموزی و مهارتافزایش کیفیت علم−

 زاییرویکردهای پایدار اشتغال
 بازخوانی و ارتقای کیفیت محتوای دروس−
 ارایه فرهنگ و شیوه راهبری خلاقانه و مدرن−
 ای در ساختارهای علمی و آموزشیلزوم باور به اهداف توسعه−
های کنشروز اقتضائات علمی و عملی در برهمتحصیل به−

 اجتماعی و تلاش در ارائه مسیر با توجه به بازخوردها 
 

های مشترک جامعه و تلاش در ارائه احصای نیازها در حوزه−
 راهبردهای مناسب

های گذاری در بخشهای مالی و سرمایهبرخورداری از حمایت−
 متنوع

 روزهای علمی نوپا و بهها و نظامهمسویی با فعالیت−
های علمیِ همسو با اهداف عالیه در همکاری فعالانه در طرح−

 ای آموزشراستای مدیریت حرفه
 ایجاد مراکز رشد و نوآوری−
 برخورداری از ساختارهای منعطف−

ریزی درسی منطبق با رویکردهای نو با توجه به اصلاح شیوه برنامه−
 ساختارهای جامعه

 فعالیت در زمینه الگوهای علمی و پژوهشی هدفمند−
 های مهارتیهای متنوع و متعدد اسلوبهماهنگی میان شاخه−
-استفاده از منابع انسانی متخصص و متعهد در طول مسیر)این−

 همانی با اهداف سازمانی(
احصا شده از بازار کار و های مبتنی بر نیازهای واقعی آموزش−

 آموزیاصلاح الگوهای مهارت

 راهبردها

 حرکت به سمت توسعه اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی−
 پاسخگویی به نیازهای بیرونی−
-بهبود مهارت آموزی و منتج از آن ارتقای کیفیت فعالیت−

 های مرتبط با بازار کار
ایجاد رغبت در جامعه هدف جهت حرکت در مسیر −

 مدیریت هدفمند و نو
 هااستقلال شخصیت حقوقی دانشگاه−

 نتایج و پیامدها

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

پژوهی ساختار مدیریت آموزشی دانشگاه فنی و  رونده و تأثیرگذار در مدیریت آینده . مفاهیم پیش3شکل 
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