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 The present research was conducted with the aim of examining and 
analyzing the factors affecting the entrepreneurship of graduates of 
technical and vocational colleges in Kermanshah city and prioritizing 
these factors in 2022. For this purpose, the qualitative approach and 
descriptive phenomenological method were used. Using the purposeful 
and snowball sampling method, the lived experiences and perception 
of 21 students of technical and vocational graduates in Kermanshah 
city were investigated. Research data was collected using in-depth 
semi-structured interviews. The process of interviews and data 
collection continued until reaching the theoretical saturation stage (18 
interviews). The collected data were analyzed using the interpretive 
approach and Colaizzi’s seven-step process. To comply with the 
qualitative features of the research, three criteria of acceptability, 
confirmability and dependability were used. The results of the 
inductive content analysis of the data obtained from the interviews led 
to the identification of factors affecting the entrepreneurship of 
graduates of technical and vocational schools totaling 271 concepts and 
8 categories of factors, which in order of importance were: "educational 
and skillful", "social and cultural", "personal and individual", 
"administrative and legal", "organizational and institutional", 
"economic and financial", "infrastructural and supportive", and 
"promotional and informative". The findings of the research indicated 
that each of the identified factors was effective in the dynamics of the 
skill learning process and entrepreneurship of graduates of technical 
and vocational graduates. Finally, recommendations were made for 
policy makers, managers and teachers of technical and vocational 
graduates to promote entrepreneurship. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Today, due to the increasing rate of unemployment and the increase in the 

population of graduates of scientific centers in the country, entrepreneurship has been 

introduced as the most important strategy to tackle the employment crisis in the 

country. In this regard, the development of Technical and Vocational universities is one 

of the most important ways to create employment and solve the problem of youth 

unemployment after graduation. The development of Technical and Vocational training 

and skill training has significant effects on strengthening the spirit of entrepreneurship 

and acquiring professional skills of students and it can be said that the main goal of 

establishing Technical and Vocational universities in education is to replace mere 

science learning with skill-based education, entrepreneurship and job creation. In 

societies where there is an increasing youth unemployment rate, interventions aimed at 

acquiring skills and teaching entrepreneurship to young people increase, and Technical 

and Vocational universities can be one of the most important of these interventions. 

Kermanshah Province, despite having talented human resources, unique natural and 

historical resources, and a strategic geographical location, has not been able to use these 

capacities for job creation and economic prosperity, and the statistics show the critical 

situation of Kermanshah Province in the field of work and unemployment. The 

necessary and vital step to take is to provide measures and solutions to escape this 

situation. Nevertheless, entrepreneurial behavior in students of Technical and 

Vocational centers has received less attention than it deserves. As a result, there is a 

need for more investigations on the nature of entrepreneurs and the determining 

factors in becoming entrepreneurs of the graduates of Technical and Vocational centers. 

Examining this phenomenon from the perspective and experience of successful people 

educated in Technical and Vocational centers can open new doors for its success and 

development. Based on this, the main questions of the present research were: What is 

entrepreneurship from the perspective of the graduates of the Technical and Vocational 

Universities of Kermanshah city, and what are the factors affecting the entrepreneurship 

of graduates of Technical and Vocational Universities?  

Methodology 
The current research was qualitative; in terms of purpose, it was applied and 

developmental, and in terms of method, exploratory and phenomenological. In this 

research, based on the paradigm of social interpretivism and using the phenomenological 

method (of descriptive type), while analyzing the lived experiences and participants and 

understanding their views, we attempted to achieve a deep understanding of the factors 

affecting the entrepreneurship of graduates of Technical and Vocational Universities in 

Kermanshah. In this research, interviews were conducted with individuals who possessed 

the necessary experience and understanding of the research concepts (graduate 

entrepreneurship). Therefore, the selection of participants in the research was based on a 

criterion sampling based on two criteria: (1) graduates who started a business because of 
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the training and skills they learned in the university and were interested in participating in 

the research process and describing their understanding of entrepreneurship; and (2) 

they had experienced and understood the phenomenon of entrepreneurship and starting a 

business. Based on this, the sample size was dependent on the theoretical saturation of the 

data, and 21 graduates of Kermanshah Technical and Vocational Universities in various 

fields of business answered the research questions in a face-to-face, semi-structured in-

depth interview. In the present study, the seven-step process of Colaizzi (1978) was used 

to analyze the collected data. 

Results and discussion 
The findings from the analysis of the data obtained from the interviews conducted with 

the participants in the research led to the identification of eight major factors affecting the 

entrepreneurship of the graduates of Technical and Vocational Universities in 

Kermanshah (Figure 1). 

− Educational and skill factors: entrepreneurship in the education system and 

Technical and Vocational Universities is a process that is realized by relying on the 

two axes of the teacher's ability and the methods of teaching the entrepreneur and 

providing the context for its emergence. Educational managers seek to create 

collaborative, constructive and effective learning processes, to develop skills that 

lead to strengthening and emergence of creative features in the process of teaching 

people. 

− Social and cultural factors: Education can promote the culture of 

entrepreneurship among students and the indicators of this culture can act in the 

direction of further development. Entrepreneurship culture and education 

influence each other like two open systems. 

− Personal and individual factors: the variety of capacities and abilities of students 

in universities leads to the formation of the vision that a distinctive model should 

be formed for the entrepreneurial talent of students. 

− Administrative and legal factors: One of the themes that was taken from the 

participants' statements during the interview process was the emphasis on 

improving administrative processes and rules and regulations governing the 

entrepreneurial environment. 

− Organizational and institutional factors: This category also affected the 

management of entrepreneurial talent of students. A student entrepreneurial talent 

management system will be successful and practical when attention to student 

entrepreneurial talents is important in organizational plans and strategic thinking. 

− Economic and financial factors: among the key components and necessities in 

the formation of entrepreneurial activities is the provision of a suitable economic 

environment and access to financial resources. Considering the subsistence life and 

the young age of many graduates, they often lack the necessary capital to create a 

business and need other support resources, such as receiving loans with low 

interest and a long-term return period from the bank.  



Manizheh Ahadiani and et al.                           Identifying the Drivers and Propellants of IoT Application …  

174 

− Infrastructural and supporting factors: One of the themes that was taken from 

the statements of the research participants during the interview process was the 

emphasis on the all-round support of the government and supporting institutions 

for job creation and entrepreneurship. 

− Promoting and informing factors: When entrepreneurship is considered as a 

social phenomenon, mass media and particularly television can be effective in 

promoting, institutionalizing and ultimately promoting entrepreneurship. 

 

 
Figure 1. Factors affecting the entrepreneurship of Technical and Vocational graduates. 

Conclusion 
The findings of the research indicated that each of the calculated factors is effective 

in the dynamics of the skill learning process and entrepreneurship of the graduates of 

technical and professional colleges. The general view of the graduates on the 

phenomenon of entrepreneurship was an ecosystem view and requires comprehensive 

strengthening of the mentioned elements. Finally, recommendations were made for 

policy makers, managers and teachers of technical and professional universities to 

promote entrepreneurship. 
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واکاو هدف  با  حاضر  تحل  یپژوهش  کارآفر  لیو  بر  مؤثر  آموختگان دانش   ینیعوامل 
اولو  یاوحرفهیفن  یها هنرستان و  کرمانشاه  سال    نیا  یبندتیشهرستان  در  عوامل 

برا  1401 شد.  رو  ن یا  یانجام  از  پد  یفیک  کردیمنظور،  روش   یفیتوص  یدارشناسیو 
نمونه روش  از  استفاده  با  برف  هدفمند  یریگاستفاده شد.  گلوله  ز  ،یو  و    ستهیتجارب 

شهرستان کرمانشاه مورد    یاوحرفهی فن  یها آموختگان هنرستان نفر از دانش  21ادراک  
د  یبررس گرفت.  عم  یهااده قرار  مصاحبه  از  استفاده  با    ساختارمند مه ین  قیپژوهش 

 ینظربه مرحله اشباع    دن یها تا رسداده   یها و گردآور مصاحبه   ندیشد. فرآ  یگردآور
و    انهیرگرایتفس  کرد یبا استفاده از رو  شده ی گردآور  یها. داده افتی( ادامه  18)مصاحبه  

مرحله  افتیره به  ل یتحل  یزیکُلا  یاهفت  رعاشدند.   یفیک  یها یژگیو  تیمنظور 
قابل ملاک  سه  از  تأپژوهش  بودن،  قابل  یریدپذییقبول  شد.    نانیاطم  تیو  استفاده 

مصاحبهبه  یهاداده   ییاستقرا  یمحتوا  لیتحل  جینتا از  آمده  شناسادست  به   ییها، 
کارآفر بر  مؤثر  هنرستاندانش  ینیعوامل    271شامل    ،یاوحرفهیفن  یها آموختگان 

و   ترت  8مفهوم  به  که  شد  منتج  عوامل  از  از:   نیا  تیاهم  بیدسته  عبارتند  عوامل 
مهارت  ی»آموزش فرهنگ  ی»اجتماع  «،یو  ف  یتی»شخص  «،یو  و    ی»ادار  «،یردو 

نهاد  ی»سازمان  «،یقانون مال  ی»اقتصاد  «،یو  و    «حمایتیو    یرساختی»ز  «، یو 
آگاه  یجیترو» ا  یپژوهش حاک  یهاافتهی«.  بخشی و  هر  نیاز  عوامل   کیاست که  از 

  ی هاآموختگان هنرستان دانش   ینیو کارآفر  یآموزمهارت   ندیفرآ   ییای احصاءشده در پو
درنها  رگذاریتأث  یاوحرفهیفن و    رانیمد  گذاران،استیس  یبرا  ییشنهادها یپ  ت،یاست. 
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 مقدمه 
در   عالی  آموزش  مؤسسات  فناوری  و  سیاسی  اجتماعی،  جهانی،  محیط  در  که  زیادی  تغییرات  دلیل  به  امروزه، 

.  1( 201۶ولش و همکاران،  )   رویکرد آموزش کارآفرینی تغییرات فراوانی را رخ داده است سراسر جهان رخ داده است، در  
  ستم ی عناصر س   است.   ی ا وحرفه ی فن آموزش    ر ی ناپذ یی جدا جزء    ، آموزان دانش   ی به ن ی آموزش کارآفر   مقوله ر این راستا،  د 

به دانش   ی، ن ی آموزش کارآفر  آموزشی، معلمان،    ، آموزان عمدتاً  غ   ط ی مح   نظام  دارد.   ره ی و  از    ن ی ا   اشاره  عناصر مستقل 
اشتغال و   ی آموزش  ستم ی ها با هم س . آن گرفت   ده ی از عناصر را ناد  ک ی  هیچ   شود ی نم و  هم متصل هستند اما به  گر، ی کد ی 

  ی اد ی ز   ت ی عوامل اهم   ن ی به ا   د ی با   ی ن ی کارآفر   ن ی و تمر   آل ده ی به اشتغال ا   ی اب ی دست   ی برا   . دهند ی م   ل ی را تشک   ی ن ی کارآفر 
ی  درحال این  آموز، مدرسه و کارفرما باشد. نفع دانش را دارد که به  ل ی پتانس  ن ی ا  ی، ا وحرفه ی فن ی و  کارآموز   ی ها داد. دوره 

  ک ی  و اغلب   شوند ی ارائه م   یک گزینه   عنوان به   وکار کسب  ی درس   ی ها اوقات در برنامه   ی گاه  ی کارآموز  ی ها که دوره است  
ن  همکاران،  )   ستند ی الزام  و  مهارت   . 2( 2014دوبرتز  نرخ    نان ی کارآفر   ی اثربخش   ، ی ن ی کارآفر   ی ها کمبود  و  جوان  بالقوه 

است.   3نوپا   ی وکارها کسب ی  انداز راه  داده  کاهش  هز   ی جوان   نان ی کارآفر   ی برا   را  با    ی جستجو   در   بال   ی ها نه ی که 
حما   وکار کسب   ی ها فرصت  راه   ت ی هستند،  در  آموزش  نوپای وکارها کسب   ی انداز از  مهم   ی  و    کشوا ی بر )   است   بسیار 

 ، وکار کسب ی  انداز راه   نحوه ی علمی نشان داده است که آموزش کارآفرینی و  ها پژوهش . افزون بر این،  4( 201۵همکاران،  
 . ۵( 201۶مکاران،  مارش و ه )   شود ی م باعث افزایش قصد کارآفرینی  

دانشگاهی در کشور ایران مواجه هستیم.    آموختگان دانش از دیگر سو، امروزه با نرخ فزاینده بیکاری و خیل عظیم  
و تدابیر متنوعی برای مواجهه با پدیده بیکاری اندیشیده شده    ها برنامه این درحالی است که در کشورهای مختلف دنیا،  

ی خود اجرا  سسات آموزش عال ؤ در م را    ۶ی ن ی کارآفر   ی اجبار   ی برنامه آموزش   ک ی   ه ی جر ی دولت فدرال ن رای مثال  ب است.  
پس از   و دانشجویان تقویت شود و آنها قادر باشند  آموزان دانش و کارآفرینی در   وکار کسب ی  انداز راه ی ها مهارت  کرد تا 
برای خود  آموختگ دانش  ابراه   ا ی ادک )   تأسیس کنند   وکار کسب ی،  ا   ی همچنین ن ی کارآفر   . 7( 201۶  م، ی و    ، اشتغال   جاد ی با 

  ی، زندگ   ت ی ف ی بهبود ک ،  از منافع و فعال شدن آنها   ی بردار بهره   ی، اجتماع   ی ها کاهش اضطراب   ، متناسب درآمدها   ع ی توز 
و همکاران،    ی مراد )   در رشد و توسعه کشور دارد   ی ثر ؤ نقش م   ، د ی ابداع و توسعه کالها و خدمات جد   ی ازها ی کشف ن 
مراکز علمی در    آموختگان دانش ی و افزایش جمعیت  کار ی ب  نده ی نرخ فزا   امروزه با توجه به این درحالی است که    . ( 2020
وسعه  ت   در این راستا، معرفی شده است.    مواجهه با بحران اشتغال در کشور   ترین راهبرد مهم عنوان  به ی  ن ی کارآفر کشور،  

از  ،  ی ا وحرفه ی فن   ی ها هنرستان  و  زا اشتغال   ی برا   ها راهکار   ن ی تر مهم یکی  ب یی  مشکل  از  جوانان   ی کار ی حل  بعد   ،
آموزش   است. ی  ل ی التحص فارغ  مهارت   ی ا وحرفه ی فن   ی ها توسعه  تقو   ی آموز و  کسب    ی ن ی کارآفر   ه ی روح   ت ی بر  و 
ت دانش   ی ا حرفه   ی ها ی ستگ ی شا  می   دارد   ی ر ی چشمگ   رات ی ث أ آموزان  گفت  و    ی ها هنرستان   س ی تأس   اصلی   هدف توان 
صرف    ی آموز علم   ی جا ه ب   یی، زا اشتغال ی و  ن ی کارآفر  ، محور مهارت   ی آموزش ن ی گز ی جا نیز  وپرورش  در آموزش   ی ا وحرفه ی فن 

  و آموزش کارآفرینی به   ها مهارت کسب   ، مداخلات با هدف وجود دارد جوانان    ی کار ی ب   نرخ فزاینده که   ی در جوامع .  است 
افزا  حرفه   ی فن   ی ها هنرستان و    ابد ی ی م   ش ی جوانان  باشد    تواند ی م   ی ا و  مداخلات  این  مهمترینِ  از  و    کشوا ی بر ) یکی 
 . ( 201۵همکاران،  

 
1 Welsh 
2 Dobratz 
3 Startup 
4 Brixiová 
5 Maresch 
6 Entrepreneurship Training Program (ETP) 
7 Adekiya & Ibrahim 



 همکاران   ایوب پژهان و                                                                        171-201، 2شماره (، 2140) 20فصلنامه علمی کارافن، 

177 

و موقعیت   ر ی نظ ی ب دارا بودن نیروی انسانی مستعد، منابع طبیعی و تاریخی   رغم ی عل در این میان، استان کرمانشاه 
این   از  است  نتوانسته  تاکنون  راهبردی،  اقتصادی خود  زا اشتغال ی خود درجهت  ها ت ی ظرف جغرافیایی  یی و شکوفایی 

این استان با دارا بودن    ، ( 2021  ، ی و سرشمار   کار ی رو ی ن   ت، ی دفترجمع ) استفاده کند و براساس آمار رسمی منتشرشده  
ی با جمعیت بالی بیکار در کشور است. همچنین براساس آمار رسمی  ها استان ت بیکار، یکی از  درصد جمعی   ۵8.2

درصد    37/ 2به    43/ 1از    1399بهار سال    نسبت به نسبت افراد شاغل در استان کرمانشاه  ،  1400مرکز آمار ایران در سال  
سیر نزولی اشتغال در استان    دهنده نشان . این امر  ( 2022  ، ی رشمار و س   کار ی رو ی ن   ت، ی دفترجمع )   کاهش یافته است 

نرخ بیکاری استان کرمانشاه در فاصله    ، 1401. ازسوی دیگر، براساس آمار منتشرشده مرکز آمار ایران در سال باشد ی م 
بهار    1400بهار سال   بیکاری را در میان    رتبه درصد رشد داشته و    0/ 7،  1401تا    خود به ی کشور  ها استان نخست 

نشان از وضعیت بحرانی استان کرمانشاه    آمارها . این  ( 2023  ، ی و سرشمار   کار ی رو ی ن   ت، ی دفترجمع )   اختصاص داده است 
از    رفت برون در زمینه کار و اشتغال دارد. آنچه در این شرایط مهم و ضروری است، اتخاذ تدابیر و ارائه راهکارهایی برای  

بر   مؤثر  عوامل  شناسایی  است،  بسیاری  اهمیت  دارای  و  کارساز  بسیار  شرایط  این  در  که  اقدامی  است.  شرایط  این 
بهبوددهنده کار و اشتغال در    ی ها شاخص و ارتقای    کننده ف ی تضع ی  ها شاخص ی در استان کرمانشاه و حذف  کارآفرین 

اشتغال و ارتقای    ی ترویج کارآفرینی و ارائه راهکارهای کاربردی در زمینه ایجاد ها شاخص استان است؛ زیرا با شناسایی  
،  وجود ن ی با ا و درجهت ایجاد روندی ثابت اقدام کرد.  این سیر صعودی بیکاری را متوقف    توان ی م فرهنگ کارآفرینی،  

از آنچه که سزاوار آن است، مورد   ی ا وحرفه ی فن مراکز    هنرجویان در    نانه ی رفتار کارآفر  قرار گرفته است.    ه توج   کمتر 
  ی ها ی به بررس   از ی ن ی  ا وحرفه ی فن مراکز    آموختگان دانش   شدن   ن ی کارآفر   کننده ن یی و عوامل تع   ت ی درمورد ماه   جه، ی درنت 

ی جدیدی  ها درگاه   تواند ی م   ی، ا وحرفه ی مراکز فن   ه آموخت دانش بررسی این پدیده از نگاه و تجربه افراد موفق    دارد.   شتر ی ب 
بیکاری و    حوزه را برای موفقیت و توسعه آن باز کند. افزون بر این، باتوجه به مشکلات بسیاری که استان کرمانشاه در 

روب  آن  با  مولّد  ارتقاء فرهنگ  اشتغال  و  تقویت  راهکارهایی درجهت  ارائه  و  پژوهش  این  به  پرداختن  اهمیت  روست، 
کرمانشاه ضرورتی   استان  در  پژوهش  رسد ی م   نظر به   ر ی ناپذ اجتناب کارآفرینی  اصلی  پرسش  اساس،  این  بر    گونه ن ی ا . 

ی شهرستان کرمانشاه، چگونه  ا وحرفه ی فن   ی ها آموختگان هنرستان دانش   ازنگاه   ی، ن ی کارآفر   ده ی پد که    گردد ی م مطرح  
ی، چه عواملی هستند و اهمیت  ا وحرفه ی فن   ی ها آموختگان هنرستان دانش   ی ن ی عوامل مؤثر بر کارآفر است و    ی ا ده ی پد 

 ؟ هریک از این عوامل چگونه است 

 پژوهش   نه ی ش ی و پ   ی نظر   ات ی بر ادب   ی مرور 
و    ن ی نگو )   دارد   جوامع   ی و اجتماعی در توسعه اقتصاد   ی ات ی نقش ح   ی، ن ی کارآفر   ج ی ترو توان گفت، توسعه و امروزه می 

شناخته شده    جوانان   ان ی و فقر در م   ی کار کم   ، ی کار ی رفع ب   ی حل برا راه   ن ی عنوان بهتر به ی  ن ی کارآفر .  1( 2019همکاران،  
جوان   ت ی جمع  ان ی در م  ی ن ی کارآفر   به  علاقه  کنند.   دا ی شغل پ  توانند ی کرده نم   ل ی که افراد تحص   ی در موارد  ژه ی و به  ؛ است 

سهم    ش ی افزا   ق ی از طر   و   است   ی کار ی ب   ی برا   یی دارو ، نوش کار ی رو ی در ن   کرده ل ی افراد تحص   ی مشارکت بال   ل ی دل به   ژه ی و به 
در    . 2( 2017اوساکده و همکاران،  )   شود ی درنظر گرفته م   ی رشد اقتصاد   ی عنوان محرک اصل به   ، د ی در تول   ی انسان   ی رو ی ن 

دولت   ی ار ی بس   ، نیز   ر ی اخ   ی ها سال  کشورها از  در  س   افته ی توسعه   ی ها  توسعه،  درحال  برا   یی ها است ی و    ل ی تسه   ی را 
در    ی ن ی کارآفر . زیرا  ( 2019و همکاران،    ن ی نگو )   اند گرفته درنظر  جوانان    ان ی در م   ژه ی و به   ، ی عموم   ت ی در جمع   ی ن ی کارآفر 

  جاد ی ا   ی مال ر ی و غ   ی ارزش مال   جوانان   د ی جد   ی ها ی گذار ه ی دارد. سرما   ی مهم   ار ی بس  ی و اجتماع   ی اقتصاد   ر ی تأث  ، جوانان   ن ی ب 
آ   کند ی م  در  موردن به   نده ی که  ن   ق ی عم   نش ی ب   جاد ی ا   ن، ی بنابرا .  است   از ی شدت  مورد  فعال   ات ی در    ی ن ی کارآفر   ی ها ت ی و 
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و قابل یادگیری    ر ی پذ آموزش ی  ا مقوله . خوشبختانه کارآفرینی  1( 2019و همکاران،    گر ی س )   است   ی آموزان ضرور دانش 
علمی    سسات ؤ بر م ی  شتر ی امروزه فشار ب ؛ بر این اساس،  2( 2022اوبفال و همکاران،    ; 2022و همکاران،    لا ی کاسکاو ) است  

م   آموزشی   و  ذهن   شود ی وارد  تحر دانش   ی ن ی کارآفر   ت ی تا  را  دانشگاه   . د ن کن   ک ی آموزان  واقع،  مدارس  در  و  آموزش  ها 
مثبت    ر ی تأث   ان ی دانشجو و    آموزان دانش   نانه ی معنا که بر رفتار کارآفر   ن ی به ا   ؛ هستند   ی ن ی کارآفر   ند ی عوامل فرآ   ، وکار کسب 

همکاران،  )   گذارند ی م  و  سازوکارها   . 3( 2021حداد  درک  هدف  با    ی ن ی کارآفر   ل ی تسه   ی برا   ی دانشگاه   ی محققان 
و    ت ی را ) دارند    ی ن ی آموزش کارآفر   ی مورد استفاده برا   ی کردها ی و رو   ی ن ی توجه روزافزون به آموزش کارآفر   ان، ی دانشجو 

چهار مدل    به   توان ی را م   ی ن ی مورد استفاده در آموزش کارآفر   ی کردها ی رو   ، ی قبل   ی توجه به کارها . با  4( 2017همکاران،  
  ; 2008هندسکومب و همکاران،  ; 2002  ب، ی گ ) « شده ی و »جاساز  ق« ی »از طر  «، ی کرد: »درباره«، »برا   م ی تقس   ی آموزش 

  ش ی و افزا   ی ن ی . هدف آن انتقال دانش کارآفر کند ی استفاده م   ی سنت   س ی تدر   کرد ی »درباره« از رو   مدل .  ۵( 2009  ، ی تاو ی پ 
با هدف اجازه دادن به    ی« برا » دوم،    مدل .  ۶( 2008و هانون،    ی تاو ی پ ) است    ی دروس تئور   ق ی از طر   ان ی دانشجو   ی آگاه 

مکمولن و  )   ها است و پروژه   ها ت ی مشارکت در فعال   ق ی از طر   ی د ی کل   ی ها ی ستگ ی ها و شا کسب مهارت   ی برا   ان ی دانشجو 
طر » سوم،    مدل .  7( 1987لنگ،   دانشجو « ق ی از  م   ان ی ،  ملزم  شرا   کند ی را  تحت  شده    ط ی تا  ی  ها ت ی فعال به  کنترل 
  ی ها در دوره   نانه ی کارآفر   ی شامل گنجاندن محتوا   « شده ی جاساز » مدل    ت، ی نها   در .  8( 1988  لز، ی ه )   بپردازند   ی ن ی کارآفر 

رشته  بر  افزا که    است   گر ی د   ی ها متمرکز  آن  است   ک ی در    ان ی دانشجو   ی ن ی کارآفر   ی آگاه   ش ی هدف  خاص    حوزه 
همکاران،  )  و  ا   ن، ی بنابرا .  9( 200۵کوراتکو،    ; 2008هندسکومب  در  شده  ذکر  مدل  چهار  عمدتاً    ات، ی دب از  مدل  دو 

مانند   نانه، ی کارآفر   ی با هدف توسعه رفتارها  ژه ی به و  « ی »برا   مدل . هستند  ق« ی و مدل »از طر  « ی مدل »برا  محور، ن ی تمر 
جو  افزا   ، یی فرصت  ها   ش ی و  طر   ی ن ی کارآفر   ی مهارت  »از  مدل  هدف  دانش   ق« ی است.  دادن  در  مشارکت  آموزان 

دو   ن ی را کسب کنند. ا  ی ن ی کنند و تجربه کارآفر  یی را شناسا   ن ی است تا بتوانند نقش کارآفر  « ی واقع  ی ا ی »دن   ی ها ت ی فعال 
و همکاران،    ی کولومبل )   کسب مهارت و تجربه تمرکز دارند   ی عن ی   ، جنبه   ک ی متفاوت هستند، اگرچه هر دو بر    ی مدل کم 

این دو مدل آموزش تأکید  ا وحرفه ی فن   ی ها آموزش که اهداف و ماموریت    رسد ی م . به نظر  10( 2022 و    کند ی م ی بر 
سزایی  کمک به  ان ی دانشجو  ی و توانمندساز   ی کار ی به اشتغال مولد و کاهش ب  ی ن ی کارآفر   ی ها گسترش آموزش با   تواند ی م 

،  ی( ا وحرفه ی سازمان فن )   ی اجتماع   زیر نظر سه نهاد وزارت کار و امور   ی طور کل به   ی ا وحرفه ی در ایران آموزش فن   . کند 
  ی ا وحرفه ی آموزش فن  ، ی آموزش رسم  ستم ی قرار دارد. در س   ی فناور   و  قات ی وزارت آموزش و پرورش و وزارت علوم، تحق 

  شتر ی ب   ت یلا . تحص شود ی مختلف ارائه م   ی ها در رشته   ل ی سال تحص   ن ی و کارودانش در دهم   ی ا وحرفه ی در مدارس فن 
در    ی ا وحرفه ی فن   ی ها رشته   آموختگان زیرا دانش   شود، ی ارائه م   ی تر دیپلم توسط وزارت علوم و فناور ل مقاطع با   ی برا 

م  تحص   توانند ی هنرستان  فن   ل ی به  دانشکده  کاربرد   علم   دانشگاه   ، ی ا وحرفه ی در    ی ها دانشکده   ن ی و همچن   ی و صنعت 
 . ( 2019و همکاران،    ان ی عامر ی بن )   دانشگاه آزاد ادامه دهند   ی ا وحرفه ی فن 

در   راستا،  این  داخلی  ها پژوهش در  همکاران،    ی گوابر   ی قاسم ) ی  آموزش   ( 201۶و    شکوفایی  در وپرورش  نقش 
برنامه    ، ی ا وحرفه ی توجه به آموزش فن  به این نتیجه دست یافتند که   ها آن ی را مورد مطالعه قرار دادند.  ن ی استعداد کارآفر 
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محتوا   ی ها روش   ، ی درس  روش   ، ی عمل   ی ابزارها   ، ی درس   ی آموزش،  و  الکترون   س ی تدر   ی ها معلم  آموزش    ، ی ک ی او، 
معنو   ی ماد   ی ها ت ی حما  از  و  کارآفر دانش ی  به   ن ی آموزان  توجه  اثربخش دانش   ی ر ی ادگ ی   ی ازها ی ن   و  آموزش    ی آموزان، 

ی کیفی و  ا مطالعه در    ( 201۶  ، ی و صالح   فر ی باقر )   . دهد ی قرار م   ر ی تأث وپرورش کشور را تحت در نظام آموزش   ی ن ی کارآفر 
پسرانه  ی  ا وحرفه ی فن   ی ها در هنرستان   ن ی کارآفر   ان ی و پرورش هنرجو   ی آموز مهارت   ی ها چالش از نوع پدیدارشناسانه،  

معضل عمده و اساسی    10را مورد کنکاش و واکاوی قرار دادند. نتایج پژوهش آنها نشان داد که    ه ی در ی ح تربت   شهرستان 
نبودن تجهیزات کارگاهی و کتب    روز به ت عبارتند از:  وجود دارد. این معضلا   ها هنرستان ی و پرورش  آموز مهارت در روند  
ی آموزشی هنرآموزان،  ها روش نبودن    روز به ،  نبودن اطلاعات و روش تدریس، ناکافی بودن منابع مالی   روز به درسی،  

نشدن   و    آموز دانش جذب  برای  مند علاقه مستعد  کافی  زمان  نبودن  به  آموز مهارت ،  نسبت  والدین  منفی  دیدگاه  ی، 
بین  ها هنرستان  ارتباط لزم  عدم  ناکافی    شده آموخته مهارت  ،  و حمایت  تحصیل  ادامه  مشکل  کار،  بازار  نیازهای  با 

  نگرش   جاد ی ا   دانش در و کار   ی ها نقش آموزش   در پژوهشی   ( 2019و همکاران،    ن ی آوارس ی ملک ) ی.  آموز هارت م از    ها رسانه 
  دار ی نقش مثبت و معن   پژوهش آنها حاکی از   ج ی نتا شهرستان خوی را مورد بررسی قرار دادند.    ان ی هنرجو   در   نانه ی کارآفر 

  ت ی ادراک شده؛ عزت نفس؛ خلاق   ی کنترل شخص )  نانه ی نگرش کارآفر   ی ها مؤلفه   ی تمام  ی دانش بر رو و    کار   ی ها آموزش 
در    ( 2017و همکاران،    اردکان یی ابو )   است.   ان ی هنرجو   ( ت ی به موفق   ل ی از فرصت؛ م   ی بردار بهره   و   ص ی تشخ   ؛ ی و نوآور 

ی به این نتیجه دست یافتند که  ن ی آموزش کارآفر  ی هنرآموزان برا  ی ستگ ی شا  ت ی وضع  ی بررس ژوهشی آمیخته با عنوان  پ 
قابل   ی ها ی ستگ ی شا   ن بی  و  همبستگ دانش ی  ن ی کارآفر   ت ی معلمان  م   ی دار ی معن   ی آموزان  سه  و  دارد؛  دانش  ؤ وجود  لفه 

در    ( 2019زاده و همکاران،  عباس ) معلمان است.  برای آموزش کارآفرینی موردنیاز  ارزش و مهارت    معلمان، نگرش و 
  ع ی صنا   ی آموزش   ی ازها ی با ن   ی ا وحرفه ی فن   ی ها هنرستان   ی ها تناسب آموزش و    انطباق   زان ی م پژوهشی آمیخته و اکتشافی،  

اهواز   کوچک  ی   شهر  دادند.  قرار  بررسی  مورد  ب آنها    پژوهش   ی ها افته را  که  داد    ی ها هنرستان   ی ها آموزش   ن ی نشان 
  ر ی تأث   ( 2019  ، ی ر ی و ام   ی نادر )   وجود ندارد.   ی کوچک شهرستان اهواز انطباق   ع ی صنا   ی آموزش   ی ازها ی با ن   ی ا وحرفه ی فن 

را مورد مطالعه    کار و دانش شهرستان کرمانشاه   های هنرستان   در وکار  به کسب   ان ی بر نگرش هنرجو   ی ن ی آموزش کارآفر 
که  بود  این  از  حاکی  آنها  پژوهش  نتایج  دادند.  کارآفر   قرار  و   ی ن ی آموزش  مؤلفه  هشت    ی ت ی شخص   ی ها ی ژگ ی شامل 

  ، ی تحول   ی آموزش، سبک رهبر   ی آموزش، محتوا   ی ا ه وه ی ش   ، ی آموزش   زات ی فضا و تجه   ان، ی مرب   ی ها ی ژگ ی و   ان، ی هنرجو 
نگرش به    ر ی مثبت و معنادار با متغ   ی همبستگ   ی در خانواده، دارا   ان ی هنرجو   ی ت ی ترب   ی و الگوها   ، ی و شغل   ی ل ی مشاوره تحص 

م کسب  بودند.  گرا   ان ی هنرجو   ی ها نگرش   ان ی وکار  هنرستان   ی ل ی تحص   ی ها ش ی در  شهرستان    ی کشاورز   ی ها مختلف 
معنادار  تفاوت  نت   ی کرمانشاه  دارد.  م   ک ی لجست   ون ی رگرس   جه ی وجود  داد  تا  ارائه   دل نشان  به    82/ 8شده  قادر  درصد 

توان    بیشترین   «، ی تحول   ی وکار است و »سبک رهبر به کسب   ی نگرش منف   ا ی با نگرش مثبت    ان ی دو گروه هنرجو   ک ی تفک 
دارد.   ی کنندگ ی ن ی ب ش ی پ  مدل  در  ترکیبی،    ( 2019و همکاران،    ارمحمدزاده ی )   را  رویکردی  از  استفاده  م با  ثر  ؤ عوامل 

پژوهش    ج ی نتا ی شهر تبریز را مورد مطالعه قرار دادند.  ا وحرفه ی دانش و فن و    در مدارس کار  ی ن ی فرهنگ کارآفر  ی برارتقا 
درحد متوسط    ی قرار دارند و عامل مال   ی درحد مطلوب   ی و اعتقاد   ی نگرش   ، ی پرورش   ، ی عوامل آموزش   ت ی نشان داد که وضع 

فرهنگ  ثر  ؤ عوامل م   ان ی از م   ی نشان داد که عامل آموزش   دمن ی آزمون فر   ج ی و نتا   ست ی ن   ی حد مطلوب   در   ی و عامل ساختار 
بالتر   ی ن ی کارآفر  پر   ن ی در  عوامل  و  اعتقاد   ی نگرش   ، ی ورش رتبه  ساختار   ی مال   ، ی و  رتبه   ی و  دارند.   ی بعد   ی ها در    قرار 

  ی ها در هنرستان   ی آموزش   ی ن ی عوامل مؤثر بر کارآفر در پژوهشی آمیخته اکتشافی،    ( 2019  ، ی و داود   ی آباد نجف ی چاوش ) 
  ، ی عوامل سازمان   ی معنادار   ی ف ی بخش ک   ی ها افته ی   را شناسایی نمودند.   آباد دانش شهرستان نجف و    و کار   ی ا حرفه   و ی فن 

افزون بر این،    کردند.   د یی را تأ  رون ی ب   ط ی و تعاملات با مح   ی ت ی ر ی مد   ، ی هوش، فرهنگ  ، ی آموزش   ی محتوا   ، ی آموزش   ، ی پرسنل 
شده از بخش کیفی، به جز تأثیر عوامل مربوط به هوش را    ی ر ی گ جه ی کمی معناداری کلیه عوامل نت   ی بخش ها افته ی 

کر  همکاران،    ان ی زپور ی عز )   د. تأیید  اعتباریابی    ( 2019و  و  به ساخت  ترکیبی  روش  به  پژوهشی  نظام  پرسش در  نامه 
نامه نظام  نشان داد که پرسش   آنها   پژوهش   ج ی نتا   ی مبادرت کردند. ا حرفه   و ی فن   ی ها در هنرستان   ی ن ی آموزش کارآفر 
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کارآفر  هنرستان   ی ن ی آموزش  بُ   ی ابزار   ی ا وحرفه ی فن   ی ها در  دارا   ی عد چند  و    9  ی و  که  خرده   ۵9مؤلفه  است  مؤلفه 
وار   ب ی ترت به  و   انس ی درصد  ارزش  کارآفر   ژه ی و  آموزش  از:  مشاوره    ان، ی هنرجو   ی روانشناخت   ی ها ی ژگ ی و   ، ی ن ی عبارتند 

  ، ی ت ی ر ی و مد  ی تجار   ی ها ها، ارتباط با صنعت و مهارت هنرستان  ی و سازمانده  ت ی ر ی مد  ، ی سبک رهبر  ، ی و شغل  ی ل ی تحص 
و همکاران،    پور ش ی درو ) .  آموزش   وه ی و ش   ی آموزش   زات ی فضا و تجه   ران، ی در فراگ   ی ن ی کارآفر   ی ها توسعه مهارت   ، ی محتو 

وکار و  و بهبود محیط کسب   ی منظور کارآفرین ها به هنرستان   ی مدل استانداردساز در پژوهشی به روش آمیخته،   ( 2020
ارائه دادند. بر اساس ی   در شهر تهران   ی اقتصاد   ی ور بهره   افزایش    ت ی علمی و نوآوری، ترب ی پژوهش، عوامل  ها افته را 

ابعاد و   عنوان  تحت ،  آنها  ی ها با شاخص  لی ی و مشاوره تحص  ری ی اقتصادی و اجتماعی، مدیریت و ارزیابی، آموزش و یادگ 
اقتصادی    ی ور بهره ش  وکار و افزای کسب   ط ی منظور کارآفرینی و بهبود مح ها به مدل استانداردسازی هنرستان   ی ها مؤلفه 

  ی در انتقال باورها   ی ا نه ی عوامل زم در پژوهشی آمیخته،    ( 2020و همکاران،    ی مراد )   در شهر تهران مشخص گردید. 
پژوهش نشان داد که    ن ی ا   ی ها افته را بررسی کردند. ی   لان ی کار دانش استان گ   ی ها آموزان هنرستان به دانش   ی ن ی کارآفر 

الگو   دولت و   ت ی حما   ، )همچون: خانواده   ی ا نه ی عوامل زم  انتقال  بر    جه ی است. درنت   رگذار ی تأث   ی ن ی کارآفر   ی باورها   ی ...( 
از منافع و    ی بردار بهره   ی، اجتماع   ی ها کاهش اضطراب   ، متناسب درآمدها   ع ی توز   ، اشتغال   جاد ی با ا   ی ن ی گفت کارآفر   توان ی م 

در رشد و    ی ثر ؤ نقش م   ، د ی ابداع و توسعه کالها و خدمات جد   ی ازها ی کشف ن   ی، زندگ   ت ی ف ی ک بهبود  ،  فعال شدن آنها 
  ار ی بس   یی در مدارس ابتدا   ی در کتب درس   ی ن ی پژوهش آموزش کارآفر   ن ی ا   ی ها افته ی باتوجه به    ن ی توسعه کشور دارد. بنابرا 

آموزان  است که همه روزه معلمان و دانش   ی رسانه آموزش   ن ی تر مهم   ی، را کتاب درس زی   است   ی و ضرور   ت ی حائز اهم 
ی  بند ت ی و اولو   یی شناسا در پژوهشی آمیخته به    ( 2021و همکاران،    ی قهفرخ   دوست ی عل )   از آن استفاده کنند.   توانند ی م 

ی پژوهش آنها حاکی از  ها افته مبادرت نمودند. ی  کشور   ی بدن ت ی ترب  ی ها آموزان هنرستان دانش  ی ن ی عوامل مؤثر بر کارآفر 
  0/ 3۶1و وزن    ی عامل اصل   ۶با    ی اول، عوامل رفتار   ت ی در اولو   0/ 4۶4و وزن    ی عامل اصل   4با    ی ا نه ی عوامل زم این بود که  

آموزان  دانش   ی ن ی بر کارآفر   مؤثر سوم عوامل    ت ی در اولو   0/ 17۵و وزن    ی عامل اصل   9با    ی تار دوم و عوامل ساخ   ت ی در اولو 
  ی ن ی مؤثر بر کارآفر   ی عوامل رفتار در پژوهشی    ( 2022و همکاران،    ی پورحاج )   دارند. کشور قرار    ی بدن ت ی ترب   ی ها هنرستان 

هنرستان دانش  و  بدن   ت ی ترب   ی ها آموزان  را شناسایی  کردند. بند ت ی اولو ی کشور  پژوهش   ی  نتایج  عوامل    براساس  این 
آموزان و اولیای  های فردی و شخصیتی دانش وجود فرهنگ سازنده در هنرستان، ویژگی   عبارتند از:   ترتیب اولویت به 

وجود نظام  ،  مدیریت از سوی اولیای هنرستان   ی جا ایفای نقش رهبری به   ، آموزان هنرستان هنرستان، جنسیت دانش 
اولیای هنرستان و دانش  اولیای هنرس   آموزان ارتباطات مؤثر بین  تعامل مؤثر و پیوسته  والدین دانش و  با  .  آموزان تان 

عنوان   ( 2022و همکاران،    ی مرادنژاد )  با  پژوهشی  ز »   در  آموزش   سته ی تجربه  ناهمخوان   ی رسم ر ی غ   ی ها خبرگان    ی از 
فن   ی ها آموزش  ماه   ی ا وحرفه ی سازمان  دریافتند مهارت   ی ها آموزش   ت ی با  رو   ی«  آموزش   ه ی که  ساختار  سازمان    ی و 

ز   ی ا وحرفه ی فن  تا حد  ماه   ی اد ی کشور  غ   ت ی با  ن   ی رسم ر ی آموزش  آموزش   ست ی منطبق  کارا   ی ها و    یی سازمان مذکور 
 را دارند.   ی ن ی ب ش ی قابل پ ر ی بازار کار غ   ی ماهر و متخصص برا   ی انسان   ی رو ی ن   ز ی از نظر تجه   ی اندک 

با عنوان    ( 2014دوبرتز و همکاران،  )   در بررسی پیشینه خارجی،  از دوره در پژوهشی    ی کارآموز   ی ها استفاده 
در انواع مختلف    ی مختلف کارآموز   ی ها برنامه   ی را برا   ی چارچوب   ی،ن ی کارآفر   ی آموزش   ی ها بهبود برنامه   ی برا   ی رسم 

و    ییتجارب دانشجو   تواند ی م   ی کارآموز   ی ها به دوره   از ی ن و به این نتیجه دست یافتند که    اند ها ارائه نموده دانشگاه 
  گنجانده شود.   ی ن ی کارآفر   ی آموزش رسم   ی ها در برنامه   د ی با   ی کارآموز و    دهد   ش ی را افزا   ی ن ی کارآفر   ت ی شانس موفق 

  انی دانشجو   نی در ب  ین یآموزش کارآفر   یمطالعه چند سطح نیز در پژوهشی با عنوان    1(2014و همکاران،    د ی سع ) 
پاکستان  که    دانشگاه  یافتند  دست  نتیجه  این  اهداف   ت ی حما به  بر  نیات   دانشگاه    ری تأث   ان ی دانشجو   ی ن یکارآفر   و 

کارآفرینانه دانشجویان    ات ی ن منجر به ارتقاء    ها، وکار از توسعه کسب   ت ی و حما ی  ن ی آموزش کارآفر   . همچنین گذارد ی م 

 
1 Saeed 
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خود را    ی ها ( از دانشگاه ی و شناخت   ی )آموزش   ی و توسعه مفهوم   ی آموزش   ت ی حما   ان ی دانشجو . افزون بر این،  شود ی م 
پژوهشی با عنوان    ( 201۵و همکاران،    کشوا ی بر )   .دانند ی خود م   ی ن یکارآفر   ات ی بر ن   رگذار ی تأث   ار ی بس عوامل  عنوان  به 

  به   مطالعه   در این  محققان انجام دادند.    لندی از سواز   ی با شواهد   لی وتحل ه ی : تجز قا ی جوانان در آفر  ین یها و کارآفر مهارت 
در    جوانان   که   دست یافتند   نتیجه   این   به   و   پرداخته   و بزرگسالن   جوانان   در بین   کارآفرینی   مهارت   تفاوت   بررسی 
ابراه   ا ی ادک)   هستند. رو  روبه   بیشتری   ی ها چالش   با   بزرگسالن   به  نسبت   خود   ی وکارها کسب  در    (201۶  م،ی و 

  نی ب ش ی نقش پ   کشور نیجریه،  1کانو   رو ی با   دانشجویان سال آخر دانشگاه   ن ی در ب   ی ن ی قصد کارآفر ی با عنوان  ا مطالعه 
  کننده ی ن ی ب ش ی سه پ  ی را مورد بررسی قرار دادند و به این نتیجه دست یافتند که ن یآموزش و توسعه کارآفر  ، فرهنگ 
ی شامل تناسب ادراک شده، اثربخشی درک شده و آموزش کارآفرینی به استثنای ثبات ادراک شده، تأثیر  فرهنگ 

بر قصد    ی ن یآموزش کارآفر   ر ی تأث   ( 201۶مکاران،  مارش و ه ) مثبت و معناداری بر قصد کارآفرینی دانشجویان دارند.  
مهندس   ی ها رشته   ان ی دانشجو  ین ی کارآفر  و  برنامه   یعلوم  مقابل  مطالعه    وکارمطالعات کسب   ی دانشگاه   ی ها در  را 

کارآفرینی   آموزش  که  بود  این  از  حاکی  آنها  پژوهش  نتایج  دانشجویان    طور به کردند.  برای  و    وکار کسب کلی 
  ند، ی : فرآ ی ن ی آموزش کارآفر در پژوهشی با عنوان    ( 201۶ولش و همکاران،  )   دانشجویان علوم و مهندسی مؤثر است. 

وایتهدهر دو؟   ا ی روش   آلفرد نورث  که چرا آموزش    دهدی م به بهترین وجه توضیح    2، استدلل نمودند که نظریه 
برای   را  یکسانی  نتایج  همیشه  از    آموزان دانش کارآفرینی  پس  و  درس  کلاس  در  ندارد.  لی التحص فارغ ما    ن، ی ل ) ی 

نشان داد که    جی کرد. نتا   ی بررس   وانی تا   یرا در جوامع محل   ی ا وحرفه ی آموزش فن   تاثیرها  چالش   ی ا در مطالعه   3(2019
در    یی ها باشد. اما چالش   ی توسعه اقتصاد   ع ی در تسر  یعامل مهم   تواند ی م   ی ا وحرفه ی فن   ی ها در مهارت   ی گذار   ه ی سرما 

ارتباط   ، ی در اذهان عموم  ی ا وحرفه ی نامناسب فن  ت ی وضع  ، ی ا وحرفه ی فن ن یی وجود دارد، از جمله توسعه پا  نه ی زم  ن ی ا 
  مدرن.   ک ی تکنولوژ   رات یی با تغ   ی ا وحرفه ی آموزش فن   ی و بازار کار و عدم هماهنگ   ی ا وحرفه ی آموزش فن  ن ی ب   ف ی ضع 

کام )  و  مطالعه   4(2019  ن، ی هارونا  استراتژ چالش   ی ا در  و  کار   ی مبتن   ی ر ی ادگ ی   ی ها ی ها  آموزش    آفرینی بر  در  را 
بودجه، نگرش و ارتباط با عوامل    است، ی عنوان: س مطالعه به   ی اصل   ی ها کردند. مؤلفه   ی بررس   ه یجر ی در ن   ی ا وحرفه ی فن 

و برنامه    ی نهاد   ، ی ادار   ، ی عوامل آموزش   گر ی د   ی شد. از سو   یی شناسا   ه ی جری ن   ی ا وحرفه ی فنآموزش  در    ز ی برانگ چالش 
راهبرد   ی درس  عوامل  عنوان  کار   یمبتن   ی ر ی ادگ ی   ی ربخش اث   ی برا   ی به  بب )   شدند.   ییشناسا   آفرینیبر  و    ل، یاوکوما 

عنوان   ی ا مطالعه   ۵(2019 فن»   با  تحل   ی ا وحرفه ی آموزش  اوگاندا:  نتا   ی«انتقاد   لیدر  اساس  بر  دادند.    ج ی انجام 
ضعف در    ،ی و ناکاف  فی ضع   زات ی بودجه، تجه  ی ها ت ی اوگاندا شامل محدود   ی ا وحرفه ی آموزش فن   معضلات  قات،ی تحق 

درس   ی توانمندساز  برنامه  آموزش،  تحت  اطم   فی نظارت ضع  ،ی ناکاف   ی کارکنان  عدم  و  )   است.   ی قانون   نان ی و  ماثور 
پژوهشی    ۶( 2022همکاران،   متعدد در  فن  ستم ی را در س   ی موانع    معضلات .  ند گزارش کرد هند    ی ا وحرفه ی آموزش 

مراکز،   ی ها رساخت ی فقدان ز   ، ی و عمل ی آموزش نظر  نی آموزان، شکاف حاصل ب دانش  رفعال ی شامل مشارکت غ  یاصل 
  ی ها ی استفاده از فناور   ضعف درو    شده منسوخ   یدرس   ی ها مه برنا   نفعان،ی ذ   ن یها و بسازمان   نی ب   فی ضع   یهماهنگ 

  ع ی ثر آن، مشکل را تسر ؤ م   ی از اجرا   نان یمقررات و اطم   م ی تنظ   ی برا   ایجابی   ی چارچوب قانون   ک ی است. فقدان    ر ی اخ 
 کرده است. 
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 شناسی روش 
  1نوع پدیدارشناسی   از اکتشافی و  روش،    لحاظ به ی و ا توسعه هدف، کاربردی و   لحاظ به پژوهش حاضر از نوع کیفی،  

و   ی آباد لطف ) ی اجتماع علوم سیطره رویکردهای کمی پژوهش در مطالعات حوزه از دلیل انتخاب رویکرد کیفی،  . است 
مطال دست به ی  ها افته ی   کم عمق و    ( 2007همکاران،   از  کمی  آمده  گل   ی صالح ) عات  ی   ( 2010  ، ی افشان و  و    سو ک از 

ی( از نگاه افرادی  ا وحرفه ی فن ی  ها هنرستان   آموختگان دانش همچنین ضرورت شناسایی پدیده موردمطالعه )کارآفرینی  
پارادایم تفسیرگرایی    براساس ، از سوی دیگر است. در این پژوهش سعی شد تا  اند داشته که تجربه موفق و زیسته آن را  

در    کنندگان مشارکت و    سته ی ز تجارب از نوع توصیفی(، ضمن تحلیل  ی از روش پدیدارشناسی ) ر ی گ بهره اجتماعی و با  
ادراک   و  کارآفرینی  ها دگاه ی د پژوهش  بر  مؤثر  عوامل  عمیق  شناختی  به  آنها،  ی  ها هنرستان   آموختگان دانش ی 

اهد  ی شهرستان کرمانشاه دست یابیم. اعتماد به نتایج پدیدارشناسی به واسطه مصاحبه با افرادی حاصل خو ا وحرفه ی فن 
شد که قبلا در شرایط پدیده مورد نظر قرار گرفته باشند و به صورت ملموس آن پدیده را تجربه و درک کرده باشند  

همکاران،    نگ ی هافد )  م 2( 2022و  انتخاب  بنابراین،  یک    کنندگان رکت ا ش .  براساس  پژوهش،  ملاکی  ر ی گ نمونه در  ی 
یی بود که  ها مهارت و    ها آموزش   واسطه به توسط آنها   وکار کسب ی انداز راه ی که  آموختگان دانش (  1:  برمبنای دو معیار بود 

  ده ی پد ( 2شرکت در فرآیند پژوهش و توصیف فهم خود از کارآفرینی بودند؛   به  مند علاقه در هنرستان آموخته بودند و 
و   تعداد    وکار کسب ی  انداز راه کارآفرینی  اساس،  این  بر  بودند.  کرده  درک  و  تجربه  از    21را    آموختگان دانش نفر 

در  ا وحرفه ی فن ی  ها هنرستان  کرمانشاه  شهرستان  مختلف  ها حوزه ی  یک    وکار کسب ی  عمیق    مصاحبه در 
در    بود.   ر ی متغ   قه ی دق   ۶0تا    40ها از  زمان مصاحبه مدت ی پژوهش پاسخ دادند.  ها پرسش حضوری، به    3ساختارمند مه ی ن 

 در پژوهش ارائه شده است.   کنندگان مشارکت ی  شناخت ت ی جمع مشخصات    1جدول  

 ش پژوه   در کنندگان  مشارکت   ی شناخت ت ی اطلاعات جمع .  1جدول  

 اشتغال مستقیم  وکار کسب حوزه   رشته هنرستان  وضعیت تأهل  سن  جنسیت  ردیف 
ی حسابدار  متأهل  ۵4 مرد  1 نفر   4 صنایع چوب    

ابزار   ن ی ماش  متأهل  3۶ مرد  2 نفر   ۵ آموزشگاه خصوصی    

فلز   ع ی صنا  متأهل  ۵1 مرد  3 نفر   3 تراشکار    

د ی تول ساخت و   متأهل  31 مرد  4 نفر   3 رادیاتورساز    

افزار شبکه و نرم  مجرد  2۵ مرد  ۵ نفر   3 فنی کار    

برقی   پله   و   آسانسور   تعمیر   و   نصب  الکترونیک  مجرد  23 مرد  ۶ نفر   ۵   

نفر   4 مکانیک خودرو  مکانیک  متأهل  3۶ مرد  7  

ی فلز   ع ی صنا  مجرد  2۶ مرد  8 نفر   4 تولید صنایع چوبی    

ی ک ی مکان   سات ی س أ ت  متأهل  49 مرد  9 نفر   ۵ صنایع گرمایشی و سرمایشی    

خودرو   برق  متأهل  32 مرد  10 نفر   3 تکنیسین برق خودرو    

چوب و مبلمان   ع ی صنا  متأهل  27 مرد  11 نفر   ۵ تولید صنایع چوبی    

ابزار   ن ی ماش  متأهل  28 مرد  12 نفر   3 تکنیسین لوازم برقی    

افزار شبکه و نرم  متأهل  3۶ مرد  13 نفر   3 تکنیسین تلفن همراه    

نفر   7 دفتر پیشخوان خدمات دولت  امور اداری  متأهل  38 مرد  14  

ی کامپیوتری ها پروژه  گرافیک  متأهل  42 مرد  1۵ نفر   3   

نفر   3 تعمیر و فروش لوازم کامپیوتر  کامپیوتر  متأهل  4۶ مرد  1۶  

 
1 Phenomenology 
2 Høffding 
3 Semi-structured interview 
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 اشتغال مستقیم  وکار کسب حوزه   رشته هنرستان  وضعیت تأهل  سن  جنسیت  ردیف 
ی دست   ع ی صنا  متأهل  31 مرد  17 نفر   4 تولیدات صنایع چوبی    

خودرو   ک ی مکان  متأهل  29 مرد  18 خودرو   کار س ی سرو   نفر   3   

خودرو   کار س ی سرو  برق خودرو  متأهل  28 مرد  19 نفر   3   

د ی ساخت و تول  مجرد  23 مرد  20 نفر   7 تولید صنایع چوبی    

نفر   9 آموزشگاه خصوصی  صنایع  متأهل  44 مرد  21  

 
  ، اُم   18از مصاحبه  ،  ها داده شاخص کفایت نظری    براساس   بنابراین، بود.    ها داده حجم نمونه وابسته به اشباع نظری  

  ی ها داده   نکه ی ا   خاطر از   نان ی اطم   ی برا ،  وجود ن ی ا با    و شاخص اشباع نظری حاصل گردید.   کرد  دا ی پ   تکراری  جنبه ها  داده 
دیگر انجام شد. با توجه به    مصاحبه   3  ، و برای اطمینان ازحصول اشباع نظری   افزوده نشود   ی قبل   ی ها به داده   ی د ی جد 

حاضر،    پژوهش در    . نیامد، اشباع نظری حاصل شد   دست به   ها مصاحبه ی  ها داده جدیدی از    طبقه اینکه هیچ مفهوم و  
  صورت به   ها مصاحبه تفسیر قرار گرفت و تمام    مورد و  ها آغاز  مصاحبه   ی س ی ها بلافاصله پس از رونو داده   ل ی وتحل ه ی تجز 

ی  ها داده در پژوهش رسیدند. جهت تحلیل    کنندگان مشارکت ی و تحلیل شدند و به تأیید  دار بر ادداشت همزمان ضبط، ی 
از  شده ی گردآور  هفت  ،  )شکل    1( 1978  ، ی ز ی کلا ) ی  ا مرحله فرایند  شد  هفت    ند ای فر   ( 1978  ، ی ز ی کلا )   (. 2استفاده 
  یی نها   جه ی نت   . شود ی م   ک ی ها نزد هر مرحله به داده داده است که  ارائه    ها داده   ق ی دق   ل ی وتحل ه ی تجز   جهت   ز، ی متما   ی ا مرحله 

  د یی تأ   ، اند کرده   جاد ی که آن را ا   ی کنندگان موردمطالعه است که شرکت   ده ی از پد   ر ی فراگ  حال ن ی مختصر و درع   ف ی توص  ک ی 
بستگ   ی غن   ی ها روش به گزارش   ن ی ا   خواهند کرد.  از تجربه  داده   ی اول شخص  از مصاحبه دارد.    ی ها ها ممکن است 

اما م   ی حضور    ، ی ها، خاطرات پژوهش مکتوب، وبلاگ   ی ها ت ی روا   ی نظیر گر ی متعدد د   ی ها از راه   توانند ی حاصل شوند، 
 . 2( 201۵مورو و همکاران،  )   ند ی دست آ به   ز ی ن   ره ی و غ   ن ی آنلا   ی ها مصاحبه 

 
1 Colaizzi 
2 Morrow 
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 ( 1978  ، ی ز ی کلا )   ی ف ی ک   ی ها داده   ل ی در تحل   ی ف ی توص   ی دارشناس ی روش پد   ند ای فر .  1شکل  

  3تأییدپذیری،  2بودن   قبول قابل شامل    1( 1988و گوبا،    نکلن ی ل ) از سه ملاک  ی کیفی پژوهش  ها ی ژگ ی و برای رعایت  

اطمینان  قابلیت  در    4و  شد.  ی   قبول قابل   مورد استفاده  صحت  تأیید  و  برای  ها افته بودن  پژوهش  گزارش  رونوشت   ،
تضمین    منظور به حاصل شد.    ی پژوهش ها افته و ی   ذکرشده در پژوهش ارسال و موافقت آنها با مطالب    کنندگان مشارکت 

مستند و واضح در متن پژوهش    طور به پژوهش    به ی مربوط  ها م ی تصم نیز سعی شد تا فرایندها و    ها افته ی   نان ی اطم ت ی قابل 
با پیشینه پژوهش مقایسه و با استناد   ها افته ی پژوهش، ی ها افته ، در راستای تضمین تأییدپذیری ی ان ی درپا تشریح شود. 

 اقدام شد.   ها آن ی نظری در تبیین  ها بحث به  

 پژوهش   ی ها افته ی 
از تحلیل  ها افته ی  از  دست به ی  ها داده ی حاصل  به    کنندگان مشارکت با    شده انجام ی  ها مصاحبه آمده  در پژوهش، 

ی شهر کرمانشاه منجر شد  ا حرفه   و ی فن   ی ها آموختگان هنرستان دانش   ی ن ی بر کارآفر شناسایی هشت عامل عمده مؤثر  
 (. 2)جدول  

 
1 Lincoln & Guba 
2 Acceptability 
3 Confirmability 
4 Dependability 



 همکاران   ایوب پژهان و                                                                        171-201، 2شماره (، 2140) 20فصلنامه علمی کارافن، 

185 

 ش پژوه   در کنندگان  مشارکت   ی ها ت ی برگرفته از روا و مقولات    ق ی مصاد .  2جدول  

مقوله  

 ی اصل 
 پژوهش   در کنندگان  مشارکت   ی ها ت ی برگرفته از روا   ق ی مصاد 

ی 
ی و مهارت

عوامل آموزش
 

بودن    -1 محور  آموزشی؛  ها دوره و    ها آموزش کارآفرین  بازآموز   -2ی  و  معلمان ک استاد    ی آموزش  و  بودن    -3هنرستان؛    ار    -4؛  ها آموزش کاربردی 

ی؛  همگان  ی ن ی دروس کارآفر   -۶ی و کسب تجربه در دوران تحصیل در هنرستان؛  آموز مهارت   -۵و مواد آموزشی در هنرستان؛   ها سرفصل کاربردی بودن  

  -9هنرجویان؛    اعتماد به نفس   ت ی تقو   -8  ؛ کوچک و متوسط   وکار کسب ی  انداز راه تزریق انگیزه ازجانب معلمان هنرستان برای کارآفرین شدن و    -7

تبدیل دانش ضمنی به دانش    -12ی هنرستان؛  ها درآموزش   ی پروژه محور   -11ی؛  و اجتماع   ک ی نظام آموزش کلاس   وند ی پ   -10ی تیمی؛  ها مهارت کسب  

برنامه مدون  برخورداری از    -1۶؛ نانه ی خلق دانش کارآفر  -1۵؛ آموز دانش   نانه ی کارآفر  ی کشف استعدادها   -14؛  پرورش استعدادها  -13آشکار و کاربردی؛ 

استاد کار  برای   ی ازآموز ب و    ی آموزش ی  ها دوره برگزاری    -19ی؛ پرور ت ی خلاق   -18ی؛ آموز دانش   نانه ی خلق افکار کارآفر   -17؛ نانه ی استعداد کارآفر   ت ی ر ی مد 

استعدادها   ا ی پو   -21جدید و کاربردی؛  علوم    ی معرف   -20؛  و معلمان  ی برا   ی ر ی ادگ ی   -23  ؛ استعدادها تنوع    -22؛  بودن    ی توانمندساز   -24ی؛  ر ی ادگ ی 

حرفه   -2۵؛  آموزان دانش  و  مهارت  هو   -2۶؛  کسب  آموزشی ها برنامه   -27ی؛  ن ی کارآفر   ت ی خلق  هنرجویان؛  منسجم    ی  مهارت  کسب    -28برای 

اساتید؛    ی پرداز ده ی ا   -31؛  آموز دانش   برای   کارآفرینی   پژوهشی   امتیاز   -30اساتید؛    برای   کارآفرینی   پژوهشی   امتیاز   -29؛  آموزان در دانش   ی سنج علاقه 

و   ی ها مهارت   -3۵ی؛  ا وحرفه ی فن   ی ها مهارت   -34کارآفرینانه؛    دانش   خلق   -33؛  آموز دانش   ی پرداز ده ی ا   -32   آموزشی   منابع   -3۶مذاکره؛    ارتباطی 

  –  40  هنرآموزان؛   آموزشی   های روش   و   اطـلاعات روز بودن  به   -39آموزی؛  مهارت   برای   کافی   زمان   اختصاص   -38عملیاتی؛    آموزش   -37کارآفرینانه؛  

  -44؛  وکار کسب   ایده  یافتن  ی ها راه  -43کار؛  و  کسب  انواع  و  اصول  با  آشنایی  -42آموزش مبانی کارآفرینی؛   -41آموزشی؛  محتوای  و  مواد  بودن روز به 

کسب مهارت    -48فنی؛   مهارت   ایجاد   -47شخصی؛    مهارت   ایجاد   -4۶نوآوری؛   و   خلاقیت   ی ها ک ی تکن  و ها  روش  -4۵کارآفرینی؛  ی ها فرصت   تشخیص 

  از  ستفاده ا   -۵1کارآفرینی؛   به  آشنا  و  توانمند  مدیریتی  و  آموزشی  کادر  از  استفاده  -۵0تحصیلی؛  رشته  ی ها مهارت  و  بر ابزار  تسلط   -49محیط؛   تحلیل 

  فناوری   به   دسترسی   -۵4آموزشی؛    امکانات   و   تجهیزات   کیفیت   و   کمیّت   -۵3مهارتی؛    و   علمی   مسابقات   برگزاری   -  ۵2تجربیات؛    انتقال   برای   کارآفرینان 

 . وکار کسب   زمینه   در   کافی   و اطلاع   دانش   برخورداری از   -۵۶محفوظات؛    ی جا به   ی آموز مهارت   -۵۵اینترنت؛    و   اطلاعات 

ی 
ی و فرهنگ

عوامل اجتماع
 

  و فرهنگ   ها برنامه   ج ی ترو   -4؛  ثروت   ع ی فرهنگ توز   -3ی؛  ن بازار، مشاغل و فرایند کارآفری   از ها  خانواده   و آگاهی   شناخت   -2حمایت خانواده و اطرافیان؛    -1

  اجتماعی   منزلت   ایجاد منظور  به   ی ساز فرهنگ   -7اجتماعی؛    کارآفرینی   توسعه   -۶ی؛  آموز دانش   ی ن ی کارآفر   ی ها از پروژه   ی معنو   ت ی حما   -۵ی؛  ن ی کارآفر 

کارآفرینی؛    فعالیت کانون   -10؛  ی آپ استارت   جامعه   رهبری   -9اساتید؛    کارآفرینی   ی ها پروژه   از   معنوی   حمایت   -8آن؛    ی ها آموزش   و ها  هنرستان برای  

  دائمی   نمایشگاه   ایجاد   -14؛  آموزان دانش  و   اساتید   تعاون همکاری و    -13کارآفرینی؛   مراکز   کارآفرینانه  فعالیت   -12رشد؛   مراکز   کارآفرینانه   فعالیت  -11

الگوسازی مثبت    -17کارآفرینی؛    مراکز   با   اساتید   همکاری  -1۶ی؛ آموز دانش کارآفرینی    شورای   تشکیل   -1۵ی؛ ا وحرفه ی فن و مراکز    ها هنرستان   تولیدات 

کسب    -21مهارتی؛    و   علمی   مسابقات   برگزاری   -20کارآفرینانه؛    دادیابی استع   مشاوره   مراکز   -19رشد؛    مراکز   کارآفرینی   ی ها برنامه   ترویج   -18نقش؛  

  ارائه   ی بسترساز   -24تجربیات؛    انتقال   برای   کارآفرینان   از   استفاده   -23کارآفرینانه؛    رهبری مدیریت استعدادهای   -22ارتباطی و اجتماعی؛    ی ها مهارت 

  ورود  قابلیت  ی ا وحرفه ی فن  هنرجویان   که ن ی ا  به   نسبت  نگرش   تغییر  -2۶ی؛  آموز دانش  کار  ی محور پروژه  -2۵کارآفرینی در سیستم آموزشی؛   ی ها برنامه 

؛  ها خانواده  بین   در  یی گرا مدرک  فرهنگ  اصلاح  -29؛  ها رشته   اجتماعی  وجهه  -28اجتماعی؛   و  کلاسیک  آموزش  نظام   پیوند  -27ندارند؛    بازار کار را  به 

  تعیین   به   نسبت   فرزندان   آگاهی   و   علاقمندی   به ها  خانواده   توجه   -33؛  لان ی التحص فارغ   افزایش   -32نوآوری؛    و   آموزش   بودن   عمومی   -31ی؛  ساز م ی ت   -30

  بازنشستگان   دعوت از   -3۵کارورزی؛   ی ها دوره   و ها  هنرستان  اخلاقی   فضای  بودن   سالم  به   نسبت ها خانواده   به   اطمینان   ایجاد   -34فرزندان؛   شغلی   مسیر 

  به   نسبت   پرورش   و   آموزش   معاونین   و   رؤسا   نگرش   در   تغییر   -37دولتی؛    بودن استخدام   ارزشمند   و   میزنشینی   پشت   فرهنگ   اصلاح   -3۶کارآفرین؛  

کارآفرینی؛   و  اشتغال  تورهای  ی انداز راه  -39ی؛ ا وحرفه ی فن  ی ها هنرستان   و  مدارس  با  همکاری صنعت   و  تعامل  -38ی؛  ا وحرفه ی فن و مراکز   ها هنرستان 

  الگوی   -44داشتن مهارت روابط اجتماعی؛    -43  گروهی؛   و   فردی   روابط   داشتن   -42  یکدیگر؛   به   مسئولیت   احساس   و   کمک   -41  اعتمادسازی؛   -40

  و  آموزش  مراکز  وجود  -47خانواده؛   در  داشتن نیروی انسانی ماهر  -4۶  خانواده؛  تشویق  و  حمایت  -4۵؛ ( خانواده  اعضای  از  یکی  بودن  کارآفرین )  نقش 

 ی کارآفرینی. ها طرح تشویق اجتماع به مشارکت فعالنه در    -۵0جمعیت؛    رشد   نرخ   -49  کارشناسان؛   فنی   ی ها ه ی توص   ی ر ی کارگ به   -48  مشاوره؛ 
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مقوله  

 ی اصل 
 پژوهش   در کنندگان  مشارکت   ی ها ت ی برگرفته از روا   ق ی مصاد 

ی 
ی و فرد

عوامل شخصیت
 

ی  انداز راه علاقه به    -4انگیزه داشتن برای انجام کارهای فنی و تکنیکی؛   -3ی؛  کار فن   دوست داشتن و  علاقه   -2ی؛ هنرستان  ی ها به رشته   ی علاقمند  -  1

ب   ی درون ی  اب ی فرصت   -7به داشتن شغل دولتی؛    ل ی تما عدم -۶ی؛  نگر نده ی آ   -۵مستقل؛    وکار کسب  افراد  الگو قراردادن    -9ی؛  ر ی پذ رقابت   -8ی؛  رون ی و 

مدیریت    -13ی؛  طلب استقلال   -12حس مدیر بودن و روی پای خود ایستادن؛    -11ر ایجاد شغل برای دیگران؛  و انگیزه د   د ی ام   -10موفق؛    ن ی کارآفر 

  -17  علاقه به انجام کارهای چالشی و پُر ریسک؛   -1۶ی؛  حقوق کارمند   به دریافت   ل ی تما عدم   -1۵شخصی؛    انداز پس و    ه ی سرما   -14سرنوشت خود؛  

امنیت شغلی   -21ی نو برای آینده خود؛ ها ده ی ا داشتن  -20انگیزه برای کسب درآمد بیشتر؛  -19داشتن الگوی نقش؛  -18؛ نانه ی کارآفر   اق ی اشت  شور و 

  -2۶داشتن اعتمادبه نفس؛    -2۵تغییرات؛    با   خود   سازگاری   -24خود؛    وکار کسب توسعه دادن حرفه و    -23اشتیاق به یادگیری بیشتر؛    -22بیشتر؛  

  داشتن  -30قبلی؛   تجربه  داشتن  -29امکانات؛  آوردن  فراهم  در  توانایی  -28کاری؛   ی ها ت ی فعال  انجام  در  ی طلب استقلال  به   میل  -27کارآفرینی؛   روحیه 

  و   توانستن  به   باور   -34؛ ها ی ر ی گ م ی تصم   و  ها ت ی فعال در    فردی   استقلال   -33ی؛ ر ی خطرپذ   توانایی   -32گروه؛   رهبری   توانایی  -31همکاری؛   و   تعاون   روحیه 

عمل بودن؛    و   کار   اهل   -37سخت؛    ی ها ت ی موقع   در   استرس   نداشتن   -3۶  خوداتکایی؛   و   خوداشتغالی   به   ی مند علاقه   -3۵سخت؛    کارهای   دانستن   ممکن 

  اشتیاق   -41؛  ها ت ی فعال   در   پیشگامی   -40ی سخت؛ ها چالش   با   شدن مواجه   به   حاضر   -39  قدیم؛   نسبت   به   جدید   روش   به   فعالیت   انجام   دادن   ترجیح   -38

  نداشتن  -4۵موجود؛    ی ها روش   از   راضی نبودن   -44زندگی؛   کیفیت   در   تغییر   انگیزه   -43  ی؛ ز ی ر برنامه  داشتن   -42 جدید؛   و   بزرگ   کارهای   انجام   به   زیاد 

 شکست و ناکامی.   از   عدم هراس   -47بودن    فعال و پُرانرژی   -4۶تغییرات؛    برابر   در   درونی   مقاومت 

ی 
ی و قانون

عوامل ادار
 

توسعه    ی الگو   -4ی؛ بوم جوان و   ی استعدادها   روی  ی گذار ه ی سرما   -3  ؛ ک ی الکترون   دولت و استقرار   جاد ی ا   -2و استارتاپی؛   نوپا  ی وکارها کسب   از   ت ی حما   -1

  -7ی؛  ا وحرفه ی فن   آموختگان دانش برای    وکار کسب ی  انداز راه ی  صدور مجوزها تسهیل در   -۶  ؛ ان ی بن دانش ی  وکارها کسب حمایت دولت از   -۵ی؛  ن ی ارآفر ک 

  آموختگان دانش برای    مجوزهای   تسهیل در صدور   -9ی؛  ا وحرفه ی مراکز فن   ق ی جذب بازار کار ازطر   -8ی جوان؛  استعدادها   روی صنعت    ی گذار ه ی سرما 

  -12؛  آموختگان دانش   خوداشتغالی   و   کارآفرینی   ی ها ت ی فعال   از   حمایت   -  11یی؛  زا اشتغال   ی ها است ی س   مؤثر   اجرای   قانونگذاری و   -10ی؛  ا وحرفه ی فن 

  با   قرارداد   -1۶؛  وپرورش آموزش   حمایت   -1۵آزاد آموزشی و مهارتی؛    ی ها کارگاه   -14ی  ا وحرفه ی فن   مراکز   وجود   -13اداری؛    ساختارهای   هماهنگی 

  کانون  -19صنعت؛  ی با ا وحرفه ی فن   همکاری   -18منطقه؛  وپرورش آموزش  و  مدارس  در  کارآفرینی  ی ها هسته   تأسیس   -17آزاد آموزش مهارتی؛   مراکز 

؛  آموختگان دانش   برای   کارآفرینی   ی ها مشوق   -22اساتید؛    برای   کارآفرینی   ی مالیاتی ها مشوق   -21اساتید؛    برای   ی کارآفرینی ها مشوق   -20کارآفرینی؛  

کارآفرینی؛    مراکز   کارآفرینانه   فعالیت   -2۵رشد؛    مراکز   کارآفرینانه   فعالیت   -24کارآفرینی؛    به   آشنا   و   توانمند   مدیریتی   و   آموزشی   کادر   از   استفاده   -23

  اداره  در  ی ا وحرفه ی فن   معاونت  داشتن  -29استانی؛   نیازسنجی  -28معلمان؛   و  کار  استاد  بازآموزی  و  آموزش  -27؛ ها هنرستان  تولیدات  حمایت از  -2۶

  به   آشنا   و   توانمند   مدیریتی   و   آموزشی   کادر   از  استفاده  -32همگانی؛   کارآفرینی   اختصاص دروس   -31کارآفرینی؛   شورای   تشکیل   -30؛ وپرورش آموزش 

  مسابقات   برگزاری   -3۶کارآفرین    ی ها خوابگاه   -3۵کارودانش؛    و   هنرستان   ادغام   -34کارآفرینی؛    مراکز   با   اساتید دانشگاه   همکاری   -  33کارآفرینی؛  

ی  ها ت ی فعال نهادهای حامی    افزایش   -39بودجه؛  تخصیص   -38کارآفرینی؛  ی ها برنامه   ارائه   جهت  آموزشی   سیستم   در   سازی بستر   -37مهارتی؛    و   علمی 

  و   تعامل   -43؛  ها هنرستان   کارآفرینی   ی بند رتبه   -42اساتید؛    پاداش و ارتقاء   سیستم   -41آموزشی؛    های روش   و   اطـلاعات روز بودن  به   -40کارآفرینی؛  

 کارآفرینی   و   اشتغال   برگزاری و حمایت از تورهای   -44ی  ا وحرفه ی فن   ی ها هنرستان   و   مدارس   با   همکاری صنعت 

ی 
ی و نهاد

عوامل سازمان
 

ارتباط هنرستان با    -4ی؛  صنعت   ی ازسنج ی ن   -3؛  هنرستان   ی سازمانی چابک   -2ایع استان؛  هنرستان با صن و ارتباط متقابل و مستمر    ی تعامل همکار   -1

از کارکردن در خارج از   ت ی حما   -7ی در هنرستان؛ ن ی کارآفر  ی شورا   ل ی تشک   -۶ی؛ ن ی کارآفر  آموزش  با مراکز  معلمان هنرستان  ی همکار   -۵مراکز رشد؛ 

و    آلت ن ی ماش و    ابزارها برخورداری از    -10؛  ها دانشگاه آموزش عالی و  با مراکز    و همکاری متقابل   قرارداد   -9ی؛  ا وحرفه ی وجود مراکز فن   -8؛  هنرستان 

  حمایت   لزم ازجمله  سازمانی   ویژگی   اعمال   -12ی کارآفرینی؛  ها برنامه   ارائه   سپس  آموزشی   سیستم   در   سازی بستر   -11ی عملی؛ ر ی ادگ ی   تجهیزات برای 

ی؛  سالر سته ی شا   بر   تأکید   -1۵برانگیزاننده؛    تشویق   اعمال سیستم   -14بخش؛    اثر   آموزشی   اعمال سیستم   -13مناسب؛    سازمانی   و ساختار   مدیریتی 

  ساختار   -19حمایتی؛    ومقررات ن ی قوان   -18؛  ی ا وحرفه ی فن   و پژوهشی   برنامه آموزش   -17  دولتی؛   ی ها دستگاه   سایر   با   تعامل   و   همکاری   بهبود   -1۶

تمرکز بر  -23؛ ک ی تفکر استراتژ  -22ی؛  ا وحرفه ی فن اثربخش و کارآمد در  ی و رهبر  ت ی ر ی مد  -21؛  ارشد  ران ی مد  ی گر ت ی حما  -20؛ ر ی پذ انعطاف ی سازمان 

 ی. ماد   ی ها استفاده از پاداش   -2۵ی؛  معنو   ی ها پاداش   استفاده از   -24؛  ارزش افزوده 

ی 
ی و مال

عوامل اقتصاد
 

زمان    -1 به شغل؛  ر ی پذ دسترس کاهش  وام   -2ی  تسهیلات    ها پرداخت  تنفس    بهره کم و  با  مز   ی بردار بهره   -3  به هنرجویان؛   بلندمدت و  و    ها ت ی از 

معلمان و هنرجویان    ی ن ی کارآفر   ی ها از پروژه   ی مال   ت ی حما   -۵؛  ها از طرف بانک و ادارات و سازمان   ت ی حما   -4  ی استان برای کارآفرینی؛ ها ل ی پتانس 

  حمایت   -8ی مهارتی؛  ها حوزه و بکر در بسیاری از    دست نخورده بازار    -7  ی؛ ا وحرفه ی فن ی  ها پروژه از    گذاران ه ی سرما استقبال و حمایت    -۶هنرستان؛  

  اشتغال   کار،   از   حمایت   جهت   هنرجویان   به   بانکی مناسب   تسهیلات   پرداخت   ی ها نه ی زم   کردن   فراهم   -  9ی؛  آموز وکار دانش کسب   ی ها طرح   از   مالی 

  -11جدید؛  وکار  کسب   ی انداز راه   در   مشارکت   و   ی گذار ه ی سرما   جهت   نهادهای عمومی   و   خصوصی   بخش   ترغیب   برای   تسهیلات   ارائه   -10وکارآفرینی؛  

  -13؛  آموزان دانش   کارایی   رفتن   و بال   انگیزه   ایجاد   جهت  مناسب   تجهیزات   و   امکانات   وجود   -12؛  وکار کسب   ی انداز راه  برای   هنرجویان  مالی   نیازهای   رفع 

حمایت    -17اعتباری؛    و   مالی   حمایت   -1۶سرمایه اولیه؛    داشتن   -1۵؛  ها بانک   از   اعتبارات   اخذ   توانایی   -14کارآفرینان؛    برای   دولت   مالی   ی ها مشوق 

ی خُرد  وکارها کسب ی سزا به سهم  -20در منطقه؛  و مصرف  تولید  نیازهای  از  آگاهی  -19 درآمد   از  رضایت  و  تنوع  -18؛ وکار کسب ی بیمه از ها شرکت 

 الی برای استان. ایجاد رونق اقتصادی و م   -21در تولید ثروت ملی؛  
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مقوله  

 ی اصل 
 پژوهش   در کنندگان  مشارکت   ی ها ت ی برگرفته از روا   ق ی مصاد 

ی و  
عوامل زیرساخت

ی 
حمایت

 

  -۶الکترونیک؛    دولت   ایجاد   -۵ی؛  ساز م ی ت   -4ی؛  ساز شبکه   -3کارآفرین؛    ی ها خوابگاه   -2پرورش؛    و   آموزش   اداره   در   ی ا وحرفه ی فن   وجود معاونت   -1

  ی ها هسته  تأسیس  -9جدید؛  مشتریان  و  بازار  به  دسترسی  قابلیت  -8ی انرژی؛  ها حامل و  ونقل حمل در دسترس بودن وسایل  -7؛  ها رساخت ی ز  تقویت 

مناسب؛    نقلیه   وسایل   به   دسترسی   -12  مناسب؛   ارتباطی   راه   -11صنعت؛    با   هنرستان   همکاری   -10منطقه؛  وپرورش  آموزش   و   مدارس   در   کارآفرینی 

شهر و    از   فاصله   -1۶و خدمات؛    امکانات   مناسب   توزیع  -1۵جدید؛    ی ها نهاده   از   استفاده   -14 ؛ ....( و   برق  و   آب )   یی ربنا ی ز  بودن خدمات   دسترس   در   -13

ایجاد بستر لزم برای تربیت کارآفرینان   -19؛  کنندگان مصرف  نیازهای  آگاهی از  -18ی، ملی؛  ا منطقه بازارهای محلی،  وجود  -17ی شهری؛  ها ی آلودگ 

 آینده. 

عوامل  
ترو 
ج ی 

  ی 
و  

آگاه 
ی 

ش 
بخ

در  هنرستان   غات ی تبل   -1    رشته نت ا زمان  ها  مراکز  کاف تبلیغات    -2تحصیلی؛    خاب  ملی؛ ا وحرفه ی فن ی  رسانه  و  تلویزیون  در    ی ها برنامه   ترویج   -3  ی 

تبلیغ    -۶ی؛ آموز دانش  کارآفرینی   ی ها ت ی فعال  انعکاس  -۵  اساتید و معلمان؛  کارآفرینی  ی ها ت ی فعال  انعکاس  -4؛ ها رسانه رشد از طریق   مراکز  کارآفرینی 

کارآفرینی   و   گرفته   انجام   ی ها ت ی فعال   ی رسان اطلاع   -7  تولیدی؛   کار   ارزش   و   آموزی مهارت   اهمیت   در   ها رسانه   مناسب  اجرای  مدارس    در   روند 

ارتباطات؛    و   اطلاعات   بودن فناوری   ر ی پذ دسترس   -9توسط جوانان؛    وکار کسب ی  انداز راه برای    ها رسانه تبلیغات    -8جمعی؛    ی ها رسانه   ی از ا وحرفه ی فن 

 آگاهی از نرخ فزاینده بیکاری در استان.   -10

 
 ها پاسخ بر اساس میزان فراوانی    گانه هشت ی عوامل  بند ت ی اولو و    و مقولات   ق ی مصاد   . تحلیل کمی 3جدول  

 مصادیق 

 

 

 

 ها ت ی کم 

ی 
ی و مهارت

آموزش
ی  

ی و فرهنگ
اجتماع

 

ی 
ی و فرد

صیت
شخ

 

ی 
ی و قانون

ادار
ی  

ی و نهاد
سازمان

 

ی 
ی و مال

صاد
اقت

 

ی و 
زیرساخت

 
ی 

حمایت
 

ترو 
ج ی 

  ی 
و آگاه 

ی 
ش 

بخ
 

جمع 
 

 271 10 19 21 2۵ 44 47 49 ۵۶ فراوانی 

 100 3/ 7 7/ 01 7/ 7۵ 9/ 22 1۶/ 24 17/ 34 18/ 08 20/ ۶۶ درصد 

 - 8 7 ۶ ۵ 4 3 2 1 اولویت 

 
جدول    گونه همان  در  از  شود ی م ملاحظه    3که  برگرفته  مصادیق  فراوانی  میزان  اساس  بر  ی  ها مصاحبه ، 
مؤثر    کنندگان مشارکت  عامل  میان هشت  از  پژوهش،  کارآفر در  هنرستان دانش   ی ن ی بر    ی ا وحرفه ی فن   ی ها آموختگان 

ین  اختصاص داده است. این بد   خود به ( اولویت اول را  ۵۶شهرستان کرمانشاه، »آموزشی و مهارتی« با بیشترین فراوانی ) 
در  را  نقش  بیشترین  مذکور،  عوامل  که  هنرستان دانش   ی ن ی کارآفر   معناست  شهرستان    ی ا وحرفه ی فن   ی ها آموختگان 

  49دوم متعلق به »عوامل اجتماعی و فرهنگی« با فراوانی    رتبه عوامل آموزشی و مهارتی،    از . پس  نند ک ی م کرمانشاه، ایفا  
به   با    ن ی هم بود.  فردی«  و  فراوانی  47ی  فراوان ترتیب، »عوامل شخصیتی  با  قانونی«  و  اداری  »عوامل  44، »عوامل   ،

حمایتی« با فراوانی   زیرساختی و عوامل  ، » 21  اقتصادی و مالی« با فراوانی عوامل  ، » 2۵سازمانی و نهادی« با فراوانی  
اختصاص دادند.    خود به ی سوم تا هشتم را  ها ت ی اولو ،  10  « با فراوانی بخش ی و آگاه   ی ج ی ترو ، و درنهایت »عوامل  19

ارائه شده    1شهرستان کرمانشاه، در قالب شکل    ی ا وحرفه ی فن   ی ها آموختگان هنرستان دانش   ی ن ی کارآفر عوامل مؤثر بر  
برخی از شواهد گفتاری    همراه به   ها آن ی  ها رمقوله ی ز از عوامل مورد اشاره و    ک ی هر است. در ادامه به ترتیب و تناسب  

 . شود ی م در پژوهش، ارائه و تبیین    کنندگان مشارکت 
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 ی پژوهش( ها افته ی )منبع: ی ا وحرفه ی فن ی  ها هنرستان   آموختگان دانش . عوامل مؤثر بر کارآفرینی  2شکل  

 ی و مهارت   ی آموزش عوامل  
در  و آ فر   ، وپرورش آموزش   نظام   کارآفرینی  منظم  از    یند  که  است  و   سو ک ی مستمری  شناسایی    ی بردار بهره   به 

جدید    ی ها و از سوی دیگر موجب ایجاد فرصت   شود ی از کلیه منابع درونی و بیرونی نظام آموزشی منجر م   اثربخش 
بروز و   ی ها نه ی زم  ساختن یند با تکیه بر دو محور آموزش فراگیر کارآفرین و فراهم آ این فر . شود ی یادگیری م و  یاددهی 

ی یادگیری مشارکتی، سازنده و  ها نده ی فرآ آن هستند تا با ایجاد    دنبال به متولیان آموزش    . گردد ی محقق م   ، ظهور آن 
ی خلاقانه در فرآیند آموزش به افراد شوند.  ها ی ژگ ی و یی شوند که منجر به تقویت و بروز  ها مهارت اثربخش، باعث توسعه  

عهده گرفته است تا با انجام  ، نقشی است که مدرس در اداره این امر بر ن ی آفر دانش راهکار حصول این فرآیند سازنده و 
ی شناختی به فراگیران طی مراحل کسب تسلط علمی و عملی کمک کند. البته نوع فعالیت بسته به شیوه  ها ت ی فعال 

  کنندگان مشارکت نشان داده شده است؛ به زعم    2طور که در جدول  تدریس و نوع تفکر و یادگیری متفاوت است. همان 
فرصت مناسبی برای ایجاد تعامل در اختیار    فردی و گروهی( )   ی مشارکت   صورت به ف  در پژوهش، تعیین پروژه و تکلی 

ی  ها دوره و    ها آموزش بودن    محور ن ی کارآفر به    توان ی م . ازجمله مفاهیم مربوط به این مقوله  دهد ی م یادگیرندگان قرار  
و مواد   ها سرفصل ، کاربردی بودن ها آموزش هنرستان، کاربردی بودن   استاد کار و معلمان  ی آموزش و بازآموز آموزشی، 

ی و کسب تجربه در دوران تحصیل در هنرستان، و... اشاره کرد. در راستای اهمیت  آموز مهارت آموزشی در هنرستان،  
موضوع   »   3شماره    کننده مشارکت این  که:  داشت  بیان  علت کسب  چنین  به  هنرست ها مهارت اینجانب  از  که  ان  یی 

یی که باعث شد من  ها مهارت ی کنم. انداز راه را  وکارم کسب ی و سریع جذب بازار کار شدم و توانستنم  راحت به آموختم،  
ی مختلف مثل دستگاه فرز،  ها دستگاه کارگاهم را تأسیس کنم مانند تراشکاری، جوشکاری، ساخت قطعات و کار با  

نرم   با  کار  همچنین  و  غیره  و  ا افزارها دریل  مثل  علمی  یی  لحاظ  از  بود.  موفقیت    تواند ی م ی  آموز مهارت توکد  به 
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باعث    ها مهارت کمک شایانی کند و خود من چون هنرستانی بودم این    کنند ی م ی که در رشته فنی تحصیل  آموزان دانش 
 « کردم. ی کنم و این به سبب تجارب و دانشی بود که در هنرستان کسب  انداز راه را    وکارم کسب ی  راحت به شد من  

کد    کننده مشارکت  با  و    13دیگر  »یادگیری  داشت:  درس  آموز مهارت اظهار  که  هنرستانی  به  بستگی  البته  ی 
خوب بود؛ چون هنرستان ما نمونه دولتی بود    ها هنرستان خواندی دارد. هنرستانی که ما درس خواندیم نسبت به دیگر 

ی  ها هنرستان که در    آموزان دانش بدهند و ما نسبت به دیگر  و اساتید علم این کار را داشتند که به ما چیزهایی یاد  
است.«   بوده  مفید  تقریباً  کار  بازار  برای  و  هستیم.  بالتر  و  بهتر  یادگیری  و  مهارت  نظر  از  کردند  تحصیل  دیگر 

دیگر شرکت  کد    کننده  ا   17با  داد   جهت ن ی در  » که   پاسخ  مهارت   اگر :  با  ما  جم   ی ها جوانان  از  ی  ها مهارت ه  ل ویژه 
شان  ت رساندن تحصیلا  ا باشند بعد از به پایان ن ها آش گونه مهارت کامل داشته باشند و همچنین با این کارآفرینی آگاهی  

کسب وکار داشته    شود ی م اینگونه باعث   ایجاد کنند که   ت ه و مهار ق لا ع مناسب در جهت  برای خود شغل    توانند ی م 
توسعه    و ش  آموز   ، ورها ش ک   م در تما : » کرد که   بیان   8با کد    ننده دیگر ک شرکت «  . باشند و برای خودشان مستقل شوند 

وارد  ت  تحصیلا   م که بعد از اتما ی  ها در حال اجرا است و کسان و دانشگاه س  مدار   اصل مهم در   یک   عنوان به ی  رین ف کارآ 
که اینگونه  ی  جهان  ی ها بازار با  سازگاری  و برای  شود ی م  تر ش ابت بی ق ر  ث ع با   هستند و این  ده ی د آموزش  شوند ی م کار   بازار 

  تصادی ق ا   تا با ورود به دنیای   باشیم   جوانان و نوجوانان خود داشته   ش آموز   درست برای   کری ف   باید   شوند ی راد وارد آن م ف ا 
 « .وند ش ن   ر ی ناپذ جبران ی  ها ب ی دچار آس ،  جدید 

 عوامل اجتماعی و فرهنگی 
فرهنگ در جهت توسعه    این ی  ها و شاخص   کرد   ترویج   هنرجویان   را در بین   فرهنگ کارآفرینی   تواند ی آموزش م 

بر   سیستم   مانند دو   آموزش کارآفرینی   ند. فرهنگ و ک عمل    بیشتر  افزایش ی  طور به   گذارند ی م   تأثیر   یکدیگر   باز    که 
ترقی   آموزش کارآفرینی  نتیجه   و   کارآفرینی   فرهنگ ی  ها شاخص   باعث  نهادینه   کارآفرینی   تعالی   رشد و   در  شدن    و 

تعامل    و این   تغییریافته   نیز   سطح آموزش کارآفرینی   با رشد فرهنگ کارآفرینی   دیگر   و از سوی   شود ی نگ آن م فره 
توسعه  و  رشد  تولید   اقتصادی   سبب  به  منجر  پارسونز شود ی م   ملی   و  تالکوت  که  جامعه   1.  آمریکایی  شهیر  شناس 

  است، توسعه فرهنگ خلاقیت و   کرده دینی بیان    اجتماعی و   های خود را در چهار نظام زیستی، فرهنگی، نظام نظریه 
ت   ابتکار را محصول نظام اجتماعی و  نهاد خانواده و مدرسه م أ تحت  انگیزه کنشگران برای    داند ی ثیر  که در پرتو آن، 

نقش به  گرفتن  م   ی ها عهده  بال  ماکس رود ی تولیدی    چگونگی   تبیین   تشریح   در   آلمانی   بزرگ شناس  جامعه   2وبر   . 
  امروزی،   زبان   به   مفهوم   این   که   کند ی م   اشاره   مفهومی   به   زمین   مغرب   در   ی دار ه ی سرما   و   صنعتی   نوین   تمدن   ی ر ی گ شکل 
وبر   کارآفرینی   فرهنگ   همان    سعادت،   برای   کار   به   تشویق   عامل   چهار   از   متأثر   را   کارآفرینی   فرهنگ   توسعه   است. 

متق   ی ن ی خدادادحس ) داند  می   یی جو صرفه   و   آینده   برای   ریزی برنامه   سرنوشت،   تغییر   برای   خطرپذیری  .  ( 2008  ، ی و 
. بستر فرهنگی مهمترین عامل  کند ی م فرهنگ کارآفرینی، نوعی فرهنگ اجتماعی است که رفتار کارآفرینانه را تشویق  

. فرهنگ جامعه  ( 2022مختارپور و شورج،  ) زیربنایی و یا حتی مبنا و اساس سایر بسترهای لزم برای کارآفرینی است 
تأثیرات   با  نیز  ملی  سطح  برروی  توجه قابل در  که  فرد  ها ی ژگ ی و ی  اکتسابی  همچنین    گذارد ی م ی  و    ها ت ی محدود و 

. در توسعه فرهنگ  گذارد ی م ی بر فرایند کارآفرینی  توجه قابل ، تأثیرات  کند ی م ایجاد    ها سازمان یی که برای  ها فرصت 
کارآفرینی باید چند هدف اساسی دنبال شود: ایجاد بستر لزم برای تربیت کارآفرینان، تشویق افراد به مشارکت فعالنه  

ی کارآفرینی، حمایت خانواده و  ها ت ی فعال ی دولتی و غیردولتی، حمایت از  ها سازمان نی، تشویق  ی کارآفری ها طرح در  

 
1 Talcott Parsons 
2 Maks Veber 
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  و فرهنگ   ها برنامه   ج ی ترو ،  ثروت   ع ی فرهنگ توز ی،  ن بازار، مشاغل و فرآیند کارآفری   از ها  خانواده   و آگاهی   شناخت اطرافیان،  
 ی. ن ی کارآفر 

  18  هنرجوی با کد   ها هنرستان و جامعه نسبت به تحصیل در    ها خانواده در راستای اهمیت این موضوع و حمایت  
کنند  چون بیشتر مردم فکر می   د؛ تغییر کن   ی ا وحرفه ی دانش و فن و باید دید جامعه نسبت به رشته کار » کند:  عنوان می 

دانش  تحص فقط  ناتوان  و  رشته   ی ل ی آموزان ضعیف  این  می در  تحصیل  دانش   د کنن ها  از  بعضی  علاقه اما  با  به    آموزان 
باید نگاه مسئولین و مردم نسبت به  » گوید: می  8با کد  جوی هنر  . « د های خوبی هم دارن و موفقیت  روند ی ها م هنرستان 
دیدگاه فقط در   ن ی کنند اما ا ها را مهم تلقی می زیرا مسئولین در حرف هنرستان  د؛ داشته باش   ی اساس   ر یی ها تغ هنرستان 
فنی را درک کنند تا بتوانیم   ی کارها  ش ها هم باید ارز و خیلی در عمل به آن پایبند نیستند و خانواده  است  حد حرف 

  ی ک ی عنوان به   تواند ی خانواده م » بیان داشت که:   1شماره    کننده مصاحبه .«  کشور را از این تنگنای اقتصادی نجات دهیم 
  ، گرفتن فرد در خانواده  ی جد ی، ر ی گ م ی تصم  مثل نقش  ؛ کند   ف ی آموزان تعر دانش   ی را برا  یی ها نقش  ی، از عناصر اجتماع 

شود و    جاد ی ا   ی ن ی کارآفر   عامل فرهنگ   تواند ی کنند م   دا ی حضور پ   ی ر ی گ م ی ها اجازه دهند در مباحث تصم اگر خانواده 
پیرامون این مضمون    ۵با کد    کنندگان شرکت یکی از  .«  کننده باشد کمک   ار ی بس  تواند ی دادن آنها در مشاغل م   مشارکت 

پیشنهاد من این است که دولت ما قبل از هر چیزی، ابتدا فرهنگ کارآفرینی را نهادینه کند و باور  » عنوان داشت که: 
ی و نهادینه نشود و  ساز فرهنگ به اهمیت کارآفرینی را در ذهن مردم ایجاد کند. تا زمانی که کارآفرینی در جامعه ما  

 . « م آفرینی در جامعه را داشته باشی دولت اقداماتی در این خصوص انجام ندهد، نباید انتظار ظهور کار 

 عوامل شخصیتی و فردی 
معمار   این  بر  کارآفر   ت ی ر ی مد   ی مقوله  برگ   و   گذارد ی م   ر ی ث تأ   آموزان دانش   نانه ی استعداد    ت ی حما   م ی مفاه   رنده ی در 

  آموزان در دانش  یی و توانا   ها ت ی تنوع ظرف  قت ی حق در  اند. بوده   نانه ی کارآفر ی توسعه استعدادها  ، ی فرد   ی ها مهارت   ، ان د ا ت اس 
  ل ی تشک   آموزان دانش   نانه ی استعداد کارآفر   ی برا   ز ی متما یی  الگو   ید با که    شود ی م   نش ی ب   ن ی ا   ی ر ی گ ها باعث شکل هنرستان 
  نانه ی کارآفر   ی ها ت ی انجام فعال   ی آموزان برا دانش   ت ی شخص ی  ده باعث شکل   تواند ی ها م در هنرستان   ان د ا ت اس   ت ی شود. حما 

شخصیتی است که    ی ها ی ژگ ی رویکرد و   ، یکی از رویکردهای مهم در توسعه کارآفرینی .  آموزان مستعد شود دانش   ی ازسو 
شخصیتی را   ی ها ی ژگ ی گرفته است که برای پرورش و افزایش کارآفرینان در جامعه باید شماری از و   با این فرض شکل 

برای   که  است  این  بر  باور  رویکرد  این  در  تقویت کرد.  افراد  را که  در  افرادی  باید  یا  در جامعه  گسترش کارآفرینی 
شخصیتی را در   ی ها ی ژگ ی شخصیتی کارآفرینی دارند در جامعه جستجو کرد یا اینکه با آموزش و مشاوره و  ی ها ی ژگ ی و 

شخصیتی کارآفرینان    ها ی ژگ ی شناسان و پژوهشگران درصدد کشف و ز چند دهه پیش، برخی روان . ا افراد پرورش داد 
و    درونی   ، کانون کنترل ی ر ی پذ نفس، مخاطره   به   پیشرفت، خلاقیت، اعتماد   ه محور عمده این تحقیقات را انگیز   برآمدند. 

خود و    به   ، متکی ر ی پذ کارآفرینان افرادی خلاق، مخاطره   دهد ی این مطالعات نشان م   . دهند ی تشکیل م   ی ر ی پذ ت ی مسئول 
عنوان یک ویژگی اکتسابی و نه    کارآفرینی به   . نفس، تعهد و پشتکار هستند ت  فکری، عز دارای عزم و اراده، استقلال  
. توجه به آموزش کارآفرینی در سنین پایین باعث رشد هرچه بیشتر و بهتر  د ی آ ی حساب م   یک ویژگی ارثی و ژنتیکی به 

وکار و هم از جنبه هنر،  صول کسب . آموزش کارآفرینی هم به عنوان علم که همان آموزش ا گردد ی کارآفرینی در افراد م 
شامل   و  که  توف   ی ها ی ژگ ی و تجربه  شامل  که  است  کارآفرینان  و  ی طلب ق ی شخصیتی  خلاقیت  استقلال،  به  تمایل   ،

روحی و شخصیتی   ی ها ی ژگ ی گیری و   ، شهود و مرکز کنترل درونی باید مورد نظر قرار بگیرد تا باعث شکل ی طلب فرصت 
کار    نه ی زم ش ی پ من قبل از اینکه وارد هنرستان شوم  » اظهار داشت که:    در همین راستا هنرجو شماره د.  در فراگیران گرد 

فنی داشتم و هنرستان هم به من در ارتقای کار کمک کرد؛ اما کسانی که زمینه کار فنی ندارند و از صفر شروع  
، مثل انگیزه و علاقه خود  گردد ی م بر  ها آن ی فردی و شخصیتی ها ی ژگ ی و یاد گرفتن کار فنی در هنرستان به  کنند ی م 

ما  آموز دانش  اگر  ک   آموزان دانش .  علاقه  و  زیادی  انگیزه  چیزهای  قطعاً  داشتیم  بگیریم.   م ی توان ی م افی  هنرجوی    « یاد 
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رشته نظری و فنی نباید باشد و این ذهنیت باید تغییر کند که    آموزان دانش فرق چندانی بین » اظهار داشت:   7شماره 
معدل   شد ی م ، من خودم در زمان متوسطه که تعیین رشته شود ی م هر کس از نظر درسی ضعیف است وارد هنرستان 

ی فنی  ها رشته به    ها رشته خاطر علاقه بود که هنرستان را انتخاب کردم و باید همانند دیگر  ( و فقط به 19بالیی داشتم ) 
طور  و این   دهد ی م »هنرستان ابتدا راهش را به شما نشان    اظهار داشت که:   11شماره    کننده مشارکت   . هم بها داده شود« 

نیست که شما بعد از هنرستان همه چیز را بلد باشی و خودت در ادامه بعد از هنرستان باید تلاش کنی و کار یاد  
در دانشگاه    توانند ی م ، برای تکمیل شدن دانش خود  شوند ی م   ل ی التحص فارغ ن  ی که از هنرستا آموزان دانش بگیری. البته  

یی که رشته تخصصی آنها هست باید کار یاد گرفته و  ها کارگاه هم تحصیل کنند و با یادگیری تخصصی بیشتر کار یا در  
هم   جامعه  برای  و  شده  کارآفرین  خود  توانست  خواهند  مهارت،  نظر  از  شدن  کامل  از  شوند« بعد  واقع    . مفید 

  ، ت ی است. عامل مهم در موفق   ی محور   آموز عامل دانش ی  ت ی شخص   ی ها ی ژگ ی و » اظهار داشت که:    9شماره    کننده مشارکت 
در    ی ن ی فر آ کامل کار   چ ی پک   ک ی مهم است.    عامل   دروس هم   ی درست محتوا   ی است. طراح   ی ن ی استعداد کارآفر   ت ی ر ی مد 

م هنرستان  کارآفر   ی محور   ده ی پد   تواند ی ها  دروس  شامل  که  ز   دادها ی رو   و   ی ن ی باشد  فضاها   ها رساخت ی و    ی برا   یی و 
درس    حال ن ی شوند و در ع   آشنا   وکار کسب   ط ی مح   و با   ی ساز و شبکه   ی ن ی آموزان جهت آموزش کارآفر مشارکت دانش 

 . « با صنعت وجود داشته باشد   شتر ی شود. ارتباط ب   ت ی تقو   ی کارآموز 

 عوامل اداری و قانونی 
بر بهبود    دیکنندگان برداشت شده است تأکمصاحبه از اظهارات شرکت  ندیفرا  انیکه در جر  نیاز مضام  یکی

قوان  یادار   یندها ایفر فضا  نیو  بر  حاکم  مقرارت  ا ؛  بود  ینیکارآفر  یو    ، گذشته   دهه  چندی  ط  که  صورتنیبه 
  . شودیور مشو کی مردم  مند بهره   موجبی  رینفکارآ  زیرا  ؛اندپرداخته ی  رینف کارآتشویق  به    طور جدیها بهدولت 

کال و    تولیدم برای  لز ت تسهیلا،  تکنولوژی،  سرمایه  دارای  باید،  را شروع کنند  راد بتوانند کاریفبل از آن که اق
موفقیت در کارآفرینی   متعادل برایی  روان   مناسب و شرایط  هیروح  دارای  باید  کارمناسب باشند. همچنین  نیروی

مقوله   این  به  مربوط  مفاهیم  ازجمله  و    جاد یای،  آپاستارت و    نوپا  یوکارهاکسب  از  تیحمابه    توانیمباشند. 
ی، حمایت دولت  نیارآفرکتوسعه    یالگوی، بومجوان و    یاستعدادها  روی  یگذاره یسرما،  کی الکترون  دولتاستقرار  

  هنرستان،   آموختگاندانش برای    وکارکسبی  انداز راه ی  صدور مجوزهاتسهیل در    ،انیبندانش ی  وکارها کسب از  
انداختن  راه   ی،اوحرفه یفن  یهاهنرستان   و  مدارس  با  همکاری صنعت  و  تعامل  ،هاهنرستان  کارآفرینی  یبندرتبه

 کارآفرینی و ... اشاره داشت.   و  اشتغال  تورهای
ی و چند نفر  انداخت راه شدی و کارگاهی    ل ی التحص فارغ »بعد از اینکه  اظهار کرد که:    20کد  هنرجوی با  در این راستا  

حمایت شوی که متأسفانه بعضی از قوانین    ها بانک هم مشغول به کار کردی، در ادامه باید از طرف ادارات، صنایع و  
ی  انداز راه   خواستم ی م تنها تسهیلگر نیستند بلکه مانع هم هستن و حتی من در کنار این کار خط تولید دیگری رو  نه 

که دنبال    گفتند ی م کنم و دنبال جواز آن بودم ولی در همین صنعت و معدن اینقدر موانع ایجاد کردن که عملًا به ما  
؛ نه از طرف صنعت و  شود ی نم کلی در غرب کشور و همین کرمانشاه هیچ حمایتی از کارآفرین   طور به نروید. و  این کار 

ی  ها استان و این باعث شده که آمار بیکاری در این استان نسبت به    وپرورش آموزش حتی    و معدن، نه از طرف بانک  
این ادارات هستند نگاه کارآفرینانه ندارند و کسی که در  خاطر این است که مدیرانی که در  دیگر بال باشد... و این به 

 « . کند ی نم ی کارآفرینان را درک  ها دغدغه   باشد ی م رأس کار  

 عوامل سازمانی و نهادی 
  نی ا .  گذارد ی ر م ی ثتأ   آموزان دانش   نانه ی کارآفر  استعداد   تی ر ی است که بر مد دیگری    مقوله  ی و نهادی عوامل سازمان 

،  ی نیکارآفر   ی طراح   ی ها چالش   ، هنرستان ی  فرهنگ ی و  پژوهش ی،  برنامه آموزش   همچون  یم یمفاه   رنده ی دربرگ   مقوله 
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ارزش    تمرکز بر   ، ک ی تفکر استراتژ   ، ی و رهبر   ت ی ر ی ، مد ارشد   ران ی مد   ی گر ت ی حما  ، ی سازمان   ساختار   و مقررات،   ن ی قوان 
  جاد ی ا   مستلزم   هنرجویان   نانه ی کارآفر   استعداد   ت ی ر ی مد   ی معمار   است.   ی و ماد ی  معنو   ی ها پاداش   استفاده از ،  افزوده 

سازمان  کارآفر   ت ی ر ی مد   ی برا   ی عوامل  موارد   ی ک ی است.    نانه یاستعداد  توسط   ی از  در    کنندگان مشارکت   شتر ی ب  که 
تفکر ی  برنامه سازمان   ، فقدان مطرح شد   پژوهش  کارآفر   ت ی ر ی در حوزه مد   ک ی استراتژ   و    ی آموز دانش   نانهی استعداد 

به  پس از ورود  آموز  دانش   ، مشخص است کهساختارش مشخص باشد   ن ی و هنرستان کارآفر   ی نی کارآفر   نکه ی ا   . است 
برنامه    ، دهند ی م   یامور فرهنگ   لی آموز را تحو . دانش شود ی نم   رها ی  عنی .  شود ی مداده    لی تحو   ی هنرستان به چه کس 

ها را که اجرا  برنامه   ؟ د ی دار   یی ها مه چه برنا   ی ن ی کارآفر   ورودش به   ی برا   ست؟ ی آموز تازه وارد چ دانش   ن ی ا   ی برا   شما 
به آموزش بده برنامه   ی خروج   ، د ی کرد  برنامه پژوهش برنامه   ی خروج   ، . آموزش د ی ها را  به  با صنعت    یها را  ارتباط  و 
  ی موفق بوده و عمل  ی وقت ی  آموز دانش   نانه یکارآفر   استعداد   ت ی ر ی مد   ستمی س   کی که    دهدی نشان م   ن ی ا .    ...   د بده 

  مهم باشد.   ک ی و تفکر استراتژ   ی سازمان ی  ها در برنامه   ی آموز دانش   نانه ی کارآفر   ی خواهد شد که توجه به استعدادها 
ب  هم   کنندگانمشارکت رخی  البته  عدم  که  داشتند  و    ی پژوهش   ، ی فرهنگ   ، ی آموزش   ی ها برنامه   یی راستا اعتقاد 
  نانه ی کارآفر   اهداف  گرا جهت تحقق هم  ی ساختار جاد ی ا ازمند ی هستند که ن   ی ها از عوامل مهم در هنرستان  ین ی کارآفر 

مد باشد ی م  تخصص  ضعف  و  هنرستان   ی عال   ران ی .  ارشد  ا   یو  واگرا   نهی زم  ن ی در    نانه ی کارآفر ی  ها ت ی فعال   یی باعث 
به    و   را درک   ی آموز دانش   نانهی استعداد کارآفر   ت ی ر ی مد   ت ی اهم   ی . به هر حال اگر عوامل سازمان گردد ی م   ی هنرستان 

.  شود   ت ی حما   ی اتر ی به صورت پو   نانهی استعداد کارآفر   تی ر ی مد   ستمی بود که از س   دوار ی ام   توان ی آن باور داشته باشند. م 
  نانه ی استعداد کارآفر  تی ر ی مد  نهیله و مشکل در زم ئ مس  نی تر زرگ »ب بیان کرد:    ۶شماره  کنندهمشارکت در این راستا 

و هم از بال    ن یی است که هم از پا   ی ما وجود ندارد. کار   ی ها هنرستان   در   نانه ی کارآفر   د ی و د   ت ی است. ذهن   ت ی ذهن 
  ا فرد   ی . ول م ی کنی م   ی نی به کارآفر   قی تشو   می آموزان را دار دانش   از  ی ل ی شود ما خ   ی ز ی ر آن برنامه   ی برا   د ی ها با هنرستان 

مثلاً   ا ی  . شود ی م  وس ی آموز مأ دانش  ن ی ا  ن ی بنابرا  ! د ن ندار  نانه یکارآفر  د ی د   چ ی هنرستان ه  س ی استاد و رئ  ند ی ب ی م  ند ی آ ی م 
مورد کارآفر   ی استاد  م   ی ن ی در  زندگ   ن ی ا   ی ول   کند ی صحبت  است   ک ی حال    تا ی  استاد در  نفروخته  «.  ! خودکار هم 

است که جامعه را با   ن ی جامعه را اصلاح کرد ا  توان ی که م   ی راه  ن ی تر مهم »  اظهار داشت که:  9شماره  شونده مصاحبه 
هم    ها دگاه ی د  ر یی تغ   ن ی کند. ا   ی ساز بداند که در هنرستان آمده ثروت   د ی بای  ل ی التحصفارغ   کار کردن اصلاح کرد و هر 

. آلمان  ود ش   ر یی دچار تغ باید    ی روش آموزش نیز  راستا    ن ی طبعاً در او    فتد ی اتفاق ب   د ی با   ان د ا ت ها و هم در اس در هنرستان 
هنرستان    سی و رئ   شود ی اداره م   ی ا ره ی مد   ت یئ ه   صورتبه   هنرستان   .داد ر یی خودش را تغ   ی ها هنرستان   ت ی ر ی مد   راًی اخ 
نفوذ کرد.    رونی ب   که در  ی بود. همان ساختارها   رهی مد   ت یئ ه   نی ا   س ی رئ  بود به هنرستان هم    یعن ی شناخته شده 

 .« کند ی م   ها را هم اداره هنرستان   ، دارد   ی بخش موفق خصوص   ی ساختارها 

 عوامل اقتصادی و مالی 
  ی اقتصاد   ط ی فراهم بودن مح   ی ن ی کارآفر   ی ها ت ی فعال   ی ر ی گ لزم در شکل   ی ها و ضرورت   ی د ی کل   ی ها ازجمله مؤلفه 
  لان، ی التحص از فارغ   ی ار ی بودن بس   ی و در آغاز جوان   ی شت ی مع   ی است. با توجه به زندگ   ی به منابع مال   ی مناسب و دسترس 

با   یی ها وام  افت ی دارند، مانند در   ی گر ی د   ی ت ی به منابع حما   اج ی ت وکار هستند و اح کسب  جاد ی ا  ی لزم برا  ه ی فاقد سرما  غالباً
  برای   محرکی عنوان  به   بیکاری   نرخ   افزایش   کارشناسان،   نظر  اساس   ر ب   ها. مدت از بانک ی سود کم و دوره بازگشت طولن 

. دسترسی به منابع  دهد ی به خوداشتغالی سوق م   . در واقع بیکاری، افراد جویای کار را شود ی وکار شناخته م کسب   شروع 
  ی ها ان ی کارآفرینی نقش مهمی دارد. افزایش جر  ی ها ت ی فعال  ی ر ی گ کلیدی بوده که در شکل   ی ها مالی نیز ازجمله مؤلفه 

آسان  دسترسی  خصوصی،  بخش  به  مال اعتباری  منابع  به  شکل تر  به  خود  امر  این  که  دارد  پی  در  را    ی ر ی گ ی 
توسعه کسب   ی وکارها کسب  و همچنین  خواهد شد جدید  منجر  اقتصادی  .  وکار  پیچیده  شرایط  امروز که  جهان  در 

است.    حکمفرما  اهمیت  بسیار حائز  نقش کارآفرینان  دارد،  اقتصادی وجود  تغییر وضعیت  احتمال  لحظه  و هر  است 
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گردانند. کارآفرین این قدرت  وکار خود، ثبات را به اقتصاد کشور باز می ری و خلاقیت در کسب پذی کارآفرینان با ریسک 
به مفاهیمی    توان ی م . در این مقوله  ند ک اقتصادی برتری را ارائه    ی ها حل بینی نیازهای کشور، راه را داراست که با پیش 

ی استان  ها ل ی پتانس و    ها ت ی از مز   ی بردار بهره   به هنرجویان،   بلندمدت و با تنفس    بهره کم و تسهیلات    ها پرداخت وام چون  
کارآفرینی،  سازمان بانک   ت ی حما   برای  و  ادارات  و  پروژه   ی مال   ت ی حما ،  ها ها  هنرجویان    ی ن ی کارآفر   ی ها از  و  معلمان 

رات مثبت  ی ث تأ ر  کارآفرینی بر اقتصاد کشو ی هنرستان، اشاره کرد.  ها پروژه از    گذاران ه ی سرما هنرستان، استقبال و حمایت  
یافته و پیشرفته است، باید فضای رشد و توسعه کارآفرینی را مهیا سازد و  ای به دنبال اقتصادی توسعه و اگرجامعه  رد دا 

شک تبعاتی برای  چون موفقیت یک کارآفرین برای اقتصاد سودآور بوده و شکست آن نیز بی   ؛ ند ک از کارآفرینان حمایت  
  دولت   از   ها هنرستان اگر   به نظر من »   داشت که:  اظهار   19با کد  کننده  شرکت این راستا    در ت.  خواهد داش   همراه   اقتصاد 
ه فراهم سازند،  زمین   را در این م  لز ی  مال ی  ها ت ی حما لم،  بعد از اخذ مدرک دیپ   ی بگیرند که به هنرجویان ا ژه ی و امتیاز  

توانا در این    لان ی التحص فارغ   وکار به کسب   تأسیس   که الن وجود دارد برای ی  سخت   را البته نه با شرایط یی  ها وام   مثلًا
   . کرد« را در هنرجویان ایجاد    کارآفرینی   ه به ق لا ع انگیزه و    توان ی رصه اختصاص دهد؛ م ع 

 عوامل زیرساختی و حمایتی 
  تاکید ،  برداشت شده است   در پژوهش   کنندگان شرکت   ت ها از اظهارا مصاحبه   یند آ ر ف   که در جریان ی  از مضامین ی  یک 
  طور   به   ها دولت   ، گذشته   دهه   چند ی  ط   که   ت به این صور   بود. ی  رین ف کارآ یی و زا همه جانبه دولت از اشتغال   ی ها ت ی برحما 
افراد    آنکه   از ل  ب . ق شود ی م   ور ش ک   و م  مرد   رفاه   موجب ی در نهایت  رین ف کارآ   زیرا ؛  اند پرداخته ی  رین ف کارآ ق  وی ش به ت   جدی 

  کار مناسب باشند.   و نیروی   کال   تولید م برای  لز ت  تسهیلا ، فناوری،  سرمایه   دارای   باید   ، شروع کنند را    بتوانند کاری 
مقوله   این  به  مربوط  مفاهیم  معاونت به    توان ی م ازجمله    ی ها خوابگاه ،  وپرورش آموزش   اداره   در   ی ا وحرفه ی فن   وجود 

و    ونقل حمل ، در دسترس بودن وسایل  ها رساخت ی ز   الکترونیک، تقویت   دولت   ی، ایجاد ساز م ی ت ی،  ساز شبکه کارآفرین،  
قابلیت ها حامل  انرژی،  تأسیس   مشتریان   و   بازار   به   دسترسی   ی    و   مدارس   در   کارآفرینی   ی ها هسته   جدید، 

از  ا وحرفه ی فن ی  ها هنرستان رسالت  منطقه اشاره کرد.  وپرورش  آموزش  ی، تربیت هنرجویانی است که پس از فراغت 
زشی بتوانند به آسانی در محیط کار از مهارت خود استفاده نموده و از عهده کارهای محوله  تحصیل با اتمام دوره آمو 

که   است  آن  مستلزم  امر  این  سازند.  هماهنگ  فناوری  تغییرات  با  را  خود  و  آموزشی  ها برنامه برآیند    ها هنرستان ی 
با   شود.  ازها ی ن متناسب  طراحی  کار  بازار  و  جامعه  حما ی  سازمان   ت ی نوع  هنرستان   ی عوامل  کارآفر در  از  و    ی ن ی ها 

  ی ها ها و برنامه ها از طرح هنرستان   ی و ماد   ی معنو   ی ها ت ی مهم است. حما   ار ی بس   آموزان دانش   ی ن ی کارآفر   ی استعدادها 
از    ید با   ها ت ی حما   ن ی ا   ن ی ها باشد. همچن در هنرستان   ستم ی س   ن ی رشد ا   ساز نه ی زم   تواند ی م   نانه ی استعداد کارآفر   ت ی ر ی مد 
  ی ها و برنامه   ها رساخت ی ز  ازمند ی امر ن   ن ی نباشد. ا   ی ا و دوره   ی صورت مقطع و به   بوده   مستمر   نانه ی د کارآفر استعدا   ت ی ر ی مد 

مد   باشد ی م   ک ی استراتژ  طرح   آن ی  عال ران ی که  بودجه   ی ز ی ر را  با  و  باشد  .  شود   ت ی حما   شده ت ی هدا   ی ها کرده 
  ا ی  م ی ده ی م   پاداش   به تو  ی خود بخواهد وقت   ی ... مثلًا هنرستان از اعضا » این را بیان کرد که:   12شماره    کننده مشارکت 
  افت ی در   پاداش   آموز کار دارد هم استاد هم دانش   نجا ی که ا   ی تا مشکل را حل کن   10  ا ی   ک ی   ی که بتوان   م ی ده ی مدرک م 

  ن ی ا   در   و اما امروزه   کند ی م   ن ی است و هم بودجه خودش را تأم   و هم هنرستان رسالت خودش را انجام داده   کند ی م 
  ر ی تحت تأث   ی مباحث و عوامل سازمان  ن ی ا  البته .« کند ی م  افت ی ندارد چون آخر ماه حقوقش را در  ی ا استاد دغدغه  نه ی زم 

  ها رساخت ی و ز   دهند ی را شکل م   ساختارشان   کلان   ی ها ی ر ی گ م ی ها براساس تصم و هنرستان   باشد ی هم م   ی اس ی س   ط ی شرا 
را    ی کلان   ی ها هنرستان برنامه   ی ن ی کارآفر   یی راستا   و دولت در   ی اسلام   ی مجلس شورا   نه ی زم   ن ی که در ا   کنند ی م   ت ی را تقو 
 آن را اجرا کنند. و    کرده   ن ی تدو باید  
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 بخش ی آگاه عوامل ترویجی و  
خصوص تلویزیون در  ی جمعی و به ها رسانه ، شود ی م وقتی کارآفرینی به عنوان یک پدیده اجتماعی در نظر گرفته  

کارآفرینی  ساز نه ی نهاد ارتقا،   ترویج  درنهایت  و  کارآفرینی،    توانند ی م ی  یادگیری  برای  طرفی،  از  باشند.  تأثیرگذار 
با  ها داستان  مورد استفاده بینندگان در    توانند ی م   وکار کسب یی در مورد اداره یک  ها ه ی توص یی در مورد کارآفرینان و 

ها، باید همه  آموزی و تربیت شهروند کارآفرین در هنرستان با توجه به اهمیت مهارت   زمان مناسب در زندگی شود. 
اهم  جامعه  در  تأثیرگذار  مشا   ـن ی ا   ت ی نهادهای  مراکز  و  فن مراکز  سازمان  آموزشی  مراکز  مانند  را    ی ا وحرفه ی به 

  ن ی نام فرزندان مستعد و علاقمند در ا سازی صحیح نموده تا جامعه و والدین با نگاه مثبت به کار و تولید، از ثبت فرهنگ 
کنند  استقبال  می افته ی .  مراکز  نشان  رسانه ها  که  به دهد  فرهنگ ها  و  تبلیغی  خاصیت  همان  شیوه  جهت  از  سازی 

بسزایی    نقش (  مطبوعاتی   و   تلویزیونی   وچاپی،   شنیداری   دیداری،   های رسانه   مخصوصاً) خصوص و مدل ذاتی خودشان  م 
هایشان دارند و مطبوعات هم به  ها و اصول صحیح و لزم کارآفرینی در برنامه و ایجاد پایه  در ترویج فرهنگ کارآفرینی 

موضوع کمک می ویژگی   لیل د  این  فراگیری  به  اجتماعی خود  و  و ساختاری  نوشتاری  از  کنند های  برخی  مفاهیم  . 
،  ی در تلویزیون ا وحرفه ی فن ی مراکز  کاف تبلیغات  ،  خاب رشته نت ها در ا هنرستان   غات ی تبل مربوط به این مقوله عبارتند از:  

  ها رسانه   ، تبلیغ مناسب آموزان دانش   استادان و   کارآفرینی   ی ها ت ی فعال   رشد، انعکاس   مراکز   کارآفرینی   ی ها برنامه   ترویج 
کارآفرینی   و   گرفته   انجام   ی ها ت ی فعال   از   ی رسان اطلاع تولیدی،    کار   ارزش   و   آموزی مهارت   اهمیت   در  اجرای    در   روند 

  1۵در این راستا هنرجو با کد  .  توسط جوانان   وکار کسب ی  انداز راه برای    ها رسانه جمعی، تبلیغات    ی ها رسانه   از   مدارس 
، تبلیغات است که از طریق ساخت  ها هنرستان به    آموزان دانش کردن    مند علاقه ی جذب و  ها راه »یکی از  بیان داشت که:  

متوسطه اول از    آموزان دانش ی تلویزیونی و یا قرار دادن بنرهای مناسب در سطح شهر و حتی بازدید علمی  ها ال ی سر 
هنرجوی دیگری با کد    . « کند ی م ی فنی در هنرستان  ها رشته را تشویق به انتخاب    ها آن ،  ها کارخانه ی تولیدی و  ها کارگاه 

انتخاب  اظهار داشت که:    14 آزاد    کند ی م احساس    آموز دانش .  مهم است   ها رشته »تبلیغات در  به کار  که فردی که 
، جایگاه اجتماعی پایینی دارد. در صورتی که به هیچ وجه درست نیست.  کند ی م مشغول است با کسی که کار اداری  

حالی  . این در ام کرده و ایجاد شغل  کنند ی م نفر نیرو دارم که برایم کار  7زایی و به عنوان کارآفرین  مثلًا من که اشتغال 
 . « نفر کارمند ندارند   7است که بعضی ادارات کلًا  

 گیری نتیجه 
ی شهرستان  ا وحرفه ی فن   ی ها آموختگان هنرستان دانش   ی ن ی عوامل مؤثر بر کارآفر شناسایی  پژوهش حاضر با هدف  

ی پژوهش حکایت از این  ها افته و ی   ها داده از روش پدیدارشناسی انجام پذیرفت. تحلیل استقرایی    استفاده   با کرمانشاه  
»عوامل اداری و    »عوامل اجتماعی و فرهنگی«، »عوامل شخصیتی و فردی«،   «، »عوامل آموزشی و مهارتی   داشت که 
و    ی ج ی ترو حمایتی« و »عوامل   زیرساختی و سازمانی و نهادی«، »عوامل اقتصادی و مالی«، »عوامل  »عوامل  قانونی«،  

که    عنوان به   « بخش ی آگاه  کارآفر عواملی  و    ن ی بر  هنرستان دانش   توسط   وکار کسب ی  انداز راه شدن    ی ها آموختگان 
شدند. ا وحرفه ی فن  شناسایی  بودند،  تأثیرگذار  کرمانشاه  شهرستان  شدن    ی  کارآفرین  در  که  عواملی  جمله  از 

افزایش،    ازطریق   ی« است. آموزش و مهارت  ی عوامل آموزش ی تأثیرگذار است » ا وحرفه ی فن ی ها هنرستان  آموختگان دانش 
  درنتیجه   و   کارآفرینی   قصد   تقویت   و   ایجاد   ساز نه ی زم ،  آموختگان دانش   ی ها یی توانا   و ها  مهارت   ، ها نگرش   توسعه   و   بهبود 

آنان  م کسب   ی انداز راه   و   کارآفرینی   برای   آمادگی  با   این .  شود ی وکار  پژوهش  مطالعات  ها افته ی   یافته  و  ) ی  پارسا 
همکاران،    ارمحمدزاده ی ) ،  ( 2011  خ، ی ش ی گرائل  ابرا   ا ی ادک ) ،  ( 2019و  همکاران،  ) ،  ( 201۶  م، ی ه و  و  و    ( 201۶مارش 

  کارآفرینی   ی ها دوره   آموزش و برگزاری   مثبت   تأثیر   به   خود   مطالعه   در   که   دارد   ی خوان هم   ( 201۵و همکاران،    کشوا ی بر ) 
قصد   توسعه بر   و  کارآفرینانه  گرائل ) .  اند داشته   اشاره   کارآفرینی   رفتارهای  و  نقش    ( 2011  خ، ی ش ی پارسا  آموزش  به 

کارآفر   ی ن ی کارآفر  استعداد  پرورش  دانش   ی دولت   ی ها هنرستان   ان ی هنرجو   ی ن ی در  و  اهواز    کار  گذاشت.  شهر  صحه 
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مؤلفه    ن ی تر مهم که عامل آموزشی،    اند داشته در پژوهش خود به این نکته اشاره    نیز   ( 2019و همکاران،    ارمحمدزاده ی ) 
  رشد   برای   کارآفرینی   از آموزش   هدفمند   حمایت   ( 201۵و همکاران،    کشوا ی بر ) از نظر  مؤثر بر فرهنگ کارآفرینی است.  

توسط    استارتاپی ی نوپا و  وکارها کسب ی  انداز راه   در   ی ا عمده   مانع   مهارت،   کمبود   ی جوانان حائز اهمیت است و ها مهارت 
نیز در پژوهش خود به تأثیر برنامه آموزش کارآفرینی بر قصد دانشجویان در    ( 201۶  م، ی و ابراه   ا ی ادک )   است.   جوانان 

کلی برای    طور به أیید کردند که آموزش کارآفرینی  ت   ( 201۶مارش و همکاران،  ) . همچنین  اند گذاشته کارآفرینی، صحه  
 و دانشجویان علوم و مهندسی مؤثر است.   وکار کسب دانشجویان رشته  

پژوهش    مؤلفه  این  در  که  کارآفرینی    رگذار ی تأث عامل    عنوان به دیگری  ی  ها هنرستان   آموختگان دانش بر 
و    ارمحمدزادهی ) اجتماعی و فرهنگی« بود. این یافته پژوهش با نتایج مطالعات  عوامل  »   ی احصاء گردید، ا وحرفه ی فن 

ابراه   ای ادک )   ، ( 2020و همکاران،    ی مراد ) ،  ( 2019همکاران،   و همکاران،  ) و    (201۶  م،ی و  همسو    (2017اوساکده 
  ، ی عوامل آموزش ی شامل  نی فرهنگ کارآفر   ی ارتقا   ثر بر ؤ عوامل م   (2019و همکاران،    ارمحمدزاده ی ) . از نظر  باشد ی م 

یکی   عنوان به نیز نقش خانواده را    ( 2020و همکاران،    ی مراد ) ی هستند.  و ساختار   ی مال   ی، و اعتقاد   ی نگرش   ، ی پرورش 
باورها ی  ا نه ی زم از عوامل   انتقال  و تأثیرگذار تلقی  دانش    و   کار   ی ها آموزان هنرستان به دانش   ی ن ی کارآفر   ی در  مهم 

از نظر   ابراه   ا ی ادک ) نمودند.  پ نیز    ( 201۶  م، ی و  اثربخشی ی شامل  فرهنگ   کننده ی ن ی ب ش ی سه  ادراک شده،  تناسب 
اوساکده و  )   درک شده و آموزش کارآفرینی، تأثیر مثبت و معناداری بر قصد کارآفرینی دانشجویان دارند. 

داد   ( 2017همکاران،   رفتار   ، ی که هنجار ذهن  ند نشان  پ ادراک   ی کنترل  و  طور  به   ی وکار خانوادگ کسب   نه ی ش ی شده 
کارآفر   ان ی دانشجو   علاقه   ی معنادار  پ   ی ن ی به  پژوهش    مؤلفه   . کند ی م   ی ن یب ش ی را  این  در  که  عامل    عنوان به دیگری 

شخصیتی و فردی«  عوامل  »   ی شناسایی گردید، ا وحرفه ی فن ی  ها هنرستان   آموختگان دانش بر کارآفرینی    رگذار ی تأث 
و همکاران،    ی پورحاج ) ،  ( 201۵فرد و رضوانفر،  مقدم هوشمندان ) ی  ها پژوهش بود. این بخش از یافته پژوهش با نتایج  

همکاران،  ) و    ( 2022 و  نظر    ( 2021حداد  از  است.  همسو  و  رضوانفر،  مقدم هوشمندان )همراستا  و    ( 201۵فرد 
، اعتمادبه نفس، شرایط رفاهی دوران کودکی و سابقه شغلی هنرجویان، رابطه  ین ی ب متغیرهای مهارت ارتباطی، خوش 

های  ویژگی نیز    ( 2022و همکاران،    ی پورحاج )   .دارد ها  هنرستان   روحیه کارآفرینی هنرجویان   با   ی مثبت و معنادار 
اولیای هنرستان   آموزان فردی و شخصیتی دانش  ی کشور  بدن   ت ی ترب   ی ها آموزان هنرستان دانش   ی ن ی بر کارآفر   را   و 

  متنوع   ی آموزش   ط ی آموزان از مح دانش   نیز نشان دادند که ادراک مطلوب   ( 2021حداد و همکاران،  )   مؤثر دانستند. 
  تواند ی م   ، شده ادراک   ی و کنترل رفتار   ی ذهن   ی هنجارها   ، ی نی نسبت به کارآفر   ی نگرش شخص   ی ا واسطه   ر ی تأث  ق ی ازطر 
ن  کارآفر   ات ی بر  به  نسبت  کارآفرینی    رگذار ی تأثعامل    .بگذارد   مثبت   ر یتأث   ینی آنها  فرآیند  بر    آموختگان دانش دیگر 

و همکاران،    ی مراد ) این یافته پژوهش، با نتایج مطالعه    است.   اداری و قانونی« عوامل  »   ی ا وحرفه ی فن ی  ها هنرستان 
است.    ( 2020 دولت    مطالعه در    ها آن همخوان  حمایت  نقش  باورها خود  انتقال  دانش   ی ن ی کارآفر   ی در  آموزان  به 

نهادی،  نیز بر این امر صحه گذاشتند که بافت  ( 2011ولتر و اسمالبون، )   را مؤثر دانستند.  دانش  و  کار  ی ها هنرستان 
 . توسعه کارآفرینی دارد   ه ونان ی رفتار کارآفر  بروز  در   یی سزا سیاسی تأثیر به و  دولتی  

نهادی« عوامل  »  و  شدن    سازمانی  کارآفرین  بر  که  هستند  دیگری  ی  ها هنرستان   آموختگان دانش عوامل 
مطالعات  ا وحرفه ی فن  نتایج  بودند.  تأثیرگذار  کرمانشاه  شهرستان  همکاران،    ی گوابر   ی قاسم ) ی    ، ( 201۶و 
داود   ی آباد نجف ی چاوش )  همکاران،    ی قهفرخ   دوست ی عل ) ،  ( 2019  ، ی و  همکاران،    د ی سع ) و    ( 2021و  با    ( 2014و 
  ات ی رشد ن   ی نقش دانشگاه برا   ( 2014و همکاران،    د ی سع ) ی پژوهش در این بخش همراستاست. برای مثال  ها افته ی 

به    ی بستگ   ن ی کارآفر   ک ی شدن به    ل ی تبد برای  فرد    ک ی   م ی تصم   از نظر آنها   و   دانستند   ی ات ی ح   ی دانشجویان را ن ی کارآفر 
  را   وپرورش نقش آموزش نیز    ( 201۶و همکاران،    ی گوابر   ی قاسم ) .  ارائه شده است توسط دانشگاه    دارد که   آموزشی   نه ی زم 
کارآفر   شکوفایی   در  دانستند.    آموزان دانش انه  ن ی استعداد  مؤثر  داود   ی آباد نجف ی چاوش ) را  عوامل  نقش    ( 2019  ، ی و 

بر سازمان  را  بر    رگذار ی تأث عامل    مؤثر دانستند.   دانش و    و کار   ی ا وحرفه ی فن   ی ها هنرستان   ی آموزش   ی ن ی کارآفر   ی  دیگر 
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کارآفرینی   مالی« عوامل  »   ی ا وحرفه ی فن ی  ها هنرستان   آموختگان دانش فرایند  و  و    ارمحمدزاده ی )   است.   اقتصادی 
ی  مال عامل  ی را  ا وحرفه ی دانش و فن و    در مدارس کار   ی ن ی فرهنگ کارآفر   ی ارتقا   بر از جمله عوامل مؤثر    ( 2019همکاران،  

زیرساختی و  عوامل  »   ی ا وحرفه ی فن ی  ها هنرستان   آموختگان دانش دیگر بر فرایند کارآفرینی    رگذار ی تأث عامل    . دانستند ی م 
و    ( 2019و همکاران،    ارمحمدزاده ی ) ،  ( 2011باوقار و همکاران،  ) نتایج مطالعات  این یافته پژوهش با    است.   حمایتی« 

  ی و گسترش بسترساز   ( 2011باوقار و همکاران،  ) مثال   عنوان به همراستاست.   ( 2021و همکاران،    ی قهفرخ   دوست ی عل ) 
الکترون   فناوری اطلاعات و  ی ضروری  ا وحرفه ی فن   ی ها هنرستان   ان ی هنرجو   ی ن ی در توسعه کارآفر   ی را ک ی توسعه شبکه 

همکاران،    ارمحمدزاده ی ) دانستند.   همکاران،    ی قهفرخ   دوست ی عل ) و    ( 2019و  عوامل   نیز   ( 2021و  مؤثر  نقش    بر 
بر  ساختار  هنرستان دانش   ی ن ی کارآفر ی  گذاشتند.   ها آموزان  کارآفرینی    رگذار ی تأث عامل    صحه  فرآیند  بر  دیگر 
  بر اساس مطالعات صورت پذیرفته،   است.   « بخش ی و آگاه  ی ج ی ترو   عوامل »   ی ا وحرفه ی فن ی ها هنرستان  آموختگان دانش 

نتایج  . این یافته پژوهش با  یی در ترویج و توسعه کارآفرینی دارند سزا به   نقش   ، و مکتوب   ی دار ی و شن   ی دار ی ها د رسانه 
زال   د ی ناه ) مطالعات   تأثیر   ( 2013و همکاران،    دانا ی ن ی حس ) و    ( 2013  ، ی و  بر  بر    تلویزیونی   ی ها برنامه   که  و مطبوعات 

ی پژوهش، جهت رفع موانع و تسهیل  ها افته ی  براساس است.  سو هم ترویج و توسعه فرهنگ کارآفرینی صحه گذاشتند،  
و   کارآفرینی  توسط  وکارها کسب ی  انداز راه فرایند  نوپا  و  جدید  ی،  ا وحرفه ی فن ی  ها هنرستان   آموختگان دانش ی 

 : شود ی م پیشنهاد    به شرح ذیل آموزشی،  کیفیت  ارتقای  آموزی و  مهارت ی  ها شاخص بهبود  درخصوص  راهبردهایی  
سطوح آموزشی    کارآفرینی در همه  آموزش نظام    استقرار در راستای نهادینه شدن فرهنگ کار و کارآفرینی،   −

 . شود ی م و دانشگاه پیشنهاد    ها تا دبیرستان کودک مهد  از  

آموزشی،    منظور به  − کیفیت  دانش   نه ی زم   شود ی م پیشنهاد  بهبود  علاقه حضور  و  مستعد  در  آموزان  مند 
با هـدایت تـحصیلی درست    ، نام یند ثبت آ که در شروع فر  این امر مستلزم این است   گردد. ها فراهم  هنرستان 

به    های فنی رشته در    مند علاقه مستعد، توانمند و    آموزان مشاورین خبره و آگاه، دانش   توسط   مـناسب   و 
 کسب دانش و مهارت بپردازند. 

آموزش   آموزش   درسی   برنامه  − بر  علاوه  باید  نگرشی    کارآفرینی  و  مهارتی  ابعاد  بر  مفاهیم،  و  نظریات 
.  بخشد ی م  کارآفرینی  انگیزه  آموزان اعتماد به نفس و به دانش  . این برنامه درسی کند آموزان نیز تأکید دانش 

از  ،  رو ن ی ا   از  و  ی  ها وه ی ش پرهیز  کارآفرینی  آموزش  در  تدریس  بر سنتی  تدریس    ی ها روش   تأکید  فعال 
پیشنهاد  همچنین    . شود ی م ق پیشنهاد  ئله یا دعوت از کارآفرینان موف حل مس   پروژه، روش   همچون روش 

دانش   فوق   ی ها دوره ی  ا وحرفه ی فن مراکز    شود ی م  برای  را  کارآفرینی  راه   ی آموزان برنامه  قصد  ی  انداز که 
 دارند را برگزار کنند.   جدید ی  وکار کسب 

اینکه   − به  توجه  قدیمی  با  خیلی  کارگاهی  کـتب  مـطالب  از  رشته   و   هستند بـعضی  انتظار  در  فنی  های 
، بنابراین  روز باشند به   ی عـلم   ـشرفت ی های آموزشی مطابق پ هنرآموزان و هنرجویان این است که سرفصل 

 . شود ی م   شنهاد ی ( پ ی و عمل   ی )نظر   ی درس   ی منابع تخصص   ی محتوا   رسانی روز  به 

از هنرآموزان مـوفق سطح    شود ی م پیشنهاد  های درسی تخصصی هر رشته،  تاب یا بازنگری در ک  ف ی تأل   ی برا  −
به  دعوت  کارگروه کشور  در  تا  آید  تخصصی عمل  آخر   ، های  بـا  موجود  درسی  منابع  بررسی    ن ی ضمن 

 . واقعی محتوای کتاب بازنگری شود   ی معنا های علمی رشته، به پیشرفت 

نیاز صنعت    و کـاردانش تـأمین نیروی متخصص مورد   ی ا وحـرفه ی های فـن هدف اصلی رشته   نکه ی ا   ل ی دل به  −
مهندس  سطح  درجه    ی کاربرد   ن ی در  تکنسین  بنابراین،    2و    1و  گرفتن است؛  برای   درنظر    امتیازاتی 

 . شود   پیشنهاد قبول  قابل   ی التحصیلان این مراکز، با توان فنی و مهارت فارغ 
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به معلمانی توانمند اختصاص داده شود که از    کارآفرینی تدریس و آموزش دروس مهارتی و    شود ی م پیشنهاد   −
  ی ها مهارت   را به هنرجویان    دروس فوق برخوردار باشند تا برای تدریس    کافی   ی ها مهارت ، تجربه و  دانش 

 مجهز کنند. کارآفرینی  

که رسالت اصلی و خطیر تعلیم و تربیت معلمان و دبیران آینده را   دانشگاه فرهنگیان شودی مپیشنهاد  −
برنامهبرعهده دارد،   آنها هاسرفصل جزء    را  کارآفرینی  درس  ،معلمان-دانشجو  آموزشی  در    ی آموزشی 

 بگنجاند. 

هدف  − فعالیت   با  در توسعه  کارآفرینی  جامعی ی ا وحرفه ی فن مراکز  آموختگان  دانش   بین   های  برنامه    برای   ، 
طراحی و تدوین  مراکز تأمین مالی    و   صنعتی مختلف    های بخش   کمک   با   افراد   ین ا   از   معنوی   و   مادی   حمایت 

 . جانبه شود آموختگان کـارآفرین حـمایت همه دانش   ی ها ها و پروژه شود تا از طرح 

آموزش   شود ی م   پیشنهاد  − به وزارت  ترو وپرورش  رفتار   ه ی روح   ج ی منظور  بین    ی ن ی کارآفر   و  در  آن  توسعه  و 
دانش دانش  انجمن  تشکیل  به  اقدام  ا آموزان،  از  تا  کند  کارآفرین  از   آنها ارتباط    ق ی طر   ن ی آموختگان    بعد 
 . قطع نشود   هنرستان نیز با  ی  آموختگ دانش 

  شود ی م پیشنهاد  وکارها  کسب ی  انداز راه و    آموزان برای حرکت به سمت کارآفرینی منظور ترغیب دانش به  −
تخصیص  با    همچنین، دولت   خود را عملی کنند.   ی ها ده ی بتوانند ا   تا   کند آنان حمایت مالی    ی ها ده ی از ا   دولت 
کارآفرینی    آموزش   تواند ی م ی  ا وحرفه ی فن ی  ها هنرستان در    برنامه کارآفرینی   فوق   ی ها به دوره مناسب    بودجه 

 را بهبود ببخشد. 

نقش   − دلیل  ملی  لیبدی ببه  رسانه   رسانه  محلی  یدار یشن  یهاو  و  ملی  فرهنگ    و مکتوب  ترویج  در 
مذکور،  هارسانه   شودی مپیشنهاد  ،  کارآفرینی در  فرهنگ ی  لزم  مـراکز    راستایسازی  از  حمایت 

مهارت  هنرستانآموزشی  مثل  فنآموزی  آموزش  یاوحرفه یهای  مراکز  و  کاردانش  سازمان    یو 
 آورند.   عملبه  یاوحرفه یفن

ی  ها افته ی پژوهش کمیّ برای بررسی ی ها روش ی مکمل همچون  ها روش فاده از  است   ی آتی، ها پژوهش برای انجام  
ی در  ا وحرفه ی فن انجام مطالعه تطبیقی، اجرای این پژوهش در سایر مراکز    منظور به . همچنین،  شود ی م پژوهش پیشنهاد  

پیشنهاد   کشور،  اغلب  .  شود ی م سطح  مشابه  است  ذکر  ی ها پژوهش شایان  کیفی،  براساس  ها افته ی  پژوهش  این  ی 
در    کنندگان مشارکت   سته ی ز تجارب  محددیت  بنابراین  است؛  شده  حاصل  پژوهش  محیطی  شرایط  و  پژوهش  در 

 ید مدنظر قرار گیرد. با ی  ده م ی تعم 
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