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The purpose of the current research was to develop key indicators of 
strategic planning in order to improve the performance of school 
sports based on the KPIS model. In terms of practical purpose, the 
current research was a descriptive-survey with a a qualitative 
research approach for data collection. In order to conduct field 
interviews, the statistical population of the research included sports 
management professors, managers of trustee organizations (Physical 
Education Organization), and some outstanding physical education 
teachers; they were selected purposefully for qualitative interviews 
on the subject of the research (17 interviews with 17 people) and 
continued until theoretical saturation.  Max QDA Pro version software 
was used to analyze the interviews. The results showed that one of the 
key indicators of school sports performance in the input part of the 
model was sports facilities and equipment in the process, planning 
and growth and learning part. In the output part of the model, 
students' sports performance and students' health were key 
indicators of school sports performance. In this regard, focusing 
attention on the facilities and equipment of sports in schools, financing 
in this field, using the elites of sports science in the process of planning, 
growth and learning can improve the performance and improve the 
health of students. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Today, in many organizations, the basic issue is the identification of criteria and 

indicators which should be used to evaluate and manage performance. If a suitable 

component and indicator is introduced, they can better guide their forces in particular and 
guide the departments towards the goals and strategies of the organization in general. Key 

performance indicators (KPIs) guide the activities of organization managers in order to 

achieve desired goals and results. Therefore, these factors are very important and should 

be taken into consideration in improving quality and achieving goals, and accepting key 
indicators is an important step in performance evaluation. In choosing key indicators, 

organizations consider the wishes and needs of all stakeholders and then identify their 

criteria, indicators and key goals and finally use them in a suitable performance evaluation 
model. In general, KPIs are considered as a way to inform important actions and activities 

in the organization. Identifying KPIs and actions related to it help in achieving results and 

help organizations to prioritize their resources and coordinate with processes in order to 

achieve results. Identifying and prioritizing these indicators can provide the possibility of 
comparing organizations to achieve common goals and results. 

Methodology 
In terms of practical purpose, the present research was descriptive-survey. The data 

collection method was qualitative because the variables and factors were not manipulated, 
and based on the research approach the qualitative method of content analysis was used to 

create the model. The research tool used was interviews. To conduct field interviews, 

participants of the research selected were sports management professors, managers of 
trustee organizations (Physical Education Organization) and some outstanding physical 

education teachers, purposefully selected for qualitative interviews on the subject of the 

research (17 interviews with 17 people continued until theoretical saturation). Max QDA 

Pro version software was used to analyze the interviews. Believability, transferability and 
verifiability were used to check validity. For this purpose, eight experts checked the 

reliability of the research process and two coders ensured the uniformity of the coders' 

point of view by coding several interview samples. To check the transferability of the 
opinions of three experts who did not participate in the research, they were consulted about 

the findings of the research. In addition, to check verifiability, all the interviews were 

recorded and reviewed at the required times. In the qualitative part of the research, 

specialized committees were held to check reliability. In this way, the members of this 
specialized committee were used for parallel coding of some interviews as well as 

evaluation and programs related to the interviews. 

Results and discussion 
The results of the present research showed that among the key indicators of school 

sports performance in the input part of the model were places and sports equipment; in the 

process part, planning and growth and in the learning and output part, the sports 
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performance of students and the health of students. The purpose of the current research 

was to identify the key performance indicators required by education managers, 

particularly physical education managers in different areas of education. The key indicators 
(5 main items) were for education managers and at the macro level of education while the 

identified operational indicators (43 micro indicators) were for school managers (all 

educational levels) so that they can measure their performance and that of physical 

education teachers. Physical education teachers, being aware of the results of the present 
research, will know the correct path to follow and find self-awareness from the 

performance evaluation criteria intended by school principals and education managers. 

Conclusion 

According to the description of their duties and the nature of their jobs, physical 
education teachers play a significant role in achieving goals. Achieving the goals of physical 

education lessons in schools, which include the development of physical, movement, social, 

cultural and psychological dimensions, requires the activity of knowledgeable, committed, 
efficient and effective physical education teachers in schools. Therefore, to have efficient 

physical education teachers in schools and to maximize the efficiency of physical education 

classes in schools, the physical education officials and also the school administrators should 

regularly measure the performance of physical education teachers with the control method 
and evaluate appropriate measures. In fact, performance evaluation is a process by which 

education managers and schools record the work behaviors of physical education teachers 

by measuring and comparing them with pre-set criteria, which are reported to education 
teachers. Identifying and attracting motivated teachers and subsequently, creating job 

satisfaction and improving the quality of life of physical education teachers can lead to the 

improvement of their job performance. According to the results obtained from the current 

research, it is recommended that education managers of the country use the results of the 
current research as an index for the achievement of their formulated goals, which is based 

on upstream documents. In addition, the performance of different schools should be 

evaluated and schools with good performance in the field of sports should be commended. 
It is recommended to school managers of the country to use the results of the present study 

to measure and evaluate the performance of their physical education teachers. Teachers 

who have performed better in the identified indicators should also be appreciated. School 

managers should examine the current situation of each of the key performance indicators 
and determine their distance to the desired situation. They can also use the results of this 

research in formulating their operational plans. 
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ارتقای  برنامه   یدیکل  ینشانگرها  نیتدو راستای  در  راهبردی  ریزی 

 KPISورزش مدارس بر اساس مدل   عملکرد

    3یدیع نیحس ،*2ی شهاب بهرام ،1یدیباباز یمحمد مانیپ

 

 . رانیکرمانشاه، ا ، یواحد کرمانشاه دانشگاه آزاد اسلام ، یورزش  ت ی ریمد ی دکتر ی دانشجو -1

 .  رانی، کرمانشاه، ایواحد کرمانشاه، دانشگاه آزاد اسلام ،یورزش   تی ریمد  ارگروهی استاد -2

 . رانیکرمانشاه، ا ی دانشگاه راز  ، یورزش ت یریگروه مد ار ی استاد -3
 

 چکیده   اطلاعات مقاله 

    ی پژوهشمقاله  مقاله:  نوع
 

  راستای در  یراهبرد  یزریبرنامه  یدی کل  ینشانگرها  ن یتدوهدف از پژوهش حاضر،  
مدل    یارتقا  اساس  بر  مدارس  ورزش  از  می   KPISعملکرد  پژوهش حاضر  باشد. 

پیمایشی و رویکرد    -ها توصیفیلحاظ هدف، کاربردی، از نظر شیوه گردآوری داده
،  آماری پژوهش  کنندگانمشارکتبرای انجام مصاحبه میدانی،  پژوهش کیفی بود.  

بدنی سازمان تربیت )  یمتولهای  استادان مدیریت ورزشی و همچنین مدیران سازمان
صورت که این افراد، به بودند    بدنی برجستهوپرورش( و برخی معلمان تربیت آموزش

مصاحبه با   17)  یدهای کیفی در موضوع پژوهش انتخاب گردبرای مصاحبه هدفمند 
تا حد اشباع نظری ادامه یافت(  17 ،  Proنسخه     Max QDAافزار از نرم  نفر و 
ها استفاده شد. نتایج نشان داد که از نشانگرهای کلیدی  منظور تحلیل مصاحبه به

تجهیزات ورزشی، در بخش  عملکرد ورزش مدارس در بخش ورودی مدل، اماکن و  
-ریزی و رشد و یادگیری و در بخش خروجی، عملکرد ورزشی دانشفرایند، برنامه

باشد. در این راستا توجه ویژه به امکان و تجهیزات  آموزان میآموزان و سلامت دانش
گیری از نخبگان علوم ورزشی  ورزشی در مدارس و تأمین مالی در این زمینه، بهره 

برنامه  فرایند  ارتقای سلامت  ریزی و رشد و یادگیری می در  تواند بهبود عملکرد و 
 آموزان را در پی داشته باشد. دانش 

 21/01/1401  دریافت مقاله: 
 1401/ 09/ 07بازنگری مقاله: 
 1401/ 11/ 03پذیرش مقاله: 
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 مقدمه
 ییو نشانگرها  ارها ی با چه مع  یدعملکرد با   ت ی ر یمد   و  ی اب ی است که ارز   نی ا   یها مسئله اساس از سازمان   ی ار ی امروزه در بس 

 خاص طور  خود به  ی روها ی ن   تی بهتر به هدا  توانند ی ها م شده باشد، آن   معرفی   ی مناسب   را اگر مؤلفه و نشانگر زی  رد ی انجام گ 
 ینشانگرها . 1( 2004کاپلان و نورتن، ) طور اعم بپردازند سازمان به  ی ها ی اهداف و استراتژ  راستای در  هابخش   ت ی و هدا 

کنند ی م   تی مطلوب، هدا   ج ی به اهداف و نتا  ی اب ی دست راستای  ها را در  سازمان   ران ی مد   ی ها تی فعال   (،KPIs)   2عملکرد   ی د ی کل 
مورد  به اهداف   ی اب ی و دست ت ی ف ی در بهبود ک باید و  از این رو این عوامل بسیار بااهمیت هستند . 3( 2017و سوزر،  ی بدو ) 

همچنین  قرار گیرند،  ارز   ی مهم   قدم   ، ید ی کل   ی نشانگرها   رش یپذ   توجه  نشانگرها  ی اب ی در  انتخاب  در  است.   یعملکرد 
 ید ی نشانگرها و اهداف کل   ارها،ی و سپس، مع  رند ی گی را در نظر م  نفعان ی ذ  هی کل  ی ازها ی ن  ها وها خواستهسازمان   ، ی د ی کل 

.  4( 2010عظما،  ) دهد  ی م   عملکرد مورداستفاده قرار   ی اب ی مدل مناسب ارز   ک ی ها را در  آن   ، و درنهایت   یی شناسا   خود را 
راه به   KPIs  ، ی طورکل به  فعال  ی رسان لاع اط   ی برا   ی عنوان  و  سازمان   ی ها ت ی اقدامات  در  م   در   مهم  گرفته  . شوند ی نظر 

 یبند تی تا منابع خود را اولو   کنند ی ها کمک م و به سازمان   ج ی نتا   دن ی به ثمر رسدر  و اقدامات مرتبط با آن،   KPIs یی شناسا 
به نن ک  باشند   ندها ی با فرا   ج،ی نتا   به   یاب ی منظور دست د و  امکان   تواندی نشانگرها م   نی ا   یبند تی و اولو   ییشناسا   . هماهنگ 

، 6( 2015پارمنتر،  ) . مطابق با نظر  5( 2013بالارد،  )مشترک فراهم سازد    ج ی به اهداف و نتا   دن ی رس   ی را برا   ها سازمان   سه ی مقا 
KPIs   و   ی فعل   ت ی موفق   ی تمرکز دارد که برا   ی سازمان   عملکرد   ی از اقدامات هستند که بر آن دسته از منظرها   ی ا مجموعه

 تی و با موفق   رند ی طور مرتب موردسنجش قرار بگبه   د ی است که با  ی اقدامات   از  ی ا مجموعه  KPIsد. سازمان مهم هستن   نده ی آ 
موردنظر،   ت ی به موفق   فتنا نی   شوند و در صورت دست   یر ی گ یطور منظم پ به   د ی با   KPIs. دارند   می مستق   سازمان ارتباط   ک ی 
 . 7( 2004  ، ی ل ی و اسم   ف یار ) ح شوند  لا اص   ها ستم ی س  ا ی  ندها ی فرا  ید با 

KPIs  امکان  موجود را منعکس سازند و  ی هاباشند و تنها داده   ی شده متک ی بند شده و رتبه شناخته   ی ارها ی مع  بر  د ی با 
و   زان یر مورداستفاده برنامه   ز ین   آموزش   عملکرد در   ی نشانگرها .  ۸( 201۸بانو،  )   را فراهم کنند  شتر ی مجدد و بهبود ب   ی اب ی ارز 
دهندگان آموزش به ارائه   ییبه پاسخگو   ازی در ن   توان ی را م   آن  و منشأ   رد یگ ی عملکرد قرار م   تی ر ی در مد  گذاران است ی س 

عملکرد   ی عملکرد و نشانگرها   یارها ی آموزش، مع   ی چون نشانگرها   ین ی آن تحت عناو   از   مختلف جستجو کرد و  ان ی متقاض 
دوگانه   ی معان   ی نشانگرها در آموزش دارا   10( 201۸وو و همکاران،  )   طبق نظر   . 9( 2013و همکاران،    ریی م ) شود  می   اد ی 

که  هستندی ها موارد آشکار دوم، آن  . کنند ی م  ی ن یب ش یرا پ  عملکرد  ج ی هستند که نتا ی ها موارد ملموس آن   ، اولًا: هستند 
زعم وپرورش به و بهبود عملکرد در آموزش   تی ری مد .  کنند ی م   فی استاندارد را توص   یآموزش  ستمی س   کی مهم    یها ی ژگ ی و 

-ش لا است. هرچند در سه دهه گذشته ت   ی آموزش   گذاران است ی و س  زانی ر برنامه   ران، ی مد   از   ی ار ی نگارنده، حلقه گمشده بس 
آمده عمل به   عملکرد   ح لا بهبود و اص   ی برا   تی و ترب   م یاندرکاران نظام تعل ن و دست مسئولا   ی از سو   ی ر ی تقد قابل   و   وافر   ی ها 

رو است روبه   ی جد   معضلاتبا    وپرورش آموزش   هنوز   کن ی گذاشته است؛ ل   ی برجا   ز ین   ی د ی مثبت و مف   ج ی که خوشبختانه نتا
 یها و شاخص   ارهای و با مع   باشدی جامعه نم   یازها ی و ن   یط ی مح  تلا تحو ی  و پاسخگو   ی الملل ن ی و عملکرد آن در طراز ب 

 
1 Kaplan & Norton 
2 Key performance indicators (KPIs) 
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9 Meier 
10 Wu 
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نشانگرها در آموزش، پنج نوع مدل   نه ی ش یپ   ی با بررس   1( 2000سوئن و لام،  )   . ( 2020و همکاران،    ی نظر )   دارد فاصله    ن ی مع 
 محورهدفمند و مسئله   ،ی استنتاج   ، یی استقرا   ، ی ستم ی مدل به شکل س   پنج   ن ی کرد. ا   مشخص   نشانگرها  ی برا   ی مفهوم 

 د ی تأک   ی عملکرد آموزش   بهیی  آموزش بر پاسخگو   کهیی جا ازآن   کند ی م   شنهاد ی . او پکنند ی م   نیی را تب  ی آموزش  ی نشانگرها 
از اشکال فوق مورداستفاده قرار  ی ک ی در قالب  نشانگرها  منصفانه و مؤثر، ییپاسخگو   ستم ی س ک ی به    ی اب ی دست ی دارد، برا 

 شناسایی  عملکرد را  ی د ی کل  ینشانگرها  ی اصل  ی ها ی ژگ ی و  2( 2012اسچوبل و اسچوبل، )  . ( 201۸وو و همکاران، )  رند ی گ 
اجرا، همبسته و متوازن و از قابل   ساده،  درک،، قابل ( فرد محدود )منحصربه   دی عملکرد با   ی د ی کل  ی زعم او نشانگرها کرد. به 

ی فاز  ی در آموزش را با روش دلف  عملکرد  ید ی کل  ی نشانگرها ، 3( 2014و همکاران،  وی گ) د. برخوردار باش  ییا ی اعتبار و پا 
 کپارچه ی مدل نظام    اساس   بر   ارها ی کردند. مع   ی بند ت ی مؤلفه شناسایی و اولو  10نشانگرها را در    ن یها ا کردند. آن   یی شناسا 
ها آن   ندی ، در بعد فرا (مدرسه   ی ها ی ژگ ی امکانات و و   مؤلفه )منابع و   دو ها  آن   ی بودند. در بعد ورود   شده ی طراح   ی آموزش 

و در بعد  ( آموزان دانش  ت ی و جامعه و فعال ط ی مح ، ی ر یادگ ی رشد و  ، ی رهبر  و  ت ی ر یمد  ، ی ز یر و برنامه  سی مؤلفه )تدر  پنج 
کل   سه ها  آن   ی خروج  )عملکرد  پژوهش   ی مؤلفه  عملکرد  موفق   ی مدرسه،  و   ( موزان آ دانش  ی ل ی تحص   ت یو  مشخص   را 

 یداشتند؛ عملکرد کل   ارهای مع ی  ها برا که آن   یبند کرده بودند. در رتبه   یبند را شناسایی و رتبه   کی هر   ی د ی کل   ی نشانگرها 
به   ت ی اهم   ن یشتر ی مدرسه ب  . قرار داشتند   ی بعد   ی ها در رتبه   ی و رهبر   تی ر ی مد  آموز و عملکرد دانش  بی ترت را داشت و 

کرده است.   ی مؤلفه معرف   9را در    یی عملکرد در حوزه مدارس ابتدا   ی د ی کل   ی نشانگرها ،  4( 2016و همکاران،    ی ل ی اشو ی ت ی ک ) 
 یفوق درس   ی ها برنامه  و جامعه، فرهنگ و   ط ی مح   ، ی ر یادگ ی رشد و    ، یرهبر   ، یز ی ر برنامه  ، ی اب ی آموزش، ارزش   ، ی درس   برنامه 

عملکرد   ی د ی نشانگر کل   47ها،  مؤلفه   نی ا   یبرا   دپارتمان   ن یشده توسط دپارتمان آموزش گرجستان است. ا مؤلفه معرفی   9
 ت.کرده اس   یبند ت ی را شناسایی و اولو

 تی و شخص   ی شغل   تی ح لااست بدون شک معلم و درجه ص   مؤثر   وپرورش آموزش   تی ف ی که در ک   یعوامل   نی تر از مهم 
باشد ی سالان و کودکان م جامعه بزرگ  ان ی رابط م  گر،ی د عبارت است به  نده ی گذشته و آ  ان ی واسطه م شه ی معلم هم  اوست، 

کودکان،   ی رسالت و نقش معلمان در رشد ابعاد وجود   به وجه  ت در پژوهش خود با    ( 2012  ، ی قادر ) .  ( 201۸  مقدم،ی قرائ ) 
 یها چهره سازمان   توانی م   ستهی وجود معلمان شا   با   ن،یق ی هر جامعه معتقد است که به   ی انسان   تی جوانان در ترب   و  نوجوانان

  ی برا   . ( 2012  ، ی قادر ) کرد    ل ی تبد   افزا روح   بالنده و   ، ی م ی صم   ی مدارس را به فضا   ی ساخت و فضا   دگرگون   را   ی آموزش 
و  از ی مناسب موردن  امکانات  به بودجه،  از ی وه بر ن لا وپرورش، عبدنی در آموزش تربیت  حوزه  اهداف مهم در  ن ی به ا  ی اب ی دست 
 رانی توسط مد  شده م ی تنظ ی  ها برنامه  ی است تا با اجرا   ازمندی متعهد و ماهر ن   زه،ی باانگ  ان ی کارآمد به معلمان و مرب  ران ی مد 

 . ( 2016  ، ی مردان ی و عل   ی جعفر )  افت ی دست   بدنی تربیت لای  زم به اهداف وا لا و امکانات و ابزار  
شده است،   گنجانده   آموزان در مقاطع مختلف دانش   ی درس   وپرورش در برنامه که در نظام آموزش   ی دروس   ان ی در م 

کشور، هدف   تی و ترب   م یتعل   ن یاد ی بن  تحول   است. در سند  ی از دروس اصل   ی ک ی در حکم   ی بدن ت ی درس ترب   ای زنگ ورزش  
از   ی ک ی است.    به ی ط   ات ی به ح   ی اب ی و دست   تی و ترب   می تعل   یها ساحت   آموزان در همه دانش  تی وپرورش، ترب در آموزش   یی غا 

 نیشد و همچن  ان ی آنچه ب   ل ی وپرورش به دلاست. در آموزش   ی بدن   -ی ست ی ز   ساحت  ت، ی و ترب   م ی گانه تعل شش  ی ها ساحت 
 ن ی تر مهم   است، معلمان   شده ی  ن ی ب ش ی کشور پ   تی و ترب   می تعل   نی اد ی که در سند تحول بن  ی ت ی و ترب   ی معنو   بر اساس اهداف 

 (معلمان ) وپرورش  آموزش  ی انسان ی  رو ی ن   یرو   شتر ی ب   ی گذار هی و سرما   شوند ی محسوب م   تی و ترب   می عوامل اثرگذار در تعل 
 ،یانسان   ی روها ین   ن ی از ا  ی مثابه جزئ به   زی ن   ی بدن تی ترب   معلم ت.  جامعه اس   ی ربنا ی دانش و قدرتمند کردن ز   ش یافزا   ی به معنا 

 
1 Suen & Lam 
2 Schobel & Schobel 
3 Gu 
4 Kitiashvili 
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پر کردن اوقات فراغت و آموزش   ده،ی پسند   ی و اجتماع   ی ق لا صفات اخ  جادی ا   ،ی بدن ی  آمادگ   جاد ی همچون ا  یر ی خط   ف ی وظا 
 . ( 2020و همکاران،    ی نظر ) آموزان را به عهده دارد  به دانش  یزندگ درست    وه ی ش 

و همکاران،   ی نظر ) است    شده انجام بدنی  هایی در حوزه عملکرد معلمان تربیتدر حوزه ارزیابی عملکرد، پژوهش 
های مهم است. از خروجی   نشده   انجام اما پژوهش در حوزه شناسایی نشانگرهای کلیدی در حوزه ورزش مدارس    ( 2020

آموزان در مدارس باشد. های حرکتی، بهبود سلامت جسمانی و روانی دانش بدنی مدارس باید بهبود مهارت درس تربیت 
معلمان   زمانی که  مهارت تربیت تا  از  نمی بدنی  نباشند،  برخوردار  ارائه درس خود  در  داشت که های لازم  انتظار  توان 

وپرورش به ورزش ها را دارا باشند. همچنین تا زمانی که مدیران مدارس و مدیران آموزش آموزان نیز همان مهارت دانش 
مدارس اهمیت ندهند، امکان توسعه ورزش مدارس و دستیابی به نتایجی که برای آن متصور است، وجود نخواهد داشت. 

بالندگی، یادگیری، تجهیز منابع و بسیاری امور   در تمامی ارکان دخیل در ورزش   گری د همچنین تا زمانی که رشد و 
بدنی مدارس که همان وپرورش از درس تربیت آموزش   موردنظر صورت مداوم صورت نگیرد، دستیابی به اهداف  مدارس، به 

 آموزان است، محقق نخواهد شد.د ورزشی و سلامت دانش بهبود عملکر 
ی نشانگرهای عملکرد  جا به نشانگرهای کلیدی عملکرد   بر   دی علت تأک از دلایل اهمیت نشانگرهای کلیدی عملکرد و  

ها شاخص که ده  ست ی ن ی منطق  ن یو کنترل کند بنابرا  ت ی ر ی را مد  ی ار ی بس   ی ها شاخص   تواند ی نم  ر یمد  ک ی است که  ن ی ا 
آن   فی تعر را    ی عملکرد  های از شاخص   ی ا رمجموعه ی عملکرد ز   ی دی کل   های شاخص کرد.    ش یو پا   ی ها را بررس و دائماً 
 ک ی کنترل استراتژ  ی به معنا   ی تا حد خوب  تواند ی ها، م آن  ی دارند و کنترل دائم  کی استراتژ  ت ی هستند که اهم  ی عملکرد 

تحرک نداشتن باشد ) رو می وپرورش با آن روبه ای که در حال حاضر آموزش مسئله بنابراین با توجه به  کل مجموعه باشد 
ترین عامل که  بدنی( و همچنین اهمیت استراتژیک نشانگرهای کلیدی عملکرد و مهم آموزان و حتی معلمان تربیت دانش 

هدف از   رو ن ی ا   از باشد.  باشد، انجام پژوهش حاضر مهم و ضروری می همان اهمیت ورزش مدارس برای کل جامعه می 
عملکرد ورزش مدارس بر اساس   ی ارتقا   راستایدر    ی راهبرد   ی ز ریبرنامه   ی د ی کل   ی نشانگرها   ن یتدو انجام پژوهش حاضر،  

 باشد.می  KPISمدل  

 یشناس روش 

داده  گردآوری  شیوه  نظر  از  کاربردی،  هدف،  لحاظ  از  حاضر  توصیفی پژوهش  هیچ   - ها  زیرا  بود  گونه پیمایشی 
کاری بر روی متغیرها و عوامل صورت نگرفت و بر اساس رویکرد تحقیق، کیفی بود و برای ساخت الگو از روش دست 

ابزار مورداستفاده در این پژوهش سؤالات مصاحبه می  برای انجام مصاحبه باشد.  کیفی تحلیل محتوا استفاده گردید. 
استادان  آماری پژوهش   کنندگانمشارکت میدانی،   سازمان ،  و همچنین مدیران  ورزشی  سازمان )   ی متول های  مدیریت 

های برای مصاحبه   هدفمند صورت  که این افراد، به بودند    بدنی برجستهوپرورش( و برخی معلمان تربیت بدنی آموزش تربیت 
  MaxQDAافزار نفر و تا حد اشباع نظری ادامه یافت( از نرم   17مصاحبه با    17)   گردید کیفی در موضوع پژوهش انتخاب  

 ها، استفاده شد.به منظور تحلیل مصاحبه   Proسخه  ن 
پذیری و تأییدپذیری استفاده گردید. بدین منظور محقق منظور بررسی روایی از قابلیت باورپذیری )اعتبار(، انتقال به 

از تأیید فرایند پژوهش توسط هشت متخصص و همچنین استفاده از دو   باورپذیری  بررسی قابلیت  کدگذار در برای 
راستای کدگذاری چند نمونه مصاحبه با هدف کسب اطمینان از یکسانی دیدگاه کدگذاران استفاده گردید. همچنین 

های پژوهش مورد  پذیری از نظرات سه متخصص که در پژوهش مشارکت نداشتند در مورد یافته برای بررسی انتقال 
ها و بررسی آنان در منظور بررسی قابلیت تأییدپذیری از ثبت و ضبط تمامی مصاحبه مشورت قرار گرفتند. همچنین به 

های تخصصی استفاده گردید. های موردنیاز استفاده گردید. در بخش کیفی تحقیق برای بررسی پایایی، از کمیته زمان 
های نامه ها و همچنین ارزیابی و بر منظور کدگذاری موازی برخی مصاحبه صورت که از اعضای این کمیته تخصصی به بدین 

 ها استفاده شد. مربوط به مصاحبه 
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 های پژوهشیافته 

 شوندگانشناختی مصاحبهتحلیل وضعیت جمعیت

 .شوندگان مصاحبه شناختی  های جمعیت . ویژگی 1جدول  

 تحصیلات  سن  شغل  ردیف 

 کارشناسی ارشد  55 وپرورشمدیر آموزش  1

 کارشناسی  41 بدنیمعلم تربیت  2

 دکتری  56 وپرورشآموزش مدیر  3

 کارشناسی  47 وپرورشمدیر آموزش  4

 دکتری  39 استاد مدیریت ورزشی 5

 کارشناسی ارشد  42 بدنیمعلم تربیت  6

 کارشناسی  50 بدنیمعلم تربیت  7

 کارشناسی ارشد  46 بدنیمعلم تربیت  ۸

 کارشناسی ارشد  57 وپرورشمدیر آموزش  9

 دکتری  4۸ استاد مدیریت ورزشی 10

 دکتری  55 استاد مدیریت ورزشی 11

 دکتری  44 وپرورشمدیر آموزش  12

 دکتری  37 استاد مدیریت ورزشی 13

 کارشناسی ارشد  40 بدنیمعلم تربیت  14

 کارشناسی  33 بدنیمعلم تربیت  15

 دکتری  61 استاد مدیریت ورزشی 16

 دکتری  47 استاد مدیریت ورزشی 17

 
شود. در جداول زیر نتایج کدگذاری باز بر اساس کدهای کد مفهومی تبدیل به یک مقوله می در این مرحله، چند 

 مفهومی و مقولات آورده شده است.

 .دهی مقولات . کدگذاری ثانویه و شکل 2جدول  
 مفاهیم  مقوله  ردیف 

1 

 اماکن و تجهیزات ورزشی 

 های ورزشی سرپوشیده مدارس سرانه سالن 

 روباز مدارس سرانه فضاهای   2

 های مختلف ورزشی رشته   از ی موردن های  تعداد توپ  3

 ی ورزشی راکتی ها رشته ی  از ی موردن های  تعداد راکت  4

 کیفیت تجهیزات ورزشی در مدارس  5

 ایمنی تجهیزات ورزشی در مدارس  6

 ایمنی اماکن ورزشی مدارس  7

 بهداشت اماکن ورزشی مدارس ۸

 اماکن ورزشی مدارستهویه مناسب   9

 صدا، نور و دمای مناسب اماکن ورزشی مدارس 10
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 مفاهیم  مقوله  ردیف 

11 

 ریزی برنامه 

 تدوین برنامه راهبردی ورزش مدارس 

 های عملیاتی ورزش مدارس تدوین برنامه  12

 شده ن ی تدو های  ارزیابی دستیابی به برنامه  13

 استراتژیک و عملیاتی و ارزیابیهای  مشارکت معلمان ورزش در تدوین برنامه  14

 هاخلاقیت و نوآوری در تدوین برنامه  15

 انداز، مأموریت و اهداف بلندمدت مطابق با واقعیات روز ورزش مدارستدوین چشم  16

 آموزان تحرک و سلامت دانش   ش ی برافزا های استراتژیک و عملیاتی مبتنی  تدوین برنامه  17

 شدهن ی تدو انداز، مأموریت و اهداف  ارزیابی مداوم چشم  1۸

 های استراتژیک و عملیاتی مبتنی بر اسناد بالادستی تدوین برنامه  19

20 

 رشد و یادگیری 

 های ضمن خدمت صورت مداوم در کلاس بدنی به آموزش معلمان تربیت 

 بدنی و پشتکار تربیت   زه ی باانگ تشویق معلمان   21

 بدنی پژوهشگر تربیت تجلیل از معلمان   22

 بدنیپذیر و متعهد تربیت تشویق معلمان مسئولیت  23

 بدنی های نوین آموزشی در جهت ارتقای دانش معلمان تربیت استفاده از فناوری  24

 بدنیکشف و شناسایی علائق معلمان تربیت  25

 آموزان ورزشی دانش   برنامه فوق های  بدنی فعال در فعالیت تشویق معلمان تربیت  26

 بدنی با آمادگی بدنی بالاتشویق معلمان تربیت  27

 های مربیگری( کارت )   ی ورزش بدنی به افزایش مدارج علمی و  ترغیب معلمان تربیت  2۸

 آموزان ایجاد محیط یادگیری امن، آرام و بدون استرس ورزشی برای دانش  29

 بدنیبدون استرس ورزشی برای معلمان تربیت ایجاد محیط یادگیری امن، آرام و   30

 بدنی های یادگیری مشارکتی برای معلمان تربیت ایجاد فرصت  31

 آموزان کشف علائق و استعدادهای ورزشی دانش  32

33 

 آموزان عملکرد ورزشی دانش 

 بین مدارس( )   ی آموزشگاه های ورزشی در مسابقات  تعداد مدال 

 های مختلف ورزشی مدارس فعال در تیم آموزان  تعداد دانش  34

 های مختلف ورزشی خارج از مدارس آموزان فعال در تیم تعداد دانش  35

 های ورزشی داوطلبانه آموزان برای شرکت در فعالیت میزان رغبت دانش  36

 های روباز های ورزشی در محیط آموزان از شرکت در فعالیت میزان استقبال دانش  37

 بدنی نمرات مناسب از درس تربیت کسب   3۸

39 

 آموزان سلامت دانش 

 آموزان سلامت روان دانش 

 آموزان اضطراب و استرس دانش  40

 آموزان پرخاشگری و عصبانیت دانش  41

 آموزان میزان سلامت جسمی دانش  42

 بدنی آموزان در ساعات درس تربیت دیدگی دانش میزان آسیب  43

 
 مقوله اصلی استخراج شد.   5مفهومی و  کد    43در نهایت  
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 گام دوم: کدگذاری محوری
ورودی  بخش کدگذاری محوری، سه کد محوری  فرایند )   در  ورزشی(،  تجهیزات  و  و برنامه )   اماکن  رشد  و  ریزی 

انتخاب شدند؛آموزان( به عملکرد ورزشی و سلامت دانش )   یادگیری( و خروجی   عنوان کدهای محوری مدل پژوهش 
 شده است:نشان داده    1در شکل  ورزش مدارس کشور    عملکرد   ی د ی کل   ی نشانگرها بنابراین مدل نهایی 

 

 

 .عملکرد ورزش مدارس کشور   ی د ی کل   ی نشانگرها مدل نهایی  . 1شکل  

باشد، در بخش کدگذاری انتخابی، تأثیر مرحله ورودی بر مرحله گونه که در مدل مفهومی پژوهش مشخص میهمان 
 فرایند و مرحله فرایند بر خروجی مشخص گردیده است. 

 یر ی گجه ی نت بحث و  
نتایج پژوهش حاضر نشان داد که از نشانگرهای کلیدی عملکرد ورزش مدارس در بخش ورودی مدل، اماکن و  

آموزان و ریزی و رشد و یادگیری و در بخش خروجی، عملکرد ورزشی دانش تجهیزات ورزشی، در بخش فرایند، برنامه 
یاز مدیران موردن هدف از انجام پژوهش حاضر، شناسایی نشانگرهای کلیدی عملکرد    واقع   در باشد.  آموزان میسلامت دانش 

مورد اصلی(   5)   یدیکل وپرورش بود. نشانگرهای  بدنی نواحی مختلف آموزش مدیران تربیت   خصوصبه وپرورش و آموزش 
نشانگر   43شده ) یی شناسا وپرورش است و نشانگرهای عملیاتی  وپرورش و در سطح کلان آموزش مخصوص مدیران آموزش 

بتوانند عملکرد خود و معلمان آن   واسطه به باشد تا  خرد(، مورداستفاده مدیران مدارس )همه سطوح تحصیلی( می  ها 
توانند مسیر حرکت خود بدنی با آگاهی از نتایج پژوهش حاضر می بدنی را بسنجند. از سوی دیگر، معلمان تربیتتربیت

وپرورش برای مدیران مدارس و مدیران آموزش  موردنظرهای ارزیابی عملکرد ی بشناسند و همچنین از ملاکدرست به را 
 ی یابند.اه خودآگ ارزیابی عملکرد  
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نشانگرهای کلیدی عملکرد   و تجهیزات ورزشی موجود در مدارس  یی شناسا از  اماکن  شده در پژوهش حاضر، 
  هایرشته  یازموردن   هایتوپ  تعداد،  روباز مدارس  یفضاها  سرانه،  مدارس  دهی سرپوش  یورزش   هایسرانه سالنباشد.  می

  یمن ی ا ،  در مدارس  ی ورزش   زات یتجه  تی فی ک ی،  راکت   یورزش   ی ها رشته   یازی موردن   هایراکت  تعدادی،  مختلف ورزش 
ورزش   یمن یا ،  در مدارس  یورزش   زاتیتجه ورزش  بهداشت،  مدارس  یاماکن  مناسب اماکن    هی تهو،  مدارس  یاماکن 

باشد. در  نشانگرهای جزئی این مورد می  ازجمله   مدارس  یمناسب اماکن ورزش   ینور و دما   صدا،و    مدارس  یورزش 
در   (2019و همکاران،  ین ی سلطان حس)  ازجملهاست.  شده  اشارههای گوناگونی به عامل امکانات در آموزش پژوهش

  یی، همگرااصفهان  استان  ی ها شهرستان   ی افتگ یتوسعه   زان یم  شی وجود افزا  با های اخیر،  سال  یط پژوهشی دریافتند که  
در   (2017و درخشان،  یقنبر  ید یام ) است.   امدهیوجود ن در استان اصفهان به  یورزش  یو فضاها  امکانات نیب   ی نسب 

از:    تیاولو   بی ترتبدنی بهدرس تربیت   بخشییفیت در ک  یرگذارتأث  عواملپژوهشی دریافتند که   اهداف    -1عبارتند 
آموزان و معلمان(  دانش  ،نگرش )مسئولان  - 5تجربه معلمان ورزش  -4تجربه معلمان ورزش   - 3بودجه   - 2 یآموزش 

  امکانات.  -11  یبرنامه آموزش   -10تخصص معلمان ورزش    -9  سی تدر  وهی ش  -۸  یاب ی ارزش  -7  یآموزش   یمحتوا   -6
( در پژوهشی با عنوان »بررسی موانع توسعه ورزش مدارس استان مازندران«  201۸دوستی پاشاکلایی و همکاران ) 

که   محدریافتند  مد  ی درون   ط ی در  ابعاد  ز  ، یمال   ،یانسان   ،یت یر یسازمان  و  س  هایرساخت امکانات  ساختار    ستمی و 
  ( 201۸وو و همکاران، )   . باشند یم  یی موانع اثرگذار بر توسعه ورزش مدارس ابتدا   ت ی در اولو ب یترت وپرورش به آموزش 

  عنوان یکی از نشانگرهای کلیدی عملکرد در امر آموزش اشاره داشته استنیز در پژوهش خود به عامل امکانات به 
و درخشان،   یقنبر ید یام ) ،  (2019و همکاران،    ین یسلطان حس )های  بنابراین نتایج پژوهش حاضر با نتایج پژوهش

 باشد. راستا می، همخوان و هم (201۸مقدم و همکاران،    ییوفا) و   ( 2017
ورزش    ی برنامه راهبرد   ن ی تدو باشد.  ریزی و رشد و یادگیری می دیگر در مرحله فرایند، برنامه   آمده دست به از نتایج  

معلمان ورزش    مشارکت شده،  ین تدو   های به برنامه  ی اب ی دست   ی اب ی ارز ،  ورزش مدارس   ی ات ی عمل   های برنامه   ن ی تدو ،  مدارس 
و  ت مأموری   انداز، چشم  ن ی تدو ها،  برنامه   ن ی در تدو   ی و نوآور   ت ی خلاق ی،  اب ی و ارز   ی ات ی و عمل   ک ی استراتژ  های برنامه  ن ی در تدو 

تحرک و   یش برافزا   ی مبتن   ی ات ی و عمل   ک ی استراتژ  های برنامه   ن ی تدو ،  روز ورزش مدارس   اتی اهداف بلندمدت مطابق با واقع 
  یات ی و عمل  کی استراتژ  هایبرنامه   نی تدو شده و ین و اهداف تدو  تمأموری  انداز،مداوم چشم  یاب ی ارز آموزان، سلامت دانش

-تا زمانی که برنامه  که مشخص است   گونههمان باشد.  ریزی می نشانگرهای جزئی برنامه   ازجمله ی  بر اسناد بالادست   ی مبتن 
های سازمانی در خصوص ورزش مدارس انجام نگردد، اندازها و مأموریت ها، اهداف، چشم برنامه ریزی مناسبی در خصوص  

های بدنی، درک درستی از وظایف کاری خود نخواهند داشت. در پژوهش معلمان تربیت   خصوصبه مدیران مدارس و  
برنامه  برنامه )   ی راهبرد ریزی  مختلفی نیز به عامل  عنوان عوامل مؤثر در بهبود عملکرد ریزی عملیاتی به استراتژیک( و 

بسیاری نیز نبود تفکر راهبردی را یکی از موانع های و در پژوهش   ( 2017و همکاران،    یوحدان ) است    شده  اشاره ورزشی  
بنابراین نتایج پژوهش در این قسمت با نتایج   ( 2019  ، ی و ندر   ی ات ی ح )اند  توسعه ورزشی در تمامی ابعاد در نظر گرفته 

خوان و هم   ( 2019  ،ی و ندر   ی ات ی ح )و    ( 2017و همکاران،    یوحدان ) ،  ( 2020کالار و همکاران،    یی رزا یم ) های  پژوهش
 باشد. راستا می هم 

تربیت  معلمان  به آموزش  کلاس بدنی  در  مداوم  خدمت   های صورت  باانگ   ق ی تشو ،  ضمن  پشتکار    یزهمعلمان  و 
ترب   ل ی تجل بدنی،  ت ی ترب  پژوهشگر  معلمان  مسئول   قی تشو بدنی،  ت ی از  ترب   ر پذی ت یمعلمان  متعهد  از    استفاده بدنی،  ت ی و 

ارتقا   ی آموزش   ن ی نو   های ی فناور  ترب   ی در جهت  معلمان  تربیت   یی و شناسا   کشفبدنی،  ت ی دانش  معلمان  ، بدنیعلائق 
 یبا آمادگ   بدنی تی معلمان ترب   ق ی تشو آموزان،  دانش   ی برنامه ورزش فوق   های ت ی فعال در فعال   بدنی تی معلمان ترب   ق ی تشو 
امن،   ی ر ی ادگ ی   ط ی مح   جاد یا ،  (ی گر یمرب   ی ها )کارت   ی و ورزش   ی مدارج علم   شی به افزا   بدنی تی معلمان ترب   بی ترغ ،  بالا  ی بدن 

معلمان   یبرا   ی امن، آرام و بدون استرس ورزش   ی ر یادگ ی   طی مح   جاد یا ،  آموزان دانش  یبرا   ی آرام و بدون استرس ورزش 
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-دانش   ی ورزش   ی علائق و استعدادها   کشف بدنی و  تی معلمان ترب   ی برا   ی مشارکت   ی ر یادگ ی   های فرصت   جاد ی ا بدنی،  تی ترب 
 باشد. نشانگرهای جزئی بعد رشد و یادگیری می   ازجمله آموزان  

  فا اهد  به  یاب ی در دست  ییسزاه ب   ینقش   شان،یشغل   تی ها و ماهآن   فیبا توجه به شرح وظا  یبدن تیمعلمان ترب 
و   ی فرهنگ ی اجتماع  ، یحرکت  ،یاند از توسعه ابعاد جسمان در مدارس که عبارت   ی بدن تیدارند. تحقق اهداف درس ترب 

-تی ن ترب لا مسئو  نیدر مدارس است بنابرا  اثربخش  بادانش، متعهد، کارا و یبدن تیمعلمان ترب  تی مستلزم فعال  ،یروان 
برخوردار باشند   کارآمد در مدارس  ی بدن تی از معلمان ترب   نکهی ا  یمدارس برا   ران یمد ن یوپرورش و همچنآموزش  ی بدن 

را   ی بدن تی عملکرد معلمان ترب   د ی با  برسانند  ی و اثربخش  ییمدارس را به حداکثر کارا  یبدن تیترب  یها سلا ک  ی و بازده 
روشبه با  مرتب  ارز  ی هاطور  و  کنترل  درواقع  یاب ی مناسب  فرا   یاب یارز  کنند.  مد  ی ندیعملکرد  که    ران یاست 

به کمک آن رفتارها آموزش  با  آن   سه ی سنجش و مقا   قی را از طر  ی بدن تی ترب   معلمان ی  کار   یوپرورش و مدارس  ها 
به اطو آن   کنندیرا ثبت م   جی نتا  و  یاب ی ارز  شده،میتنظ   شیاز پ  یارها ی مع .  رسانند ی م   یبدن تی ع معلمان ترب لا ها را 

تواند  بدنی میو در ادامه، ایجاد رضایت شغلی و بهبود کیفیت زندگی معلمان تربیت  زه یباانگشناسایی و جذب معلمان 
صورت مداوم تحت آموزش  بدنی به ها شود. از سوی دیگر، زمانی که معلمان تربیتمنجر به بهبود عملکرد شغلی آن 

ها بهتر خواهد  های نوین، برخوردار شوند، عملکرد شغلی آن های روز و نحوه استفاده از فناوری قرار گیرند و از آموزش
که باید    ست وپرورش اوظایف مدیران مدارس و مدیران آموزش   ازجمله،  زهی انگی ب بود. تشویق و ایجاد انگیزه در معلمان  

و    (2019  ،یمور ی گلستانه و ت) های  در دستور کار مدیران قرار گیرد. نتایج پژوهش در این قسمت با نتایج پژوهش
 باشد. راستا میخوان و هم هم   (2017و درخشان،    یقنبر   ید ی ام)

آموزان آموزان و سلامت دانش پژوهش حاضر، شناسایی نشانگرهای عملکرد ورزشی دانش   آمده دست به از دیگر نتایج  
توان به آموزان می نشانگرهای جزئی عملکرد ورزشی دانش   ازجمله باشد. عنوان نشانگرهای کلیدی مرحله خروجی میبه 

  یمختلف ورزش   های م تی  در   فعال   آموزان دانش   تعداد ،  مدارس(   ن ی)ب   ی در مسابقات آموزشگاه   ی ورزش   های تعداد مدال 
شرکت در   برای  آموزان رغبت دانش   زان ی م،  خارج از مدارس   ی مختلف ورزش   های م ی ت   در   فعال   آموزان دانش   تعداد ،  مدارس 

  کسب و    روباز   های ط ی در مح   ی ورزش   های تفعالی   در   شرکت   از   آموزان استقبال دانش   زان یم ،  داوطلبانه   ی ورزش   های ت ی فعال 
بدنی رضایت داشت که معلمان  معلمان تربیت  از عملکرد توان  بدنی، اشاره کرد. زمانی می تی نمرات مناسب از درس ترب 

نتایج پژوهش بتوانند عملکرد ورزشی دانش نتایج پژوهش در این قسمت با  آموزان تحت تعلیم خود را بهبود بخشند. 
 باشد.راستا میخوان و هم هم   ( 2020و همکاران،    ی روزآباد ی ف   ی قنبر ) 

و استرس   اضطراب آموزان،  سلامت روان دانشبه توان  آموزان می نشانگرهای جزئی سلامت دانش   ازجمله همچنین  
 آموزاندانش   ی دگ دی ب ی آس   زان ی م و    آموزان دانش   ی سلامت جسم   زان ی مآموزان،  دانش  ت ی و عصبان   ی پرخاشگر آموزان،  دانش 

های ورزشی شرکت کنند، سلامت آموزان در فعالیت زمانی که دانش  مشخصاًبدنی اشاره نمود.  ت تربی   درس   ساعات   در 
، زمانی که واقع   در های بسیاری به تأیید رسیده است.  یابد. این مسئله در پژوهش ها نیز بهبود می جسمی و روانی آن 

های ورزشی برخوردار باشند، مدیران مدارس و همچنین روانی ناشی از حضور در فعالیت آموزان از سلامت جسمانی و  دانش 
بدنی رضایت داشته باشند. نتایج پژوهش در این قسمت با توانند از عملکرد معلمان تربیت وپرورش می مدیران آموزش 
 باشد. راستا می خوان و هم هم   ( 2020کالار و همکاران،    یی رزا ی م ) و    ( 2020و همکاران،    ی روزآباد یف   ی قنبر ) نتایج پژوهش 

ریزی و رشد و یادگیری اشاره توان به تأثیر منابع و امکانات بر برنامه از پژوهش حاضر می   آمدهدست به یگر نتایج  از د 
بودن امکانات و تجهیزات   یراستاندارد کمبود و غ در پژوهش خود دریافتند که    ( 2016  ، ی اکجور ی و ک   ی معصوم ) کرد.  

باشد. همچنین های تفریحی در سطح مدارس می فراغت و ورزش   اوقات ریزی  ، از موانع مؤثر بر انجام برنامه فراغتی ورزشی 
وپرورش تأکید نیز به عامل تجهیزات بر یادگیری نیروهای انسانی در آموزش   ( 2017و همکاران،    یوحدان ) در پژوهش  

آموزان و عملکرد ورزشی دانش )   ی خروج ریزی و رشد و یادگیری( بر  برنامه )  یند فرا یتاً مشخص گردید که  نها اند.  داشته 



 525-539، 2شماره (، 1402) 20کارافن،  ی فصلنامه علم                ...راستای ریزی راهبردی در برنامه ید یکل ینشانگرها نی تدو

537 

برنامه   ( 2017  ، ی اسلام ) داری دارد.  یر مثبت و معنی تأث آموزان(  سلامت دانش ریزی، نقش در پژوهش خود دریافت که 
 مثبتی بر توسعه ورزش دارد. 

شود که از نتایج پژوهش وپرورش کشور پیشنهاد می از پژوهش حاضر، به مدیران آموزش   آمدهدست به با توجه به نتایج  
بالادستی است، استفاده ین تدو منظور شاخصی برای میزان دستیابی به اهداف  حاضر به  بر اسناد  شده خود که مبتنی 

کنند. همچنین عملکرد مدارس مختلف را مورد ارزیابی قرار دهند و از مدارس با عملکرد مطلوب در حوزه ورزش، تقدیر 
ها نیز از نتایج پژوهش حاضر برای سنجش و ارزیابی عملکرد  شود آن به عمل آید. به مدیران مدارس کشور توصیه می 

اند شده، عملکرد بهتری داشته یی شناسا های بدنی خود استفاده کنند. همچنین از معلمانی که در شاخص معلمان تربیت
فاصله خود تا  و  ی قرار دهندموردبررس عیت موجود خود را هریک از نشانگرهای کلیدی عملکرد تقدیر به عمل آید. وض 

 یج پژوهش حاضر استفاده کنند.از نتا توانند  های عملیاتی خود نیز می وضعیت مطلوب را مشخص کنند. در تدوین برنامه 
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