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 The purpose of this study was to present a model of optimal use of 
crowdfunding by Iranian sports entrepreneurs based on grounded 
theory. The research methodology used were analytical and 
qualitative for this purpose. The research strategy was grounded 
theory based on Strauss and Corbin’s approach. The participants in 
the study included 16 university professors in the field of sports 
management, entrepreneurship management, sports 
entrepreneurs and activists in the field of sports businesses. Content 
analysis of the interviews and coding were used to analyze the data. 
The research tool was open interviews and the results were 
analyzed based on the three stages of open, axial and selective 
coding. The results showed that 109 open codes and 22 axial codes 
were identified. Causal factors included the central codes of 
entrepreneurial attitude, entrepreneurial human capital, and 
entrepreneurial policies. Underlying conditions included the 
institutionalization of entrepreneurship, transparency and 
improved business management, the existence of a customer-
oriented culture, and cultural and social factors. In addition, the 
intervening factors consisted of laws and regulations, economic and 
financial factors ahead, protection laws and technology and 
information technology. Effective strategies included expertise, 
confidence building, supportive and financial policies, and 
communication with entrepreneurs. Finally, consequences included 
the growth of sports businesses, the distribution of equity in 
financial resources, economic productivity, and a positive attitude 
toward sports entrepreneurs as a social asset. It can be concluded 
that crowdfunding is a means of improving business in the field of 
sports, which should be considered by entrepreneurs in this field 
and entrepreneurs to provide the context. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Today, countries have turned to creativity and innovation for economic progress and 

growth. Therefore, they are trying to take steps with all their potential to strengthen the 

entrepreneurial spirit of people in society. Funding has always been one of the main 

challenges of entrepreneurs. When starting a business, entrepreneurs should look for other 

methods than traditional methods for financing. Sports is also expressed as a profitable 

entrepreneurial activity and its marketing activity is evolving. Among the various methods, 

financial crowdsourcing can be an effective way to provide the capital needed by 

entrepreneurs. Crowdfunding is a new and growing phenomenon in entrepreneurial 

finance. Sports cannot survive without generating income, and crowdfunding is a flexible 

way to finance projects for individuals. On the one hand, the strong presence of the 

government in professional sports has created challenges for both sides in addition to the 

severe economic constraints in the country and intervening factors such as sanctions and 

jeopardizing the livelihood of people as in the past. Spending a huge amount of money on 

professional sports is not justified for the government and the nation. On the other hand, 

professional sports have become dependent by benefiting from government and sovereign 

budgets. Despite the existence of many potentials for income generation, sports clubs in Iran 

are not profitable for governments and capital owners and paying their expenses has 

become a major challenge. Therefore, the issue of financing and existing tools, methods and 

strategies to attract capital for the dynamic and efficient management of professional sports 

has become more important than ever. In Iran, sports rely on government revenues, and 

this has caused serious damage to the development of sports in the country. Crowdfunding 

is a new and growing phenomenon in entrepreneurial finance and considering the 

undeniable importance of providing financial resources in the projects of sports 

entrepreneurs, the aim of the present study researchers was to address the following 

question: How can crowdfunding in sports be utilized by sports business owners in Iran? 

Methodology 
A qualitative method was used for conducting the present research. The research 

strategy used was grounded analysis based on the method of Strauss and Corbin, which was 

carried out systematically. The statistical population included university professors in the 

field of sports management, entrepreneurial management, entrepreneurs in the field of 

sports and activists in the field of sports business. A non-probability sampling method was 

used, with purposeful selection and maximum diversity or heterogeneity. Sampling 

continued until theoretical saturation was reached. Theoretical saturation was achieved 

when no additional data could be extracted for the researcher to compile properties or 

characteristics (categories). The number of participants in the interviews was 16 people. 

In order to collect information, first, literature and research background were examined 

using books, magazines, theses, regulations and related documents and websites. After 

preparing the interview guide, the statistical sample was selected and the required data 

collected using open interviews.  The duration of the interviews was 45-60 minutes and the 
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interviews were recorded by a digital recorder. Before interviewing participants, in order 

to maximize the participation of experts and professors, a letter with the basic details of the 

objectives of the study and related questions was sent to the participants by e-mail with a 

request to meet in person. To analyze the interviews from an editorial approach, Glaser and 

Strauss data-based theory which is a data analysis approach, was used in the interviews. It 

is noteworthy that due to the novelty of the research and the possible limitations of data, 

the triangulation approach was used. Triangulation refers to the process of using different 

approaches and sources to collect information in research. 

Results and discussion 
The paradigm model of the research is shown in Figure 1. As can be seen, the 

research model was drawn by adapting the foundational data theory (Strauss and 

Corbin's approach). 

 

 
Figure 1. The ultimate model of optimal use of crowdfunding by entrepreneurs. 

 

The findings showed that 109 open codes and 22 core codes were identified. Causal 

factors included the core codes of entrepreneurial attitude, entrepreneurial human capital, 

and entrepreneurial policies. The core phenomenon consisted of executive actions and 

desirable ownership. The background conditions included the institutionalization of 

entrepreneurship, transparency and improvement of business management, the existence 

of a customer-oriented culture, and cultural and social factors. In addition, the intervening 

factors were formed from laws and regulations, financial economic factors, protective laws, 

and information technology. The effective strategies also included expert forces, trust 

building, creating supportive and financial policies and communicating with entrepreneurs. 

Finally, the results included the growth of sports businesses, distribution of justice in 

financial resources, economic productivity and positive attitude towards sports 

entrepreneurs as social capital.   
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Conclusion 
Recently, we have witnessed turning to new financial sources in the development of the 

national economy and using the sports industry for income in general and the financial 

independence of the sports sector of the society in particular. Sports is considered to be part 

of the gross national product, and an increase in sports-educated forces and the diversity of 

people's needs and interests justify the existence of sports businesses. In addition, the highly 

competitive environment and increasing recessions and inflation encourage sports 

business owners to voluntarily exit the market. It can also be concluded that currently 

governments are no longer able to take charge of all affairs as in the past. Considering the 

increase of internal and external threats to the country and the livelihood of people, the high 

current expenses of the governments and the exorbitant expenses needed to develop the 

infrastructure and solve the basic economic and social issues of the country, we cannot 

expect the country's sports to be the same as in the past and provide its resources from the 

government. Crowdfunding is a means of improving the business of sports, entrepreneurs 

need to pay attention to and provide appropriate platforms. 
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 چکیده   اطلاعات مقاله

 1400/ 10/ 05دریافت مقاله: 
 1401/ 06/ 20بازنگری مقاله: 
 1401/ 09/ 27پذیرش مقاله: 

  کارآفرینان   توسط  جمعی  مالی  تأمین  از  بهینه   استفاده   مدل  هدف از این پژوهش، ارائه 
بنیاد بود. روش تحقیق، تحلیلی است که بدین  داده   نظریه  بر   مبتنی  ایران  ورزشی

روش از  نظریه  منظور  از  استفاده  تحقیق،  استراتژی  شد.  استفاده  کیفی  شناسی 
نفر که    16کنندگان در تحقیق  بنیاد با رویکرد اشتراوس و کوربین بود. مشارکتداده 

 حورزه   کارآفرینان  کارآفرینی،  مدیریت  ورزشی،   مدیریت  رشته  دانشگاه   شامل استادان
نمونه  بودند  ورزشی  وکارهایکسب  حوزه   در  فعالان  و  ورزش استراتژی  در و  گیری 

ها وتحلیل داده با حداکثر تنوع یا ناهمگونی بود. برای تجزیه بخش کیفی، هدفمند و
ها و کدگذاری استفاده شد. ابزار تحقیق، مصاحبه باز بود از تحلیل محتوای مصاحبه

ها  ی سه مرحله کدگذاری باز، محوری و گزینشی تحلیل شد. یافتهو نتایج بر مبنا
کد محوری شناسایی گردید. عوامل علی شامل   22کد باز و    109نشان داد که تعداد  

خط و  کارآفرینانه  انسانی  سرمایه  کارآفرینانه،  نگرش  محوری  های  مشیکدهای 
و   اجرایی  اقدامات  از  پدیده محوری، متشکل  بود.  بود.  کارآفرینانه  مطلوب  مالکیت 

وکار،  شدن کارآفرینی، شفافیت و بهبود مدیریت کسبای شامل نهادینهشرایط زمینه
مشتری فرهنگ  عوامل  وجود  همچنین  بود.  اجتماعی  و  فرهنگی  عوامل  و  مداری 

گر از قوانین و مقررات، عوامل اقتصادی مالی پیش روی، قوانین حمایتی و مداخله
ات تشکیل شده بود. راهبردهای مؤثر نیز شامل نیروهای تکنولوژی و فناوری اطلاع

سیاست تدوین  اعتمادسازی،  با متخصص،  ارتباط  برقراری  و  مالی  و  حمایتی  های 
وکارهای ورزشی، توزیع عدالت کارآفرینان بود و در نهایت پیامدها شامل رشد کسب

عنوان یک به  وری اقتصادی و نگرش مثبت به کارآفرینان ورزشیدر منابع مالی، بهره 
توان گفت تأمین مالی جمعی، یکی از مواردی سرمایه اجتماعی بود. در نهایت می

وکار در حوزه ورزش گردد که باید مورد توجه  تواند باعث بهبود کسباست که می
 کارآفرینان این حوزه قرار گیرد و ضروری است که بسترهای آن فراهم گردد.
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 مقدمه 
ست. این  ا   2وکارهای کوچک و متوسط موضوع کسب   است   گره خورده   1یکی از موضوعاتی که با بحث کارآفرینی 

زایی، ایجاد  در اشتغال رند و گذاری کمتری نیاز دارند، بازدهی بیشتری دا به سرمایه که ، با وجود آن 3های اقتصادی بنگاه 
  ، ی و خدام   پور ی قوام )   ند کن ایفا می   ا ر بستر مناسب برای نوآوری و اختراعات و افزایش صادرات این کشورها، نقش مهمی  

های  شرکت   ز های فعال در کشورهای در حال توسعه و بازار اشتغال ا شرکت بیشتر  تحقیقات نشان داده است که    . ( 201۸
وکارها، منابع جدید ثروت را  بنابراین، ایجاد کسب . ( 2010و همکاران،  زاده ی د ی حم )  ند ا ده ش  متوسط، تشکیل کوچک و 
بردن مشارکت در ایجاد کسب و کارها،    شوند. همچنین، بالا های جدید کسب و کاری را منجر می کنند و فرصت تولید می 

رو،  این دهد. از های کارآفرینانه را نیز ارتقا می افزایش و تلاش   را   طور مستقیم در کارآفرینی درگیرند تعداد افرادی که به 
جربه قبلی صاحبان کسب و کارهایی که در زمینه ورزش کار  وکارها )مثل، ت مشخص کردن عوامل مهم ایجاد کسب 

موفقیت و حمایت در    زمینه ها را در  د و آن ه کنندگان شناخت خوبی د ها، به شروع از ایجاد آن پیش  تواند  اند می کرده 
یافته و در حال توسعه، جایگاه  توسعه ر کشورها، اعم از  بیشت در    همچنین .  4( 2019و همکاران،    و ی ر )   ند ک ایجاد، کمک  

های  شود تا از پتانسیل و تلاش می   د ر ی گ می گذاران اقتصادی قرار  های کوچک و متوسط در اقتصاد مورد توجه سیاست بنگاه 
ها برای تحقق اهداف کلان اقتصادی استفاده گردد. تقویت روحیه رقابت و کارآفرینی در اقتصاد، افزایش  این گروه از بنگاه 

ها بخشیده است.  های کوچک و متوسط است که چنین جایگاهی به آن سه ویژگی عمده بنگاه   ، وری و ایجاد اشتغال بهره 
ند ولی  دار های بزرگ  وری بالاتری از بنگاه بهره   ، های کوچک و متوسط طور کلی برخی از کارشناسان عقیده دارند بنگاه به 

ها  تواند مانع از رشد و توسعه آن از بازار مالی و سایر نهادهای مرتبط می  مین مالی أ ها در رابطه با ت معضلات و موانع آن 
ولتر و اسمالبون،  )   دهد   ارتقا مین مالی توسعه اقتصادی را  أ خصوص در زمینه ت های حمایتی دولت به برنامه   ز این رو ا   گردد 

ت  اس   حال توسعه   عنوان یک فعالیت کارآفرینی در عنوان یک فعالیت اجتماعی بلکه به تنها به ورزش مدرن نه   . 5( 2017
روی آوردند. از   نوآوری  و  خلاقیت  به سمت  اقتصادی،  رشد  و  پیشرفت  برای  کشورها  امروزه، .  6( 201۸نواک و همکاران،  ) 

 اذعان  گام بردارند. به  جامعه  افراد  روحیه کارآفرینی  تقویت   راستای  در  خود  پتانسیل  تمام  با  تا  هستند تلاش  رو، در این 

 را  اقتصادی  نیازهای  که  است  آینده، کارآفرینی  در  و  گذشته  سال  ده  در  دنیا  نوین  اقتصاد   ه برند پیش  نیروی  محققان، 
معضلات   از  یکی  همواره  8سرمایه  تأمین   . 7( 2001تانگ،  )   کند می مرتفع  ،  جدید  کار  و  کسب  هزاران  ایجاد  با  ساله همه 

 های روش  از  غیر  دیگری  های روش  یافتن  دنبال  به  کار باید  و  کسب  شروع  در  کارآفرینان  است. بوده   کارآفرینان  اساسی 

شود و فعالیت  عنوان فعالیت کارآفرینی سودآور بیان می ورزش نیز به   . 9( 2009  نبرگ، ی و ) باشند   مالی  تأمین  برای  سنتی، 
  ورزش وجود دارد   در   شماری برای تأمین مالی های بی روش   . ( 201۸نواک و همکاران،  ) بازاریابی آن در حال تکامل است  

  بوده است  کارآفرینان  برای  پیچیده  مشکلی  همواره  مالی،  تأمین  از  مناسب  روشی  به  دسترسی   . ( 201۸نواک و همکاران،  ) 
 مختلف  گوناگون  مراحل  براساس ،  کارآفرینان  مالی  های تأمین روش  سازمان،  عمر  چرخه  . ( 2017و همکاران،    سازان ت ی چ ) 

 برای تأمین  مؤثر  راهی  تواند می  مالی  سپاری های مختلف، جمع از میان روش .  ( 201۸و همکاران،    نکو ی هاشم ) باشد می 

ای جدید و رو به رشد در امور  تأمین مالی جمعی، پدیده   . ( 2019و همکاران،    د ی پورسع ) باشد   کارآفرینان  موردنیاز  سرمایه 
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 این  یکی، از  است.  سپاری جمع  و  باز  نوآوری  های پارادایم  بر  که مبتنی  1( 2021و همکاران،  ی کا ) مالی کارآفرینی است 

های  سال  اقتصادی  رکود  دنبال  که به  است  جمعیت  و  اینترنت  فناوری  از  استفاده مشترک،   ارزش  خلق  برای  راهکارها 
به کارآفرینان اجازه  . این فناوری  2( 2016ژو و همکاران،  )   گرفت  قرار  کارآفرینان  و  پژوهشگران  اقبال  مورد   2007-200۸

  . ( 2021و همکاران،    ی ا ک ) مردم هستند، درخواست بودجه کنند    گذار که دهد تا از یک مجموعه بالقوه بزرگ سرمایه می 
کارآفرینان  های نوین تأمین مالی برای  تأمین مالی جمعی، یکی از روش   بیان کردند که   ( 2017و همکاران،    سازان ت ی چ ) 

گذاری اندکی  ای از افراد عادی که قادرند سرمایه دهد که منابع مالی را از طیف گسترده ها این امکان را می است و به آن 
طوری  گیری در بیشتر نقاط جهان داشته است به های اخیر، رشد چشم آوری کنند. این روش در سال جمع انجام دهند،  
است  ها تبدیل شده  ها و پروژه ای از انواع طرح گسترده   جایگزین برای تأمین مالی طیف شود به منبعی  که گفته می 

از  با این وجود تاکنون بیش از یک میلیارد دلار توسط میلیون .  3( 2013هارزر،    ; 2015آگراوال و همکاران،  )  ها نفر 
از کشورها از جمله آمریکا تأمین مالی    دآوری شده است و بسیاری کنندگان تأمین مالی جمعی در سراسر دنیا گر حمایت 

دهند  می وکارهای جدید مورد تشویق قرار  اندازی کسب منظور راه از طریق این روش را برای گردآوری منابع مالی لازم به 
 از  استفاده  ضمن  تا  هاست سازمان  برای  دموکراتیک  و  جدید  راهی  مالی،  این شیوه تأمین . 4( 2016آگراوال و همکاران، ) 

 شان های پروژه  تأمین مالی  و  مسئله  حل  یابی، ایده  به  سازمان،  از  خارج  یا  درون  افراد  از  گسترده  جمعیتی  مشارکت اینترنتی 

شویم سه بازیگر اصلی در  با نگاهی به اکوسیستم تأمین مالی جمعی، متوجه می   . 5( 2019و همکاران،    مونس ی س ) بپردازند  
کنندگان سرمایه و پلتفرم تأمین مالی به عنوان  این فرایند حضور دارند: کارآفرینان ورزشی )جویندگان سرمایه(، تأمین 

همچنین    . 6( 2015اسچولز،  ) د  کن کنندگان سرمایه عمل می ای بین کارآفرین ورزشی )جوینده سرمایه( و تأمین واسطه 
شود شامل:  بندی می به چهار مدل طبقه   آیند؛ می  دست به  مالی  سپاری جمع  طریق  از  که  وجوهی  دهد می  نشان  تحقیقات 

 . ( 2021و همکاران،    ی کا ) اهدا، پاداش، وام و سهام  
 های پلتفرم  در  نوپا  ها وکارآفرینان آپ استارت  توسط  آن  از  استفاده  بر  بیشتر  جمعی  مالی  تأمین  از  استفاده  موارد  تاکنون 

عوامل مؤثر    ن یی تب در پژوهشی با عنوان »   ( 2022  ر، ی و پوربص   سازان ت ی چ )   . 7( 2017پاسچن،  ) است   بوده  متمرکز  عمومی 
که عامل اعتماد در بالا رفتن قصد مشارکت  ی« بیان کردند  جمع   ی مال   ن ی تأم   ی ها در پلتفرم   ان ی حام   ی بر قصد مشارکت مال 

  ان ی بالا بردن اعتماد حام   ق ی با صاحبان پروژه از طر   ان ی مشترک حام   ی ها ارزش   ن ی دارد. همچن   ی د ی نقش کل   ، ان ی حام   ی مال 
  ن کار گرفته و نشا به   ی فناور   رش ی مدل پذ نیز    ی جمع   ی مال   ن ی تأم   نه ی مثبت دارد. در زم   ر ی تأث   شان ی ا   ی در قصد مشارکت مال 
دارد. برخلاف    ی ارتباط مثبت معنادار   ، شان ی ا   ی با قصد مشارکت مال   ت ی سا از وب   ان ی شده حام ادراک   ی داده شد که سودمند 

  ق ی و ارتباط بر قصد از طر   ی ساختار   ن ی مانند تضم   ی عوامل   ر ی از رد شدن تأث   ی پژوهش حاک   ن ی ا   جه ی نت   ، ن ی ش ی پ   ی ها پژوهش 
ب  که  بود  نه   انگر ی اعتماد  عوامل  به  اعتماد  م   ی اد نبود  پژوهش  جامعه  پوربص   سازان ت ی چ )   باشد ی در    . ( 2022  ر، ی و 

  ی مال  ن ی تأم   ی راهبردها  ، ران ی ا  ی ا در ورزش حرفه   ی مال  ن ی تأم  ی راهبردها بیان کردند   ( 2021و همکاران،  ی زد ی ی غفور ) 
  ه، ی بر سرما   ی مبتن   ی مال   ن ی تأم   ، ی بر بده   ی مبتن   ی مال   ن ی بر اماکن، تأم   ی مبتن   ی مال   ن ی متشکل از تأم   ها یی بر دارا   ی مبتن 
  ان ی حام   ، غات ی متشکل از تبل   ی ورزش   ی منابع درآمد   ، ها و کمک   ا ی بر هدا   ی مبتن   ی مال   ن ی بر مشارکت و تأم   ی مبتن   ی مال   ن ی تأم 
  ی ات ی عمل   ی ها کالا و خدمات و مؤلفه   بر   ی بر ورزشکاران و هواداران و مبتن   ی بر برند، مبتن   ی مبتن   ، ی حق پخش، روز باز   ، ی مال 
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در ورزش    ی مال   ن ی تأم   ی و فرع   ی اصل   ی ها مقوله   ن ی تر به عنوان مهم   ز ی مطلوب ن   ت ی و مالک   یی متشکل از اقدامات اجرا 
 . شدند   ی رف مع   ران ی ا   ی ا حرفه 
های  های کارآفرینانه« سیستم های مالی طرح در پژوهشی تحت »عنوان تببین روش   ( 2013و همکاران،    ی آقاجان ) 

اندازی و استمرار کسب و  ها برای راه ترین مانع آن ید مهم ترین معضلات پیش روی کارآفرینان یا شا مالی را یکی از مهم 
 تأثیر :  بحران   زمان   در   کارآفرینی   مالی   در تحقیقی تحت عنوان »تأمین   1( 2020براون و همکاران،  )   . دانند کارشان می 

بر بازارهای کارآفرینان و   19کووید انگلستان« به تأثیر سریع و عمدتاً منفی   در   کارآفرینی  مالی  امور  بازار   بر  19کووید 
  طریق   و از   برخط   ویدیویی«   های »زمینه   با   ای فزاینده   طور به   گذاران ها پرداختند. آنها بیان کردند که سرمایه مشاغل آن 

-ه سرمای   با   تعامل   برای   فیزیکی   ملاقات   به   روندها نیاز   این   گذاری روی آوردند. شاید مالی به سرمایه   سپاری جمع   های پلتفرم 
 دهد.   کاهش   COVID-19  بحران   مانند   حوادثی   در   را   گذاران و کارآفرینان 

تأمین مالی جمعی باید با استفاده از یک اعلان عمومی و دریافت منابع    2( 201۸  وس، ی و با   ی کوپوسوام ) به عقیده  
تواند مورد  روش تأمین مالی جمعی از چهار منظر می   ، مالی از تعداد زیادی از افراد صورت پذیرد. بر اساس پژوهش مذکور 

دریافت    برای داش )تأمین مالی  تأمین مالی جمعی مبتنی بر اهداف )کمک بدون توقع و انتظار(، پا   که   استفاده قرار بگیرد 
های مرسوم  دریافت سهم( انواع روش ) منظور  گذاری به سرمایه   صورت وام( و سهم بدهی تأمین مالی به ) پاداش غیرنقدی(،  
های مالی اندک  استفاده از کمک   ، های این روش . از جمله مزیت ( 201۸  وس، ی و با   ی کوپوسوام )   ند ست ه تأمین مالی جمعی  
روش و مبتنی بر علاقه و    های ورزشی است. با استفاده از این تأمین سرمایه موردنیاز باشگاه   در راستای مردم و هواداران،  

های عمومی مانند کمپین  های خلاقانه و فراخوان توان با استفاده از روش های ورزشی می احساس زیاد هواداران به باشگاه 
های  های مربوط به احداث استادیوم بخش زیادی از هزینه   « یک مترمربع از زمین چمن را بخرید » یا    « یک آجر بخرید » 

  گذاری اختیار نام   ، فروش 4( 201۸هاث،  )   نتایج پژوهش بر اساس  .  3( 2019کاران،  و هم   ک ی بل )   د کر   ورزشی را تأمین مالی 
   . های ورزشی نیز یکی از کارکردهای تأمین مالی جمعی است استادیوم 

ایران از    ت س ـا ده  ر  ـک منتشـر   ( 2017- 201۸د ) مجمـع جهـانی اقتصـا که  پذیری جهـانی  گزارش رقابت براساس،  
زمین ـنظـر شـاخص  در  مـالی  تـأمین  رتبـه  ه  هـای  وام،  بـه  سرمایه   124دسترسـی  به  دسترسی  نظـر  از  گذاری  و 

  ورزشی   رو کارآفرینان این   از   . 5( 2016شواب،  ) کشـور بررسـی شـده دارد    13۸را در میـان    110  رتبـه   ، پـذیر مخاطره 
نیز در مضیقه  گذاری خطرپذیر  و مشکلات زیادی هستند بلکه از نظر دسترسی به سرمایه   مسائل   گیر وام در ه  تنها در تهی نه 

طبق آمارها    ، باشـد و از سـویی های کارآفرینانـه مـی لاینفک تمام فعالیت   و جا که تأمین مالی جز ز آن . ا ند گیر قرار می 
اسـتفاده  ،  19و با توجه به شرایط پاندمیک کووید    در شرایط نامطلوبی قـرار دارد   ، مالی   کشـور ایران از لحاظ ساختار تأمین 

 . توانـد بسـیار مفیـد و کـارا باشد مـی کارآفرینان ورزشی  ویژه در  به   جمعی های تأمین مالی  از روش 
پذیر برای تأمین اعتبار برای  ، روشی انعطاف سپاری مالی جمع   باشد و نمی   حیات   به   درآمدزایی، قادر   بدون   ورزش 

مثال    رای های ساختاری مجزا )ب مثال هنرمندان، ورزشکاران برتر، یا افراد خصوصی( یا گروه   رای ب ) ها برای افراد  پروژه 
در پایان باید پذیرفت حضور  .  6( 2016سوستنز،  - عبدورضاکو و لروکس ) است  مثال دوستان(    رای ها )ب ها( یا شبکه انجمن 

وجود تنگناهای شدید    با  ، از یک طرف   : ی را خلق کرده است مشکلات ای برای هر دو طرف  پررنگ دولت در ورزش حرفه 
دیگر همچون    ، مردم خطر افتادن تأمین معاش  های ظالمانه و به گری همچون تحریم اقتصادی در کشور و عوامل مداخله 
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ای نیز  ورزش حرفه   ، طرف دیگر   از   ، پذیر نیست ای برای دولت و ملت توجیه های فراوان ورزش حرفه صرف هزینه   ، گذشته 
های  رغم وجود پتانسیل على   . ای وابسته تبدیل شده است های دولتی و حاکمیتی به پدیده مندی از بودجه واسطه بهره به 

ها و صاحبان سرمایه سودآور نیستند بلکه در تأمین  تنها برای دولت های ورزشی در ایران نه ه فراوان برای درآمدزایی، باشگا 
ها و راهبردهای موجود  موضوع تأمین مالی و ابزارها و روش   ، رو این اند. از اساسی شده   مشکلات های خود نیز دچار  هزینه 

 ما  کشور  در   ضرورتی بیش از پیش پیدا کرده است.   ، ای ور ورزش حرفه منظور اداره پویا و بهره برای جذب سرمایه به 

کرده   وارد  جدی  آسیب  کشورمان  در  ورزش  توسعه  به  امر  و همین  باشد می  دولتی  درآمدهای  به  متکی  ورزش  متأسفانه 
طرفی تأمین مالی جمعی، یک پدیده جدید و رو به رشد در امور مالی کارآفرینی   از   . ( 2014  ، ی و شعبان   ی صوف ی رضائ ) است  

های کارآفرینان ورزشی به دنبال  است از این رو تحقیق پیش رو با توجه به اهمیت انکارناپذیر تأمین منابع مالی در پروژه 
 ؟ چگونه است   ران ی در ا   ی رزش وکارهای و در ورزش توسط صاحبان کسب   ی جمع   ی مال   ن ی م أ ت پاسخ به این سؤال است که  

 شناسی تحقیق روش 
بنیاد روش استراوس و کوربین بود  روش انجام این پژوهش، کیفی است. راهبرد تحقیق در این مطالعه، تحلیل داده 

کارآفرینان  مند انجام گرفت. جامعه آماری، استادان دانشگاه رشته مدیریت ورزشی، مدیریت کارآفرینی،  صورت نظام که به 
، با  1گیری غیر احتمالی صورت نمونه گیری به وکارهای ورزشی بودند. روش نمونه حورزه ورزش و فعالان در حوزه کسب 

گیری تا رسیدن به کفایت نظری ادامه داشت. وقتی  ناهمگونی استفاده شد. نمونه با حداکثر تنوع یا   انتخاب هدفمند و 
ها  توان یافت که پژوهشگر به وسیله آن بتواند خواص یا ویژگی ی اضافی نمی ها کفایت نظری حاصل شد هیچ نوع داده 

کند که  کند، از لحاظ تجربی اطمینان حاصل می آوری می های مشابه را جمع ها( را تدوین کند. به موازاتی که داده )مقوله 
نفر    16مصاحبه  کنندگان در  رو، تعداد مشارکت این از   . ( 2004و همکاران،    فرد یی دانا ) یک مقوله به کفایت رسیده است  

نامه و  مربوط، آیین  های نامه پایان  مجلات،  کتب،  از  استفاده  با   تحقیق   پیشینه  و  منابع  ابتدا  اطلاعات  گردآوری   بود. برای 
  های داده   و   شد   مراجعه   آماری   نمونه   به   مصاحبه   راهنمای   تهیه   از   پس .  شد   بررسی   اینترنتی   های سایت   و   اسناد مرتبط 

ها توسط  دقیقه بود و مصاحبه   45  - 60ها  شد. طول مدت مصاحبه   آوری جمع   باز   های احبه مص   از   استفاده   با   موردنیاز 
ای همراه  منظور حداکثر مشارکت متخصصان و استادان، نامه دستگاه ضبط دیجیتالی ثبت شد. پیش از مصاحبه با افراد به 

ها برای  کنندگان ارسال شد و از آن به مشارکت    E-mailها مرتبط با آن توسط  با جزئیات اساسی اهداف مطالعه و سؤال 
گلاسر و استراوس    3، تئوری مبتنی بر داده 2ها از رویکرد ویرایشی ملاقات حضوری درخواست شد. برای تحلیل مصاحبه 

 . ( 2004و همکاران،    فرد یی دانا ) ها است استفاده شد  ها در مصاحبه که یکی از رویکردهای تحلیل داده 
.  شد استفاده    4سازی مثلث   کرد ی ها، از رو داده   ی احتمال   ت ی و محدود   ق ی جنبه نو بودن تحق   دلیل   به شایان ذکر است که  

  نر ی اسک )   شود ی م اطلاق    ق ی در تحق   اطلاعات   ی آور جمع   برای و منابع گوناگون    کردها ی استفاده از رو   ند ی به فرا   سازی مثلث 
ای، گروه  سازی )استفاده از منابع چندگانه شامل منابع کتابخانه با توجه به استفاده از شیوه مثلث . 5( 2014و همکاران، 

آوری اطلاعات استفاده  منظور جمع مصاحبه با متخصصان( در این تحقیق از موارد منابع متنوع به کانونی با کارشناسان و  
  1  که در جدول  ( 2014و همکاران،    نر ی اسک ) از معیارهای منظور سنجش روایی،  شد. علاوه بر این، در پژوهش حاضر به 

 شده است استفاده شد.   به آن اشاره 
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 های اطمینان از روایی . روش 1جدول  

 پژوهش   ن ی نحوه اجرا در ا  ها روش 

 محقق   ی ها برداشت   ی اب ی ارز   ی کنندگان برا و ارتباط با مشارکت   ی مشارکت عمل   ، ی نظر   ت ی حساس   ش ی افزا  مدت ی طولان   ی ر ی درگ 

 کنندگان تجارب مشارکت   ات ی مشارکت و اکتشاف جزئ   ط ی محقق و حضور در مح   ی عمل   مشارکت  دار ی پا   مشاهده 

  ر ی مجدد مس   ی بازرس 

 کسب اطلاعات 

از صحت، توسط    نان ی و اطم  ی ر ی از سوگ   ی ر ی شگ ی آمده به جهت پ دست به   ی اطلاعات و کدها   ی ادوار  ی بازرس   انجام 

 ( آشنا به موضوع موردپژوهش ی دکتر   ی همکار )دانشجو   ک ی محقق و  

 ج ی شوندگان در خصوص نتا از مصاحبه   ی و نظرسنج   ق ی آمده به کمک گروه تحق دست اطلاعات به   ی بررس  کردن   چک 

 ها داده   ی آور جمع   ی از منابع متعدد برا   استفاده  ی ساز   مثلث 

 ق ی صورت مستمر در تمام طول تحق منابع به   ر ی با سا   ی آمده از منابع موردبررس دست به   ی ها داده   سه ی مقا  مستمر   سه ی مقا 

 
موضوعی دو کدگذار، از یک متخصص مدیریت ورزشی که در مراحل انجام  برای محاسبه پایایی با روش توافق درون 

عنوان همکار در  پژوهش حضور داشت و از آگاهی مناسبی در خصوص این پژوهش برخوردار بود، درخواست شد تا به 
به همکار تحقیق انتقال داده شد. سپس محققان    های لازم برای کدگذاری ها و روش کدگذاری تحقیق شرکت کند. آموزش 

ها را کدگذاری کردند و درصد توافق درون موضوعی محاسبه شد که  عنوان نمونه دو مورد از مصاحبه به همراه همکار، به 
 : د گردی با استفاده از فرمول زیر محاسبه  

 
 

 
کد است و تعداد کل توافقات بین    110رسیده، معادل  ثبت به شود، تعداد کل کدهای  مشاهده می   2در جدول شماره  

درصد    7۸گرفته در این پژوهش معادل  های انجام باشد. همچنین، پایایی بین کدگذاران برای مصاحبه می   41کدها معادل  
توان  مورد تأیید بود و می ها  باشد، قابلیت اعتماد کدگذاری درصد می   60که میزان پایایی بیشتر از  است؛ لذا، با توجه به این 

 باشد. گفت که میزان پایایی تحلیل مصاحبه کنونی، مناسب می 

 . محاسبه پایایی 2جدول  

 

 

 

 های تحقیق  یافته 

 شونده . مشخصات افراد مصاحبه 3جدول  

 تحصیلات  رشته تحصیلی  سمت  جنسیت  سن  ردیف 

 دکتری مدیریت کارآفرینی  کارآفرینی  هیئت علمی دانشگاه  مرد  52 1

 پایایی  کدهای عدم توافق  موردتوافق کدهای   تعداد کل کدها  شماره مصاحبه  ردیف 

1 4 10 4 2 ۸0 /0 

2 9 15 6 3 ۸0 /0 

3 12 16 6 4 75 /0 

 0/ 7۸ 9 16 41 جمع 
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 تحصیلات  رشته تحصیلی  سمت  جنسیت  سن  ردیف 

 دکتری مدیریت کارآفرینی  کارآفرینی  هیئت علمی دانشگاه  زن  4۸ 2

 دکتری مدیریت ورزشی  مدیریت ورزشی  هیئت علمی دانشگاه  مرد  55 3

 دکتری مدیریت ورزشی  مدیریت ورزشی  هیئت علمی دانشگاه  مرد  49 4

 دکتری بازاریابی ورزشی  بازاریابی ورزشی  هیئت علمی دانشگاه  زن  62 5

 دکتری کارآفرینی  کارآفرینی  کارآفرینی   و   اشتغال   کارگروه   عضو  مرد  47 6

 دکتری کارآفرینی  کارآفرینی  کارآفرینی   و   اشتغال   کارگروه   عضو  مرد  3۸ 7

 ارشد مدیریت ورزشی  مدیریت ورزشی  ورزشی   کارآفرین  مرد  45 ۸

 ارشد مدیریت بازاریابی ورزشی  مدیریت بازاریابی ورزشی  ورزشی   کارآفرین  مرد  36 9

 دکتری مدیریت ورزشی  مدیریت ورزشی  مدیران سازمان ورزشی  مرد  41 10

 دکتری کارآفرینی  کارآفرینی  کارآفرین  مرد  46 11

 دکترا کارآفرینی  کارآفرینی  کارآفرین  مرد  39 12

 ارشد کارآفرینی  کارآفرینی  کارآفرین  مرد  3۸ 13

 ارشد کارآفرینی  کارآفرینی  کارآفرین  زن  43 14

 دکتری مدیریت ورزشی  مدیریت ورزشی  مدیران سازمان ورزشی  مرد  51 15

 دکتری مدیریت ورزشی  مدیریت ورزشی  سازمان ورزشی مدیران   مرد  46 16

 
نمونه تا رسیدن به اشباع نظری مصاحبه شد. با انجام مصاحبه با این افراد، تشخیص محقق و    16در این پژوهش از  

 های بیشتر نیست.  شده به نقطه اشباع رسیده است و نیازی به انجام مصاحبه گروه تحقیق این بود که اطلاعات گردآوری 
  ران ی ا   ی ورزش   نان ی توسط کارآفر   ی جمع   ی مال   ن ی از تام   نه ی استفاده به ، نتایج مربوطه به عوامل علّی  4در جدول شماره  

 اند. نهایی شناسایی و مورد تائید قرارگرفته   کد   17مفهوم و    3شود،  گونه که مشاهده می شده است. همان   نشان داده 

 نهایی عوامل علّی . مفاهیم و کدهای  4جدول  

 کد گزینشی  کد محوری  کد اولیه )باز( 

 نگرش  به  کارآفرینی 

 نگرش کارافرینانه 

 عوامل علی 

 نگاه سنتی به کسب و کار و کارافرینی در ورزش 

 وکارهای ورزشی های نوآورانه در کسب انگیزه 

 نگرش و دیدگاه جامعه به کارافرینی و کارآفرینان 

 دانش کارافرینان ورزشی به منظور حمایت از کسب و کار میزان آگاهی و  

سرمایه انسانی  

 کارافرینان 

 وکارهای ورزشی میزان تمایل به کارآفرینی و ایجاد کسب 

 میزان درک فرصت های کارآفرینانه در ورزش توسط کارآفرینان 

 پذیری در به دست آوردن درآمد تمایل به استقلال 

 وکارهای ورزشی کارافرینان ورزشی برای راه اندازی کسب قصد  

 وکارهای ورزشی ایجاد بسترهای لازم کارآفرینی در کسب 

  های مشی خط 

 نانه ی کارآفر 

 وکار ورزشی ایجاد محیط کارآفرینانه در کسب 

 وجود فرهنگ کارآفرینی و کار تیمی 

 ورزشی کارهای  و های نوآورانه در کسب حمایت از ایده 

 وکارهای ورزشی برای بهبود فضای کسب   ت ی خلاق   ت ی تقو 



 503-524، 2شماره (، 1402) 20کارافن،  یفصلنامه علم                              ...توسط جمعی مالی تأمین از بهینه ارائه مدل استفاده

514 

 

 کد گزینشی  کد محوری  کد اولیه )باز( 

 وکارهای ورزشی روش مدیریتی مدیران برای کمک به فضای کسب 

 وکارهای ورزشی پذیر بودن مدیران در فضای کسب ریسک 

 گیری از مدیریت کاریزماتیک برای توسعه کارآفرینی در صنعت ورزش بهره 

 
نشان    ران ی ا   ی ورزش   نان ی توسط کارآفر   ی جمع   ی مال   ن ی م أ از ت   نه ی استفاده به محوری  ، نتایج مربوط به پدیده 5جدول  در  

 نهایی، شناسایی و تأیید شدند.   کد   10مفهوم و    2شود،  گونه که مشاهده می شده است. همان   داده 

 محوری . مفاهیم و کدهای نهایی پدیده 5جدول  

 کد گزینشی  محوری کد   کد اولیه )باز( 

 مند به ورزش داران مردمی علاقه استفاده از سرمایه 

 اقدامات اجرایی 

 محوری پدیده 

 ا ه ها و فدراسیون های ناملموس باشگاه گذاری دارایی ارزش 

 سازی اصولی مبتنی بر ضوابط و قوانین اجرای خصوصی 

 فوتبال هایی درآمدزا مثل  های نقدی دولت به رشته قطع کمک 

 گذاران سنجی از مدیران سرمایه وکار و مطالعات امکان اخذ برنامه کسب 

 داری سنجی مالکیت شرکت تعاونی سهامی عام برای باشگاه امکان 

 مالکیت مطلوب 

 ها سهام عام مدل مالکیت مطلوب باشگاه 

 ورزشی غیرتجاری به شرکت تجاری   - سسه فرهنگی ؤ تبدیل مالکیت م 

 داری در ایران گذار، مردم و دولت برای باشگاه های سرمایه تلفیق مالکیت شرکت 

 ها مشارکت دادن پیشکسوتان و سایر ذینفعان در مالکیت باشگاه 

 
  ران ی ا  ی ورزش  نان ی توسط کارآفر   ی جمع  ی مال  ن ی م أ از ت  نه ی استفاده به ای ، نتایج مربوطه به عوامل زمینه 6جدول در 

 نهایی، شناسایی و تأیید شدند.   کد   19مفهوم و    4شود  گونه که مشاهده می شده است. همان نشان داده  

 ای . مفاهیم و کدهای نهایی عوامل زمینه 6جدول  

 کد گزینشی  کد محوری  کد اولیه )باز( 

 منزلت و جایگاه اجتماعی کارآفرینان 

 کارآفرینی نهادینه شدن  

 ای عوامل زمینه 

 نهادیته ساختن کارآفرینی در جامعه 

 های کارآفرینانه ایجاد علاقه و نگرش و نوعی رفتار در فعالیت 

 نهادی کردن مرتبط با قوانین و بازاری رقابتی است 

 های اقتصادی و اجتماعی در جامعه نهادینه شدن ارزش 

 ورزشی   وکارهای کسب   فضای   در   شفافیت 

  مدیریت   بهبود   و   شفافیت 

 وکار کسب 

 ورزشی   وکارهای کسب   فضای   در   سالم   رقابتی   محیط 

 ورزشی   وکارهای کسب   الگوی   بهبود   برای   شفاف   حقوقی   نظام 

 ورزشی   وکارهای کسب   طراحی   برای   کشور   مقررات   و   قوانین   شفافیت 

 ورزشی   وکارهای کسب   مدیریت   و   اندازی   درراه   سازی شفاف 

 وکارهای ورزشی وجود الگوهای نو در مشتری مداری برای رونق کسب 
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 کد گزینشی  کد محوری  کد اولیه )باز( 

 وکارهای ورزشی ها در کسب ارائه ایده جدید به مشتری برای حفظ آن 
وجود فرهنگ  

 مداری مشتری 
 ورزشی   وکار شناخت مشتری برای طراحی الگوی کسب 

 وکارهای ورزشی کسب های فعلی برای تثبیت  حفظ مشتری 

 فرهنگ مشارکت در ورزش 

 عوامل فرهنگی و اجتماعی 

 ها باورها و ارزش 

 بالا بودن مشارکت بانوان و اقایان در ورزش 

 مندبودن جامعه به فعالیت در حوزه ورزش علاقه 

 های متناسب با شرایط روز بازتولید ارزش 

 
  ران ی ا   ی ورزش   نان ی توسط کارآفر  ی جمع   ی مال   ن ی م أ از ت   نه ی استفاده به گر  ، نتایج مربوط به عوامل مداخله 7در جدول  

 نهایی، شناسایی و تأیید شدند.   کد   19مفهوم و    4شود،  گونه که مشاهده می شده است. همان نشان داده  

 گر . مفاهیم و کدهای نهایی عوامل مداخله 7جدول  

 کد گزینشی  کد محوری  )باز( کد اولیه  

 ورزشی   وکارهای کسب   ایجاد   برای   حمایتی   های قانون   نبودن 

 مقررات   و   قوانین 

 گر عوامل مداخله 

 تأمین منابع مالی در حوزه کارآفرینی ورزش   به   مربوط   های گذاری سیاست   در   ضعف 

 ورزشی   وکارهای کسب   رشد   در روند   قانونی   موانع 

 تسهیلات برای کارآفرینان ورزشی اختصاص ندادن  

 وکارهای ورزشی نقش مسائل اقتصادی در افزایش تنش در کسب 

  ی و مال   ی اقتصاد عوامل  

 روی   ش ی پ 

 وکارهای ورزشی تأمین نشدن منابع مالی برای طراحی کسب 

 وکارهای ورزشی شده بر رشد کارآفرینی کسب های اعمال تأثیر تحریم 

 ها و مؤسسات مالی تسهیلات از بانک موانع مربوط به اخذ  

 المللی بر رشد کارآفرینی ورزشی های ارتباطات بین تأثیر محدودیت 

 وکارهای ورزشی گذاران خارجی در کسب نبود بسترهای مناسب برای سرمایه 

 وکارهای نوپای ورزشی مشکلات اجرایی قانونی در حمایت از کسب 

 حمایتی   ن ی قوان 
 های تولیدی در صنعت ورزش حمایت مسئولین در رونق کارگاه نبود  

 ورزشی   های منسجم در کارآفرینی نبود صنف 

 کارآفرینی ورزشی   حمایت نکردن کافی دولت برای تأمین مواد اولیه در 

 وکارهای ورزشی های علم و فناوری در کسب فعالیت پارک 

  فناوری   و   تکنولوژی 

 اطلاعات 

 وکارهای ورزشی افزاری در کسب های نرم فناوری 

 وکارهای ورزشی های نوین در کسب گیری از تکنولوژی بهره 

 وکارهای ورزشی دسترسی به اطلاعات روز دنیا در کسب 

 رشد تجهیزات و لوازم ورزشی در صنعت ورزش 

 
نشان    ران ی ا   ی ورزش   نان ی توسط کارآفر   ی جمع   ی مال   ن ی م أ از ت   نه ی استفاده به ، نتایج مربوطه به راهبردهای  ۸در جدول  

 نهایی، شناسایی و تأیید شدند.   کد   23مفهوم و    5شود  گونه که مشاهده می شده است. همان داده  
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 . مفاهیم و کدهای نهایی راهبردها 8جدول  

 کد گزینشی  محوری کد   کد اولیه )باز( 

 ها و الگوهای نوآورانه وجود آوردن طرح جدید برای به   های شناسایی ایده 

 وجود نیروهای متخصص 

 راهبردها 

 وکارهای ورزشی ورود افراد متخصص علوم ورزشی به بازار کسب 

 بنیان وکارهای ورزشی دانش پرورش نیروهای نوآور در کسب 

 های ورزشی کارآفرین های انسانی نوآور برای بقای سازمان سرمایه مندی از  بهره 

 ها ها و فدراسیون های داخلی و خارجی توسط هیئت جلب اعتماد کارآفرین 

 اعتمادسازی 

از طریق    کارآفرین جلب اعتماد  و    با فراهم کردن مباحث پیشگیرانه   کارآفرین جذب  

 انتصاب افراد شایسته 

 ها پیگیری پیشنهادهای داوطلبانه کارآفرین استقبال و  

 با رفع نیازهای آنها   ها کارآفرین حفظ  و    ها کارآفرین انجام و استمرار  در  خودکفایی  

 ها کارآفرین توسط خود    ها کارآفرین برداری از دستاوردهای  بهره 

 ها برقرای ارتباط مناسب با کارآفرین 

 آموزش و پرورش و راههای جذب آنها شناسایی خیرین حوزه سلامت و  

 آموزش و مدیریت منابع 

 منظور شناسایی و استفاده از ظرفیت موجود در جامعه تربیت مدیران آگاه و توانمند به 

 کارآفرینان ورزشی مجامع  و روال کار شرح وظایف و تعریف چارچوب  

 و برعکس   وزارت ورزش های ورزشی به  ها و هیئت توسط فدراسیون کارافرینان  ارجاع  

 کارآفرینان   کارگیری زنان و جوانان در مجمع ه ب 

 ها در رویدادهای ورزشی توسط فدراسیون   کارآفرینان کمک گرفتن از  

 حمایت دولت از کارآفرینان صنعت ورزش 

های  تدوین سیاست 

 حمایتی و مالی 

 وکارهای ورزشی تأسیس صندوق حمایت برای کسب 

 وکارهای ورزشی مؤثر ی، پولی و ارزی در حمایت از کسب مال   های سیاست   ن ی تدو 

 در صنعت ورزش   به شیوة مناسب   سازی خصوصی   اجرای سیاست 

 های جذب کارآفرینان در صنعت ورزش تدوین استراتژی 
برقراری ارتباط با  

 کارآفرینان 
 وکارهای ورزشی در کسب   کارآفرینی   ستم ی اکوس   ت ی تقو 

 تغییر رویکرد و سیاست در ارتباط با کارآفرینان حوزه صنعت ورزش 

 
نشان    ران ی ا   ی ورزش   نان ی توسط کارآفر  ی جمع   ی مال   ن ی م أ از ت   نه ی استفاده به ، نتایج مربوطه به پیامدهای  9در جدول  

 نهایی، شناسایی و تأیید شدند.   کد   21مفهوم و    4شود،  گونه که مشاهده می شده است. همان   داده 

 . مفاهیم و کدهای نهایی پیامدها 9جدول  

 کد گزینشی  کد محوری  کد اولیه )باز( 

 وکارهای کشور ارتقای جایگاه ورزش در کسب 

وکارهای  رشد کسب 

 ورزشی 
 پیامدها 

 در جامعه   صنعت ورزش های مختلف  و حوزه   ت ی ماه معرفی هرچه بیشتر  

 در بهبود سلامت جامعه   ورزش   ارتقای جایگاه 

 رشد و توسعه ابعاد مختلف صنعت ورزش 
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 کد گزینشی  کد محوری  کد اولیه )باز( 

 جدید   ی مشاغل ورزش و معرفی    یی شناسا 

 ایجاد اشتغال در جامعه از طریق در صنعت ورزش 

 وکارهای آن تنوع شغلی در صنعت ورزش و کسب 

 شده در مناطق مختلف پراکندگی مناسب صنایع تولیدی ورزشی تأسیس 
عدالت در منابع  توضیع  

 مالی 
 وکارهای ورزشی در مناطق مختلف کشور پراکندگی کسب 

 وکارهای ورزشی از صندوق تأمین مالی کارآفرینان گیری صاحبان کسب بهره 

 وکارهای ورزشی پایین آمدن نرخ ورشکستگی کسب 

 وری اقتصادی بهره 

 وکارهای ورزشی بالارفتن تثبیت کسب 

 وکارهای ورزشی افزوده در کسب ایجاد ارزش  

 رشد درصد سهم بازارهای ورزشی 

 وکارهای ورزشی بهبود میزان درآمد کسب 

 ای به کارآفرینان ورزشی بالارفتن میزان توجه رسانه 

نگرش مثبت به کارآفرینان  

ورزشی به عنوان یک  

 سرمایه اجتماعی 

 بهبود نگرش مثبت به کارآفرینی در ورزش 

 وجود آمدن نگرش به کارآفرینی ورزشی به عنوان گزینه شغلی مناسب به  

 بالارفتن اجتماعی کارآفرینان ورزشی 

 پذیری در جامعه تقویت نگرش مثبت به ریسک 

 به وجود آمدن حس مسئولیت اجتماعی و اخلاقی کارآفرینان در قبال جامعه 

 
شود الگوی پژوهش با اقتباس از  گونه که مشاهده می است. همان شده    نشان داده   1الگوی نهایی پژوهش در شکل 

 بنیاد )رویکرد استراوس و کوربین( ترسیم گردید. نظریه داده 
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 گیری بحث و نتیجه 
های  روش  بود.   ایران   ورزشی   کارآفرینان   توسط   جمعی   مالی   تأمین   از   بهینه   استفاده   هدف از این پژوهش، ارائه مدل 

های تأمین مالی مبتنی  های تأمین مالی مبتنی بر سرمایه و روش ها و انتشار اوراق و روش هی همچون وام بد تأمین مالی  
طور که بیان شد  اند. همان شده   هایی هستند که از حوزه اقتصاد و مدیریت مالی وارد دنیای ورزش بر پروژه، ابزارها و روش 

در    . های ورزشی وجود ندارد بودجه کافی برای تأمین مالی زیرساخت  ، در حال حاضر با توجه به شرایط اقتصادی کشور 
  د تمام رهاشده در کشور وجود دار پروژه ورزشی نیمه  4000قهرمانی کشور اعلام کرد حدود همین راستا معاون ورزش  

آفرینی کنند. در روش  توانند نقش های تأمین مالی مذکور می در چنین شرایطی است که روش   . ( 2017  فر، ی سلطان ) 
های  توانند نقدینگی موردنیاز برای احداث اماکن ورزشی را با استفاده از سرمایه های ورزشی می انتشار اوراق بدهی، باشگاه 

رآمدهای حاصل از همان دارایی اصل و فرع سرمایه  تأمین کنند و سپس با د ،  کنند مردمی که این اوراق را خریداری می 
-جلوگیری از قفل شدن منابع بانکی، ایجاد تناسب بین ریسک و بازده، جذب نقدینگی   ( 2016  پور، ی مصطف ) را بازگردانند.  

ق غیرتورمی  ها، تزری مالی در بازار پول و بازار سرمایه بر اساس اندازه بنگاه ای سرگردان از بازارهای دارایی، تقسیم وظایف  ه 
در همین راستا  .  داند منابع مالی به اقتصاد و افزایش شفافیت را از جمله مزایای ابزارهای تأمین مالی بدهی در کشور می 

و    ی ل ) .  های فوتبال معرفی کرده است مرابحه را ابزاری مناسب برای تأمین مالی باشگاه   نیز صکوک   ( 2015  ، ی بهرام ) 
های ورزشی در چین از وابستگی به دولت  در یک بررسی مروری اعلام کردند تأمین مالی زیرساخت   1( 2011همکاران، 

  های داده   از   برخاسته   های یافته   از   شماتیک   و   مند نظام   مدل   یک   ارائه   منظور   به .  به سوی بازار سرمایه در حال تغییر است 
  استفاده  شده،  ارائه  ( 199۸)  در سال  وس و کوربین سترا ا  توسط   که   بنیاد داده  نظریه  مند نظام   رویکرد  از  شده،  کدگذاری 

یی  کنار هم، مدل نها ها در  ای حاصل شده است و براساس قرار گرفتن این لایه های تفکیک شده مند از لایه شد. مدل نظام 
  علی،   شرایط   از   گردد. منظور ها به تفکیک کدهای حاصل شده بررسی و تحلیل می شود. در ادامه این لایه تحقیق ارائه می 

  مخاطبان   بین   بررسی تحلیل وضعیت سرمایه ورزشی در   همان   که   محوری   مقوله   بر   که   است   شرایطی   به   مربوط   هایی مقوله 
  همان   که   محوری   مقوله   بر   که   است   شرایطی   به   مربوط   هایی مقوله   علی،   شرایط   از   منظور   . د گذار می   تأثیر   است   حوزه   این 

در این    . ( 2007  ، ی و امام   فرد یی دانا ) گذارد  می   تأثیر   است   حوزه   این   مخاطبان   بین   در   جمعی   مالی   تأمین   از   بهینه   استفاده 
اشاره   شده استخراج های کارآفرینانه  مشی توان به مفاهیم نگرش کارآفرینانه، سرمایه انسانی کارآفرینان و خط رابطه می 

نگرش کارآفرینانه نداشته    که اگر شخصی های کسب و کار است، چنان آفرینانه عاملی برای شروع فعالیت نگرش کار کرد.  
-کارآفرینی، به عنوان عاملی برای اندازه   کارآفرینانه در تحقیقات دیدبان جهانی   پردازد، نگرش کار نمی باشد، به کسب و  

این موضوع به حدی است که در رابطه با کسب و کارها،    گیری فرایند کارآفرینی کشورها درنظر گرفته شده است. اهمیت 
که این   در فرایند نهادی کردن بسیار مهم تلقی شده است ها،  نقش کارآفرینان به عنوان رهبران و مدیران ارشد سازمان 

های مثبتی بردارند.  ای برای کارآفرینان باشد که در تأمین مالی جمعی گام کننده و انگیزه تواند عاملی تسهیل مورد می 
ط با پژوهش  های مناسبی مرتب تواند حاوی ایده باشد که می های کارآفرینانه می مشی شده، بحث خط دیگر عامل شناسایی 

ای به پذیرش یک ایده یا رفتاری نسبت داده شده است که برای سازمان جدید  طور گسترده حاضر باشد. غالباً نوآوری به 
کار گرفته شود علاوه بر  آمیزی نیز به طور موفقیت تنها باید از طرف سازمان پذیرش شود بلکه باید به است. ایده جدید نه 

مالی  تواند در ایجاد تأمین  های یکپارچه و ایجاد روابط قوی می کارآفرینانه برای شیوه های  ها و خط مشی این سیاست 

 
1 Li 
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های مختلفی مانند ایجاد  صنعت ورزش فرصت   . 1( 2017  را، ی راتن و فر )   جمعی توسط کارآفرینان ورزشی مؤثر باشد 
ارتباطات موجود کسب و کار به وجود می راه  بر مبنای  این  ،  2( 2014گرانت و همکاران،  ) آورد  هایی ممکن  واقع  در 

نظر  کند. در این راستا، به های گسترده در بازار ورزش است که زمینه بیشتری برای نوآوری در این عرصه ایجاد می فرصت 
آفرینانه  های کار مشی های نوآورانه زیادی وجود دارد، خط های نوآورانه در دنیایی که فرصت کارگیری ایده رسد لازمه به می 

 کند.  های نوآورانه تأکید می هایی بر عملیاتی کردن ایده ها و خط مشی و استقبال از نوآوری است که چنین سیاست 
عوامل    . ( 2007  ، ی و امام   فرد یی دانا ) گذارد  ای، شرایط خاصی است که بر راهبردها تأثیر می منظور از شرایط زمینه 

مداری  ای در پژوهش حاضر از نهادینه شدن کارآفرینی، شفافیت و بهبود مدیریت کسب و کار، وجود فرهنگ مشتری زمینه 
  جمعی   مالی   تأمین   از   بهینه   استفاده لازم برای    ای عوامل زمینه از جمله  و عوامل فرهنگی و اجتماعی تشکیل شده است.  

توان به  وکارهای ورزشی و نیز نهادینه شدن آن می فراهم کردن بستری برای پایداری کسب   ورزشی،  کارآفرینان   توسط 
فرینی اشاره کرد.  آ های مشوق کار سیاست   ای و تداوم های دولتی، خلق نهادهای ارتباطی، تقویت عملکرد رسانه حمایت 
و    ی داور ) ایجاد تسهیلات بانکی عنوان کرد.  توان در حمایت از تولید، اختصاص یارانه به تولید و  های دولتی را می حمایت 

لازم برای نهادینه کردن کارآفرینی در جامعه را بسترسازی برای کارآفرینی )آموزش   بسترهای از جمله    ( 2006  ، یی رضا 
توان به الگوهای  . در ادامه می ان کردند بی گذاری و پشتیبانی(  سازی( و هدایت کارآفرینی در مرحله عمل )قانون و فرهنگ 

مکان، بهره لازم را برد و به یک الگوی واحد در زمینه کسب  توان از این الگوها نیز در صورت ا اشاره کرد که می   موفق 
رند که  یافت. این عوامل ملزم به یک مدیریت قوی و موفق است که باید افرادی در رأس مدیریت قرار گی   موفقیت دست 

زشی داشته  وکار ور   از دانش لازم برخوردار باشد و تجربه کافی را در هدایت حوزه استفاده بهینه از تأمین مالی کسب 
های  صورت کاملًا شفاف فعالیت کنند به ها فعالیت می در این بخش باشند و لازم است که افرادی که در حوزه مدیریت  

مدیریت موفق    . ( 2021و همکاران،    ی محمد آقا ) خود را گزارش کنند چون شفافیت، اصلی مهم در مباحث مدیریتی است  
ز علل ایجاد  تواند ا تنها می نخواهد بود. در واقع، مدیریت صحیح سرمایه انسانی نه   پذیر گیری از تکنولوژی، امکان بدون بهره 

توانند  نوآوری استراتژیک باشد بلکه مدیران نهادهای مسئول در ورزش، چه نهادهای رسمی و چه نهادهای غیررسمی می 
دهنده  ای در بخش کمی نیز مورد تأیید جامعه قرار گرفت که نشان نقش مهمی را در این زمینه ایفا کنند. عوامل زمینه 

باشد. عوامل فرهنگی و اجتماعی  های کسب و کار ورزشی می وضعیت استراتژی شده در زمینه بهبود  عوامل شناسایی 
تواند  حاکم بر جامعه نیز در مورد استفاده بهینه از تأمین جمعی مالی از طریق کارآفرینان بدون شک تأثیرگذار است و می 

توانند بر تمایل کارآفرینان برای تأمین مالی  هایی که در جامعه وجود دارد می یکی از بسترهای لازم باشد. باورها و ارزش 
 از طریق کارآفرینان مؤثر باشند.  

تکنولوژی در    . ( 2007  ، ی و امام   فرد یی دانا )   گذارد گر، شرایطی است که بر راهبردها تأثیر می منظور از شرایط مداخله 
برنده مثبت است که در همه امور باعث استفاده بهینه و تسریع استفاده شده است. در  دنیای امروزی یکی از عوامل پیش 

بحث استفاده بهینه از تأمین جمعی توسط کارآفرینان هم بدون شک تأثیرگذار است و فضای مناسبی را برای کارآفرینان  
کسب و کار ورزشی نیز فعالیت کنند زیرا برای کارآفرینان ثابت خواهد شد صنعت  کند که در حوزه  ورزشی ایجاد می 

ای  ت و پتانسیل نهفته ها در حال حرکت است و کیف ورزش نیز با فناوری روز دنیا در ارتباط است و همراه با این فناوری 
های آن شامل  ز جمله مؤلفه که در ورزش وجود دارد برای کارآفرینان روشن خواهد شد. همچنین، کیفیت نهادی و ا 

ها، حمایت نهادهای دولتی از کارآفرینی  وکارهای ورزشی به اجرای قوانین و برنامه هماهنگی نهادها، تعهد نهادها و کسب 
هایی متناسب با  ریزی راهبردی و متناسب ساختن اهداف چنین برنامه محوری و برنامه ورزش و نوآوری، لزوم برنامه  

می نیازهای   قوانین فرهنگی  باشد.  استراتژیک  نوآوری  ایجاد  در  وضع   تواند  تقویت  حمایتی  راستای  در  باید  شده هم 
ها  وکار یا در دیگر زمینه های این حوزه باشد که تأثیرات مثبتی داشته باشد. یکی از موارد مهم در زمینه کسب سیاست 

 
1 Ratten & Ferreira 
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های دنیا به اقتصاد وابسته است  ش هم مانند دیگر صنعت مباحث اقتصادی و موانع مرتبط در زمینه اقتصادی است. ورز 
توان به همکاری  وکارهای ورزشی است که می باشد. موانع اقتصادی بسیاری پیش روی کسب ترین ارکان آن می و از مهم 

برای    دهند یا نبود راهکارهای مناسب ها اشاره کرد که تسهیلات مناسبی را در اختیار این حوزه قرار نمی نکردن بانک 
و حتی تحریم گذاران خارجی در بخش کسب سرمایه  ورزشی  اعمال وکار  بر کسب های  نیز  نیز  شده  ورزشی  وکارهای 

ها گام برداشته شود.  های درست درصدد رفع آن ریزی که باید این موارد ارزیابی شوند و با برنامه   تأثیرگذار بوده است 
های  های مرتبط بتوانند حمایت صورتی که دولت یا ارگان   مفید باشد و به   شده های گفته تواند در زمینه قوانین حمایتی می 

مداخله   عوامل  داشت.  کار خواهد  ادامه  برای  را  رغبت لازم  نیز  ورزشی داخلی  تولیدات  باشند بخش  را داشته  لازم 
شده در  اسایی دهنده اهمیت کدهای شن آمده نشان دست شده در بخش کمی نیز تأیید شد و بارهای عاملی به شناسایی 

 تواند وضعیت کسب و کار را در نهایت بهبود بخشد. این حوزه بود و توجه ویژه به آن می 
  ، ی و امام   فرد یی دانا ) شود  می محوری منتج  ت که از پدیده های خاصی اس کنش ها یا برهم منظور از راهبردها، کنش 

تخصص و داشتن نیروی متخصص در هر حوزه، یکی از عوامل اصلی در موفقیت است. در حوزه ورزش نیز وجود    . ( 2007
تواند باعث پیشرفت در این زمینه شود که این عامل  تواند در راستای بهبود کسب و کار ورزشی می نیروی متخصص می 

راغب کند و حوزه ورزش با استفاده از نیروهای متخصص استفاده بهینه  تواند کارآفرینان را برای تأمین مالی جمعی می 
بازاریابی   های کرده با تحصیلات مرتبط مانند رشته آمده، داشته باشد. لازم است که از افراد تحصیل دست را از فرصت به 

بهبود وضعیت کسب  را در  استفاده شود که دانش خود  به ورزشی  ورزشی  راستای  کار گیرند. هم وکارهای  چنین در 
های آموزشی برگزار شود که این افراد بتوانند  توانمندسازی کارکنان و مسئولین نیز باید اقداماتی مانند برگزاری دوره 

ها  مند برای آموزش دیدن در آن کرده و علاقه هایی برگزار شود که افراد تحصیل های لازم را ببینند. همچنین دوره آموزش 
حث برندینگ هم باید در دستور کار مسئولین قرار گیرد. باید به نحوی عمل کرد که برندهای  شرکت کنند. توجه به ب 

گیرد که محصولاتی طبق نیازهای مشتری تولید شود  وکار ورزشی ایجاد شود. این کار زمانی شکل می متنوعی در کسب 
کنندگان شکل نخواهد گرفت.  مصرف   و دارای کیفیت لازم باشد که اگر این امر محقق نگردد استقبال مناسبی از سوی 

یافت و همچنین نبود    توان به یک برند مورداعتماد دست رایت رعایت نشود نمی البته در این رابطه تا زمانی که قانون کپی 
گذاری کنند. در این رابطه  گذاران ریسک کمتری کنند و در این حوزه، سرمایه رایت باعث شده است که سرمایه قانون کپی 

تا کسب لازم   اجرا دربیاید  و به مرحله  تنظیم شود  قوانین سختی  رونق  است  باشند.  وکارهای ورزشی  لازم را داشته 
و    ی داور ) توان در حمایت از تولید، اختصاص یارانه به تولید و ایجاد تسهیلات بانکی عنوان کرد.  های دولتی را می حمایت 

از جمله راهبردهای لازم برای نهادینه کردن کارآفرینی در جامعه بسترسازی برای کارآفرینی )آموزش    ، ( 2006  ، یی رضا 
سازی نیز دیگر راهبرد  گذاری و پشتیبانی( بیان کردند. اعتماد سازی( و هدایت کارآفرینی در مرحله عمل )قانون و فرهنگ 
مالی  توان به برقراری ارتباط و جلب حمایت مناسب کارآفرینان تأمین جمعی  این رابطه می شده بود که در  شناسایی 

استفاده کرد و از این طریق اعتماد لازم بین طرفین حاصل گردد. در این رابطه اگر بسترهایی فراهم شود که کارآفرینان  
جودآمده، بیشتر خواهد شد. همچنین، در نهایت  و نیز از دستاوردهای که داشتند استفاده بهینه کنند بدون شک اعتماد به 

  رویدادهای   در   کارآفرینان  از   گرفتن   توان به آموزش و مدیریت منابع اشاره کرد که در این رابطه عواملی مانند کمک می 
کند و فرصت مناسبی برای تأمین مالی جمعی  ها اشاره کرد که کارآفرین را راغب به فعالیت می فدراسیون   توسط   ورزشی 

که در نتایج    های تأمین مالی جمعی راهبرد دیگری بود استفاده از روش   شود. وسط کارآفرینان در حوزه ورزش ایجاد می ت 
یکی    ، های خرد و کلان باشگاه گذاری پژوهش گزارش شد. استفاده از پول کم افراد زیاد برای حل مشکلات مالی و سرمایه 

کنند پاداشی  ازای پولی که مشارکت می   از مزایای روش تأمین مالی جمعی است. هواداران ورزشی اگرچه ممکن است در 
بهبود وضعیت اقتصادی باشگاه و کمک به کسب نتایج   ، عامل مشارکت است و آن   ، را نیز دریافت کنند اما هدفی والاتر 

  ، های تأمین مالی جمعی نقش بسزایی دارد. بنابراین های درونی در مدل زه آید انگی بهتر است. همان طور که از تعریف برمی 
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های تأمین مالی  مندی از روش مندی از ظرفیت بزرگ هواداری استعداد بالایی برای بهره واسطه بهره های ورزشی به باشگاه 
ن مالی جمعی را روش مطلوب برای فروش حق نام اماکن ورزشی به هواداران  های تأمی روش   ( 201۸هاث،  ) جمعی دارند.  

هواداران در کمپین تأمین مالی جمعی  توانند از طریق مشارکت دادن  ها با استفاده از این روش می دارد. باشگاه اعلام می 
 . ( 201۸هاث،  )   ار دهند ها قر زمان با جذب منابع مالی، نام موردنظر هواداران را روی اماکن ورزشی باشگاه هم 

یکی از پیامدهای حاصل  .  ( 2007  ، ی و امام   فرد یی دانا ) جی حاصل از استخدام راهبردها است  منظور از پیامدها، خرو 
هایی مانند نسبت  عدالت اجتماعی اقتصادی، در شاخص باشد.  از پژوهش حاضر، بحث عدالت اجتماعی در حوزه ورزش می 

ورزشی درنظر    ها و خدمات وکارهای ورزشی در مناطق مختلف، سهولت دسترسی به باشگاه پراکندگی صنایع و کسب 
از نتایج عدالت  تواند  ها و خدمات ورزشی می مسئله است که دسترسی به باشگاه  موضوع در این گرفته شد. اهمیت این  

وری اجتماعی و اقتصادی  تواند بهره یابی درست اماکن براساس نیازهای مناطق می که مکان در مناطق مختلف باشد چنان 
وکارهای ورزشی، میزان تثبیت  گی کسب هایی مانند نرخ ورشکست وری اقتصادی در شاخص داشته باشد. بهره   را دربر 
وکارهای ورزشی،  وکارهای ورزشی، درصد سهم بازار از صادرات محصولات ورزشی، ارزش افزوده ایجادشده کسب کسب 

وکارهای ورزشی و قابلیت رقابت محصولات  های ورزشی، درصد رشد سهم بازار، میزان تثبیت کسب ارزش ستاده کارگاه 
وکارهای ورزشی و ایجاد بازارهای جدید نیز یکی دیگر از  توان بیان کرد که ارتقای کسب یت، می در نها   ورزشی بیان شد. 

وکارهای ورزشی داخلی، رونق پیدا کند بدون شک  توان گفت زمانی که کسب پیامدهای حاصل بود که در این رابطه می 
زد و یک بازار جدید داخلی برای کارآفرینان  تواند با محصولات خارجی در داخل و حتی در منطقه نیز به رقابت بپردا می 

وکارهای ورزشی منجر به توسعه اقتصادی ورزش خواهد شد و از این طریق  گذاران باشد. درواقع رونق کسب و سرمایه 
وجود خواهند آمد که افراد در حیطه ورزش به فعالیت  کار خواهند شد و مشاغل جدیدی به افراد بسیاری مشغول به 

توان به توسعه پایدار اشاره کرد که از طریق رونق گرفتن  رخ صنعت ورزش به حرکت درآید. از طرفی، می بپردازند و چ 
های جامعه دارد  هایی که مخاطبان بسیار زیادی در تمامی نسل عنوان یکی از حوزه آید. ورزش به وکارها به وجود می کسب 

که اگر درآمدی در حوزه ورزش باشد بدون شک به این  وی نح تواند نقش مهمی در توسعه پایدار جامعه ایفا کند به می 
دلیل که مخاطبان آن هر روز بیشتر خواهند شد این درآمد و توسعه هر روز پایدارتر خواهد شد و جذب سرمایه هر روز  

زش به  باشد. پیامدهای مهم ور های جدید و نو می گیری از ایده بیشتر و بیشتر خواهد شد که این امر نیز مستلزم بهره 
تأثیر نیستند. امروزه شاهد  وکارهای ورزشی در رشد انواع ورزش بی باشد و کسب وکارهای متعدد می وجود آمدن کسب 

صورت عام و  گیری از صنعت ورزش برای درآمدزایی به روی آوردن به منابع مالی جدید در توسعه اقتصاد ملی و بهره 
وکارهای ورزشی، یکی  م و در این راستا ایجاد و موفقیت کسب صورت خاص هستی استقلال مالی بخش ورزش جامعه به 

گردد و از طرفی، افزایش  های بسیار مهم جهانی در توسعه سهم صنعت ورزشی از تولید ناخالص ملی محسوب می از کانال 
کند. علاوه  وکارهای ورزشی را توجیه می های مردم، وجود کسب مندی کرده ورزشی و تنوع نیازها و علاقه نیروهای تحصیل 

وکارهای ورزشی را به خروج داوطلبانه از بازار  بر این موارد، محیط کاملًا رقابتی و افزایش رکودها و تورم، صاحبان کسب 
ها همچون گذشته قادر به  دیگر دولت   ، د که در دنیای امروز کر بندی  توان جمع می   کند. همچنین، چنین تشویق می 

توجه به افزایش تهدیدهای داخلی و خارجی کشور و مشکلات فراوان معیشتی مردم    گری در تمام امور نیستند. با تصدی 
  - ها و حل مسائل اساسی اقتصادی های گزاف موردنیاز برای توسعه زیرساخت ها و هزینه های جاری دولت و زیاد بودن هزینه 

باید  ت تأمین کند. بنابراین  توان انتظار داشت ورزش کشور همچون گذشته منابع خود را از دول اجتماعی کشور نمی 
د. واقعیت آن است  ر از وابستگی به بودجه دولت و اقتصاد نفتی به سوی استقلال مالی و اقتصاد آزاد را آغاز ک   را   حرکت 
سال وابستگی،    30از    بیش   دلیل ای به  های مالی ورزشی حرفه مردان باید به این ادراک برسند تغییر در سیاست دولت 

که ورزش  ای و تبلیغی دارد حال آن جنبه رسانه   ، های موجود تدریجی و نه دفعی است. متأسفانه بیشتر طرح یند ا یک فر 
باشد. بهترین رویکرد  چنینی و کشورهای موفق می های این نیازمند اقدامات تدریجی برخاسته از پژوهش   ، شده امروز دولتی 

ای را آغاز  آوری در ورزش حرفه ایی و بعد از آن سود حرکت به سمت خودکف  ، ساله  10تا    5طی یک دوره  که ن است آ 
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تواند یک برنامه عملیاتی روشن را پیش  های تأمین مالی می ش ویژه رو شده در پژوهش حاضر به د. راهبردهای معرفی کر 
تدوین    توان پیشنهاد که با آمده می دست رو، با توجه به نتایج به این از   ای کشور قرار دهد. روی متصدیان ورزش حرفه 

 های حمایتی و مالی مناسب، بسترهای لازم را برای تأمین مالی جمعی کارآفرینان ورزشی فراهم کرد.  سیاست 
توان به تعمیم دادن  های پژوهش حاضر می هایی دارد. از جمله محدودیت در پایان باید گفت هر پژوهشی، محدویت 

ها تعمیم داد از این رو پیشنهاد  توان نتایج آن را به دیگر حوزه نتایج اشاره کرد که در حوزه ورزش انجام شده است و نمی 
ها مانند صنعت مختلفی که وجود دارد، بررسی و ارائه شود.  در دیگر حوزه  ی جمع   ی مال   ن ی م أ از ت   نه ی استفاده به شود  می 

صورت کیفی  که به های پژوهش حاضر توان به آن اشاره کرد، ارزیابی یافته محدودیت دیگری که در پژوهش حاضر می 
شود دیگر محققان پس از تأیید  صورت کمی نبود از این رو پیشنهاد می است که امکان ارزیابی آن در پژوهش حاضر به 

 شده و موردتأیید را ارزیابی کنند. شده، عوامل شناسایی های شناسایی روایی سازه 
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