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The foundation of sustainable development following the growth 
of human capital has made it necessary to encourage students to 
become entrepreneurs. Identifying the duties and assignments of 
the faculty members in the field of entrepreneurship is an 
important step in improving the entrepreneurial motivation of 
students. In this research, by conducting a semi-structured 
interview with 15 faculty members who were selected by 
snowball and purposeful sampling, the duties and assignments of 
faculty members on students' entrepreneurial intention were 
fully identified. After categorizing and coding the extracted 
evidence, five duties including "cultural, educational and social" 
with 4 assignments, "educational" with 4 assignments, "research" 
with 5 assignments, "executive" with 5 assignments and "personal 
development" with 3 assignments were determined for faculty 
members. To confirm the findings, a questionnaire with 21 items 
and a Cronbach's alpha coefficient of 0.817 was prepared and 
completed by 265 faculty members, who were selected by random 
method and Morgan's Table. Based on the points provided and 
using the Friedman test, the identified duties and assignments 
were ranked based on their importance. According to the results, 
the task of "personal development" was assigned the first priority 
and the task of "cultural, educational and social" was assigned the 
fifth priority. The validity of the extracted model was confirmed 
by a confirmatory factor analysis test using LISREL8.8 software. 
The results of the research showed that the model had a good fit 
and there was a significant relationship between the latent and 
observed variables. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Faculty members are among the most important and the main elements of human capital in 
universities and higher education centers, whose quantitative and qualitative decline has a direct 
effect on the performance of the country's academic system. Undoubtedly, the existence of 

professors who are familiar with their duties and assignments is one of the fundamental 
efficiency factors in the quality of higher education institutions. Professors have a significant role 

in increasing the effectiveness of universities by having the necessary abilities to perform their 
duties and assignments correctly. Identifying and defining the components of the duties and 
assignments of the faculty members in accordance with the capacities of universities and the 
cultural and social characteristics of the country is of great importance in the qualitative 
development of universities in different dimensions.  

Despite the fact that creating entrepreneurial motivation in students is one of the basic needs 
of higher education centers, the present research investigations demonstrated that no research 
has been conducted on the necessary capabilities for university faculty members to motivate 
students thus far. Entrepreneurial activities have not taken place. In fact, the conditions governing 
the country's higher education system are such that a large part of the duties assigned to faculty 

members include teaching or non-applied research. Considering the mentioned problems and 

the lack of a comprehensive model for the duties and assignments of faculty members in the 
entrepreneurial intention of students, it was imperative to conduct this research. The current 
research attempted to answer the following questions: 

− What are the duties and responsibilities of university faculty members in the 
entrepreneurial intention of students? 

− What is the order of importance of the tasks identified for each task? 

− What is the order of importance of the identified tasks? 

− What is the status of the validity of the model designed for the empowerment of 
faculty members? 

Methodology 
The tool for collecting research data was a semi-structured interview with professors who 

had knowledge and experience in the field of entrepreneurship and a researcher's questionnaire. 
The sampling method used for the interview was purposive and of snowball type. Purposive 
sampling means the selection of research units to obtain knowledge or information. Snowball 

sampling is a non-probability method used to identify people who are experts in a particular field. 
In the present study, faculty members were selected for the interview in such a way that they had 
the necessary experience and expertise in the research topic. The size of the statistical sample 
was determined in the qualitative phase according to theoretical saturation and repetition of 

information. Thus, sampling continued until no new and relevant information emerged in 
relation to the desired categories. According to the condition of data saturation, 15 faculty 

members of Farhangian University were interviewed. The sampling method used for the 
questionnaire was random. The number of the studied sample for the questionnaire was 
determined by using the Chrissy and Morgan Table and equaled 265 people. 
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Results and discussion 
In order to determine the duties of the faculty members in the entrepreneurial intention 

of the students, the text of the conducted interviews was examined, analyzed and classified. 

The classification was carried out based on the duties of the faculty members mentioned in 
the statements of the participants during interview. This study led to the identification of 
five key components, including cultural, educational and social duties, educational duties, 

research duties, executive duties and personal development for faculty members in the 
entrepreneurial intention of students. To check the general model and correlation between 

variables and the significance of their relationship, confirmatory factor analysis was 
performed in standard and significant modes. According to the values of the fitness 
indicators, the classification of tasks and identified tasks for faculty members in the 
entrepreneurial intention of students was confirmed. 

Conclusion 
Based on the findings of the prioritization, the duties of the faculty members in the 

entrepreneurial intention of the students, in order of priority, were: 
1- "Individual development" where the most important task was "creating internal 

motivation and interest in entrepreneurship in the fields of education and industry" and 
the least important task was "updating scientific information in the field of 

entrepreneurship". 
2- "Education" where the most important task was "using new teaching methods to 

encourage students to present creative ideas" and the least important task was 
"encouraging students to carry out projects and action-research related to 

entrepreneurship" to shift universities towards the third-generation university. 

3- "Research" in which the most important task was "participating in the production of 
attractive and creative educational contents using educational and communication 
technologies" and the least important task was "leading the topics of student theses to 
entrepreneurship related to the needs of society. 

4- "Executive" in which the most important task was "creating and organizing 

entrepreneurial content in order to familiarize students with the concepts of 
entrepreneurship and economic enterprises" and the least important task was 
"designing a business model and drawing a vision for entrepreneurship".  

5- "Cultural, educational and social" where the most important task was "creating 
scientific associations and cultural and artistic centers related to entrepreneurship" and 
the least important task was "establishing empowerment workshops to create 

familiarity and motivation among students in various areas of entrepreneurship. 
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 چکیده   اطلاعات مقاله 

    ی پژوهشمقاله  مقاله:  نوع
 

گذاری توسعه پایدار در پی بالندگی سرمایه انسانی، ترغیب دانشجویان به کارآفرینی را  پایه

به امری ضروری تبدیل کرده است. شناسایی وظایف و تکالیف اعضای هیئت علمی در حوزه  
به  دانشجویان  کارآفرینی  انگیزه  ارتقای  برای  مهم  گامی  می کارآفرینی  این  شمار  در  آید. 

انجام مصاحبه نیمه  با  با  پژوهش  با روش    15ساختاریافته  اعضای هیئت علمی که  از  نفر 
برفی و هدفمند انتخاب شدند، وظایف و تکالیف اعضای هیئت علمی در  گیری گلولهنمونه

بندی و کدگذاری  طور کامل شناسایی شده است. پس از دستهقصد کارآفرینانه دانشجویان به 
استخراج  شامشواهد  وظیفه  پنج  تکلیف،  شده،  با چهار  اجتماعی«  و  تربیتی  ل »فرهنگی، 

»آموزشی« با چهار تکلیف، »پژوهشی« با پنج تکلیف، »اجرایی« با پنج تکلیف و »توسعه  

یافته تأیید  برای  شد.  تعیین  علمی  هیئت  عضو  یک  برای  تکلیف  سه  با  یک فردی«  ها 
با  پرسش  دارای ضریب آلفای کرونباخ    21نامه  از    265تنظیم و توسط    0/ 817گویه  نفر 

اعضای هیئت علمی، که با روش تصادفی و جدول مورگان انتخاب شدند، تکمیل گردید. با 
شده  گیری از آزمون فریدمن، وظایف و تکالیف شناسایی شده و بهرهتوجه به امتیازات داده 

»توسعه فردی« رتبه اول    آمده وظیفهدست بندی شدند. طبق نتیجه به بر اساس اهمیت رتبه
با آزمون    وظیفه  و پنجم را به خود اختصاص دادند.  اجتماعی« رتبه  »فرهنگی، تربیتی و 

شده تأیید  ، روایی الگوی استخراج LISREL8.8افزار  تحلیل عاملی تأییدی به کمک نرم 

شد. نتایج پژوهش نشان داد الگو از برازش مطلوبی برخوردار است و رابطه معناداری میان  
 شده وجود دارد.   گیری اندازهمتغیرهای مکنون و 
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 مقدمه
توان بر اساس آن عملکرد افراد یا تکامل بینانه و جامع از اهداف یک حرفه است که می وظایف و تکالیف، بیان واقع 

های جسمی یا فکری که به عهده فردی در قسمتی از فعالیت   «تکلیف » حرفه موردنظر را ارزشیابی کرد. در تحلیل شغل،  
و همکاران،   ی هاد )آید  وجود می به   « وظیفه » گردد که از اجتماع چند تکلیف در کنار هم  شود تعریف می سازمان گذارده می 

به 1( 2015 تا . در تحلیل یک شغل، ضروری است که وظایف و تکالیف  صورت صحیح و ساختاریافته شناسایی شوند 
به اهداف سازمان را فراهم کنند. از طرف   متصدیان، حد و مرز اختیارات خود را بدانند و موجبات پیشرفت و رسیدن 

های ها، دانش و مهارت ای از مسئولیت آورد تا خلاصه دیگر، تعیین وظایف و تکالیف برای یک شغل این امکان را فراهم می 
 موردنیاز و شرایط کاری آن شغل تهیه گردد.  

ها و مراکز آموزش عالی هستند که های انسانی در دانشگاه اعضای هیئت علمی از جمله عناصر مهم و اصلی سرمایه
گمان وجود استادان آشنا به وظایف و افت کمّی و کیفی آنها تأثیر مستقیم بر عملکرد نظام دانشگاهی کشور دارد. بی 

های تکالیف خود، از عوامل بنیادی کارآمد در کیفیت مؤسسات آموزش عالی است. استادان با برخورداری از توانمندی 
ها دارند. شناسایی و تعریف اثربخشی دانشگاه توجهی در افزایش  لازم برای انجام صحیح وظایف و تکالیف خود، نقش قابل 

های فرهنگی و اجتماعی ها و ویژگی های دانشگاه های وظایف و تکالیف اعضای هیئت علمی در تناسب با ظرفیتمؤلفه 
باشد. از طرف دیگر دانشجویان ها در ابعاد مختلف برخوردار می حاکم بر کشور از اهمیت بالایی در توسعه کیفی دانشگاه 

وکار احتیاج به ریزی، ارزیابی وضعیت موجود و انگیزه برای شروع و توسعه کسب در چهار زمینه دانش و مهارت، برنامه 
راهنمایی و همراهی استادان خود دارند. بر این اساس اعضای هیئت علمی بسان کنشگران اجتماعی متعهد باید با رصد 

های نهادهای موردنیاز در پی ایفای نقشی نهادمند،  گیری در جهت   های تغییر کردن تحولات تأثیرگذار و شناسایی ضرورت 
 پویا و سیستمی در فرایند بالندگی دانشجویان برآیند. 

با خود همراه   به اعتبار پیامدهای ارزشمند خود اقبال گسترده مجامع علمی و دانشگاهی را  امروزه کارآفرینی 
ها به عنوان پایگاه تولید علم و رکن اساسی در تربیت نیروی انسانی متخصص و موردنیاز جامعه  ساخته است. دانشگاه 

گذاری در  ها بیانگر نوع مهمی از سرمایهپتانسیل بالایی در ایجاد و پرورش روحیه کارآفرینی دارند. در واقع دانشگاه
توانند رشد  سازی زمینه بالندگی دانش، مهارت، نگرش و آموزش اصول کارآفرینی می منابع انسانی هستند که با فراهم

کنند، بر  سی می پردازان علم مدیریت که بعُد فنی کارآفرینی را بررو توسعه اقتصادی کشور را به ارمغان آورند. نظریه
در  .  2( 2022ژو و ژو،  ) توانند در کلاس درس دانشگاه آموزش ببینند و بالنده شوند  این باور هستند که کارآفرینان می 

بر نقش اولیه خود یعنی آموزش و  ها، به های اخیر دانشگاهسال ترویج علم،  خصوص در کشورهای پیشرفته، علاوه 
تری را با جامعه پیرامون خود برقرار کنند.  اند تا ارتباط نزدیک های خود قرار داده های کارآفرینی را جزو هدف فعالیت

ها  اند ولی متأسفانه بررسیهایی در این زمینه زدهها و مؤسسات آموزش عالی دست به تلاش در کشور ما گرچه دانشگاه
های کارآفرینانه در  دهد نداشتن توجه کافی به مبحث کارآفرینی و ایجاد اشتیاق لازم برای ورود به فعالیتنشان می 

آموختگان از انگیزه و کارایی لازم برای ورود به عرصه کارآفرینی برخوردار  بین دانشجویان باعث شده است که دانش 
آموختگانی هستند که انگیزه  . از این رو، یکی از مسائل پیش روی کشور، دانش( 2020و همکاران،    ی زاهد) نباشند  

  1400وکار ندارند. کاهش تعداد کارآفرینان دارای تحصیلات عالی در سرشماری سال  اندازی کسب قبولی برای راه قابل 
می کشور  در  مسئله  این  وجود  بر  تأییدی  ایران،  آمار  ا)باشد  مرکز  آمار  اصلی    . (2024  ران،ی مرکز  دغدغه  بنابراین 

دانشگاهشکل در  کارآفرینی  نظام گیری  توسعه  به  مربوط  آموزش  ها  ویژگی مند  تقویت  کارآفرینانه  دانشگاهی،  های 
 سرمایه انسانی و ایجاد انگیزه کارآفرینی در بین دانشجویان است. 

 
1 Hadi 
2 Zhou & Zhou 
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باید توجه داشت دستیابی به توسعه قصد کارآفرینانه دانشجویان در مرحله اول منوط به باور داشتن نیاز به توسعه 
باور به کارآفرینی در بین اعضای هیئت علمی و تصمیم  گیران آموزشی و پژوهشی کشور و در مرحله دوم انتقال این 

است.  رسالت  دانشجویان  بازتعریف  نیازمند  امر  مأموریت این  و  قصد ها  توسعه  راستای  در  علمی  هیئت  اعضای  های 
برنامه  و  دانشجویان  صاحب کارآفرینانه  آنهاست.  بر  مبتنی  ذهنیت ریزی  ایجاد  برای  معتقدند  کارآفرینی  حوزه  نظران 

جادسون ) دهندگان، ضروری است  ریزی و تعیین وظایف آموزش کارآفرینی در دانشجویان، از طریق آموزش صحیح، برنامه 
در بررسی مروری خود نشان دادند آموزش هدفمند روی تصمیم و نیت   2( 2007و کوپ،    ی تاو ی پ ) .  1( 2019و همکاران،  

التحصیلان را تواند فارغ دانشجویان به اقدام کارآفرینانه تأثیر مثبت دارد اما مشخص نیست که آیا آموزش دانشگاهی می 
هایی قادرند روی تمایل و قصد به کارآفرینان برتر تبدیل کند و اینکه مشخص نیست اعضای هیئت علمی در چه حیطه 

دهد آموزش عالی در دنیا در تعریف و شناساندن دانشجویان به کارآفرینی مؤثر باشند. بررسی مطالعات موجود نشان می 
. در کشور ایران نیز وضعیت 3( 2020و همکاران،    کن ی و ) جایگاه اعضای هیئت علمی در کارآفرینی، ضعیف عمل کرده است  

و همکاران،   ی شان ی کم   ی بحر ) های توانمندسازی اعضای هیئت علمی در راستای کارآفرینی در شرایط مطلوبی نیست  برنامه 
مند بر متون آموزش کارآفرینی با رویکرد تحلیل مضمونی مطالعه مروری نظام در یک  ( 2021و همکاران،    نژاد ی تق ) .  ( 2019

مدت و نتایج ذهنی تأکید دارند و طور غالب بر سنجش کوتاه شده در آموزش عالی ایران به های انجام دریافتند که فعالیت 
های مختلف که ندرت در آنها به پداگوژی راهکارهای ترغیب به کارآفرینی توجه شده است. همچنین مطالعه پژوهش به 

کند در  های اصلی فعالیت اعضای هیئت علمی انجام شده است ما را به این واقعیت هدایت می با هدف شناسایی حوزه 
ذهنیت غالب  - 1ها و ترغیب دانشجویان به این امر به دو عامل توجه نشده است: نگرش نوین به کارآفرینی در دانشگاه

تعیین وظایف و تکالیف اعضای هیئت   - 2درباره چگونگی عملکرد اعضای هیئت علمی در موضوع کارآفرینی دانشجویان 
برای ترغیب علمی در   قصد کارآفرینانه دانشجویان. این در حالی است که شناسایی صحیح وظایف و تکالیف استادان 

-و چشم   ریزان آموزش عالی برای رسیدن به اهدافتواند کمک بزرگی به مسئولان و برنامه دانشجویان به کارآفرینی می 
شده و لزوم وجود الگویی جامع برای وظایف و تکالیف اعضای های گفته با توجه به کاستی اندازهای جامعه کارآفرین کند.  

 رسد. هیئت علمی در قصد کارآفرینانه دانشجویان، انجام این پژوهش ضروری به نظر می 
های توانمندسازی آوری و بررسی نظرات استادان در پی تدوین چارچوبی نوآورانه برای حیطه پژوهش حاضر با جمع 

باشد. به همین منظور، در مرحله های کارآفرینانه می اعضای هیئت علمی در راستای ترغیب دانشجویان به انجام فعالیت 
شده اول این تحقیق یک پرسش اصلی مطرح شد که پس از یافتن پاسخ آن، سه پرسش فرعی مطرح گردید. پژوهش انجام 

 های زیر است: درصدد پاسخگویی به پرسش 
چه وظایف و تکالیفی را به    دانشجویان در قصد کارآفرینانه هادانشگاه یهیئت علم  یاعضا  پرسش اصلی: −

 عهده دارند؟ 
 شده برای هر وظیفه چگونه است؟ترتیب اهمیت تکالیف شناسایی   پرسش فرعی اول:  −
 شده چگونه است؟ترتیب اهمیت وظایف شناسایی   پرسش فرعی دوم:  −
سوم:  − فرعی  طراحی   پرسش  الگوی  وضعیتی   شده اعتبار  چه  از  علمی  هیئت  اعضای  توانمندسازی  برای 

 برخوردار است؟  
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 مبانی نظری
از   نتیجه مؤثر و کارآمد، خلق محیط کاری مثبت و اجرای انگیزه کارآفرینی، یکی  به  برای دستیابی  عوامل مهم 

، سه عامل در انگیزه کارآفرینی برای تأسیس 2. از نظر فرای1( 2021وب،  ) شده است  بینی های پیش آمیز برنامه موفقیت 
دهنده کننده یا حرکت یک شرکت نوپا دخالت دارند. این سه عامل عبارتند از: متغیرهای مقدم یا پیشینه، متغیرهای تسریع 

باشد، های انگیزش که مورد توجه پژوهش حاضر می نظریه . یکی از  3( 2003و ساونه،    ادو ی لت ی م ) و متغیرهای توانبخش  
. او معتقد است که انگیزش تحت تأثیر عوامل محرک 5( 2020و همکاران،    ی الرواح ) است    4نظریه دو عاملی هرزبرگ 

)عوامل درونی یا ذهنی فرد( و عوامل بهداشتی )عوامل بیرونی( است. دانشجویان به عنوان نیروی کار جوان و متخصص 
های اقتصادی و اجتماعی کشور در زمینه کارآفرینی هستند که برای آینده جامعه، از عناصر کلیدی در اجرای سیاست 

  6( 2014و همکاران،    ن ی ) .  ( 2021و همکاران،    ی ن ی حس )های کارآفرینانه خود به انگیزه نیاز دارند  آمیز فعالیتانجام موفقیت 
سازمانی و تعهد سازمانی در مؤسسات آموزش عالی به در پژوهش خود با هدف بررسی رابطه بین انگیزه کارآفرینی درون 

این نتیجه رسیدند که استفاده از عوامل انگیزشی، تأثیر معناداری در بقای فرهنگ کارآفرینی بین دانشجویان دارد. در  
های آموزشی به نقش مهم برنامه  7( 2018و همکاران،  نسرا یک ) کارآفرینی در دانشجویان،   مورد چگونگی پرورش انگیزه 

با بررسی نقش آموزش بر افزایش انگیزه کارآفرینانه   8( 2022اوتاچه و همکاران،  ) ای که  اند. در مطالعه هدفمند اشاره کرده 
گیرند علاقه بسیاری به پیشرفت و انجام کارهای نوآورانه دارند. متوجه شدند افرادی که تحت آموزش کارآفرینی قرار می 

های شخصیتی کارآفرینی با ارزیابی دانشجویان از نظر ویژگی   9( 2018رومرو و همکاران،  - کرسنته)در پژوهشی نیز راستا،  
سوارس و  ) .  نشان دادند توسعه کارآفرینی در میان آنان به ارتقای انگیزه افراد از طریق آموزش کارآفرینی بستگی دارد 

در میان دانشجویان، بستگی زیادی به ارتقای رفتار کارآفرینانه افراد از    ی ن ی کارآفر  ند توسعه معتقد   10( 2021همکاران،  
با هدف  ( 2023و همکاران،  یبدر ) در تحقیقی که  طریق ترویج، آموزش، حمایت و شناخت مستعدان کارآفرینی دارد. 

به تعیین قابلیت  نتیجه رسیدند که مراجعه دانشجویان  های کارآفرینی دانشجویان دانشگاه اصفهان انجام دادند به این 
وکار و پیشرفت اندازی کسب دهد بلکه انگیزه برای راه های کارآفرینانه را در آنها افزایش می تنها قابلیت مراکز کارآفرینی نه 

نیز در تحقیق خود به رابطه بین وجود انگیزه پیشرفت در فرد و کارآفرین   ( 2020و همکاران،    ی ملک ) برد.  را در آنها بالا می
 اند. شدن او اشاره کرده 

کنندگان کند که در ایجاد روحیه کارآفرینی در دانشجویان، به استادانی نیاز داریم که تسهیل اذعان می 11( 2006بنت،  ) 
در تحقیق خود  ( 2009و همکاران،  ی احمد ) یادگیری باشند و بتوانند توانایی خود اکتشافی را در دانشجویان بالا ببرند. 

یافته، دارای روح کارآفرینی نیستند و از نشان دادند که بسیاری از استادان به دلیل فعالیت در یک نظام بسیار سازمان 
برای کنند با تعریف جدید وظایف حرفه توان انتظار پرورش دانشجویان کارآفرین داشت. آنها پیشنهاد می آنها نمی  ای 

با قواعد و ضوابط اداری  استادان به آزادی عمل آنان در کلاس درس توجه شود و سعی گردد استقلال حرفه  ای آنها 
نتایج پژوهش   بر کارآفرینی دانشجویان   ( 2021و همکاران،    ی ن یحس ) محدود نگردد.  بیانگر این امر است که استادان 
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نگرش و آگاهی بیشتر، عملکرد   با  ارائه شود، استادان  برای وظایف آنان ساختار مناسبی  تأثیرات عمیقی دارند و اگر 
شود که دانشجویان با انگیزه بیشتری با مسائل کارآفرینی برخورد کنند. دهند و این باعث می تری از خود نشان می مناسب 

نفس، رشد کردن، اعتمادبه   های خلاقیت، ایجاد انگیزه، ریسک معتقد است استادان برای پرورش ویژگی   ( 2022  ، ی اکرم ) 
های های متفاوتی در تدریس همانند استفاده از روش کارگیری روش پذیری باید علاوه بر به های کارآفرینی و انعطافایده 

، به چالش کشیدن افکار دانشجویان، هایی نظیر تمایل به خلاقیت، انگیزه مشارکتی، اکتشافی و سؤالات واگرا، ویژگی 
مامت )   پذیری فکری و خطرپذیری را در خود تقویت کنند تا بتوانند قصد کارآفرینانه دانشجویان را افزایش دهند. انعطاف

های علمی، پژوهشی، در بررسی خود نشان دادند در هنگام انتخاب اعضای هیئت علمی باید به توانمندی   1( 2007  ل،ی و دن 
با عنوان »آموزش   2( 2010  با،ی ساموئل مواسلو)   ای و استفاده از تئوری در عمل توجه ویژه گردد. مشاوره  در پژوهشی 

بازبینی اهداف، روش  های تأثیرگذار« به این نتیجه دست یافت که در ایجاد انگیزه های آموزشی و شاخص کارآفرینی، 
کارآفرینی هنوز هم بین استادان و دیگر افرادی که خواستار آموزش و توسعه کارآفرینی در جامعه هستند، اتفاق نظر 

نشان داد که استادان معتقدند نقششان در ترویج کارآفرینی فقط در حیطه  3( 2011تان، ) وجود ندارد. نتایج تحقیقات 
های یادگیری دانشجویان محدودیت دارند و آن را به عواملی مانند فشار امتحان و زمان، نیازهای محتواست و در فرصت 

نقش اعضای هیئت علمی در توسعه کارآفرینی دانشجویان   1برنامه درسی و شکل تعاملات کلاس درس نسبت داد. جدول  
 دهد. های پیشین مطالعه شده است را نشان می که در پژوهش 

 . های پیشین . نقش اعضای هیئت علمی در توسعه کارآفرینی دانشجویان در پژوهش 1جدول  

 نتایج  سال  پژوهشگر)ان(  ردیف 

 2004 4( 2004و رودز،    ی ل )  1
  های روش   ، ی رون ی ب   نفعان ی ثر با ذ ؤ ارتباط م   ، ی قو   ی شامل رهبر  ن یاستاد کارآفر   کی   های ی ژگ ی و 

 است.   ان ی دانشجو   ی ن ی تفکر کارآفر   ی ر ی کارگ ه ب   ب ی ترغ   ی برا   دهی نوآورانه و جهت   ی ادده ی 

2 
و همکاران،    یی آقا ) 

2013 ) 
2013 

هیئت    ی و نگرش اعضا   س ی نوآورانه در تدر  های روش   نان، ی و آموزش کارآفر   ت ی ترب   های برنامه 

 ثر است. ؤ م   ی دانشگاه   ی ن ی در توسعه کارآفر  ی علم 

3 
و همکاران،    ی بنکدار ) 

2016 ) 
 قرار دارد.   ی و رفتار   ی عاطف   ، ی در سه مقوله شناخت   ی در آموزش عال   سته ی استاد شا   ک ی   ف ی وظا  2016

4 
و همکاران،   دانه ی جاو ) 

2016 ) 
2016 

انگ   ان د ا ت اس   ای حرفه   های ت ی صلاح   ن ی ب  رابطه مثبت و    ی، ن ی کارآفر  ه ی با روح   ی ن ی کارآفر   زه ی و 
 وجود دارد.   ی معنادار 

5 
 ، ی و پورآتش   ی مرجائ ) 

2016 ) 
2016 

کتب و مقالات، انجام   فتألی  و ترجمه ها،و کارگاه نارهای در سم یهیئت علم  ی شرکت اعضا 

  ی ن یآنان و کاربست کارآفر   یروز بر عملکرد آموزش و مطالعه منابع به   یقات یتحق   هایطرح 
 مثبت دارد.  ریتأث   یدانشگاه 

6 
جادسون و همکاران،  ) 

2019 ) 
2019 

تحول  م   فکری   ابعاد   در   گرا استاد  ارتباط  استعداد    ی ط ی شرا   د ی با   فردی ان ی و  تا  آورد  فراهم  را 
 شکوفا گردد.   ی ن ی در کارآفر   ان ی دانشجو 

7 
امجد و    ی فرهاد ) 

 ( 2019همکاران،  
2019 

وجود   ی رابطه معنادار   ان ی در دانشجو   ی ن ی با توسعه کارآفر   ان د ا ت اس   ی ادده ی و    سی روش تدر   ن ی ب 

 دارد. 

 2021 5( 2021وانگ،  )  8
دهنده، پژوهشگر و  شامل صاحب حرفه، آموزش  ی چهار نقش اساس  ی دارا  ی هیئت علم  ی اعضا 

 .باشند ی شهروند م 
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 نتایج  سال  پژوهشگر)ان(  ردیف 

9 
و    ارمحمدزاده ی ) 

 ( 2021همکاران،  
2021 

  ، ی و آموزش   ی ط ی مح   ، ی شغل   ، ی زش ی انگ   ، ی ت ی مقوله شامل عوامل حما   هفت   در   ی هیئت علم   ی اعضا 

 دارند.   ر ی تأث   ان بنی دانش   ی ن ی به کارآفر   ان ی دانشجو   ش ی بر گرا   ای نه ی و زم   ی ساختار 

10 
-و ملرو   وز ی مارگ ) 

 1( 2022  لار، ی آگ 
2022 

  ، ی عبارتند از: آموزش، توسعه فرد   ت ی اولو   ب ی ترت به   ی هیئت علم   ی اعضا   ت ی فعال   ی اصل   های طه ی ح 
 یی اجرا   های ت ی فعال   تی ر ی و مد  ق ی پژوهش و تحق 

 
می   1جدول   مهم نشان  کارآفرینی  انگیزه  افزایش  لازم  دهد  بستر  که  است  اقدامی  و ترین  دانش  فراگیری  برای 

کند. از طرف دیگر، توجه به قصد کارآفرینانه دانشجویان بدون های ضروری را برای دانشجویان علاقمند فراهم می مهارت 
اعضای هیئت   . 2( 2019و همکاران،    ر ی سپ ی ا ) پذیر نخواهد بود  ها امکان درنظر گرفتن نقش اعضای هیئت علمی دانشگاه 

با رشد سطح فعالیت علمی می  های های کارآفرینی در جامعه، اهداف کلی کارآفرینی را در قالب فعالیت توانند همگام 
 .  3( 2021تو و همکاران،  ) یادگیری بگنجانند  - آموزشی و فرایندهای یاددهی 

 شناسیروش 

به    خته،ی روش آم  های ی ژگیاز وترتیب یک تحقیق آمیخته و کاربردی است.  پژوهش حاضر از نظر نوع و هدف 
.  4( 2020آگروال و همکاران،  )  زمان استهم ری صورت غه ب  یو کمّ  ی ف ی ک کرد روی  دو   با  ها داده   ل ی وتحله یو تجز  یگردآور 

حل عملی برای مسائل مربوط به یک فرد، گروه  شود که به دنبال ارائه راه هایی اطلاق میکاربردی به بررسی پژوهش
  ،یدولچوسک ) ساختاریافته  های تحقیق، مصاحبه نیمه آوری داده. ابزار جمع5( 2019  ،ینل ی و ف  لتونی هم) یا جامعه است  

ساخته است. دلیل انتخاب مصاحبه  نامه محقق زمینه کارآفرینی و پرسش با استادان دارای علم و تجربه در   6( 2022
شونده درباره موضوع پژوهش و هدایت بحث  نظر، دسترسی به باور مصاحبه ساختاریافته فراهم بودن امکان تبادل نیمه 

 به اهداف پژوهش است.  
- 1401باشد که در سال تحصیلی  جامعه آماری پژوهش حاضر، تمام اعضای هیئت علمی دانشگاه فرهنگیان می

به کار بود   1400 بر اساس گفته معاون آموزشی و تحصیلات تکمیلی دانشگاه فرهنگیان ه در این دانشگاه مشغول  اند. 
کاررفته گیری به نمونه   نفر به عنوان هیئت علمی مشغول به فعالیت هستند. روش   820در این دانشگاه    ( 2020  ، ی داغ قره ) 

گیری هدفمند به معنای انتخاب هدفدار واحدهای پژوهش نمونه   است. برفی  صورت هدفمند و از نوع گلولهدر مصاحبه، به 
غیراحتمالی است که برای برفی یک روش  گیری گلوله. نمونه7( 2010و ولر،    یهالوا )برای کسب دانش یا اطلاعات است  

. در این روش، 8( 2007 نز، یو کول  ی اونوگبوز ) گیرد شناسایی افراد متخصص در یک زمینه خاص مورد استفاده قرار می 
شود که فرد یا افراد دیگری را معرفی کنند ها خواسته می شوند و پس از دریافت اطلاعات، از آن ابتدا افرادی شناسایی می 

ای انتخاب شدند که تجربه و تخصص لازم در . در پژوهش حاضر استادان مصاحبه به گونه 9( 2021و همکاران،    گتونی ل ) 
کنندگان برای معرفی سایر اعضای هیئت علمی دارای اطلاعات استفاده شد.  باشند و از مشارکت   موضوع پژوهش را داشته 

گیری تا جایی ادامه یافت حجم نمونه آماری پژوهش حاضر با توجه به اشباع نظری و تکرار اطلاعات تعیین گردید. نمونه
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های موردنظر، هیچ داده جدید و مرتبطی ظهور نیابد یا تدوین هیچ وظیفه و تکلیفی برای اعضای که در رابطه با مقوله 
نفر از اعضای هیئت   15ها با  با توجه به معیار اشباع داده   نظر نرسد. هیئت علمی در قصد کارآفرینانه دانشجویان ضروری به 

شناسایی   کد  )با  فرهنگیان  دانشگاه  جمعیت   ( M15تا    M1علمی  مشخصات  آمد.  عمل  به  شناختی مصاحبه 
 آورده شده است.  2کنندگان در مصاحبه در جدول  مشارکت 

 . شوندگان . مشخصات جمعیت شناختی مصاحبه 2جدول  

ف 
ردی

 

 جنسیت  سن  تحصیلات 
سابقه در حوزه  

آموزشی، پژوهشی،  

 فرهنگی و اجرایی 

سابقه در حوزه  

 کارآفرینی 
کد 

 شناسایی 

 M1 بله  بله  مرد  51 ریزی درسی دکتری علوم تربیتی گرایش برنامه  1
 M2 خیر  بله  زن  54 شناسی فرهنگی دکتری علوم اجتماعی گرایش جامعه  2
 M3 بله  بله  مرد  51 لیزر دکتری فیزیک گرایش اپتیک و   3
 M4 خیر  بله  مرد  47 دکتری زبان انگلیسی  4
 M5 بله  بله  زن  56 دکتری علوم تربیتی گرایش فلسفه تعلیم و تربیت 5
 M6 بله  بله  مرد  53 دکتری شیمی گرایش معدنی  6
 M7 خیر  بله  زن  53 ریزی درسی دکتری علوم تربیتی گرایش برنامه  7
 M8 بله  بله  مرد  49 تربیتی گرایش مدیریت آموزشیدکتری علوم   8
 M9 بله  بله  مرد  48 دکتری شیمی گرایش الکتروشیمی  9
 M10 خیر  بله  مرد  52 دکتری ریاضی گرایش ریاضی محض 10
 M11 خیر  بله  مرد  53 شناسی تربیتی دکتری علوم تربیتی گرایش روان  11
 M12 خیر  بله  زن  47 پزشکی شناسی گرایش فیزیولوژی  دکتری زیست  12

 M13 خیر  بله  مرد  52 دکتری علوم تربیتی گرایش مدیریت آموزشی 13
 M14 خیر  بله  مرد  49 شناسی تربیتی دکتری علوم تربیتی گرایش روان  14
 M15 خیر  بله  زن  47 دکتری شیمی گرایش آلی  15
 

کننده در نفر شرکت   15نفر زن هستند. تمام    5مرد و  کننده در مصاحبه  نفر از افراد شرکت   10،  2با توجه به جدول  
نفر از آنها در حوزه کارآفرینی نیز فعال هستند. مصاحبه   6مصاحبه، سابقه آموزشی، پژوهشی، فرهنگی و اجرایی دارند که  

جلسه انجام   3تا    2ها در  ها، تعدادی از مصاحبه با بعضی از استادان در یک جلسه تکمیل نشد و با توجه به وقت آزاد آن
 مصاحبه صورت گرفت.   38گرفت. به این ترتیب در کل،  

روایی محتوایی سؤالات مصاحبه را چهار نفر از اعضای هیئت علمی دانشگاه اصفهان و دانشگاه تربیت دبیر شهید 
ها از روش کاوش  تحلیل مصاحبه و رجایی که تجربه تدریس و کارآفرینی داشتند، تأیید کردند. برای افزایش دقت تجزیه 

و استفاده از یک ناظر بیرونی  2( 2019شارپ و ساندرز، ) ، پرسش از همکار 1( 2015 ، ی هارو ) وسیله افراد موردمطالعه به 
ها، طی سه مرحله کدگذاری وتحلیل مصاحبه تجزیه   استفاده شد.   3( 2016و ورکمن،    ی بانرج ) مسلط به پژوهش کیفی  

باز، محوری و انتخابی صورت گرفت. در کدگذاری باز از طریق مقایسه مستمر، کدهای مناسب در قالب مفهوم تعیین و 
شده، ها اختصاص یافت. در کدگذاری محوری با درنظر گرفتن ابعاد متفاوت کدهای باز تعیین مختلف داده های به بخش 

 
1 Harvey 
2 Scharp & Sanders 
3 Banerji & Workman 
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 جینتا   یی ا ی پا   ی بررس   ی برا ها با کدگذاری انتخابی پالایش شدند. پیوندهای مناسبی بین آنها ایجاد گردید. سرانجام مقوله 
از توافق در همسان استخراج  با استفاده از آزمون   ب ضری   شد.   استفاده  کننده دو مشارکت   ن یب   ی کدگذار   ی شده،  توافق 

است   60تر از  آمده بزرگ دست ه ب   ی هولست   ییا ی دست آمد. درصد پا ه درصد ب   81برابر    ییا ی پا   بی ضر.  محاسبه شد   یهولست 
 قبول شواهد استخراج شده است.قابل   یی ا ی دهنده پا که نشان 

نامه با تعداد نمونه موردمطالعه برای پرسش صورت تصادفی است.  ، به نامه پرسش برای  کاررفته  گیری به روش نمونه 
نامه بین اعضای هیئت علمی پرسش   275تعیین گردید. برای این منظور    1( 1970و مورگان،    ی کرجس ) استفاده از جدول  

 های پژوهش قرار گرفت. چهاروتحلیل داده نسخه مناسب، مبنای تجزیه   265دانشگاه فرهنگیان توزیع شد که از بین آنها  
ن مد دهندگا پاسخ   یشناخت ت ی جمع ، مرتبه علمی و سابقه فعالیت در دانشگاه از  سن  ، تی جنس   شاملشاخص برجسته  

 ییکه در معرض پاسخگو  ی نسبت به افراد   ی تا درک بهتر   د ن ک ی کنندگان کمک م ها به مطالعه شاخص   ن ینظر بوده است. ا 
  دهد. می شده نشان  ها را به لحاظ تنوع و مناسب بودن افراد انتخاب پاسخ   ت ی ف ی ک   ن یو همچن   د ن اور ی دست ب به   ، اند قرار داشته 

 نشان داده شده است. 3در جدول  در این مرحله پژوهش    ی نمونه آمار   ی شناخت ت ی مشخصات جمع 

 .نامه دهندگان به پرسش شناختی پاسخ . توزیع جمعیت 3جدول  
 درصد فراوانی  فراوانی  شناختی متغیر جمعیت  شناختی ابعاد جمعیت 

 جنسیت 
 44/ 2 117 زن 

 55/ 8 148 مرد 

 سن 

 1/ 1 3 سال  35از  کمتر  

 28/ 7 76 سال  45تا    35

 38/ 5 102 سال  55تا    46

 31/ 7 84 سال   55بیشتر از  

 مرتبه علمی 

 9/ 1 24 مربی 

 89/ 8 238 استادیار 

 1/ 1 3 دانشیار 

 سابقه فعالیت در دانشگاه 
 29/ 8 79 سال  5کمتر از  

 70/ 2 186 سال  5بیشتر از  

 
نفر(، دارای مرتبه علمی استادیار   148های تحقیق، مرد ) داده شده است، بیشتر نمونه نشان    3طور که در جدول  همان 

 نفر( هستند.  102سال )   55تا    46نفر( و در محدوده سنی    186سال سابقه فعالیت در دانشگاه )   5نفر( با بیشتر از    238) 
بر تمامی وظایف و تکالیف شناسایی نامه محقق پرسش  شده برای اعضای هیئت علمی در قصد  ساخته مشتمل 

  1ای لیکرت از کاملاً مخالف ) گزینهسؤال با طیف پنج   21نامه دارای  این پرسش کارآفرینانه دانشجویان تنظیم شد.  
تکلیف(؛    4)شامل    2مؤلفه وظایف فرهنگی، تربیتی و اجتماعی   4تا    1سؤالات  امتیاز( بود.    5امتیاز( تا کاملاً موافق ) 

تکلیف(؛    5)شامل    4مؤلفه وظایف پژوهشی   13تا    9تکلیف(؛ سؤالات    4)شامل    3مؤلفه وظایف آموزشی   8تا    5سؤالات  

 
1 Krejcie & Morgan 
2 Social duties 
3 Educational duties 
4 Research duties 
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تکلیف(    3)شامل    2مؤلفه توسعه فردی   21تا    19تکلیف( و سؤالات    5)شامل    1مؤلفه وظایف اجرایی   18تا    14سؤالات  
تجزیه   LISRELو    IBM SPSS Statistics 26افزارهای  نامه در نرم های پرسش داده دهند.  را مورد سنجش قرار می 

نظران بررسی و تأیید شد. گروه  نامه با استفاده از نظرات گروه صاحب و تحلیل شدند. روایی محتوایی و صوری پرسش 
نفر از اعضای هیئت علمی دانشگاه بودند که در زمینه تدریس و کارآفرینی تخصص داشتند.    6نظران شامل  صاحب 

  نامهشده برای سؤالات پرسش محاسبه   αمقادیر  محاسبه شد.  (  αضریب آلفای کرونباخ )نامه با استفاده از  پایایی پرسش 
 ارائه شده است.   4در جدول  

 .نامه . شماره، فراوانی، درصد فراوانی و ضریب آلفای سؤالات پرسش 4جدول  
 αمقدار   درصد فراوانی سؤالات  فراوانی سؤالات  شماره سؤالات  وظیفه 

 4Q -1Q 4 1 /19 865 /0 فرهنگی، تربیتی و اجتماعی 

 8Q -5Q 4 1 /19 766 /0 آموزشی

 13Q -9Q 5 8 /23 786 /0 پژوهشی 

 18Q -14Q 5 8 /23 875 /0 اجرایی 

 21Q -19Q 3 2 /14 792 /0 توسعه فردی 

 21Q -1Q 21 100 817 /0 کل 

 

به جدول   با  4با توجه  نامه را به خود سؤال بیشترین سؤالات پرسش   5، وظایف »پژوهشی« و »اجرایی« هریک 
، 3شده برای این دو وظیفه است. با توجه به جدول  دهنده بیشتر بودن تکالیف شناسایی اختصاص داده بودند که نشان 

دهنده کمتر بودن نامه را به خود اختصاص داده است که نشان سؤال، کمترین سؤالات پرسش   3وظیفه »توسعه فردی« با  
محاسبه شد. ضریب آلفای 0/ 817برابر    نامه شده برای این وظیفه است. ضریب آلفای کرونباخ کل پرسش تکالیف شناسایی 

کرونباچ و ) باشد  نامه میکه گویای مطلوب بودن پایایی سؤالات پرسش است    0/ 700تر از  آمده بزرگ دست به کرونباخ  
 .  3( 2004شاولسون،  

شاخصی از کفایت   KMO4نامه، از روش تحلیل عاملی تأییدی بهره برده شد. شاخص  برای بررسی روایی پرسش 
کند که کند و از این طریق مشخص می گیری است که کوچک بودن همبستگی جزئی بین متغیرها را بررسی مینمونه

های پنهان و اساسی است یا خیر. آزمون بارتلت  آیا واریانس متغیرهای تحقیق، تحت تأثیر واریانس مشترک برخی عامل 
شده برای شناسایی ساختار )مدل عاملی( مناسب است. برای کند که چه هنگام ماتریس همبستگی شناخته بررسی می 

  0/ 05تر از  آزمون بارتلت کوچک   Sig( مراجعه کرد. چنانچه مقدار  Sigتوان به میزان معناداری آزمون ) این بخش می 
شود. شده بودن ماتریس همبستگی، رد می تحلیل عاملی برای شناسایی مدل عاملی مناسب است زیرا فرض شناخته باشد  

 آورده شده است.   5در جدول    شده نامه استفاده و بارتلت برای پرسش   KMOنتایج اجرای دو آزمون  

 

 
1 Executive duties 
2 Personal development 
3 Cronbach & Shavelson 
4  Kaiser-Meyer-Olkin 
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 .شده نامه استفاده و بارتلت پرسش   KMO. نتایج آزمون  5جدول  
 مقادیر آزمون  پارامترهای آزمون 

KMO 834 /0 

 

 

 بارتلت 

2χ 271 /445 

df 210 

Sig 000 /0 
𝜒2

𝑑𝑓
=  2Normalized χ 120 /2 

 
به جدول   توجه  برای پرسش محاسبه   KMOمقدار شاخص    5با  بالاتر از  شده  نشان   0/ 6نامه،  دهنده  است که 

  LISRELافزار  ها را با استفاده از نرم توان دادهعاملی است. به عبارتی میهای مد نظر برای تحلیل  قبول بودن دادهقابل 

در آزمون بارتلت صفر است بنابراین مدل عاملی   Sigشود میزان  مشاهده می 4طور که در جدول تحلیل کرد. همان 
است که بیانگر مناسب بودن    1- 3نامه بین  آمده از آزمون بارتلت پرسش دست شده به بهینه   2χشود. مقدار  تأیید می

 باشد.  مدل عاملی می
جایی که این پژوهش انجام شد. از آن  SPSS افزار شده با آزمون فریدمن در نرم بندی وظایف و تکالیف شناسایی اولویت

تکالیفی به بررسی وظایف اعضای هیئت علمی در قصد کارآفرینانه دانشجویان از دیدگاه نمونه آماری پرداخته است و  
بنابراین رتبه  به برای هرکدام از آنها تعیین شده است  صورت جداگانه و سپس بندی تکالیف هریک از وظایف در ابتدا 

 گانه صورت گرفت. بندی وظایف پنج رتبه 

 هایافته 
بررسی، تحلیل شده  های انجام برای تعیین وظایف اعضای هیئت علمی در قصد کارآفرینانه دانشجویان، متن مصاحبه

های خود کنندگان در مصاحبه در گفته بندی بر اساس وظایف اعضای هیئت علمی که شرکت بندی گردید. طبقه و طبقه 
و  به شناسایی پنج مؤلفه کلیدی شامل وظایف فرهنگی، تربیتی  بودند، انجام شد. این کار منجر  آنها اشاره کرده  به 
اجتماعی، وظایف آموزشی، وظایف پژوهشی، وظایف اجرایی و توسعه فردی برای اعضای هیئت علمی در قصد کارآفرینانه 

مؤلفه مؤلفه خرده   6دانشجویان گردید. جدول   استخراج ها،  از مصاحبههای کلیدی  کدهای شناسایی شده  به همراه  ها 
 دهد. ها را نشان می مؤلفه خرده 

ها به همراه کد شناسایی شده از مصاحبه های کلیدی مربوط به کد انتخابی استخراج ها و مؤلفه مؤلفه . خرده 6جدول  

 .ها مؤلفهخرده 

 )کد باز(  مؤلفه خرده 
 

 کد شناسایی 
 کلیدی   مؤلفه 

 )کد محوری(

 مقوله اصلی 

 )کد انتخابی(

های توانمندسازی و ترغیب برگزاری کارگاه   - 1- 1
 به کارآفرینی

M4 

وظایف فرهنگی،    - 1

 تربیتی و اجتماعی 

ت  
ی هیئ

ی اعضا
توانمندساز

علمی 
 

پردازی در  های نقد و نظریه برگزاری کرسی   - 2- 1

 حوزه کارآفرینی 
M4 ،M7 ،M13  ،M14 

های فرهنگی در حوزه  انجام فعالیت   - 3- 1

 کارآفرینی 
M3 ،M12 



 یاکرم هیزک  185-211، 2شماره (، 3140) 12فصلنامه علمی کارافن، 

198 

 )کد باز(  مؤلفه خرده 
 

 کد شناسایی 
 کلیدی   مؤلفه 

 )کد محوری(

 مقوله اصلی 

 )کد انتخابی(

منظور  های دانشجویی به ایجاد تشکل   - 4- 1
 ترویج فعالیت در حوزه کارآفرینی 

M1 ،M10 

 M2 ،M6 ،M7 ،M8  ،M9  ،M10 ،M11 شیوه تدریس  - 1- 2

 وظایف آموزشی  - 2

 M14 ،M15 شیوه ارزشیابی   - 2- 2

، M3 ،M4 ،M5 ،M6  ،M7  ،M8  ،M9 های مؤثر بر کارآفرینیآموزش مهارت   - 3- 2

M10 ،M12  ،M13 ،M14 ،M15 

های  راهنمایی و سرپرستی پروژه   - 4- 2

 کارشناسی با موضوع کارآفرینی 
M3 ،M7 ،M11  ،M13 

های  های پژوهشی در حوزه انتشاریافته   - 1- 3

 کارآفرینی 
M1 ،M6 ،M8 ،M12  ،M15 

 وظایف پژوهشی   - 3

ها و خدمات کارآفرینانه طراحی پروژه   - 2- 3

 منظور رفع نیازهای جامعه به 
M2 

 M2 ،M6 ،M11  ،M15 تولید محتواهای آموزشی کارآفرینانه  - 3- 3

فعال در جذب اعتبار  ایجاد ظرفیت    - 4- 3

 پژوهشی در حوزه کارآفرینی 
M9 ،M14 

نامه کارشناسی راهنمایی و مشاوره پایان   - 5- 3
 ارشد با موضوع کارآفرینی 

M5 

های  تأسیس مراکز رشد و شرکت   - 1- 4
 بنیان دانش 

M4 ،M10  ،M12 

 
 وظایف اجرایی   - 4

ایجاد واحدهای درسی با رویکرد ترویج   - 2- 4

 کارآفرینی 
M1 ،M5 ،M8 

 M13 راه کارآفرینیترسیم نقشه   - 3- 4

ایجاد ظرفیت فعال در جذب دانشجویان به    - 4- 4
 های کارآفرینی حوزه 

M14 

 M2 ،M9 برگزاری نمایشگاه آثار با موضوع کارآفرینی   - 5- 4

 M1 ای در زمینه کارآفرینی ارتقای دانش حرفه   - 1- 5

 توسعه فردی   - 5
 M3 ،M13  ،M15 افزایش انگیزه درونی برای کارآفرینی   - 2- 5

شرکت در جلسات آشنایی با نیازهای    - 3- 5

 جامعه 
M11 

 
شده برای اعضای هیئت علمی، وظیفه »فرهنگی، تربیتی و اجتماعی« ، اولین وظیفه شناسایی 6با توجه به جدول  

های موجود در  های دینی وظیفه دارد از فرصت متعهد به ارزش مند و  است. عضو هیئت علمی به عنوان یک فرد علاقه 
باورهای اعتقادی زمینه  های خود و ملی و رشد توانایی   - های مختلف فرهنگی، تربیتی و اجتماعی در راستای ترویج 

های آزاداندیشی ها و برگزاری کرسی مند، مباحثه ریزی برای ترویج فرهنگ گفتگو، نقد روش دانشجویان بهره گیرد. برنامه 
نامه ارتقای مرتبه آیین  1ماده  3منظور اجرایی کردن بند از جمله وظایف فرهنگی، تربیتی و اجتماعی استادان است. به 

های های موجود در انجمنکارگیری ظرفیت توانند با به اعضای هیئت علمی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، استادان می 
های های اسلامی زمینه مشارکت و ترغیب دانشجویان به حضور فعال در صحنه و تشکل هنری    - های فرهنگیعلمی، کانون 
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نظران جامعه را فراهم سازند. مختلف علمی، فرهنگی و اجتماعی و گسترش زمینه ارتباط دانشگاهیان با نخبگان و صاحب 
شده برای اعضای هیئت علمی وظیفه آموزشی است. تدریس، بازنگری برنامه درسی، ارزشیابی، دومین وظیفه شناسایی 

های آموزشی یک عضو های آموزشی از جمله فعالیت استاد راهنما یا مشاور دانشجویان و شرکت در برنامه   قبول مسئولیت
های پژوهشی  شده برای اعضای هیئت علمی وظیفه پژوهشی است. فعالیت هیئت علمی است. سومین وظیفه شناسایی 

 های داخلی و خارجی، های پژوهشی، ارائه مقاله در سمینارها و همایش های پژوهشی، اجرای طرح شامل بررسی اولویت 
باشد. در این چاپ مقالات در مجلات معتبر داخلی و خارجی، تألیف و ترجمه کتب علمی، اختراع و ابتکار جدید می 

های مشترک و جذب منابع مالی از ارتباط همکاری با مراکز و مؤسسات پژوهشی و صنایع داخلی و خارجی، ارائه طرح 
های پژوهشی و ویراستاری مجلات نامه ها و پایان داخل و خارج دانشگاه باید مدنظر قرار گرفته شود. داوری مقالات، طرح 

برای اعضای های پژوهشی است. وظیفه اجرایی چهارمین وظیفه شناسایی و کتب علمی از مقولات دیگر فعالیت  شده 
اجرایی های های کشور، پذیرش مسئولیت هیئت علمی در قصد کارآفرینانه دانشجویان است. با توجه به ساختار دانشگاه 

های باشد. در این ارتباط قبول مسئولیتو مدیریتی یکی از وظایف مهم اعضای هیئت علمی که توانایی این امر را دارند، می 
باشد. پنجمین وظیفه های مختلف از اهم این وظایف می های آموزشی و عضویت در شوراها و کمیته مختلف در گروه

شده برای اعضای هیئت علمی در قصد کارآفرینانه دانشجویان توسعه فردی است. توسعه انگیزه کارآفرینی در  شناسایی 
بین دانشجویان بدون توجه به توسعه فردی اعضای هیئت علمی و تبدیل آنها از عناصر مستقل به عناصر مؤثر و ارتقای  

 پذیر نخواهد بود. انگیزه، نشاط و نوآوری آنها امکان
شده، ناگزیر به اجرای مجموعه تکالیفی هستند که حدود توانمندی آنها اعضای هیئت علمی برای هر وظیفه تعیین 

شده از بندی و کدگذاری شواهد استخراج کند. پس از بررسی مجدد دستهدر قصد کارآفرینانه دانشجویان را معین می 
) مصاحبه تکلیف  چهار  ) A1-A4ها،  تکلیف  چهار  اجتماعی،  و  تربیتی  فرهنگی،  وظیفه  برای   )B1-B4 وظیفه برای   )

-E1( برای وظیفه اجرایی و سه تکلیف ) D1-D5( برای وظیفه پژوهشی، پنج تکلیف ) C1-C5آموزشی، پنج تکلیف ) 

E3  )  ها به های حاصل از مصاحبه شده، نتیجه یافته منظور بررسی اعتبار تکالیف تعیین توسعه فردی تعیین شد. به برای
 7کننده در مصاحبه برگردانده شد و نظر اصلاحی آنان دریافت و اصلاحات لازم به عمل آمد. جدول  نفر شرکت  15تمام  

 دهد. گانه اعضای هیئت علمی را نشان می شده برای اجرای کامل وظایف پنج تکالیف مشخص 

 . شده برای اعضای هیئت علمی در قصد کارآفرینانه دانشجویان . وظایف و تکالیف شناسایی 7جدول  
 تکلیف وظیفه

ی و 
ی، تربیت

فرهنگ

ی
اجتماع

 

A1 A2 A3 A4 

 

های برپایی کارگاه

منظور توانمندسازی به 

ایجاد انگیزه در 

های دانشجویان به حوزه 

 مختلف کارآفرینی

ریزی و  برنامه

های برگزاری کرسی 

آزاداندیشی از طریق 

 مندگفتگوهای روش

انجام ریزی و  برنامه

 ی برا   ی فرهنگ   فعالیت 

 ینی کارآفر   ج ی ترو 

های ایجاد انجمن 

های  علمی و کانون 

فرهنگی و هنری در 

 ارتباط با کارآفرینی

ی
آموزش

 

B1 B2 B3 B4 

 

های کارگیری روش به 

نوین تدریس در راستای 

ترغیب دانشجویان به 

 های خلاقانهارائه ایده 

انتخاب و اجرای 

های مناسب شیوه 

ارزشیابی در راستای 

های ارائه پاسخ 

خلاقانه و بالا بردن 

قدرت تفکر 

 دانشجویان

ایجاد و ساماندهی 

زمینه مناسب برای 

تقویت حس 

خودباوری، خلاقیت، 

کردن، رهبری  ریسک

و مدیریت، اعتماد به  

 گرایینفس و نتیجه

ترغیب دانشجویان 

به انجام پروژه و 

پژوهی مرتبط اقدام 

با کارآفرینی با  

هدف سوق دادن 

ها به سمت دانشگاه

 دانشگاه نسل سوم
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 تکلیف وظیفه
ی

پژوهش
 

C1 C2 C3 C4 C5 

های مستندسازی فعالیت 

پژوهشی و به اشتراک  

 گذاشتن آنها

طراحی و انجام 

های تحقیقاتی پروژه 

منظور رفع به 

 نیازهای جامعه

مشارکت در تولید 

محتواهای آموزشی 

جذاب و خلاقانه با 

های استفاده از فناوری 

 آموزشی و ارتباطی

ایجاد زمینه مناسب 

گیری از برای بهره 

منابع مالی و 

 تجهیزات پژوهشی

سوق دادن 

موضوعات 

های نامه پایان 

دانشجویی به  

کارآفرینی در ارتباط 

 با نیاز جامعه 

ی
اجرای

 

D1 D2 D3 D4 D5 

مشارکت فعال در 

های کارآفرینی فعالیت

ای در جامعه از حرفه 

های جمله شرکت

 بنیان و مراکز رشددانش 

ایجاد و ساماندهی 

محتوای کارآفرینی 

منظور آشنایی به 

دانشجویان با 

مفاهیم کارآفرینی و 

 های اقتصادیبنگاه 

طراحی الگوی 

وکار و ترسیم  کسب 

دورنمایی برای 

 کارآفرینی دانشجویان

ماهیت جذاب  ارائه  

های برای فعالیت 

پژوهشی کارآفرینانه 

های در حوزه 

 صنعت و آموزش

های  برپایی نمایشگاه 

منظور زایی به اشتغال 

ایجاد انگیزه 

کارآفرینی در 

 دانشجویان

ی
توسعه فرد

 

E1 E2 E3 

 
روزآمد کردن اطلاعات 

علمی در حوزه 

 کارآفرینی

ایجاد انگیزه و علاقه 

کارآفرینی درونی به  

های در حوزه 

 آموزش و صنعت

آگاهی از نیازهای در 

حال تغییر جامعه 

 مرتبط با کارآفرینی

 
با شناسایی تکالیف برای هریک از وظایف اعضای هیئت علمی در قصد کارآفرینانه دانشجویان، برای پاسخ به اولین 

 پرسش فرعی فرضیه زیر ارزیابی شد:
 شده برای هریک از وظایف یکسان نیست. میانگین امتیاز تکالیف شناسایی   فرضیه:  −
0H=   شده برای هریک از وظایف وجود ندارد. تفاوت معنادارای بین میانگین امتیاز تکالیف شناسایی 
1H=   شده برای هریک از وظایف وجود دارد. تفاوت معناداری بین میانگین امتیاز تکالیف شناسایی 

شده نامه طراحی جا که در پرسش بندی فریدمن استفاده شد. از آن شده از آزمون رتبهبررسی فرضیه مطرح برای  
عنوان متغیر مستقل، در سه دهندگان، به عنوان متغیر وابسته، از نوع کمّی و سؤالات مربوط به هر تکلیف، به جواب پاسخ 

بندی فریدمن فراهم است. برای این کار ابتدا میانگین امتیاز یا بیشتر تکرار شده است، شرایط استفاده از آزمون رتبه
 95با سطح معناداری   SPSSافزار بندی فریدمن در نرم دهندگان به هر تکلیف محاسبه شد. سپس از آزمون رتبهپاسخ 

برای تکالیف های توصیفی آزمون فریدمن  آماره   8درصد برای معنادار بودن اختلاف میانگین امتیازها استفاده شد. جدول  
 دهد. شده را نشان می شناسایی 

 . بندی تکالیف اعضای هیئت علمی در قصد کارآفرینانه دانشجویان های توصیفی اولویت . آماره 8جدول  
 p-value رتبه بیشینه کمینه انحراف استاندارد  میانگین رتبه  N df تکلیف وظیفه 

ی  
ی، تربیت

فرهنگ

و اجتماعی 
 A1 

265 3 

52 /3 21 /0 26 /3 85 /3 4 005 /0 

A2 70 /3 17 /0 58 /3 19 /4 3 023 /0 

A3 81 /3 20 /0 77 /3 32 /4 2 003 /0 

A4 27 /4 34 /0 09 /4 81 /4 1 008 /0 
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 p-value رتبه بیشینه کمینه انحراف استاندارد  میانگین رتبه  N df تکلیف وظیفه 
ی

آموزش
 B1 

265 3 

65 /4 10 /0 50 /4 74 /4 2 002 /0 

B2 23 /4 29 /0 96 /3 59 /4 3 007 /0 

B3 78 /4 13 /0 59 /4 87 /4 1 014 /0 

B4 14 /4 09 /0 08 /4 30 /4 4 005 /0 

پژوهشی 
 

C1 
 
265 

 

 

4 

08 /4 22 /0 84 /3 35 /4 3 003 /0 

C2 45 /4 16 /0 30 /4 65 /4 2 047 /0 

C3 66 /4 08 /0 57 /4 81 /4 1 009 /0 

C4 84 /3 18 /0 67 /3 09 /4 4 003 /0 

C5 65 /3 13 /0 59 /3 88 /3 5 002 /0 

اجرایی 
 

D1 

 
265 

 

4 

34 /4 07 /0 24 /4 46 /4 2 036 /0 

D2 36 /4 14 /0 30 /4 63 /4 1 005 /0 

D3 80 /3 20 /0 72 /3 17 /4 5 008 /0 

D4 87 /3 15 /0 79 /3 15 /4 4 011 /0 

D5 13 /4 21 /0 03 /4 51 /4 3 015 /0 

ی 
توسعه فرد

 

E1 

265 
3 

 

07 /4 14 /0 84 /3 22 /4 3 006 /0 

E2 87 /4 04 /0 74 /4 93 /4 1 004 /0 

E3 55 /4 11 /0 37 /4 64 /4 2 007 /0 

 
است یعنی فرض صفر  0/ 05تر از سطح معناداری برای تمام تکالیف کوچک  p-value، مقادیر 8با توجه به جدول 

شده برای هر وظیفه، به لحاظ اهمیت، تفاوت معناداری وجود  توان گفت بین تکالیف مشخص شود. بنابراین می رد می 
تکالیف از ارزش و اهمیت یکسان برخوردار نیستند. با توجه به میانگین امتیازات دهندگان این  دارد و از دیدگاه پاسخ 

ترین پایین   A1بالاترین اولویت و تکلیف   A4تکلیف    ، ، برای وظیفه فرهنگی، تربیتی و اجتماعی 7شده در جدول  گزارش 
ترتیب بیشترین و کمترین اهمیت را دارند. برای وظیفه پژوهشی به   B4و    B3اولویت را دارد. برای وظیفه آموزشی، تکالیف  

به تکلیف   به تکلیف    C3بیشترین ارزش مربوط  برای وظیفه اجرایی تکلیف    C5و کمترین ارزش مربوط   D2است. 
ترتیب بالاترین و به   E1و    E2تکالیف    ، کمترین اهمیت را دارد. برای وظیفه توسعه فردی  D3بیشترین اهمیت و تکلیف  

 ترین اولویت را دارند. پایین 
شده برای هریک از وظایف اعضای هیئت علمی در قصد کارآفرینانه دانشجویان، بندی تکالیف شناسایی پس از اولویت 

 برای پاسخ به پرسش فرعی دوم پژوهش فرضیه زیر ارزیابی شد: 
 شده یکسان نیست. میانگین امتیاز هریک از وظایف شناسایی   فرضیه:  −

0H=   شده وجود ندارد. تفاوت معناداری بین میانگین امتیاز وظایف شناسایی 

1H=   شده وجود دارد. تفاوت معناداری بین میانگین امتیاز وظایف شناسایی 
بندی فریدمن در استفاده از آزمون رتبهبرای بررسی فرضیه بالا ابتدا میانگین امتیاز هر وظیفه محاسبه شد. سپس با  

افزار های توصیفی آزمون فریدمن در نرم آماره  9درصد، اولویت هریک از وظایف تعیین شد. جدول    95سطح اطمینان  
SPSS   دهد. برای وظایف شناسایی شده را نشان می 
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 . کارآفرینانه دانشجویان بندی وظایف اعضای هیئت علمی در قصد  های توصیفی اولویت . آماره 9جدول  
 p-value رتبه بیشینه کمینه انحراف استاندارد  میانگین رتبه  N df وظیفه 

 فرهنگی، تربیتی و اجتماعی 

 

265 

 

 

4 

 

83 /3 72 /0 26 /3 81 /4 5 038 /0 

 0/ 013 2 4/ 87 3/ 96 0/ 43 4/ 45 آموزشی

 0/ 022 3 4/ 81 3/ 59 0/ 57 4/ 14 پژوهشی 

 0/ 009 4 4/ 63 3/ 72 0/ 39 4/ 10 علمی و اجرایی 

 0/ 017 1 4/ 93 3/ 84 0/ 48 4/ 50 توسعه فردی 

 
است، یعنی فرض صفر  0/ 05تر از سطح معناداری برای تمام وظایف کوچک  p-value، مقادیر 9با توجه به جدول 

دارد و از دیدگاه شده، به لحاظ اهمیت، تفاوت معناداری وجود  توان گفت بین وظایف مشخص شود. بنابراین می رد می 
شده در جدول  دهندگان این وظایف از ارزش و اهمیت یکسان برخوردار نیستند. با توجه به میانگین امتیازات گزارش پاسخ 

 ترین اولویت را دارد. ، وظیفه توسعه فردی، بالاترین اولویت و وظیفه فرهنگی، تربیتی و اجتماعی، پایین 8
الگو و  به  نرم اعتبارسنجی آن از شاخصمنظور تأیید  برازندگی در  های استفاده شد. شاخص   LISRELافزار  های 

دهند. قدرت ارتباط بین متغیرهای مکنون و های تجربی و مدل مفهومی را نشان می برازندگی، میزان همخوانی بین داده 
بار عاملی نشان داده می  بیانگر همبستگی مثبت بین   0/ 3تر از  شود. مقدار بزرگ قابل مشاهده توسط  برای بار عاملی 

کار گرفته به   Tقبول بودن همبستگی، برای معنادار بودن آن آماره  متغیرهای مکنون و قابل مشاهده است. پس از قابل 
و نیکویی برازش (  GFI)   2، نیکویی برازش ( 2)   1های برازش مطلق شامل: کای دوشود. در این پژوهش از شاخص می 

و  ( NFI)  5، برازش هنجارشده( NNFI)  4های برازش تطبیقی شامل: برازش هنجارنشده؛ شاخص (AGFI)  3شدهتعدیل 
و کای  ( RMSEA)  7های برازش مقتصد شامل: ریشه میانگین مربعات خطای برآورد ؛ و شاخص ( IFI)  6برازش فزاینده
شده مشاهده برای وظایف شناسایی بار عاملی بین متغیرهای مکنون و قابل   1استفاده شد. نمودار    ( df/2)   8دو بهنجارشده

 دهد. برای اعضای هیئت علمی در دو حالت استاندارد و معناداری را نشان می 
 

 
1 Chi-Square 
2 Goodness of Fit Index  
3 Adjusted Goodness of Fit Index 
4 Non-Normed Fit Index 
5 Normed Fit Index 
6 Incremental Fit Index 
7 Root Mean Square Error of Approximation 
8 Normed Chi-Square 
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استاندارد و  . میزان بار عاملی وظایف اعضای هیئت علمی با استفاده از تحلیل عاملی در حالت )الف( 1نمودار 

 . )ب( معناداری

 
نمودار   به  بار عاملی تمام عامل - 1با توجه  است. پس همبستگی بین   0/ 3تر از  ها در حالت استاندارد بزرگ الف، 

دهد. با توجه به نشان می   0/ 05ب آزمون معنادار بودن بین متغیرها را با سطح خطای  - 1قبول است. نمودار  متغیرها قابل 
 کند.     است که معنادار بودن رابطه بین متغیرها را تأیید می   1/ 96تر از  ب تمام مقادیر بارهای عاملی بزرگ - 1نمودار  

پرسش  عاملی  تحلیل  شناسایی   نامه نتایج  وظایف  جدول  برای  در  علمی  هیئت  اعضای  مقادیر   10شده  ذکر  با 
 های برازندگی ارائه شده است. شاخص 

 .شده نامه برای وظایف شناسایی پرسش   برازندگی های  . شاخص 10جدول  
 شده مقدار محاسبه  قبول مقدار قابل  نام شاخص  ها شاخص 

 برازش مطلق

2 05 /0< 70 /347 

GFI 9 /0< 94 /0 

AGFI 9 /0< 96 /0 

 برازش تطبیقی 
NNFI 9 /0< 95 /0 

NFI 9 /0< 92 /0 

IFI 1 -0 89 /0 

 برازش مقتصد 
RMSEA 1 /0> 082 /0 

/df2 3 -1 83 /1 
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 قبول، بیانگر تأیید مدل است. شده با مقادیر قابل مقایسه بین مقادیر محاسبه 
برای بررسی مدل کلی و همبستگی بین متغیرها و معنادار بودن ارتباط آنها، تحلیل عاملی تأییدی در حالت استاندارد  

مدل ابعاد توانمندسازی اعضای هیئت علمی در قصد کارآفرینانه دانشجویان به همراه بار   2و معنادار انجام گرفت. نمودار  
 دهد.  را نشان می عاملی بین متغیرهای مکنون و قابل مشاهده  

 

 
. میزان بار عاملی ابعاد توانمندسازی اعضای هیئت علمی با استفاده از تحلیل عاملی در حالت )الف( استاندارد 2نمودار  

 .و )ب( معناداری 

 
نمودار   به  بار  - 2با توجه  است. پس همبستگی بین   0/ 3تر از  ها در حالت استاندارد بزرگ عاملی تمام عامل الف، 

دهد. با توجه به نشان می   0/ 05ب آزمون معنادار بودن بین متغیرها را با سطح خطای  - 2قبول است. نمودار  متغیرها قابل 
 کند.     است که معنادار بودن رابطه بین متغیرها را تأیید می   1/ 96تر از  ب تمام مقادیر بارهای عاملی بزرگ - 2نمودار  

های با ذکر مقادیر شاخص   11برای ابعاد توانمندسازی اعضای هیئت علمی در جدول    نامه نتایج تحلیل عاملی پرسش 
 برازندگی ارائه شده است. 

 . نامه برای ابعاد توانمندسازی اعضای هیئت علمی پرسش   برازندگی های  . شاخص 11  جدول 
 شده مقدار محاسبه  قبول مقدار قابل  نام شاخص  ها شاخص 

 برازش مطلق

2 05 /0< 8 /25 

GFI 9 /0< 97 /0 

AGFI 9 /0< 98 /0 

 برازش تطبیقی 
NNFI 9 /0< 95 /0 

NFI 9 /0< 91 /0 

IFI 1 -0 73 /0 

 برازش مقتصد 
RMSEA 1 /0> 064 /0 

df/2 3 -1 72 /1 

 
شده برای اعضای هیئت علمی در  بندی وظایف و تکالیف شناسایی های برازندگی، دستهبا توجه به مقادیر شاخص

رخ الگوی توانمندسازی اعضای هیئت شده در نیم قصد کارآفرینانه دانشجویان مورد تأیید است. وظایف و تکالیف شناسایی 
 نشان داده شده است.   1علمی در شکل  
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 . رخ الگوی توانمندسازی اعضای هیئت علمی . نیم 1شکل  

 گیریبحث و نتیجه 
بندی هدف پژوهش حاضر، شناسایی وظایف و تکالیف اعضای هیئت علمی در قصد کارآفرینانه دانشجویان و اولویت

مرتبط انجام شد. های های اصلی پژوهش بودند، آزمون هایی که مبتنی بر پرسش آنها است که با در نظر گرفتن فرضیه 
شده برای گردید. وظایف شناسایی ویک تکلیف برای اعضای هیئت علمی  ها منجر به شناسایی پنج وظیفه و بیست بررسی 

اعضای هیئت علمی در قصد کارآفرینانه دانشجویان شامل فرهنگی، تربیتی و اجتماعی، آموزشی، پژوهشی، اجرایی و 
که وظایف یک استاد شایسته را به سه دسته شامل شناختی،  ( 2016و همکاران،  ی بنکدار )توسعه فردی بود. برخلاف 

  ( 2022  لار،ی آگ - و ملرو   وز ی مارگ ) بندی چهارگانه  از پژوهش با تقسیم اند، یافته این بخش  عاطفی و رفتاری تقسیم کرده 
های یی، نزدیکی بیشتری دارد. در مجموع یافته اجرا  هایت ی فعال   ت ی ری و مد   ق یپژوهش و تحق   ،ی آموزش، توسعه فرد شامل  

بر رؤسا و مدیران دانشگاه، اعضای هیئت علمی نیز در   مربوط به وظایف فرهنگی، تربیتی و اجتماعی نشان داد علاوه 
آن  از  دارند.  نقش  دانشجویان  بین  در  کارآفرینی  انگیزه  عهده ترویج  علمی  هیئت  اعضای  مواقع  بعضی  در  که  دار  جا 

طور غیر مستقیم به اعضای هیئت علمی ارتباط پیدا شوند؛ این وظیفه به های اجرایی و مدیریتی در دانشگاه می مسئولیت 
کننده در مصاحبه، دانشگاه ملزم است برای ترقی و ترویج آموزش کارآفرینی بیاندیشد کند. به عقیده استادان شرکت می 

های فرهنگی و سوق دادن آنها به سمت کارآفرینی های جانبی دانشگاه باید به سمت اصلاح برنامه و در راستای فعالیت 
 برند.عنوان یک ویژگی استاد کارآفرین نام می از رهبری قوی به   ( 2004و رودز،    ی ل ) باشد. در پژوهشی همسو  

گردد که استادان برای پرورش انگیزه کارآفرینی در کلاس درس به عهده  یافته دیگر پژوهش به وظایف آموزشی برمی 
های درس دانشگاه به دلیل داشتن بیشترین دارند. این وظیفه هم نقش روشی و هم نقش غایی برای استادان دارد. کلاس 

زمان تعامل بین استاد و دانشجو، محل مناسبی برای ترغیب دانشجویان به کارآفرینی است. استادان در کلاس درس باید 
نوعی مربی  به  نتایج به هم  با تدریس آمده از مصاحبهدست گری کنند و هم آموزش دهند. طبق  ها، سه عامل مرتبط 

به موضوعات کارب  نظری  مباحث  نوین آموزش، تبدیل  از: استفاده از رویکردهای  ردی و انگیزاننده کارآفرینی عبارتند 
های  سازی کلاس برای تفکر و بحث. یک استاد در کلاس درس باید به این نکته توجه داشته باشد که وجود تفاوت آماده 
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های افراد در بروز رفتارهای انسانی از جمله کارآفرینی متفاوت باشد. و توانایی   شود انگیزهفردی در بین اشخاص سبب می 
در افرادی است که تصمیم به کارآفرینی   های مختلف ایجاد انگیزهبه همین دلیل توسعه کارآفرینی مستلزم توجه به شیوه 

با دانشجویان، تحریک انگیزه می  طلبی، هایی از قبیل میل به کسب ثروت، توفیق گیرند. در تعاملات آموزشی استادان 
نو سبب می استقلال  بگیرد. همچنین طلبی و تمایل به ساختن چیزهای  شود که فرد در مسیر کارآفرین شدن قرار 

تنهایی منجر های پژوهش نشان داد که از نگاه اعضای هیئت علمی وجود یک استاد آشنا با اصول و روش تدریس به یافته 
تواند در تمایل  های شخصیتی در استاد می شود بلکه وجود تعدادی ویژگی به ایجاد انگیزه کارآفرینی در دانشجویان نمی 
: توانایی پرورش خلاقیت و نوآوری دانشجویان با مطرح ها عبارت بودند از کارآفرینی دانشجویان مؤثر باشد. این ویژگی 

روز های رفتاری مانند برقراری ارتباط مؤثر با دانشجویان، رهبری و همکاری، به کردن سؤالات واگرا در ارزشیابی، مهارت 
های درس کنندگان در مصاحبه، استادان در کلاس بودن دانش کارآفرینی و توانایی ایجاد خودباوری. به عقیده شرکت 
باید به تغییر روش  با ارج های تدریس و شیوهبرای پرورش روحیه کارآفرینی در دانشجویان  های ارزشیابی بپردازند و 

پذیری و تلاش او برای رسیدن به هدف کارآفرینی را افزایش دهند. یافته دیگر نهادن به فعالیت دانشجو انگیزه، مسئولیت 
های مؤثر بر ن در قصد کارآفرینانه دانشجویان حکایت از استادی دارد که با مهارت در ارتباط با وظایف آموزشی استادا 

های مؤثر بر کارآفرینی به آمده مهارت دست کار گیرد. با توجه به نتایج به کارآفرینی آشنا باشد و آنها را در کلاس درس به 
افراد مفید هستند. به عقیده های قابل آموزش و پرورش برمی مهارت  گردند که در میزان موفقیت شغلی و کارآفرین 

های آموزشی مناسب در بروز کننده در مصاحبه، استادان باید بتوانند با ارائه برنامه تعدادی از اعضای هیئت علمی شرکت 
ریسک مهارت  خلاقیت،  مانند  آیندههایی  مدیریت،  و  رهبری  نتیجهکردن،  و  خودباوری  دانشجویان نگری،  در  گرایی 

باشند و توانایی تأثیرگذا  مهارت ر  به پرورش  بالقوه آنان را شناسایی کنند. توجه  بر کارآفرینی در حین های  های مؤثر 
عنوان نیروی مولد برای خود و دیگران کار ایجاد توانند به آورد که آنها می وجود می تدریس این انگیزه را در دانشجویان به 

های تدریس کنند. مساعد نمودن فضای کلاس از طریق اجازه دادن و تشویق دانشجویان به اظهار نظر، استفاده از شیوه 
بینی و جرأت متفاوت بودن در دانشجویان، بررسی نیازهای ساختار آموزشی نفس، ایجاد خوش تعاملی، پرورش اعتمادبه 

آفرینی بودند که های مؤثر بر کار های آموزش مهارت کشور، یادگیری از طریق عمل و خودراهبری در یادگیری از شیوه 
های آموزشی را از هایی که فعالیت های پژوهش های پژوهش حاضر با یافته شوندگان به آنها اشاره داشتند. یافته مصاحبه

دانشگاهی می  انگیزه کارآفرینی  توسعه  در  مؤثر  و   ی فرهاد   ; 2013و همکاران،    یی آقا )دانند همسوست  عوامل  امجد 
 .  ( 2021وانگ،    ; 2019همکاران،  

های اعضای هیئت علمی، رویارویی صحیح و اتخاذ تدابیر خاص مبتنی بر مطالعه و پژوهش برای بر اساس دیدگاه 
مند کردن دانشجویان به کارآفرینی ضرورت دارد. به همین دلیل سومین التزام استادان به وظایف پژوهشی آنها بر علاقه 

مدار کننده در مصاحبه معتقد بودند کارآفرینی چه در صنعت و چه در آموزش، دانشی پژوهش گردد. استادان شرکت می 
به  است و می  بر روی جامعه  های پژوهشی  نیازهای آن پاسخ داد. هنگامی که فعالیت توان از طریق مطالعه و تحقیق 

استادان در زمینه کارآفرینی از لحاظ کمّی و کیفی ارتقا پیدا کند و دانشجویان با دستاوردهای پژوهشی استادان خود 
برای تصمیم در مورد ایجاد کسب  الگودهی استادان  به نقش  با توجه  برای آشنا شوند،  انگیزه دانشجویان  وکار جدید، 

های پژوهشی اعضای نیز فعالیت   1( 2021ولتنبرگ و همکاران،  ) یابد. همسو با نتیجه پژوهش حاضر،  کارآفرینی افزایش می 
 اند. هیئت علمی را در قصد کارآفرینانه دانشجویان مؤثر دانسته 

به حیطه   برمی یکی دیگر از وظایف اعضای هیئت علمی در قصد کارآفرینانه دانشجویان  گردد. گنجاندن اجرایی 
های مربوط به کارآفرینی در دروس مختلف، نوعی اجبار استادان برای ترغیب دانشجویان به کارآفرینی محسوب سرفصل 

های گردد. از این رو تدوین سرفصل های آموزشی برای ترویج کارآفرینی می شود و موجب اجماع کلی بر محتوای برنامه می 

 
1 Woltenberg 
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بنیان و ایجاد ظرفیت های دانشیابی به اهداف کارآفرینی، تأسیس مراکز رشد و شرکت مناسب برای ایجاد انگیزه و دست 
به کارآفرینی در حوزه  های آموزش و صنعت بسیار حیاتی است که مسئولیت آن متوجه فعال در جذب دانشجویان 

  ( 2022  لار،ی آگ - و ملرو   وزی مارگ ) جز پژوهش  باشد. به ریزان آموزشی و همچنین اعضای هیئت علمی می مدیران، برنامه 
 پژوهش دیگری که به وظیفه اجرایی استادان در ترغیب دانشجویان به کارآفرینی اشاره کرده باشد، یافت نشد.  

مند گردد. استادان آگاه و علاقه شود، بر می هایی که منجر به توسعه فردی استادان می یافته دیگر پژوهش به فعالیت
شده با های مؤثر در قصد کارآفرینانه دانشجویان هستند. بر پایه گفتگوهای انجام ترین عامل به کارآفرینی، جزو بنیادی 

برای استادان به های دانش ها و کارگاه اعضای هیئت علمی، برگزاری دوره  با فعالیت افزایی  های منظور آگاه کردن آنها 
اختار فکری دانشجویان کمک کند. تواند به استادان در راستای تغییر س های پرورش افراد کارآفرین می کارآفرینانه و شیوه

اثربخش در دانشگاه و توسعه  کنندگان در مصاحبه، حضور استادان و اعضای هیئت علمی به عقیده چند تن از مشارکت 
ها و اندیشه کارآفرینی در آنان به دلیل اثری که در سطح دانش، نوع تفکر، گرایش و تمایل دانشجویان دارند، مهارت 

بندی، وظایف اعضای هیئت های حاصل از اولویتشود. بر اساس یافته موجب تقویت انگیزه کارآفرینی دانشجویان می 
 ترتیب اولویت عبارتند از: علمی در قصد کارآفرینانه دانشجویان به 

آموزش   های در حوزه   ی ن ی به کارآفر   ی و علاقه درون   زه ی انگ  جاد یا ترین تکلیف در این وظیفه،  توسعه فردی که مهم  -1
 ی است. ن ی در حوزه کارآفر ی روزآمد کردن اطلاعات علم ترین تکلیف در این وظیفه،  اهمیت و کم   و صنعت 

 انی دانشجو   ب ی ترغ   در راستای   سی تدر   ن ینو   های روش   ی ر یکارگ ه ب ترین تکلیف در این وظیفه، آموزشی که مهم  -2
ا  ارائه  کم   خلاقانه  های دهی در  و اهمیت و  پروژه  انجام  برای  دانشجویان  ترغیب  وظیفه،  این  در  تکلیف  ترین 

 ها به سمت دانشگاه نسل سوم است.منظور سوق دادن دانشگاهپژوهی مرتبط با کارآفرینی به اقدام 
ترین تکلیف در این وظیفه، مشارکت در تولید محتواهای آموزشی جذاب و خلاقانه با استفاده پژوهشی که مهم  -3

های نامهترین تکلیف در این وظیفه، سوق دادن موضوعات پایان اهمیت ارتباطی و کم های آموزشی و  از فناوری 
 دانشجویی به کارآفرینی در ارتباط با نیاز جامعه است.   

منظور آشنایی دانشجویان ترین تکلیف در این وظیفه، ایجاد و ساماندهی محتوای کارآفرینی به اجرایی که مهم  -4
وکار و  ترین تکلیف در این وظیفه، طراحی الگوی کسب اهمیت های اقتصادی و کم با مفاهیم کارآفرینی و بنگاه 

 ترسیم دورنمایی برای کارآفرینی دانشجویان است.   
های فرهنگی های علمی و کانون ترین تکلیف در این وظیفه، ایجاد انجمنفرهنگی، تربیتی و اجتماعی که مهم  -5

منظور های توانمندسازی به ترین تکلیف در این وظیفه، برپایی کارگاه اهمیت کارآفرینی و کم و هنری در ارتباط با  
 های مختلف کارآفرینی است. ایجاد آشنایی و انگیزه در دانشجویان به حوزه 

شده در  بندی بقیه وظایف شناسایی جز وظیفه توسعه فردی که در پژوهش حاضر در رتبه اول قرار دارد اولویت به 
باشد. در پژوهش مذکور، توسعه فردی در رتبه دوم و همسو می  ( 2022 لار،ی آگ - و ملرو  وز ی مارگ ) پژوهش حاضر با یافته 

ریزی لازم برای بندی وظایف و تکالیف باید برنامه بعد از وظیفه آموزشی قرار گرفته است. با توجه به معنادار بودن رتبه 
نامه بیانگر های نیکویی برازش پرسش ترتیب اهمیت، صورت پذیرد. نتایج شاخص های بالندگی به توجه یا برگزاری دوره 

، برای LISRELافزار  های حاصل از نرم نتایج داده   آمده از پژوهش حاضر است. با توجه به تأیید دست تأیید مدل تجربی به 
هیئت علمی استخراج وظایف و تکالیف اعضای هیئت علمی در قصد کارآفرینانه دانشجویان، الگوی توانمندسازی اعضای  

های شد. این الگو وظایف و تکالیف موردانتظار برای عملکرد برتر اعضای هیئت علمی برای ترغیب دانشجویان به فعالیت 
 گردد: دهد. بر اساس نتایج تحقیق پیشنهاد می کارآفرینانه را نشان می 

حرفه  − بالندگی  در  خود  تکالیف  و  وظایف  شناخت  با  علمی  هیئت  الگوی اعضای  بورزند.  اهتمام  خود  ای 
های بهسازی اعضای هیئت عنوان مبنایی برای تدوین برنامه تواند به شده در این تحقیق می توانمندسازی ارائه 

 علمی در مراکز آموزش عالی کشور مورد استفاده قرار گیرد.  
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اشتراک  − به  برای  برگزیده  و  علمی کارآفرین  تجربه اعضای هیئت  ترغیب  گذاری  برای  راهکارهای عملی  و  ها 
 دانشجویان به کارآفرینی تشویق شوند. 

های نظارتی قدرتمند برای  های اجرایی کارآمد و ایجاد سیستم ها، طراحی و تدوین رویه رؤسا و مدیران دانشگاه  −
شده به اعضای هیئت علمی را مورد توجه قرار دهند. همچنین فراهم کردن توفیق در حسن انجام وظایف محول 
باید های مهم محتوایی در وظایف تعریف سازوکار مناسب و توجه به مؤلفه شده، از الزامات دیگری است که 

 طور جدی مد نظر مجریان قرار گیرد.  به 

 سپاسگزاری
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