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 The arts industry is a tool to help create new economic foundation for 
future economic growth that attracts many creative people in the 
knowledge-based economy to create new ideas and products through 
entrepreneurship. Universities are considered as a stimulus and an 
important factor in teaching entrepreneurship to students. The 
purpose of this study was to present a report on the current state of 
art entrepreneurship education among Iranian universities of arts. 
The statistical population of this study consisted of 11 art professors 
in 3 universities of art (Isfahan / Tehran / Yazd) in the qualitative 
stage selected by convenience sampling. In the quantitative stage, 120 
Master of Arts students were selected as a statistical sample. To gain a 
deeper understanding of the current educational status of art students 
from the perspective of professors, an exploratory and inductive 
research approach with a survey strategy was used and the data 
obtained from semi-structured interviews was analyzed using coding 
and manual analysis. Entrepreneurial skills were also ranked from the 
perspective of 120 art students using the fuzzy TOPSIS technique. The 
findings of this study showed evidence that art entrepreneurship 
education, although considered very important and necessary by 
professors for the professional preparation and entrepreneurship of 
art graduates has received less attention in universities.  Finally, the 
practical implications of this research encourage discussions in the 
field of entrepreneurship in art and redesign of the curriculum. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 
In today's world, the presence of factors such as the increasing growth of competition, 

rapid environmental changes, the growth of technology, the increase of innovation and 

creativity and the creation of new businesses have caused the heads of the country to 

effectively deal with the issue of entrepreneurship, and one of the important areas of 

entrepreneurship that Iran has a potential to develop is the art industry. Art industries have 

been considered a tool to help create a new economic base for future economic growth that 

many believe attract creative people in the knowledge-based economy to create new ideas 

and new products through entrepreneurship, but the art industry which include art, 

literature, music , film and the performing arts have long been neglected by social scientists 

because these industries do not regularly fit into the neoclassical economic model that 

dominates the economics landscape, while many professional arts education programs 

prepare students for excellence in art practice and performance. Evidence suggests that 

many professional arts education programs may fall short in preparing students to become 

professional artists. Therefore, artists who have just entered the field of art are at the 

crossroads of choosing the values of the market and art, and they try to respond to the 

demands of the artistic community and the market regarding the future of their artistic 

activity. According to these reports, there are two paths for the development of 

entrepreneurial skills for fine arts artists: first, organized and supervised training and 

second: identification of entrepreneurial skills, support and supervision that are very 

important for the success of artists in fine arts. Therefore, in this research, first, the question 

of whether artists will be equipped with the necessary skills during their studies or not was 

addressed. The answer was provided by considering the opinion of art education experts 

and the need of art students to create jobs. 

 

Methodology 
According to the content and ontology of the research, the method of this qualitative-

quantitative research was simultaneous, and the statistical population of this research in 

the qualitative phase consisted of 11 art professors from Iranian art universities with at 

least ten years of work experience. The method of "available sampling" was chosen, and the 

research tools at this stage were in-depth interviews and open questionnaires (Tom's 

questionnaire (2017)). In the quantitative phase, the opinions of 120 Master of Arts 

students were used to rate entrepreneurial skills. The research tool at this stage was a 

questionnaire made by the researcher and their opinions were ranked using fuzzy TOPSIS 

technique. 

Fuzzy Topsis 
Fuzzy TOPSIS method is one of the techniques used in multi-criteria decision-making. 

This technique was proposed by Yun and Huang and is one of the most widely used methods 

for solving multi-criteria problems. The main concept of this technique is to choose an 
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option that has the closest Euclidean distance to the idea option. Al and the farthest 

Euclidean distance from the ideal option has a negative value. In this method, in order to 

rank, it is necessary to measure the proximity coefficient. This coefficient is calculated using 

the following formula:  
 

  𝑐𝑖 =
𝑑𝑖−

𝑑𝑖++𝑑𝑖−
 

 

 

Results and discussion 
11 expert art professors, selected based on their professional experiences and as they 

were teaching artists, were asked to define the main problems and needs of artists in their 

professional and entrepreneurial careers. The basic key market needs for successful art 

businesses were categorized as follows: 

− Producing outstanding works of art, with innovative ideas (concepts) of high 

quality; 

− Attracting/increasing attention and visibility, with effective advertising activities; 

− Taking advantage of market opportunities and commercializing works of art; 

− Creating a good network of contacts in art; 

− Gathering a comprehensive set of professional and entrepreneurial skills; 

− Creating an entrepreneurial mentality and personal characteristics such as self-

confidence, ambition, hard work ethic and resistance; 

− Student presence in executive groups as an intern; 

− Knowing the culture of the society and the production of works of art based on this. 

In addition, taking into account the unemployment rate in the field of art, professors 

were asked if their students were ready to overcome the key needs of the market after 

graduation. Most professors expected their students to be ready for the market after 

graduation. However, 75% of them believed that there were obstacles and limitations on 

this path. Regarding these obstacles and limitations, their answers were coded by thematic 

analysis and classed into four main categories: 1) lack of entrepreneurship training and 

market orientation; 2) lack of artistic abilities and professional attitude by students; 3) the 

lack of social acceptance of art; and 4) other reasons, including the lack of growth centers, 

and classified growth centers. Chart (1) shows the importance of each of the mentioned 

factors from the point of view of the professors. 

 

(1) 

d-: The distance of each of the components from the negative 
ideal 
d+: The distance of each component from the positive ideal 
c: proximity coefficient 

(1) 
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Chart 1. Actions required in the education and professional development of students. 

 

The professors were also asked if they needed appropriate educational programs to 

develop the entrepreneurial skills of artists? One hundred percent of the professors 

answered this question positively. 120 students were asked about the importance of 

each of the skills required in the field of art, and their answers were ranked using the 

TOPSIS Fuzzy method and using the TOPSIS Fuzzy software and the results are 

presented in Table (1). 

Table 1. Prioritization with fuzzy TOPSIS. 

Number Factor Weights Ranking 

1 Leadership skills (determining goals, vision, etc.) 0.837 1 

2 Communication and presentation skills 0.8 2 
3 Ideation and creativity 0.789 3 
4 Media and information technology skills 0.441 14 

5 Investment skill 0.473 13 

6 Specific technical skills 0.689 11 
7 Ability to identify opportunities 0.694 10 

8 Teamwork and cooperation skills 0.778 4 

9 Network skills 0.364 15 
10 selling skill 0.571 12 
11 Problem-solving skills 0.769 5 
12 Sponsor skill 0.732 7 
13 Decision making skills 0.748 6 
14 Strategic thinking skills 0.728 8 
15 Project management skills 0.694 9 

 

Conclusion 
In the current research, the views of 11 art professors were examined. In the first step, 

the professors listed the basic needs of the market for success in art businesses and then 

divided them into four categories: 

1) Lack of entrepreneurship training and market orientation 

2) Lack of artistic abilities and professional attitude by students 

3) The lack of social acceptance of art  
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4) Other reasons, including the lack of classified growth centers 

In addition, in this research, the ranking of entrepreneurial skills from the students' 

point of view was carried out in the order of importance and then the professors discussed 

ways to strengthen entrepreneurial skills, such as placing courses in line with marketing 

and entrepreneurship in the course description, the close relationship of students with the 

market and professors who were familiar with the market during their studies as per Table 

(1). Finally, the findings of the study show that although art entrepreneurship education by 

professors seems necessary for the preparation of art graduates, it has been less addressed 

in universities. 
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پایه اقتصادی جدید برای رشد عنوان ابزاری برای کمک به ایجاد یک صنایع هنری به
بنیان جذب اقتصادی آینده است که بسیاری معتقدند افراد خلاق را در اقتصاد دانش 

کنند. از یدی را ایجاد های جدید و چیزهای جد کنند تا از طریق کارآفرینی، ایده می
دانشگاه  بهطرفی  به  ها  کارآفرینی  آموزش  در  مهم  عاملی  و  محرک  عنوان 

و دانشجویاندانش یک   د. هدف نشوتلقی می  آموختگان  ارائه  پژوهش  این  انجام  از 
ایران است.    های هنرگزارش از وضعیت فعلی آموزش کارآفرینی هنری در بین دانشگاه 

هنر  دانشگاه    3نفر از اساتید هنر در    11جامعه آماری این پژوهش را در فاز کیفی  
گیری در دسترس انتخاب  اصفهان/تهران/یزد( تشکیل داده است که به روش نمونه)

عنوان نمونه نفر از دانشجویان کارشناسی ارشد هنر به 120شدند. در فاز کمی نیز از 
برا شد.  استفاده  عمیقآماری  درک  به  دستیابی  آموزشی  ی  فعلی  وضعیت  از  تر 

های شده است و داده دانشجویان هنر از دیدگاه اساتید، یک رویکرد توصیفی انجام
تم،  تحلیلروش    و  با استفاده از کدگذاری دستی  افتهیساختار  مهینحاصل از مصاحبه  

ب تاپسیس فازی  از تکنیک  با استفاده  ادامه  رتبهتحلیل شدند. همچنین در  بندی  ه 
دیدگاه  مهارت  از  کارآفرینی  شد.  120های  پرداخته  هنر  این یافته  دانشجوی  های 

دهد که آموزش کارآفرینی هنری، گرچه توسط استادان مطالعه شواهدی را نشان می
التحصیلان هنر بسیار مهم و ضروری به نظر  ای و کارآفرینی فارغبرای آمادگی حرفه

های عملی پیامد  تیدرنهااست.    شده پرداختها کمتر به آن  هرسد، اما در دانشگاه می
ی کارآفرینی در هنر و طراحی مجدد برنامه  نهیدرزماین پژوهش باعث ترغیب بحث  
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 مقدمه 
در دنیای امروز وجود عواملی همچون رشد فزاینده رقابت، تغییرات سریع محیطی، رشد تکنولوژی، افزایش نوآوری  

ای اثربخش به موضوع کارآفرینی بپردازند  گونه وکارهای جدید باعث شده است که سران کشور به و خلاقیت و ایجاد کسب 
وکارهای کوچک و کارآفرینی، در رشد اقتصادی  (، معتقد است که در چند دهۀ اخیر، کسب 2022)   1. روسو و رومن [ 1] 

در عصر  .  [ 2]   محسوب شود یافته مؤثر بوده و درواقع توانسته موتور محرک اقتصادی آنها  و اشتغال کامل کشورهای توسعه 
؛ علاوه بر این،  کرد   یاد   راهبردهای بنیادی هر کشور   ترین ی یکی از اصل عنوان  به بحث کارآفرینی  از    توان ی امروزی م   مدرنِ

میزان کارایی و عملیاتی کردن کارآفرینی  توان  می   یافته و جهان سوم کشورهای توسعه را بین  یکی از معیارهای مهم تمایز  
آن   ۀ برای توسع  یران ا  های مهم کارآفرینی که کشور یکی از بخش   نگارنده،  ازنظر  . [ 3] عنوان کرد مختلف های بخش در 

  برای   جدید   اقتصادی   پایۀ یک   ایجاد   به   کمک   برای   ابزاری   عنوان صنایع هنری به است.    صنایع هنری ای دارد  پتانسیل بالقوه 
کارآفرینی،    طریق   از   تا   کنند می   جذب   بنیان دانش   اقتصاد   در   را   خلاق   افراد   معتقدند   بسیاری   که   است   آینده   اقتصادی   رشد 
  هنرهای   و   فیلم   موسیقی،   ادبیات،   اما صنایع هنری شامل هنر، ؛  [ 4] ایجاد کنند    را   جدیدی   چیزهای   و   جدید   های ایده 

وارد الگوی    منظم طور  به   صنایع   این   زیرا   است   شده گرفته   نادیده   اجتماعی   علوم   دانشمندان   توسط   هاست که نمایشی مدت 
  ی هنرها   آموزش   های برنامه   از   ی ار ی بس   که درحالی   . [ 5] شوند  است نمی   اقتصاد   در   غالب   انداز چشم   که   نئوکلاسیک   اقتصادی 

  های برنامه   از   ی ار ی بس   که   دهد می   نشان   شواهد   کند، می   آماده   هنر   عملکرد   و   ن ی تمر   در   ی برتر   ی برا   را   جویان دانش   ، ای حرفه 
  کل   در .  کنند   ی کوتاه   ای حرفه   هنرمند   ک ی   داشتن   ی برا   جویان دانش   سازی آماده   در   است   ممکن   ای حرفه   ی هنرها   آموزش 

همچنین به    . [ 6] هستند    کار ی ب   هستند،   ی کارشناس   مدرک   ی دارا   که   ی دانشگاه   التحصیلان فارغ   ه ی کل   از درصد    11/ 1
  از   ٪ 90  ( و آمارهای منتشرشده از کشورهای انگلستان و آلمان حداکثر 2012) گزارش مرکز اقتصاد و تحقیقات تجاری  

  هنرمندان زیبا   برای   یا دائمی   و   وقت تمام   شغلی   فرصت   هیچ   که دلیل این   عکاسان، به   و   نقاشان   ازجمله   زیبا،   هنرمندان 
  نفره یک   مشاغل   صورت به   بیشتر است که    خوداشتغالی   و   آزاد   کار   یک   در   کار   پیگیری   برای   فرصت   ندارد تنها   وجود 

توسعه نیز به دلیل احساس ناامنی اقتصادی موجب رکود فروش در آثار هنری  در کشورهای درحال   . [ 7] اند  یافته سازمان 
ا صرف خرید کالاهای ضروری دیگر کنند و هنرمندان با مسائلی  های نقدشان ر شده و بیشتر افراد عقیده دارند که باید پول 

. از طرفی هنرمندانی که تازه به عرصه هنر وارد  [ 8]   هستند ها درگیر  همچون فقر، امنیت شغلی، حقوق مؤلف و یارانه 
های جامعۀ هنری و  زمان به خواسته کنند هم گیرند و تلاش می های بازار و هنر قرار می اند در دوراهی انتخاب ارزش شده 

در مرکز    1397  سال  از نرخ بیکاری که  آخرین نتایج بر اساس . [ 8] بدهند شان پاسخ بازار پیرامون آینده فعالیت هنری 
التحصیلان رشتۀ هنری بیکار هستند که بعد از  درصد از فارغ   24/ 5میانگین در حدود    طور به آمار ایران منتشرشده است  

 رشتۀ معماری دومین رتبه را به خود تخصیص داده است. 

یک،  :  دارد   وجود   زیبا هنرهای    هنرمندان   برای   مسیر   دو   کارآفرینی   های مهارت   توسعه   ها، برای این گزارش   به   با توجه 
  موفقیت   برای   هایی که ها و نظارت کارآفرینی، حمایت   های شناسایی مهارت و دوم:    شده نظارت   و   یافته سازمان   های آموزش 

 است   مهم   بسیار   هنرهای زیبا   در   هنرمندان 
  لازم   های مهارت   با   تحصیل   طول   در   هنرمندان   آیا   به این پرسش که   ابتدا   در پژوهش حاضر   موضوع،   این به    با توجه 

طور  به   هنر   دانشجویان   )زیرا ؛  خیر؟ بر طبق نظر کارشناسان آموزش هنر پاسخ داده خواهد شد   یا   شد   خواهند   مجهز 

  هنر   در   را   مستقر   و   موفق   ای حرفه   التحصیلی، فارغ   از   بعد   تا   کند می   کمک   آنها   به   که   دارند   نیاز   آموزش   به   ای فزاینده 

ها در رابطه با موفقیت هنرمند  ها و نظارت های کارآفرینی و بررسی حمایت به شناسایی مهارت   و سپس   [ 9] کنند    ایجاد 

 شود. کارآفرین پرداخته می 

 
1 Rusu and Roman 
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 مبانی نظری 

 های کارآفرینی مهارت ی و  ن ی کارآفر 

( عنوان کرد، هر  1934)   1اند. شومپیتر های مختلفی را ارائه داده پژوهشگران متعددی در خصوص کارآفرینی تعریف 

  گویند شود کارآفرینی می ی را که منجر به تولید کالایی جدید، ایجاد روشی جدید، بازار جدید یا منابع جدید ند ی فرا 

رشد  هایی است که قصد توانمندسازی افراد، توسعه و  ای از فعالیت یا مجموعه   ند ی فرا . در تعریفی دیگر کارآفرینی  [ 10] 

ها را دارد و هدف از این امر، آموزش به یک فرد، تنها برای ایجاد اشتغال نیست؛ بلکه مورد  ها و ارزش دانش، مهارت 

شتغال یکی از آثار  . درواقع ا [ 11] فرد برای تفکر خلاق و رشد یک حسِ خود ارزشی قوی است    قرار دادن تشویق  

مهارت  بر  علاوه  کارآفرینی  و  است  کسب کارآفرینی  مهارت های  شامل  فردی  وکار  و    چون های  نوآوری  خلاقیت، 

آفرینی، فرصت  نگری، ارزش توان به پویایی، آینده های کارآفرینی می . از دیگر مهارت [ 12] شود  پذیری نیز می ریسک 

 . [ 13] باشد؛ اشاره کرد  های کارآفرینی می ی که زیربنا و اساس فعالیت ش ی اند مثبت به پیشرفت و    گرایی، نیاز 

 ضرورت آموزش کارآفرینی 

، نشان  1397اشتغال و بیکاری، ازجمله موضوعات اساسی اقتصاد هر کشوری است. گزارش مرکز آمار ایران در بهار  

درصد از جمعیت همۀ بیکاران را    33/ 4درصد بوده است و    21/ 2و بیشتر،    ساله   25دهد نرخ بیکاری جمعیت  می 

التحصیلان دانشگاهی قادر به یافتن شغل نیستند؛  . بسیاری از فارغ [ 14] اند  التحصیلان آموزش عالی تشکیل داده فارغ 

. همچنین علاقه به خوداشتغالی و  [ 15] ی دارند  خوداشتغال از همین رو در بسیاری از کشورها، نیمی از افراد، تمایل به  

اما باوجود میل قوی در افراد برای  ؛  [ 16]   شدت قوی است درآمد نیز، به های محروم و کم کارآفرینی در میان گروه 

وکار را شروع  کسب   رو   شِ ی پ های  آگاهی از فرصت   های کارآفرینی و عدم کارآفرینی، درنهایت به سبب عدم مهارت 

های انسانی و  کنند یا به دلیل عدم توانایی برای شناسایی بازارهای مناسب، منابع مالی و همچنین محدودیت نمی 

 . [ 17] کنند  وکار نمی اندازی کسب اجتماعی اقدام به راه 

 
 

 کارآفرینی و کارآفرین هنری 

  استقلال   و   خلاقیت   از   پشتیبانی   دنبال   به   عوامل فرهنگی   آن   طریق   از   که   است   مدیریتی   فرایند   یک   هنری   کارآفرینی 

  مدیریت   فرایند  این .  هستند  اجتماعی   و  اقتصادی   هنری،   های ارزش   ایجاد   و   سازگاری   برای   خود   ظرفیت   پیشبرد   خود، 

  برای   جدید   های فرصت   جستجو   و   منابع   بازآفرینی   برای   که   است   نوآورانه   خطرات   و   ها انتخاب   از   مداوم   ای مجموعه   شامل 

تعریف  2012)   2. همچنین بکمن [ 18] است    شده گرفته   نظر   در   اجتماعی   و   اقتصادی   هنری،   های ارزش   تولید  ( در 

شناسی است، بنابراین پیشوند ما را از مدرسه تجارت جدا  کند که »محصول ما« زیبایی کارآفرینی هنری خاطرنشان می 

کند؛ اما زیبایی رشته ما این است که عنوان ما این دو را به روشی جدید  رسه هنر جدا می کند و پسوند ما را از مد می 

از طریق یک  های خلاق و فنی سطح بالا . نقطه قوت اصلی آموزش هنر همیشه پیشرفت مهارت [ 19]   کند متحد می 
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  گذاری به اشتراک های مرتبط با کاربرد،  . کارآفرینی هنری با توسعه مهارت [ 20] تجربه کارگاهی فشرده و سخت است  

اما کمبود کارآفرینی هنری  ؛  های هنری داشته باشد توجهی در برنامه و توزیع کار خلاقانه تمایل دارد تا جایگاه قابل 

بر نشانگر سنت  باعث  نامه های محکم در  این وضعیت همچنین  های درسی آموزش هنر و تمرینات آموزشی است. 

هایی را باید درگیر کند نشان  های کارآفرینی در هنر چیست و چه مهارت که مهارت سردرگمی اساتید در مورد این 

فردی را برای فروش  آثار هنری خلاقانه و منحصربه   که در ارتباط با کارآفرین هنری، وی شخصی است   . [ 19] دهد  می 

های محدود، تولید و به بازاریابی و  های هنری خاص و گسترده در قالب نسخه عنوان کارهای اساسی برای مجموعه به 

کند. فروش اثر  ار بزرگ و پاسخ به آن در بخش تقاضا اقدام می تجارت کارهای خلاقانه خود برای ایجاد تقاضای یک باز 

نوبۀ  های تبلیغاتی و بازاریابی همراه است تا درک عمومی و تقاضای عمومی را ایجاد کند که به اصلی معمولًا با فعالیت 

 . [ 21] ی کمک کند  آمیز اثر اصل شده پس از فروش موفقیت های پیگیری، تولید و تبلیغ جایگذاری مجموعه خود باید به  

 دانشگاه کارآفرین هنری 

های کارآفرین موردبررسی و واکاوی قرارگرفته است و سپس به توضیح دانشگاه  در این مورد ابتدا ناگزیر دانشگاه 

شوند. این مراکز از  شاغل جدید در آن خلق می دانشگاه کارآفرین، مکانی است که م شده است.  کارآفرین هنری پرداخته 

  پرداختن به   . [ 22]   است های آموزشی مالی و بازاریابی  ها شاملِ حمایت کنند که این حمایت افراد کارآفرین حمایت می 

وکار  اندازی یک کسب های لازم برای راه ها و مهارت آموختگانی که دارای توانایی کارآفرینی و تربیت و آموزش دانش   ۀ مقول 

 . [ 23] شود که متأسفانه خلأ آن کاملًا محسوس است  ، از وظایف اصلی هر دانشگاه محسوب می موفق هستند 

کارآفرین صرف  دانشگاه  رشته همچنین  تمام  در  که  کارآفرینی خود  کلی  رویکرد  از  در  نظر  دارد،  عمومیت  ها 

تواند کارکردهای متفاوتی داشته  های تخصصی می ها و حوزه حسب ماهیت رشته تر، بر ها و عملکردهای جزئی سیاست 

های عرصه صنعت و مهندسی  مثال دانشگاه کارآفرین هنری در ایفای نقش کارآفرینانه خود با دانشگاه عنوان باشد. به 

موجود میان تولید  تفاوت نقش و سیاست خواهد داشت. دانشگاه کارآفرین هنری، دانشگاهی است که بتواند خلأهای  

های  های خلاقانه و کارآفرینانه پر کند. دانشگاه کارآفرین از طریق حمایت از ایده هنری و بازار مصرف را با تأکید بر طرح 

های لازم برای ایشان دربارۀ ارائه مطلوب محصول به جامعه  ها و دسترسی خلاقانه دانشجویان و ایجاد امکانات، آموزش 

 . [ 24] کند  ت، فعالیت می و ایجاد ارزش و ثرو 

  خود   یک   چطور   که این   درباره   هنر   دانشجویان   آیا :  هنر   کارآفرینان   پژوهشی کیفی را با عنوان رنج (  2015)   1تام 

  زیبا،   هنرهای   دانشجویان   بینند؟ انجام داد که هدف از آن را پاسخ به این سؤال که می   آموزش   بشوند   موفق   اشتغال 

عملی تا    هنرمند   یک   عنوان به   خود   زندگی   نحوۀ   مورد   در   و   اند شده   مجهز   کارآفرینی های  مهارت   به   حد   چه   تا   و   چگونه 

جامعۀ آماری این پژوهش را دانشجویان دانشگاه هنرهای زیبا در انگلستان و   بینند؟ عنوان کرد می  آموزش  چه اندازه 

  آنها وضعیت   و تحلیل   مورد ذکرشده است نتایج تجزیه   87اند که تعداد نمونۀ آماری قابل استناد  آلمان تشکیل داده 

نشان    واضح   دهد، شواهد این پژوهش می   نشان   را   آلمان   و   انگلیس   در   زیبا   هنرهای   دانشجویان   کارآفرینی   آموزش   واقعی 

  انگلستان   در   نه   خود،   شغلی   انتخاب   مسیر   در   کافی   آمادگی   جدی   و   مختلف   دلایل   به   هنر   دانشجویان   که   است شده  داده 

 .  [ 25]   ندارند   آلمان   مراکز   در   نه   و 
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  مورد   در   گزارش   ارائه   باهدف آلمان و    و   انگلستان   در   هنری   کارآفرینی   را با عنوان آموزش   پژوهشی   ( 2017)   تام 

  های یافته .  [ 7]   آلمان انجام داد   و   انگلستان   در   1( IHE)   عالی   آموزش   مؤسسات   در   هنر   کارآفرینی   آموزش   فعلی   وضعیت 

  و   ای حرفه   آمادگی   برای   استادان   توسط   گرچه   هنری،   کارآفرینی   آموزش   که   دهد می   نشان   را   شواهدی   مطالعه   این 

یک از این دو  در مؤسسات آموزش عالی هیچ  اما   رسد، می   نظر   به   ضروری   و   مهم   بسیار   هنر  التحصیلان فارغ   کارآفرینی 

  ازجمله   مهارت   2+ 5  شامل   کارآفرینی   های مهارت   که   دهد می   نشان   پژوهش   این   های یافته   همچنین .  شود نمی   کشور اجرا 

 .است   رهبری   و   استراتژیک   ریزی برنامه   فرصت،   تشخیص   مالی،   مدیریت   بازاریابی،   سازی، شبکه   خلاقیت، 

آن بر بازار    ر ی ایران و تأث   ی ها کارآفرینی در دانشگاه   ۀ بررسی تجرب پژوهشی را با عنوان    ( 1399)   بهروزی و مختاری 

  کارآفرینی  تجربه   شده شناسایی   ی ها مؤلفه   نتایج نشان داد وضعیت .  [ 26]   انجام دادند   منظور ارائه مدل مناسب اشتغال به 

 ه است. نبود   مطلوبی   حد   در  آفرینی کار   تجربه   بر مؤثر    شده شناسایی   عوامل   و   ایران   ی ها دانشگاه   در 

  کارآفرینی   آموزش   های دوره   برای   لازم   محتوای   کیفی   بررسی در پژوهشی به  (  1399همکاران ) رضاپور میرصالح و  

  پژوهش  این  نتایج  . [ 27]  پرداخت  مؤثرتر  های آموزش  ارائه  منظور به  یزد   استان  کارآفرین   جوانان  نظر کارآفرینان  ازنظر 

  فردی،   مدیریت   مانند   هایی مهارت   ، فردی   درون   بعد   در  باید   کارآفرینی   های آموزش   اثربخشی   بهبود   برای   ه ک  داد   نشان 

  کارآفرینی،   شخصیتی   های ویژگی   مشکلات،   دهی جهت   و   کنـترل   طلبی، استقلال   انگیزشی،   عوامل   اجتماعی،   های مهارت 

  ، فردی   بین   بعد   در   گیرد.   قرار   موردتوجه   شناختی   خطاهای   اصلاح   و   شناسایی   و   ها هیجان   و   عواطف   دهی   نظم   خود 

  اهمیت   دارای   سازمانی   و   اجتماعی   های انگیزاننده   و   کارآمد   فردی   بین   روابط   مخرب،   رفتارهای   با   مقابله   مانند   ابعادی 

  سازی شبکه   و   تکنولوژی   دانش   اقتصادی،   دانش   ی، قانون   دانش   مانند   هایی مهارت   و   اطلاعات   شغلی،   بعد   در   است.   بیشتری 

  قانونی   و   ساختاری   عوامل   و   آموزش   نیازهای پیش   آموزشی،   محتوای   آموزشی   بعد   در   درنهایت   گیرد.   قرار   مدنظر   باید 

  مدل   نیز   پژوهش   پایان   در   گیرد.   قرار   موردتوجه   بایستی   کارآفرینی   آموزش   های دوره   کردن   برگزار   بهتر   هرچه   برای 

  محتوای   در   که   گرفت   نتیجه   توان می   ها یافته   بر اساس  همچنین   شد   ارائه   کارآفرینی   آموزش   های دوره   محتوای   پارادایمی 

 . گیرد   صورت   تجدیدنظر   بایستی   کارآفرینی   آموزش   فعلی   های دوره   آموزشی 

 شناسی روش 

زمان بوده  هم  صورت به   کمی   - شناسی این پژوهش از نوع کیفی  شناسی پژوهش، روش به محتوا و هستی   با توجه 

های هنر ایران با  استاد هنر در دانشگاه   11مشتمل بر    در به کیفی بودن آن    و جامعه مربوط به این پژوهش با توجه 

های متعددی  گام اند و در  شده سترس انتخاب گیری در د صورت نمونه که به   ی حداقل ده سال سابقه کاری است تجربه 

 . شده است آنها استفاده   از نظرات   نفره   6های کانون  نفر( و گروه   11باز )   ۀ نام های عمیق و پرسش چون مصاحبه 

  توصیفی  رویکرد   یک  اساتید،   دیدگاه   دانشجویان هنر از   آموزشی   فعلی  وضعیت   از   تر عمیق   درک   به   دستیابی   برای 

دهد وضعیت    توضیح   که   دارد   وجود   تجربی   های یافته   سختی در ایران به   زیرا   است   لازم   رویکرد   این .  است   شده انجام 

  هنر   دانشجویان   آمادگی   برای   هایی مهارت   آموزشی دانشجویان هنر در ارتباط با زمینۀ کارآفرینی چگونه است و چه 

است. در پژوهش حاضر    از ی موردن   هنر   در   زندگی   به   دستیابی   برای   کارآفرینی   و   ای حرفه   مسیر   در   آمیز موفقیت   ورود   برای 

  اقتصادی   و   هنری  موفقیت   برای   بازار   اصلی   نیازهای   به   بسته، مربوط  و   باز   های پرسش   شامل که   [ 7] تام    نامه پرسش از  

 . است   شده استفاده های هنری است،  دانشگاه   در   هنر   دانشجویان   تحصیلی   وضعیت   و   هنر   در 
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را    نامه پرسش های این  پرسش شده است.  استفاده   محقق ساخته نامه  دوم و بعد کمی پژوهش نیز از پرسش   ۀ مرحل 

  متخصصان   قضاوت   از   آزمون   ک ی   یی محتوا   یی روا   ن یی تع   ی برا عوامل مستخرج از مصاحبه با اساتید تشکیل داده است؛  

  آن   ی محتوا   یی روا   د یی تأ   و   سؤالات   سقم   و   صحت   ی بررس   جهت   پژوهش   ن ی ا   نامه پرسش   اساس،   ن ی ا   . بر شود ی م   استفاده 

  یی ا ی پا   ی بررس   ی برا .  د ی گرد   اعمال   لازم   اصلاحات   و   گرفت   قرار   حوزۀ کارآفرینی   خبرگان   و   نظران صاحب   ار ی اخت   در 

داده   2  شماره   جدول   در   مربوطه   آمار   مقدار .  د ی گرد   استفاده   کرونباخ   ی آلفا   روش   از نامه  پرسش    است، شده  نشان 

  . شود ی م   ی اب ی ارز   مطلوب نامه  پرسش   یی ا ی پا   است،   0.7  از   شتر ی ب ارزیابی شد که    0.754  کرونباخ   ی آلفا   زان ی م   که یی ازآنجا 

های کارآفرینی  بندی مهارت منظور رتبه دانشجویان کارشناسی ارشد هنر هستند که به   جامعۀ آماری پژوهش در فاز کمی 

انتخاب نمونه استفاده نفر بهره برده شد. روش نمونه   120از دیدگاه   منظور  شده است و به گیری در دسترس برای 

 فازی استفاده شد.   س ی تاپس   نیک تک بندی از  رتبه 

 فازی   س ی تاپس 

  2یون   توسط   این تکنیک   است   1اره ی چندمع   ی ر ی گ م ی تصم   در   مورداستفاده   ی ها ک ی تکن   از   ی ک ی   فازی   س ی تاپس   روش 

  تکنیک  این   اصلی   مفهوم   باشد، می   شاخصه   چند   حل مسائل   های روش   پرکاربردترین   از   یکی  و   پیشنهادشده   3هوانگ   و 

  فاصله   دورترین   و   آل ایده گزینه    به   را   اقلیدسی   فاصله   ترین که نزدیک   کند   انتخاب   را   ای گزینه   که   است   اساس   این   بر 

  آل، ایده   نقطه   از   iA  گزینه   یک   فاصله   گرفتن   نظر   در   بر   علاوه   روش   این   داشته باشد در   منفی   ل آ ایده گزینه    از   اقلیدسی 

 است:   زیر   قرار به   روش   این   زیربنایی   واقعیات .  شود می   گرفته   نظر   در   هم   منفی   آل ایده   نقطه   از   آن   فاصله 

  برعکس(   یا   و   مطلوبیت بیشتر   بیشتر،   ijr  باشد. )هرچه   کاهش( )   افزایش   یکنواخت   طور به   باید   شاخص   هر   مطلوبیت 

بدترین   بوده   آن   آل ایده   دهنده نشان   شاخص   یک   از   موجود   ارزش   بهترین   صورت   بدان   که    آن   موجود   ارزش   و 

 . بود   خواهد   آن   برای   منفی   آل ایده   کننده مشخص 

  مجموع   صورت به   و یا   دوم(   توان   )از   اقلیدسی   فاصله   صورت به   است   ممکن   منفی(   آل ایده )   آل ایده   از   گزینه   یک   فاصله 

  در   جایگزینی   و   تبادل   به نرخ   بستگی   امر   که این   گردد   محاسبه   بلوکی(   فواصل   به   )معروف   4خطی   فواصل   از   قدر مطلق 

 . [ 28]   دارد   ها شاخص   بین 

گیری شود این ضریب با استفاده از فرمول ذیل محاسبه  بندی لازم است ضریب نزدیکی اندازهرتبه منظوربه

 گردد: می

 

𝑐𝑖 =
𝑑𝑖−

𝑑𝑖++𝑑𝑖−
 

 

ها از  بندی گزینه ، برای تعیین وزن معیارها و رتبه ( سیک لا آل ک ایده   شباهت به گزینه ) سیک  لا روش تاپسیس ک   در 

شود. در بسیاری از مواقع تفکرات انسان با عدم قطعیت همراه است و این عدم قطعیت  مقادیر دقیق و معین استفاده می 

 
1 MCDM 
2 Yoon 
3 Hwang 
4 City-block-distance 

:d-  آل منفیایده از  را  هامؤلفه از  یک هرفاصله 

:d+ آل مثبتایده  از را  ها مؤلفه از  یک   هر اصله ف 

:c  ضریب نزدیکی 

 

 ( 1فرمول )
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گیری فازی استفاده شود که روش تاپسیس فازی  های تصمیم گیری تأثیرگذار است. در این شرایط از روش در تصمیم 

و هوانگ    1توسط چن   1992هاست. این روش اولین بار در سال  ش رو   یکی از این   ( آل فازی ایده   شباهت به گزینه ) 

که توسط    پژوهش گیری یا وزن معیارها و یا هر دو توسط متغیرهای  استفاده شد. در این حالت عناصر ماتریس تصمیم 

به شده است.  سیک غل لا آل ک ایده   شده و بدین ترتیب بر مشکلات روش شباهت به گزینه اند، ارزیابی شده اعداد فازی ارائه 

 . [ 29]   بندی است شده، روش نرمالیزه کردن و روش رتبه های مختلف این روش در نوع عدد فازی استفاده تفاوت مدل 

معیاره به تعداد زیاد  چند   ری ی گ م ی تصم   های نامه پرسش   یی پاسخگو   برای   که   ( 1982)   2بنا به گفتۀ ساعتی و وارگاس 

دهندگان تسلط نسبی بر موضوع داشته باشند بدین سبب از دانشجویان کارشناسی  نفرات نیاز نیست اما لازم است پاسخ 

 . [ 30]   شده است عنوان نمونۀ آماری استفاده ارشد به 

  مختلف   های روش   کنار   در   اینترنت   در   جامع   پژوهش   یک   مطالعه،   این   برای   موردنیاز   اطلاعاتی   بانک   ایجاد   منظور به 

  عنوان به   کتبی   سؤالات   و   اینترنتی   های پژوهش   ثانویه،   های داده   و   ادبیات   مرور   خاص، طور  . به شود می   دنبال   پژوهش 

  ادبیات   به   هنری،   کارآفرینی   آموزش   ۀ ن ی درزم   پژوهش   عدم   دلیل   به   مطالعه   این   های یافته شود.  می   استفاده   پژوهش   روش 

 . کرد   خواهد   کمک   دانشگاهی 

 ها یافته 

 ی شناخت   ت ی جمع توصیف  

های مختلف هنری  ها، متخصص در حوزه مصاحبه با اساتید دانشگاه   11در گام اول و در فاز کیفی پژوهش، جمعاً  

علمی و یک نفر  نفر آنها اساتید هیئت   10شده است که  دستی( انجام سینما و تئاتر، مرمت و صنایع شامل )موسیقی،  

طور متوسط در هرسال  به  و   سال سابقۀ کاری تدریس دارند   15طور متوسط این افراد دارای  به که   اساتید مدعو بودند 

 دارای سابقۀ کار اجرایی نیز هستند. جز یک نفر  همگی این اساتید به   دانشجو نظارت دارند و   70تحصیلی بر  

های کارآفرینی، با استفاده از عوامل مستخرج از مصاحبه با اساتید به  بندی مهارت منظور رتبه در گام بعدی به 

ۀ مذکور  نام پرسش تر اشاره شد؛  طور که پیش تایی مبادرت شد. همان با طیف لیکرت پنج  نامه پرسش ایجاد یک  

نفر از دانشجویان کارشناسی    120در اختیار    نامه پرسش باشد. این  و قابل استناد می   د یی تأ ازلحاظ روایی و پایایی مورد  

نفر مرد و    72نفر    120قرار گرفت از این    دستی دانشگاه هنر های موسیقی، سینما و تئاتر، مرمت، صنایع ارشد رشته 

در رشتۀ موسیقی    %10مرمت و تنها    % 25دستی،  صنایع   %25رشتۀ سینما و تئاتر،  در    % 40باشد که  نفر زن می   48

 مشغول به تحصیل هستند.

 

 

 

 

 

 

 
1 Chen 
2 Saaty & Vargas 
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 ی لیتحص یرشته  لحاظ بهدهندگان پاسخ شناختی تیجمع. 1 نمودار

 ها تحلیل داده   ند ی فرا 

هستند    آموزش هنرمندان حال    در   همگی   و   شده انتخاب   ای حرفه   تجربیات   استاد خبرۀ هنر که بر اساس   11از  

  نیازهای   . کنند   تعریف   خود   کارآفرینی   و   ای حرفه   مشاغل   در   را   هنرمندان   نیازهای   و   اصلی   مشکلات   تا   شد   خواسته 

 صورت زیر است: به   شده بندی طبقه طور  به وکارهای هنری  کسب   در   موفقیت   برای   بازار   کلیدی   اساسی 

 بالا؛   ت ی ف ی باک های نوآورانه )مفاهیم(  ، با ایده 1تولید آثار هنری برجسته  −

 های تبلیغاتی مؤثر، جذب / افزایش توجه و دید، با فعالیت  −

 های بازار و تجاری کردن آثار هنری؛ برداری از فرصت بهره  −

 ایجاد یک شبکۀ خوب از مخاطبین در هنر؛  −

 ای و کارآفرینی؛ های حرفه ای جامع از مهارت آوری مجموعه جمع  −

کوشی و  طلبی، اخلاق سخت نفس، جاه های شخصی، مانند اعتمادبه ایجاد یک ذهنیت کارآفرین و ویژگی  −

 مقاومت؛ 

 صورت کارآموز؛ اجرایی به   های گروه حضور دانشجو در   −

 شناخت فرهنگ جامعه و تولیدات آثار هنری متناسب با آن.  −

  پس   که   هستند   آماده   شما   هنرجویان   آیا   که   شد   از اساتید پرسیده   نرخ بیکاری در رشتۀ هنر،   به   با توجه همچنین  

التحصیلی  کنند؟ اکثر اساتید انتظار داشتند که دانشجویانشان پس از فارغ   غلبه   بازار   کلیدی   نیازهای   بر   التحصیلی فارغ   از 

  مورد   هایی در این مسیر وجود دارد. در موانع و محدودیت معتقد بودند که    درصد از آنها   75حال،  آماده بازار شوند. بااین 

  کارآفرینی   آموزش   عدم   - 1  اصلی   چهار دستۀ   به   کدگذاری و   تم ل ی تحل های آنها به روش  ها، پاسخ این موانع و محدودیت 

هنر و    اجتماعی عدم پذیرش    - 3دانشجویان،    توسط   ای حرفه   نگرش   هنری و   های توانایی   فقدان   - 2بازار،    گیری جهت   و 

( میزان اهمیت هر یک از عوامل یادشده  2در نمودار ) .  است   شده بندی دلایل دیگر ازجمله فقدان مراکز رشد طبقه   - 4

 دهد. را از دیدگاه اساتید نشان می 

 
 دارد.. مفهومی ذهنی است و به بدیع و اصیل بودن آثار هنری اشاره 1
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 ان ی دانشجو   ی ا حرفه   شرفت ی و پ   ل ی در تحص   از ی اقدامات موردن .  2نمودار  

 

اساتید    درصد   50  توسط   که   طور همان   التحصیلان، فارغ   شغلی   آمادگی   مورد   در   ترین عامل نگرانی اولین و اصلی 

  های در برنامه   کارآفرینی و گرایش به بازار نامعلوم   آموزش   کارآفرینی به علت عدم   های مهارت   کمبود   است، شده  نشان داده 

 است.   شده عنوان   درسی 

آورند    به دست را    مختلف   بازارهای   در   موفقیت   برای   لازم   های مهارت   بایست می   هنر   دانشجویان   بر طبق نظر اساتید 

  هنر   التحصیلان فارغ   / باید دانشجویان ها، می همچنین آنها معتقدند دانشگاه .  باشند   شغل خود را داشته   و توانایی مدیریت 

نظام    موردتوجه   است   ممکن   سؤالات پاسخ به این  .  دهند   آموزش   کافی   ۀ انداز به   درآمد   و کسب   ای حرفه   شغل   را برای 

  این   چراکه   باشد   التحصیلان فارغ   اشتغال   اصلی   هدف   به   دستیابی   برای   خود   درسی   برنامۀ   مجدد   طراحی   آموزشی در 

 . باشد   خوداشتغالی   - 2  و   بگیر حقوق   استخدام   - 1  شغلی:   مسیر   دو   هر   شامل   باید   هدف 

  وجود ضعف در   است،   ذکرشده درصد اساتید    25  توسط   شود و تقریباً نگرانی می   مهمی که موجب   عامل   دومین 

 است:   شده اشاره ذیل به آن    در که    است   دانشجویان   شخصیتی   های توانایی 

  صورت   هدفمند   اقدامات   نه دانشجو نسبت به رشتۀ خود )در این زمینه باید بلندپروازا ای و  دیدگاه غیرحرفه  −

  رویارویی   خواهند شد تا برای   روبرو مشکلاتی    چه   با   التحصیلی فارغ   از   بعد   یادآوری کرد که   آنها به    و   گیرد 

 ای آماده شوند.( حرفه   کار   و   جامعه   با 

 خود داشته باشند   های توانایی دانشجویان باید درک بهتری از   −

 دانشجویان باید معنی و مفهوم یک هنرمند را بهتر بدانند  −

عدم پذیرش    اول، :  شد   مشخص   خلأ  دو  ، شده داده   های پاسخ   با .  است   عدم توجه جامعه   جالب،   نسبتاً  و   سوم   دلیل   

 . آموزشی   منابع   کمبود   دوم،   و   نشده   ثابت   یا   ناشناخته   هنرمندان   هنر   اجتماعی 

،  د ی اسات   ازنظر .  است   بازار   در   هنرمندان   و   ناشناخته   هنرهای   برای   مقبولیت   یافتنِ  ی در دشوار به است    مربوط   خلأ اول 

بنابراین مؤثرترین روش،    دارند   هنرمندان ناشناخته   کارها و   به   کمی   علاقۀ   فروشندگان   و   گذاران سرمایه   هنری،   مؤسسات 

  آموزشی   های دوره   طی   برای   دانشجویان   . چراکه هنر هنرمندان است   آنها با   مواجهۀ   نحوۀ   عمومی جامعه نسبت به   آموزش 
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  دیگر   مانند   ایشان   آثار   تولید   الزحمۀ حق   تخصصی   های رشته   سایر   مانند   و   اند کرده   هزینه   عمری   هنری   های رشته 

  شایع   و   گیر همه   امروز   ۀ جامع   در   هنری   تولیدات   و   هنر   دانستن   ارزش کم   متأسفانه   . است   پرداخت   قابل   زندگی   های هزینه 

  آن   کیفیت   از   درنهایت   و   آن   بازار   رونق   از   روز روزبه   جامعه،   توسط   آن   نشدن   گرفته   این دلیل و همچنین جدی   به   است، 

ارزش شدن آن و همچنین باعث  از طرف دیگر وجود کالای مازاد محصولات هنری در بازار باعث کم  . شود می  کاسته 

 شود. عدم بررسی کیفیت کار هنرمندان ناشناخته می 

ها  ای و افزایش جمعیت کلاس توان به کمبود اساتید حرفه خلأ دوم کمبود منابع آموزشی است؛ در این راستا می 

با    افته ی جوامع توسعه   ی همه کشورها حت شود. بب کاهش ارتباط بین استاد و دانشجو می اشاره کرد که این موضوع س 

برا  و  برنامه   ی اساس   ت ی ر ی مد   ک ی تعارض    ن ی ا   بردن   ن ی ب   از   ی کمبود منابع مواجه هستند  را    ی ز ی ر تحت عنوان علم 

 خلأ را پر کنند.   ن ی ا   تواند تا حدی که می اند  گرفته پیش 

  کارآفرینی  آموزش   و   بازار   سمت   به   هنری   درسی   برنامۀ   تعدیل   به  نیاز   آیا شما طور در جواب سؤالی که  همین 

های درسی پیشنهادهایی به شرح زیر  اند و برای تعدیل برنامه درصد از اساتید هنر پاسخ مثبت داده   91بینید؟  می 

 اند: ارائه داده 

 تغییر در سرفصل وزارت علوم  −

 آموزشی مدیریت و تعامل با بازار/ آشنایی با قوانین صادراتی و مالی   های برگزاری دوره  −

 ارتباط با محیط تجاری و صنعتی  −

 افزاری دانشگاه رفع کمبودهای سخت  −

 بهبود اقدامات مدیریتی  −

 استفاده از متخصصین آشنا به نحوۀ ورود به بازار هنرمندان  −

هایی مربوط به کارآفرینی،  آموزش   دانشگاه هنر تغییر یابد و های کتب آموزشی همچنین پیشنهاد کردند سرفصل 

 ها اضافه شود. نوآوری، بازاریابی، برندینگ به سرفصل 
 

ها های کارآفرینی هنری در دانشگاه مهارت   

  آموزش ۀ  درزمین به آموزش کارآفرینی، از اساتید سؤال شد که آیا برنامۀ خاصی    ۀ یافتن ادبیات مربوط درزمین 

درصد آنها پاسخ    58ری در دانشگاه شما اجراشده است؟ پاسخ آنها تصویر روشنی به ما داد درواقع  کارآفرینی هن 

 منفی دادند.

  متناسب   آموزشی   های برنامه   به   نیاز   هنرمندان،   کارآفرینی   های مهارت   توسعۀ   برای   همچنین از آنها سؤال شد که آیا 

های موردنیاز  که راجع به اهمیت هرکدام از مهارت اساتید به این سؤال پاسخ مثبت دادند ضمن این   صد درصد   دارید؟ 

افزار تاپسیس  و با استفاده از نرم   ها، به روش تاپسیس فازی دانشجو این حوزه سؤال شد و پاسخ   120در حوزۀ هنر از  

 (. 2( و ) 1جداول ) افزار آمده است؛  بندی شدند. در ادامه خروجی این نرم فازی رتبه 
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 + dمثبت    آل ایده   از   را   ها مؤلفه   از   یک   هر   فاصلۀ   . 1جدول  

 +d عامل  ردیف 

670٫0 مهارت ارتباط و ارائه  1  

)اسپانسر(   مهارت بودجه  2  90٫0  

773٫0 مهارت حل مسئله  3  

گیری مهارت تصمیم  4  847٫0  

انداز و...( مهارت رهبری )تعیین هدف، چشم  5  547٫0  

00٫1 مهارت تشخیص فرصت  6  

915٫0 مهارت تفکر استراتژیک  7  

گذاری مهارت سرمایه  8  82٫1  

17٫1 مهارت حل مسئله  9  

961٫0 مهارت مدیریت پروژه  10  

750٫0 مهارت کار تیمی و همکاری  11  

39٫2 مهارت رسانه و فناوری اطلاعات  12  

22٫1 مهارت فروش  13  

49٫2 مهارت شبکه  14  

پردازی و خلاقیت ایده   15  708٫0  

 - dمنفی    آل ایده   از   را   ها مؤلفه   از   یک   هر   فاصله   . 2جدول  

 -d عامل  ردیف 

68٫2 مهارت ارتباط و ارائه  1  

)اسپانسر(   مهارت بودجه  2  46٫2  

57٫2 مهارت حل مسئله  3  

گیری مهارت تصمیم  4  51٫2  

انداز و...( مهارت رهبری )تعیین هدف، چشم  5  80٫2  

35٫2 مهارت تشخیص فرصت  6  

44٫2 مهارت تفکر استراتژیک  7  

گذاری مهارت سرمایه  8  57٫1  

19٫2 مهارت حل مسئله  9  

39٫2 مهارت مدیریت پروژه  10  

61٫2 مهارت کار تیمی و همکاری  11  

00٫1 مهارت رسانه و فناوری اطلاعات  12  

15٫2 مهارت فروش  13  

919٫0 مهارت شبکه  14  

پردازی و خلاقیت ایده   15  65٫2  

 

 شود: بندی( زیر نتیجه می (، جدول )رتبه 1فرمول ) ( و با استفاده از  2( و ) 1با استناد به نتایج مندرج در جداول ) 
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 بندی با تاپسیس فازی . اولویت 3جدول  

 بندی رتبه  اوزان  عامل  ردیف 

 1 0/ 837 انداز و...( مهارت رهبری )تعیین هدف، چشم  1

 2 0/ 8 ارتباط و ارائه مهارت   2

 3 0/ 789 و خلاقیت   ایده پردازی  3

 14 0/ 441 مهارت رسانه و فناوری اطلاعات  4

 13 0/ 473 گذاری مهارت سرمایه  5

 11 0/ 689 های فنی خاص مهارت  6

 10 0/ 694 مهارت تشخیص فرصت  7

 4 0/ 778 مهارت کار تیمی و همکاری  8

 15 0/ 364 مهارت شبکه  9

 12 0/ 571 فروش مهارت   10

 5 0/ 769 مهارت حل مسئله  11

 7 0/ 732 )اسپانسر(   مهارت بودجه  12

 6 0/ 748 گیری مهارت تصمیم  13

 8 0/ 728 مهارت تفکر استراتژیک  14

 9 0/ 694 مهارت مدیریت پروژه  15

 

قرار گرفت مهارت  ی اول  .. در رتبه . انداز و جدول بالا مهارت رهبری یعنی توانایی تعیین هدف، چشم   بر اساس 

 ارتباط با دیگران و ارائه دانش خود به دیگران در رتبۀ بعدی قرار دارد. 

 های کارآفرینی به موارد زیر اشاره کردند: همچنین اساتید دربارۀ تقویت مهارت 

 درس   شرح   در   بازاریابی و کارآفرینی   با   منطبق   دروسی جای دادن   −

 اساتید آشنا به بازار در حین تحصیل ارتباط تنگاتنگ دانشجو با بازار و   −

 جدید   ایجاد یا کشف بازارهای  −

 دانشگاه   و   بازار   حوزۀ   در   موفق   افراد   و   اساتید   از   دعوت  −

 صورت فعال و فراگیر در تمام مناطق هنری ایران و ارتباط تنگاتنگ آنها با مراکز فروش ایجاد مراکز رشد به  −

 غیرضروری   باندهای   و   ها دسته   از   سرشار   و   قانون   بدون   بازاری   با   برخورد   آموزش  −

 ت ی ف ی باک تولید آثار    آموزش   رغم آموزش برندینگ شخصی و تبلیغات به دانشجویان علی  −

 نظارت و حمایت از دانشجویان 

  در رابطه  خود   دانشجویان   با   مناسب   مشاوره   برای   کافی   زمان   کنید می   فکر   در این مورد از اساتید سؤال شده که آیا 

تقریباً نصف آنها به این سؤال، جواب خیر    دارید؟   بازخورد از آنها   و   شغلی   های دیدگاه   شخصی،   پیشرفت   آنها،   نیازهای با  

 بندی شد: اند؛ همچنین راهکارهای پیشنهادی آنها برای افزایش زمان نظارت به شرح زیر تقسیم داده 

 ظرفیت کلاس کمتر شود  −

 شود. های تدریس دیگر استادان که باعث افزایش زمان نظارت می استفاده از روش  −
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 هنر   در   تجاری   مفاهیم   و   کارآفرینی   های ایده   از   نهادی   حمایت  −

  خود   التحصیلان فارغ   و   دانشجویان   تجاری   مفاهیم   و   کارآفرینی   های ایده   از   که   است   معمول دانشگاه این   روش   یک 

  مفاهیم   برای   تنها   خدمات   این   حال، بااین   . کند می   حمایت   دانشگاه   در   های رشد مستقر مراکز و برنامه   اندازی راه   طریق   از 

  این   دارد   وجود   مطالعه   این   متن   در   که   سؤالی .  گیرد انجام می   پیشرفته   های فناوری   بخش   در   فقط   هم آن تجاری    نوآورانه 

  باشد؟ دهند هم می   انجام   را   مسیر شغلی کارآفرین هنری   دارند   قصد   هنرمندانی که   دسترس   در   خدمات   این   آیا   که   است 

  و   دانشجویان   برای   خود   مؤسسات   پشتیبانی   خدمات   مورد   در   ایران   عالی   های دانشگاه   استاد   11  از   این، به    با توجه 

  راهنمایی، )  رشد  یا   مالی  پشتیبانی  خدمات  هنر   التحصیلان فارغ   به  دانشگاه شما  آیا  سؤال شد که  هنر  التحصیلان فارغ 

  35دانشجویان دهد که خدمات دورۀ رشد به دهد؟ نتایج نشان می می  ارائه ( سازی شبکه  یا  توسعه   و  تجاری  مربیگری 

گیرد و مابقی به این سؤال  شود یا اصلًا صورت نمی گیرد اما خدمات دورۀ مالی در سطح کم انجام می درصد صورت می 

 جواب خیر دادند. 

 گیری نتیجه 
شواهد هنرمندان    به   با توجه قرار گرفت که    موردبررسی   هنر نفر از اساتید    11انداز  در این پژوهش دیدگاه و چشم 

های هنر  گیری به سمت کارآفرینی و بازاریابی هستند مواردی که اکثر مواقع در دانشگاه و رشد نیازمند جهت برای بقا  

  کلیدی   اساسی   گردد. در گام نخست اساتید نیازهای التحصیلان این رشته می شود و باعث بیکاری فارغ نادیده گرفته می 

هایی که هنرمندان  خصوص موانع و محدودیت   در   ازآن پس و    د برشمردن وکارهای هنری را  کسب   در   موفقیت   برای   بازار 

هنری    های توانایی   فقدان   - 2بازار،    گیری جهت   و   کارآفرینی   آموزش   عدم   - 1  اصلی   چهار دستۀ   به   شوند را با آن مواجه می 

و    اجتماعی   پذیرش   عدم   - 3دانشجویان،    توسط   ای حرفه   نگرش   و  مرا   - 4هنر  ازجمله فقدان  کز رشد  دلایل دیگر 

  درسی   برنامه   تعدیل   به   درصد از اساتید هنر معتقد بودند که در جامعه نیاز   91طور  اند. همین کرده   شده بندی طبقه 

شود همچنین نتایج در بخش حمایت و نظارت از دانشجویان نشان  حس می   کارآفرینی   آموزش   و   بازار   سمت   به   هنری 

آنها ندارند و از بین خدمات    نیازهای با    در رابطه   خود   دانشجویان   با   مناسب   مشاورۀ   برای   کافی   دهد که اساتید زمان می 

گیرد  درصد صورت می  35به دانشجویان جهت آمادگی برای ورود به بازار، خدمات دورۀ رشد به دانشجویان    شده ارائه 

 گیرد. شود یا اصلًا صورت نمی اما خدمات دورۀ مالی در سطح کم انجام می 

های کارآفرینی از دیدگاه دانشجویان به ترتیب ذیل صورت گرفت و  بندی مهارت این پژوهش رتبه   علاوه بر این در 

مهارت  تقویت  اساتید دربارۀ  ادامه  و    با   منطبق   دروسی جای دادن    ازجمله راهکارهایی    های کارآفرینی در  بازاریابی 

 را ارائه دادند. درس، ارتباط تنگاتنگ دانشجو با بازار و اساتید آشنا به بازار در حین تحصیل و ...    شرح   در   کارآفرینی 

  و ایده پردازی    - 3،  ارائه   و   ارتباط   مهارت   - 2،  ...( و   انداز چشم   هدف،   ن یی تع )  ی رهبر  مهارت   - 1ها:  ی مهارت بند رتبه 

،  ( اسپانسر )    بودجه   مهارت   - 7ی،  ر گی م ی تصم   مهارت   - 6،  مسئله   حل   مهارت   - 5ی،  همکار   و   ی م ی ت   کار   مهارت   - 4،  ت ی خلاق 

- 12،  خاص   ی فن   های مهارت   - 11،  فرصت   ص ی تشخ   مهارت   - 10،  پروژه   ت ی ر ی مد   مهارت   - 9،  ک ی استراتژ   تفکر   مهارت   - 8

 . شبکه   مهارت   - 15و    اطلاعات   ی فناور   و   رسانه   مهارت   - 14ی،  گذار ه ی سرما   مهارت   - 13،  فروش   هارت م 

دهد که آموزش کارآفرینی هنری، گرچه توسط استادان برای  های این مطالعه شواهدی را نشان می یافته   ت ی درنها 

ها کمتر به آن  رسد، اما در دانشگاه التحصیلان هنر بسیار مهم و ضروری به نظر می ای و کارآفرینی فارغ آمادگی حرفه 
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ۀ کارآفرینی در هنر و طراحی  ن ی درزم غیب بحث  های عملی این پژوهش باعث تر پیامد   ت ی درنها است.    شده پرداخته 

 شود. مجدد برنامه تحصیلی می 

  در  ی ن ی کارآفر   ی ها آموزش   گرفتن   ده ی ناد   بر   ی مبن (  2017)   تام   ی پژوهش ها افته ی   با   پژوهش   ن ی ا   ی ها افته همچنین ی 

  ی محتوا   در   دنظر ی تجد   بر   ی مبن (  1399)   همکاران   و   رصالح ی م   رضاپور   ی پژوهش ها افته ی   ن ی همچن   و   هنر   ی ها دانشگاه 

 . [ 27  ; 7]   دارد   مطابقت   ی ن ی کارآفر   آموزش   ی فعل   ی ها دوره   ی آموزش 

 پیشنهادها 
های  ی کاربردی و اجرایی در پرورش و توسعۀ مهارت ها شنهاد ی پ کشور،    اهمیت هنر در توسعۀ اقتصادی   به   با توجه 

های پژوهش  ۀ سازه ن ی درزم یی پژوهشی جهت توسعۀ مطالعات  ها شنهاد ی پ کارآفرینانه در بین دانشجویان هنر و همچنین  

 است:   شده مطرح 

شود وزارت علوم، تحقیقات و فناوری با تعریف چهارچوبی سیاسی و با پشتوانه قانونی مناسب به  پیشنهاد می  −

 های هنر بپردازد. های آموزش کارآفرینی در دانشگاه ی و اجرای برنامه ز ی ر برنامه ی جهت حمایت از  ز ی ر برنامه 

حصیلی مختلف برای آمادگی در  مند به حوزۀ هنر در مقاطع ت های کارآفرینی در افراد علاقه پروراندن مهارت  −

 ین امنیت شغلی آنها. تأم مسیر کارآفرینی و  

 ی مختلف هنری. ها رشته در  در دروس عمومی یا اصلی    ی ن ی آموزش کارآفر   قرار دادن درس  −

صورت کارگاه آموزشی یـا تشکیل مجمـع اسـاتید  کارآفرینی به   ۀ ن ی مند هر گروه درزم آموزش اساتید علاقه  −

 ها. کـارآفرین در دانـشگاه 

های  فراهم کردن امکانات و تجهیزات مناسب برای اساتید صاحب ایده کارآفرینانه در راستای توسعۀ مهارت  −

های سالیانه در بین اساتید و دانشجویان صاحب ایده کارآفرینانه و ارائه تسهیلات  کارآفرینان و برگزاری همایش 

 ان حضور در مراکز رشد دانشگاهی و ...( به آنها. )منابع مالی، معافیت مالیاتی، امک 

که    ل ی بد ی ب های هنری و ایجاد آثار  ینه زم تشویق و حمایت کارآفرینان در نظام آموزش عالی به کارآفرینی در   −

 گردد. توسعه می ی درحال کشورها این موضوع موجب توسعۀ اقتصادی  

همچنین مراکز آموزش عالی برای تقویت انگیزه    های صداوسیما و دعوت از کارآفرینان موفق هنری در برنامه  −

 های مختلف هنری. کارآفرینی در افراد فعال در حوزه 

 ی کشور. ها بررسی وضعیت آموزش کارآفرینی هنری در سایر استان  −

 مقایسۀ وضعیت آموزش کارآفرینی هنری در بین ایران و سایر کشورها.  −
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