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In recent decades, in the face of rapid changes in the business environment, 
technological fields have increasingly moved towards opening borders and 
using external resources. However, recognizing the body of the ecosystem, 
analyzing the interactions, balancing the exploitation of external knowledge 
and breaking down boundaries is a necessity that have not been addressed or 
addressed in a scattered manner. Therefore, understanding the components or 
roots of the open R&D ecosystem in Nano-technology was a necessity in the 
present study. The present study was descriptive in terms of purpose, applied 
in terms of use and a survey in terms of data collection; the research was of 
mixed nature using purposeful-judgmental sampling method. By reviewing the 
research literature and aggregating the opinions of experts and policymakers 
in the field of R&D and nanotechnology using the Fuzzy Delphi questionnaire, 6 
main components and 17 sub-factors were identified. Then, the causal model of 
direct and indirect relationships between the components and their intensity 
was designed through UCINET software. The results showed that the structure 
of an open R&D ecosystem consists of the flow of activities, the formation of 
links, the selection of positions, boundary restrictions, actors and time, each of 
which has its own sub-factors. Next, the causal model of direct and indirect 
relationships was analyzed using the Fuzzy Cognitive Map, and then the 
influence intensity of each node in ecosystems was analyzed. The results of the 
analysis of the causal model using fuzzy cognitive mapping showed that 
profitability as a sub-factor of activity flow had the greatest effect and time to 
enter the market as a time sub-factor had the least effect on R&D ecosystems. 
This research was theoretically a framework with minimum requirements for 
understanding the components of an open R&D ecosystem in Iran`s 
nanotechnology and in practice, indicated that it is affected by the policies and 
attitudes of policymakers in this field.  
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

In recent decades, technology-based companies have increasingly relied on resources 

outside of organizational boundaries to increase the profitability of R&D activities. Because 

the use of external resources can reduce some of the challenges facing companies and create 
interaction between actors. These interactions create value at the level of an ecosystem and 

an open approach with multiple relationships. Some researchers believe that the conceptual 

dimensions of an ecosystem are meaning, model and metaphor. Metaphor is a conceptual 

process that makes it possible to understand and experience an object or a component in 
the form of another; in fact, an ecosystem represents one or more concepts or values. Adner 

(2017) argues that the term "ecosystems" has evolved spontaneously into different 

meanings and can be constructed or refined based on the distinction (as a boundary) 
between two general perspectives. The first perspective is the view of ecosystems as a 

dependency, which is defined as the socialization of actors within networks with 

dependence on a platform; and the second perspective is the view of ecosystems as a 

structure, which is defined as the configuration of activities by a value hypothesis. Tsujimoto 
et al. (2018) believe that the importance of an ecosystem lies in five dimensions. They 

believe that the five dimensions can provide a basis for understanding and studying of 

ecosystem issues. Therefore, in this research, the combination of Tsujimoto dimensions with 
value creation was used in order to deepen understanding. This research provided insights 

to identify and study root factors that can be easily understandable and evaluated by 

different actors. 

Purpose 
This research sought to provide an overview of the structure of ecosystems with 

activities based on a value. Therefore, the research pursued two goals: the first goal was to 

identify the components of the open R&D ecosystem in the field of nanotechnology in Iran 

and the second goal was to analyze the causal components to gain a deep knowledge of how 
they interact and affect the ecosystem. 

Methodology  
The present study was descriptive in terms of purpose; in terms of application, the 

research is applied and in terms of data collection type, the research was a survey. Data type 
was mixed. The sampling method in this study was purposeful - judgmental. The population 

of the expert group consisted of 18 managers and experts of nanotechnology companies 

(licensed by the Nanotechnology Headquarters), professors and policymakers in the field of 
research and development and nanotechnology. After studying pervious research, a semi-

structured questionnaire was designed in four dimensions and twelve sub-factors and at the 

end of questionnaire, participants were asked to indicate if they had any recommendations. 

Then, the questionnaires were distributed by e-mail to an expert panel; 10 questionnaires 
were completed. At the end of the first round of questionnaires, the experts recommended 
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that time be added to the sub-dimensions of time to market and product life cycle, as well as 

the product / service and organization differentiation boundary.  

Table 1. Average opinions of experts - Defuzzification in 1st round. 

 Situations Players Links … Activities Time Boundaries 

 S1 S2 S3 Sn S10 S11 S12 

S1 0.00 0.75 0.88 … 0.79 0.88 0.88 

S2 0.97 0.00 0.88 … 0.75 0.96 0.96 

Sn … … … … … … … 

S11 0.96 0.75 0.96 0.75 0.96 0.00 0.88 

S12 0.79 0.96 0.79 0.79 0.88 0.96 0.00 

 
Therefore, in the second round, a new questionnaire was designed and provided to an 

expert panel with previous comments. Since no comments were added in the comments 

section in the second round and all scores were above 0.7, a third-round was held to decide 
whether to stop or continue the Delphi rounds.  Examination of defuzzification values 

showed that all values were higher than 0.7 and the questionnaire factors were reliable. 

After reaching an agreement among the members of the expert panel on the ecosystem 

components, the causal relationships and the intensity of the relationships between the 
factors were determined through the fuzzy cognitive mapping method by UCINET software 

in the next stage.  

 
 

 

 

 
 

 

 

Figure 1. Fuzzy cognitive mapping; Execution steps. 

Results 
The findings based on the agreement of the expert panel showed that the player 

component had four sub-dimensions that consisted of financial, human, governance and 

socio-economic ecosystems; the time component had two sub-dimensions of life cycle and 
time to market; the boundaries component had two sub-dimensions of product/service and 

organization borders; the activity component had three sub-dimensions of profitability, 

performance and value creation; the position component had two sub-dimensions of status 
and monopoly power; and finally, the link component had three sub-dimensions of industry, 

university and government. It is noteworthy, that once the relational power matrix is 

formed, some of the data in the matrix can be misleading because not all relationships in the 
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matrix are always related and do not have a causal relationship. To form the final matrix, the 

relationship matrix was examined by five experts and based on their opinions the 

meaningless relationship between the factors was eliminated. 

Table 2. The Matrix of the Power of Relationships in open R&D ecosystems - Research Findings. 

 Situations Players … Time Boundaries 

 Situation 
Monopoly 

power 
human 

Ecosystem 
Financial 

Ecosystem 
Sn Organizational 

Products/ 
services 

Situation 0.00 0.889 0.746 0.776 … 0.526 0.663 

Monopoly 
power 

0.11 0.00 0.792 0.749 … 0.636 0.730 

Sn …  … … … … … 

Organizational 0.36 0.40 0.45 0.47 … 0.00 0.23 

Products/ 
services 

0.663 0.730 0.696 0.647 … 0.772 0.00 

 

The graphical representation of the final matrix led to the creation of a fuzzy cognitive 

map of the ecosystem in the field of nanotechnology. The drawing of the ecosystem network 
through a valuable two-dimensional matrix using UCNET software is presented in the 

following diagram. 
 

 
Figure 2. Fuzzy cognitive mapping. 

 

The findings demonstrated that profitability in terms of activity, monopoly power in 
terms of position and industry in terms of interconnectedness are the top nodes in the 

ecologists of open research and development in the field of nanotechnology. 
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Conclusion 
The study's initial phase results demonstrate that there are various activities, active 

participants, and specific timeframes and interconnections in an open R&D ecosystem in the 

field of nanotechnology. The position and circumstances of firms and research units are also 
crucial components of this ecosystem, as well as distinct boundaries. 

Table 3. Centrality criterion - rank centrality- Research Findings. 

Level Node Code In-degree Out-degree In-ranking Out-ranking 

Situation profitability 11 78.222 78.402 12.524 12.524 

Situation Monopoly power 2 76.939 77.996 12.310 12.479 

Link Industry 9 77.516 77.58 12.403 12.413 

Sn … … … … … … 

Boundary Organizational 16 63.923 57.461 10.228 9.194 
Time Time to market 15 54.826 54.826 0.8.772 8.722 

 

As presented in Table 3, profitability in terms of activity, monopoly power in terms of 

position and industry in terms of connectivity were the top nodes in the open R&D 
ecosystem in the field of nanotechnology. One of the important points of the table above is 

that the overall dimensions of time and boundary are at the lowest level of ranking, while 

the results of many studies have shown that the time to market and life cycle within an 

ecosystem are necessary to produce new products/services or processes and leads to the 
commercialization of research activities and the dissemination of knowledge in ecosystems. 

Effective knowledge dissemination involves exchanging information with the ecosystem 

and learning from interactions with other components in R&D and collaborative networks 
and misunderstandings of boundaries in ecosystems can also make open R&D ecosystems 

highly inefficient. This issue indicates the weakness of policy in this ecosystem because it is 

contrary to the goals in the strategic document of Iran. Although in previous studies R&D 

units have often been studied without considering the origin of ecosystem formation or the 
independent and simultaneous impact of each component on ecosystems. However, in this 

research, we presented not only explicit knowledge of the structure but also the reasons for 

adopting policies and their impact on the existing structure. The use of a spiral process that 
includes industry, university and government can strengthen this field and bring a deeper 

understanding of the open ecosystem. What sets apart this study is its unique approach of 

simultaneously using the perspectives of policymakers and stakeholders, combined with an 

analysis of the current situation in the study area. 
In previous studies, R&D units have often been studied without considering the origin of 

ecosystem formation or the independent and simultaneous impact of each component on 

ecosystems. What distinguishes this study from other studies is the simultaneous use of the 
views of policymakers and stakeholders and its analysis of the current situation in the study 

area. In this research, in addition to explicit knowledge of the structure, the reasons for 

adopting policies and its impact on the existing structure were also presented.  
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مطالعه:    مورد فازی    شناختی   نگاشت   طریق   از   باز   توسعۀ   و   تحقیق   شناسی بوم 
 نانوفناوری ایران 

    4یورلهیپ نینازن ،  3یاشلق ی عباس طلوع، *2رضا رادفر ،  1یعباس ایپور

 

 . ران یتهران، ا  ، ی دانشگاه آزاد اسلام  قات، یعلوم و تحق  و اقتصاد، واحد   ت ی ریدانشکده مد  ، ی فناور   ت ی ری گروه مد ، ی دکتر   ی دانشجو  -1

  .رانیتهران، ا  ،یدانشگاه آزاد اسلام  قات،یعلوم و تحق  واقتصاد، واحد ت یریدانشکده مد  ،یفناور   تی ریاستاد، گروه مد -2

 . رانیتهران، ا ، یدانشگاه آزاد اسلام قات، یعلوم و تحق و اقتصاد، واحد  ت یریدانشکده مد  ،یصنعت  تی ریاستاد، گروه مد -3

 . رانیتهران، ا ،یواحد تهران غرب، دانشگاه آزاداسلام  ت،یریدانشکده مد  ،یصنعت  تی ریگروه مد ار، ی دانش -4

 

 چکیده   مقاله اطلاعات 

    ی پژوهشمقاله  مقاله:  نوع
 

های فناورانه  کار، حوزه   و  اخیر در مواجه با تغییرات سریع در محیط کسب  ۀطی چند ده 
فزاینده به مرزها  طور  گشودن  به سمت  برداشته   وای  قدم  بیرونی  منابع  از  اما  استفاده  اند. 

بوم   بین   ین درا پیکره  بهره شناخت  در  توأمان  تعادلِ  و  تعاملات  از  سازگان، تحلیلِ  برداری 
صورت دانش بیرونی و شکستِ مرزها ضرورتی است که بدان توجه نشده است یا اگر شده به 

است. روی  پراکنده  همین  بوم،  از  اجزای  توسعشناخت  و  تحقیق  حوز  ۀسازگان  در    ۀ باز 
است.نانوفناوری   پیش روی  مطالعه  توصیفی  ضرورت  ازنظر هدف،  لحاظ    از  ،مقاله حاضر 

در حیط  پیمایشی و ازپژوهش   ۀاستفاده  ازنظر زمان گردآوری  نظر ماهیت    های کاربردی، 
حیطداده  در  است  ۀها  ترکیبی  هدفمند  که  تحقیقات  روش  نمونه - از  در  گیری  قضاوتی 

تحقیق و   ۀدر حوز  انگو خبر  تادانشده است. با مرور ادبیات و تجمیع نظرات اس استفاده 
 ۀباز در حوز  ۀسازگان تحقیق و توسعدهد، ساختار بوم می نشانفناوری، نتایج  نانو  و  ۀتوسع
از جری  مورد متشکل  انتخافعالیت   انِمطالعه  پیوندها،  تشکیلِ  تحدیداتِ موقعیت   بِ ها،    ها، 

مدل   دارند. در ادامهمختص به خود    ییهاعامل  یرمرزی، بازیگران و زمان است که هرکدام ز
 هر گره  شدت تأثیرگذاریترسیم و سپس    در  نرم افزارمستقیم و غیرمستقیم    روابطِ  علَیِ

با استفاده از نگاشت    مدل علیّ  نتایج حاصل از تحلیلِ  سازگان مورد تحلیل قرار گرفت.در بوم 
بیشترین تأثیر و  عنوان زیر عاملِ جریانِ فعالیت،   ، سودآوری بهدهدنشان می  یفاز  یشناخت 

سازگان تحقیق و توسعه  عنوان زیر عاملِ زمانی، کمترین تأثیر را در بوم زمانِ ورود به بازار به 
شناسی  نیاز در بوم  های مورداین مقاله به لحاظ نظری یک چارچوب با حداقل نتایج  دارد.    باز

را از    مطالعه  مورد  ۀحوز  تأثیرپذیریِ  ۀباز و به لحاظ عملی دلالت بر نحو  ۀتحقیق و توسع
   .گذاران در این حوزه داردهای سیاست ها و نگرشسیاست 
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 مقدمه
با مرزهای   1سازگانیو بوم   شخص عملکردیِ م   ۀ شیو ،  متمایز   ۀ توسع   ۀنحو   اختصاصی،   دارای یک الگوی   بخش / حوزه   هر 

 یر باهدف بررسی تعاملات میان ز   سازگان شناخت سازهِ یک بوم ها در تعامل باشد.  تواند با دیگر حوزه مشخص است که می 
است؛ حال   کننده یج گنگ و گ   یی تنها به   و تحلیل یه  ها از منظر مرز، همپوشانی، افزونگی، کاربرد، واحد و کانون تجز بوم 

مورد   در ادراکی عدم شفافیت زیرا چندان خواهد شد.   دشواری آن نیز دو  ،و توسعه درآمیخته شود  یق اگر با مفهوم تحق 
تحقیق و توسعه از چه اجزایی تشکیل شده و رفتار تعاملی میان اجزا در بوم چگونه تعریف سازگان  بوم ساختار  که  این 
 و، ی و گئورگ   اس ی پات   ; 2018و همکاران،    دس ی جاکوب )   در تحقیقات پیشین   . باشد ها  سرآغاز این پیچیدگی   تواند می   ، شوندمی 

عمدتاً بر ساختارهای فرایند تحقیق و توسعه و بازخورد عملکرد در استفاده از منابع،   2( 2018  سون، ی و هر  گل ی اسپ   ; 2021
باشد. این مهم  فارغ از جایگاه یا محیط استقرار در حوزه/بخش موردمطالعه پرداخته شده است که بسیار پراکنده می 

؛ ۳( 202۳رابرتسون و همکاران، )  ی در تحقیق و توسعه بیش از پیش حائز اهمیت شود شناس سبب گردیده تا نیاز به بوم 
مؤثر   عوامل  از  بوم زیرا عدم شناخت کافی  فناور دگردیسی در هنگام    سازگان در  عمر   ۀ شدن چرخ کوتاه مانند    انه های 

و در نهایت منجر به ها  بنگاه   ی رو  های پیش چالش   تعمیقبه  تواند منجر  می ها  محصول و هزینه   ۀ محصول، زمان توسع 
شناسی تحقیق و توسعۀ منظور پر نمودن چنین خلأیی، انجام پژوهش پیرامون بوم بروز مشکلات در یک حوزه شود. به 

 سازگان امری اجتناب ناپذیر است. باز و نحوۀ تعامل عناصر در بوم 
به یافته  از باتوجه  نشده است و  ایران پیرامون موضوع مورد مطالعه پژوهشی انجام  های این پژوهش، تاکنون در 

نانوفناوری شود، پژوهش حاضر به مطالعه تواند منجر به شکستِ سیاستی در حوزۀ  که عدم شناخت کافی می آنجایی 
پرداخته است تا پاسخی روشن به   سازگان سازگان، ابعاد ساختاری آن و نحوۀ تعاملات عناصردر بوم شناختِ مفهوم بوم 
اند و روابط آنها در این سازگان تحقیق و توسعۀ باز در حوزۀ نانوفناوری از چه عناصری تشکیل شده بوم این سوال دهد که  

بوم   5( 2017آدنر،  ) و    4( 2021باربوسا و همکاران،  )  چراکه   شود. الگو چگونه توصیف می  باعث معتقدند مفهوم  سازگان 
معتقدند   7( 2017و آلمپانوپولو،    تالا ی ر )   و   6( 201۹هابا و همکاران،  - سونی کام )   نماید،مرزها ارایه می تحدید و درکی واضح از  

و همکاران،   ر یی م   ; 2018داش و همکاران،  )   پذیر کرده و دیگر محققین سازگان تبیین ساختار را امکان ابعاد ساختاری بوم 
نقش آنها در   8( 2022  ، ی و   ; 2021  س،یاسنل و مور   ; 2021  ، ی سلام   ; 2022 باور هستند که نحوۀ تعاملات و  براین 

 های اتخاذ شده جلوگیری نماید.  سیاست  ِاز شکست تواند  سازگان می بوم 
سازگانی، نمایی دهد تا براساس دیدگاه بوم گذاران در حوزه نانوفناوری می نتایج این پژوهش این امکان را به سیاست 

گیرد.  شکل یافته  های اتخاذشده، شناختی تعمیق روشن از وضع موجود کسب نمایند و در تحلیل پیرامون اثر سیاست 
آن را راحتی    نفعان مختلف به ذی   تا   شود حاصل می این پژوهش  نتایج    از   ایبینشی در قالب عوامل ریشه   که،دیگر آن 

در آن که  های مختلف  در بوم   را   نفعان بسیاری از ذی   سازگان بوم تعاملات    بتوانند   شده ارایه   چارچوب   نمایند تا با درک  
سازگان و تعاملات بینابینیِ ای مفهومِ بوم ریشه   ی به بررس  ادامه در  .  نمایند پشتیبانی و حمایت   مشغول به فعالیت هستند 

شود. در بخش سوم با استفاده از رویکرد پژوهشی  می  نانوفناوری پرداخته   ۀ و توسعه در حوز   یق تحق   های یت بازیگران در فعال 
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شود. در بخش های حاصل از آن ارائه می ساختار و در بخش چهارم یافته   دهنده یل آمیخته اقدام به شناسایی عوامل تشک 
 گردد.  ارائه می   نتایج   ،ذکرشده   منظور پر نمودن شکاف پژوهشی پایانی به 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش
رنگ شدن و توسعه در درون/خانه در حال کم  یقهای تحق اصلیِ فعالیت  ۀ اهمیت رویکرد سنتی در نگهداشت هست 

 موفقیت  کنترل نوآور برای  معتقد به  آن  گیرندگان تصمیم  که   افتد می  اتفاق  یی هابنگاه  است. این رویکرد بسته غالباً در 

 متخصص(ی  رو ین )   انسانی منابع  گیرانه در مورد  نظارت سخت  و  بر اعمال کنترل علاوه  ها ایده  آنها در خلق و تولید   .هستند 
 نظارت کافی بر کل  و  توانایی کنترل  و توسعه در درون بنگاه   ق ی تحق  واحدهای   سی روند که با تأس پیش می  تا آنجایی 

ماندن درصحنه رقابت که از سطح بالایی  ی منظور باق ها به های اخیر بنگاه . اما در سال ( 200۳الفت،  )   داشته باشند فرایند 
های در فعالیت  ( 202۳رابرتسون و همکاران، ) رقابتی خود های از پویایی نیز برخوردار هستند، به سمت تداوم در مزیت 

اند و توسعه در تلاش  یق های خاصی از دانش در تحق سپاری حوزه اند. آنها، با تلفیق و برون تحقیق و توسعه قدم برداشته 
ها غالباً فرایندهای تولید بنگاه  ین . ا یابند های فناورانه جدید دست خود را گسترش داده و به حوزه  محور ی تا پایگاه فناور 

، صنایع و گذاران یاست دهند که کاربران نهایی، س و توسعه را ترجیح می  یق های خاصی از  تحق دانش مشترک در زمینه 
باهم همکاری نما ها و نمونه حل مؤسسات دانشگاهی در پیشرفت دانش در راستای توسعه، ارائه راه  ؛ زیرا یند های اولیه 

 ۀدرج   با   1( 2021و همکاران،    نگنس ی ل )   در درون و بیرون از مرزهای سازمانی   یی هازمانی قابل حصول خواهد بود که دانش 
معتقد است الگوی جدید نوآوری باعث شده واحدهای تحقیقاتی   2های فرا سازمانی همراه گردد. چسبرو بالایی از همکاری 

های )نگهداشت فعالیت  «بسته   ۀ تحقیق و توسع » محور در تقابل با الگوی متداول و سنتی از های فناوری بنگاه پیشرو در 
هایی که شروع به گشودن قدم بردارند. در این میان بنگاه   «و توسعه با مرزهایِ باز   یقتحق » اصلی در داخل( به سمت  

به دنبال  صورت هدفمند می مرزهای خود به  با تعاملات جدید   ۀهای تحقیق و توسع پیکربندی فعالیت نمایند،  منطبق 
با طیف متنوعی از شرکا هستند فعالیت   یان منظور تقویت جربه  بنگاه روی ین  ا   . از ( 2021باربوسا و همکاران،  )   ها  ها ، 

برای ادغام جریان دانشی یا تولید مشترک با ذ  ها، مراکز تحقیقاتی، )دانشگاه ی خارج   نفعان ی مرزهای سازمانی خود را 
های غیردولتی، نهادهای عمومی( که دارای تعاملات خاصی )روابط سازمانی، اجتماعی، اقتصادی دولت، سازمان صنعت، 

. کشف منابع در بیرون از مرزها علاوه بر نیاز به شناخت نمایند ی و توسعه هستند، بازم   یقو فرهنگی( در فرآیندهای تحق 
مرزهای مشخص   یگران باز  از  بیرون  بهره می   ۳( 2018و همکاران،    ی جارو )   در  به  منجر  مرزها    برداری تواند  و شکستِ 
  یان دهد تا در م می   گیرندگان قرار . این مسئله وظیفه دشواری را بر دوش تصمیم ( 201۹  ، ی خادم )  توأمان شود  طور به 

شده است و یا ها غالباً مغفول واقع پژوهش  که در  ی ا برداری از منابع، تعادل برقرار نمایند. مسئله خود با بهره  ی ها فعالیت 
مفهوم   4( 2015کامار،  )   . ( 2018و عطارمقدم،    ان ی خوراک )   صورت پراکنده و غیرمتمرکز است شده است به اگر بدان پرداخته 

 ها است درگذر زمان با افزایش اهمیت روابط متقابل در میان بنگاه   داند و معتقد سازگان را در مفاهیم شبکه می بوم   ۀ ریش 
ها، ایجادکننده مفهومی از آن شده است. اما برخلاف استفاده از این مفهوم در پژوهش   ای، های شبکه شدن ویژگی و برجسته 

 . تعارض 5( 2018و همکاران،    موتو ی سوج )و توسعه ارائه نشده است    یق نظری مشخصی در تحق   ۀ تعریف واضح و پشتوان 
نانوفناور در ایران نیز پدیدار شده است. حال  ی ها محور همچون بنگاه های فناوری بنگاه  یِرو  گفته، اکنون در پیشپیش 

نانوفناوری است و   ۀباز در حوز   ۀ و توسع   قی سازگان تحق ساختار بوم   دهنده ل ی پرسش مهم این است؛ چه اجزایی تشک 
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به برقراری تعادل در تعاملات فرامرزی در این بوم اقدام نمود. از همین روی ضمن استفاده از چگونه می  توان نسبت 
 ها پاسخ دهند. ن کوشند تا به آ شناسی، نویسندگان پژوهش می دیدگاه بوم 

 سازگانابعاد مفهومی یک استعاره؛ بوم 
های طبیعی اغلب با تغییرات ساختاری مانند مرزهای یک دریاچه، مرز یک جنگل و یا یک علفزار سطح مکانی بوم 

مانند تمایز در   ؛ قرارداد توان مرزهای جدید  ز می تمای با برجسته نمودن    سازگانبوم  ی در درون یک . حت است تحدید    قابل 
های مختلف گیاهی سن یا گونه تمایز   ها بر اساس در جنگل تفاوت    یا حتی  سازگان در درون یک بوم   ع پوشش گیاهی انوا 

درخت بلوط گرفته تا یک سیاره مفهوم   یک  تواند از می به همراه تحدیدات مرزی  سازگان  . اگر بوم 1( 2015  ،ی نکل ی ب )  غالب 
معتقدند ابعاد  2( 1۹82بوچر و همکاران، )  ؟باشد   درک تواند قابل می  و توسعه نیز  این مفهوم  در تحقیق  آیا داشته باشد،  

امکان را  و این  است  مفهومی  فرایندِ یک  عنوان سازگان عبارت است از معنا، مدل و استعاره. استعاره به مفهومی یک بوم 
یک یا  یانگرسازگان نما بوم یقت کرد؛ در حق  دیگر فهمید و تجربه  نوع  قالب  در  را  یا یک جزء  شیء یک  نماید تا مهیا می 

به  استفاده از    قدرت لذا،  .  ۳( 1۹۹5  بولد، ی و ل  کلسون ی م )  چند مفهوم یا ارزش است  تعریف و   ۀ نحواین استعاره بستگی 
  1۹۳5ل  سازگان برای اولین بار در سا ای بوم . تعریف پایه ( 2017آدنر،  )  دارد   سازگان مرزهای بوم با تبیین  پرداختن به آن  

  کار وارد   و   کسب   ۀ حوز  شناسی بهآن توسط جیمز اف. مور و از علم زیست ی  ساز و مفهوم و مدل   4توسط سر آرتور تانسلی 
بوم   .شده است  بوم   شناسییط ای از محشناسی شاخه رهیافت  به تعاملات و مناسبات بین انسان،  و است که  سازگان 

سازگان از طریق سه روش . اساساً ارتباط بین اجزای زنده در بوم ( 2014  ، ی ر ی زه )  پردازد آنها می میان  های ارتباطی  شیوه 
انگلی 5افتد: رقابتی، یغماگریاتفاق می  آ و هم   ( 1۹82بوچر و همکاران،  )  6،  بوم ن زیستی بین  های مختلف سازگان ها در 

تحت  ، های کلان در بخش  7( 2010آر،  ی ج ق ی ل )  های مکمل به منافع متقابل با استفاده از توانمندی   یابی منظور دست به 
و چند علی  بوم افتد.  ی م اتفاق    ( 2016و همکاران،    ی ضرغام )   وجهی   روابط  از  متفاوتی  انواع  مانند:   ها سازگان تاکنون 

 بوم یست کارآفرینی و ز  بوم یست کار، ز  و  کسب   بوم یست ز ، ( 2021 س، ی اسنل و مور ) بوم انسانی زیست طبیعی، بوم یست ز 
ی بررس   مورد و    توسط محققین شناسایی   8( 2018و همکاران،    ان ی طباطبائ   ; 2020گرانسترند و هولگرسون،  )  نوآوری 

کار   و  کسب   بوم یست وجود مشابهت ز   خورد به چشم می   ( 201۹دسترنج و همکاران،  ) است. آنچه در مطالعات    قرارگرفته 
ضمن تعامل   ، همانند موجودات زندهسازگان  ها در درون بوم بنگاه بر این عقیده هستند که    است؛ آنها   سازگان طبیعی با بوم 

و   تالای ر ) نظرات    یۀبخشند. بر پا می   ارتقاء و تکامل   یکدیگر با    همکاری   و  رقابت   طریق های خود را از قابلیت   یکدیگر با  
 ۀدانست که تمرکز در توسع   یگران ی ای با پیوند از باز توان شبکه توسعه را می   و   های تحقیقبستر فعالیت   ( 2017آلمپانوپولو،  

 ای( است.( و زمانی )یعنی اتصال پیوند شبکه ی ن ی )یعنی اقتضائات هم سرزم  محصول داشته و تحت تأثیر ابعاد مکانی 
بر اساس   تواند ی رشد کرده و م   خود ی خود شناسی، به معانی بوم   ۀ با احاط   « سازگان بوم » معتقد است اصطلاح    ( 2017آدنر،  ) 

وابستگی،  ۀ مثاب سازگان به شود. نخست؛ دیدگاه بوم  یا تحدید  پرداخته   و  بین دو دیدگاه کلی ساخته مرز(  عنوان به )  تمایز 
سازگان شود و دوم؛ دیدگاه بوم تعریف می   ۹به یک سکو  ی ها با وابستگ عنوان اجتماعی از بازیگران مرتبط درون شبکه که  به 

دیدگاه ساختارگرایانه در   . ازنظر آدنر است ارزش    ۀها توسط یک فرضی نمایشی از پیکربندی فعالیت   مثابه ساختار، که به 
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سازگان بوم   ینۀ باارزش آفرینی است. این رویکرد، زیربنای بسیاری از کارهای او درزم   همراه   مکمل   ی سازگان رویکرد یک بوم 
است که در ایجاد آن موضوع نیاز به   یگران باز   ۀشود و در پی شناسایی مجموع است و با یک موضوع ارزشی شروع می 

کند که برای تحقق موضوع ارزش  ای چندجانبه از شرکا با ساختار همسو تعریف می سازگان را مجموعه تعامل دارند. او بوم 
 یدگاه. این د ( 2017آدنر،  )  دهد  می گسترش  مرزها    لبۀتوجه را فراتر از رقابت با رقبا در    و  کانونی نیاز به تعامل دارند 

کار واحد یا منفرد و در قالب عضوی از یک شبکه  و سازگانی، یک بخش یا صنعت را در سطحی فراتر از یک کسب بوم 
کار   و   کسب   سازگان بوم . مانند مفهوم 1( 2015  شنا،ی پاترا و کر )  گیرد از واحدها و نهادهای مرتبط در نظر می   یوسته پ هم به 
از معدود دانشمندانی است که تأثیر محیط 2سیمون مارکسوندارد.  زیستی    ۀ که سرچشمه از یک استعار   ( 2020  ، ی خادم ) 

با   و  توسعه در نظر گرفته   و   سازگان( را در واحدهای تحقیق)بوم  او  مالکیت در   تحدید   اساس   بر این واحدها    برخورد 
های دولتی و خصوصی تفاوت بین سازمان   بر اساس سازگان را  مرز بوم بر اساس فرضیات قدیمی    . او است   بوده   سازگان بوم 

بینی ترین موضوع در پیش ترین و حیاتی کند وضعیت تملک، از مهم این محقق در پژوهش خود استدلال می   نمود. استوار  
های ناقص جایگاه حقوقی سازمان، نشان  ۀ و توسعه است و تمایز سنتی مالکیت بر پای   یقو تحلیل رفتاری واحدهای تحق 

و توسعه، محصول، ساختار    یق نوع تحق   جانبهیک طور  سازگان است. چراکه نوع مالکیت به کننده از بوم گمراه   ی نوع و به 
محققین برخی    است و در مقابل   ی نگر جزء   یۀ گرفته بر پاکند. این باور شکل را تعیین نمی   یی مدیریت، اثربخشی و کارا 

 توان یافت، مگر نمی یی تنها ای به مجموعه   یچ هیچ خاصیتی را در ه ها متشکل از اجزای متعددی است که  معتقدند پدیده 
این  .  ( 201۹هابا و همکاران،  - سون ی کام )   ای در اجزاء یک مجموعه وجود داشته باشد گونه به   )ارزش(   که آن خاصیت آن 
و تحت   دن مثابه ارزش( شکل نگرفته باش )به   حول یک کانون  فقط دارد که بازیگران    دی تأک   سازگانبوم  بیشتر بر نوعی   باور 

ید این أی. در راستای ت د ن باش   ( 201۹و همکاران،    یمحمد )   های مختلف ساختار( با نقش   ۀمثاب )به   تأثیر تمامی بازیگران 
 سازگان در پنج بُعد نهفته است: موضوع، سوجیموتو و همکاران معتقدند اهمیت یک بوم 

مثبت و هم   های هم جنبه   ۳زیستی/طبیعی سازگان همانند یک شبکه  بر آن دارد که بوم   یدتأک نگرش:  بعٌد   −
 گری را در درون خود دارد. و تخریب   های منفی مانند رقابتی، یغماگری، انگلی جنبه 

گیری و اهداف متفاوتی به حیات خود سازگان با خصوصیات، قوانین، تصمیم یک بازیگر در بوم   بازیگران: بعٌد  −
 مشخص است.   زمان یک سازگان تأثیر دارد که مختص به دهد. تنوع رفتاری بازیگران بر بوم ادامه می 

شود. مرزهایی مانند: ملی، محصول و خدمات تعریف می   یۀ سازگان بر پا مرز تحلیلی نظام در یک بوم   مرزها:بعٌد   −
 بخش، صنعت، خوشه و ... که بازیگران تجاری و غیرتجاری در آن نقش دارند.

مرزها   یان تکامل پویای محصولات/خدمات در م   ۀ سازگان مستلزم مشاهد در بوم   و تحلیل یه  تجز  زمان: بعٌد   −
 مشخص است.   ی زمان   ۀ دریک باز 

بوم   هدف: بعٌد   − است که بر رشد و زوال   ی های رفتار گیری و زنجیره سازگان هدف یافتن الگوهای تصمیم در 
 گذارد. شدت تأثیر می تحت شرایط مرزیِ مشخص به 

نانوفناوری  این ابعاد را می  با   اشاره شده های این پژوهش، تلفیق ابعاد  یکی از نوآوری یم داد که  تعم توان به حوزۀ 
 .منظور تعمیق شناخت است نانوفناوری به  ۀ سازگان در حوزمفهوم بوم رویکرد ارزش محوری  

 سازگانبوم حوزه در  نانوفناوری ایران؛ شناخت یک  
شد و تا پیش از آن فقط در برخی مراکز تحقیقاتی    ( زده1۳68) 1۹8۹سال    درنانوفناوری  به  های توجه  اولین جرقه 

یابی به دانش نانو، این فناوری را متفاوت  ایران در دست   .شد ی م  صورت پراکنده تحقیقاتی انجامبه  جهان و دانشگاهی

 
1 Patra & Krishna 
2 Simon Marcson 
3 Organic 
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  سازگاناین بوم   .ساله وارد کشور شده بود، پیگیری کرد  هازمانی ده   فاصلهیک  از علوم و فنون نوظهوری که معمولاً با 
که به دلیل محدودیت صفحات در جدول    مرور اجمالی دارداست که ترسیم آن نیاز به   یتکوین و تحول  دارای مسیر

به 1) ارایه می (  ا  شود.طور خلاصه  در  نانوفناوری  سال    یران صنعت  کمیته    1۳7۹ابتدای  تشکیل  از  پس  و  معرفی 
های ترویجی، نهایتاً  منظور فعالیت اندازی یک سایت اینترنتی و چاپ یک خبرنامه به مطالعات سیاست نانوفناوری با راه 

اله  ساولین سند ده  ،1۳84شود. در سال  فناوری نانو گرفته می   ۀتوسع  ۀتصمیم بر تشکیل ستاد ویژ  1۳82در سال  
بر   1۳85تدوین و در سال   ینده با عنوان راهبرد آ فناوریۀ  توسع   این ۀ  توسع  یراهبردها  و ها ید سیاست تأیعلاوه 

  این معاونت قرار  یلنانو ذ فناوری   ۀتوسع ، ستاد جمهوری یاست ر  فناوری  معاونت علمی و کشور، با تشکیل  در  فناوری 
برنام.  گیرد ی م آگاه   10نخست    ۀدر  ترویج،  پیرامون  اجرایی  اقدامات  ایجاد  ساله،  و  دانشگاهی  تحقیقات  سازی، 

دوم تحت عنوان سند    ۀ سالساز تدوین سند ده بازخوردهای حاصله از اجرای آن زمینه ها متمرکز بوده که  زیرساخت 
نانو در افق   به جهت می   1404گسترش کاربرد فناوری  با توجه  قبلی  پژوهش   ۀگیری سند اول عمدشود که  های 

ها  بنگاه   دهدی م که نشان   (201۹و همکاران،    یمحمد )سازگان است. مانند نتایج پژوهش  پیرامون نقش بازیگران در بوم 
به  نانویی  تحقو مراکز  با یکدیگر همکاری  ندارند و علی   و یق  طور مستقیم  ا  توسعه  بـ بسیار کمی  آنکه ارتبـاط  رغم 

برقرار می گروه  با دانشگاه های صنعتی  مراکز تحقیقاتی همکاری می نمایند اغلب  اشتریان و  ها و  یا پژوهش  و  کنند 
به شکلی پیشنهاد می  نانو در جایگاه مرکزی، تعداد  دهد که علی همکاران یک شبکه مطلوب را  رغم حضور ستاد 

ها  های غیردولتی با دانشگاه که بیشترین تبـادل اطلاعات انجمن . چنان گیرند ی بیشتری از بازیگران در قطاع میانی جا 
بنگاه  به و  نانو )تقریباً  نهادهای س  و  طور مشترک( های تولید محصولات  با  در    کهطوری باشد. همان   گذار یاست سپس 

دوم تلاش    ۀسال  برنامه ده   کهپرداخته شده است؛ درحالی به ابعاد نگرش، هدف و بازیگران    ،مشخص است  سند ده ساله
سوی صنعت را شکل  ها به های کوچک و دانشگاه دارد تا مرزهای ساختاری را نیز تغییر دهد و انتقال فناوری از بنگاه 

  ۀ انتشارات علمی، ساخت شبک ۀو عرض  ید های همکاری، تول گسترش شبکه   ها، ایجاد و دهد. تدوین و اجرای سیاست 
آفرینی اجتماعی  هدف ارتقای اقتدار علمی کشور و نقش  منابع متخصص با  ۀسازی، توسع کانونی در بازاریابی و تجاری 

 در این صنعت است.    مختلف  های زمانیو اجرایی حکمران طی دوره   گذارییاست های ستلاش 

 .پژوهش   های یافته   – گانه سوجیموتو و همکاران  نانوفناوری بر اساس ابعاد پنج   یخی تار   یر س . 1  جدول 

 سازگان نانوفناوری ابعاد بوم  

 هدف  نگرشی  بازیگران  مرز/محور  زمان  دوره 

 اول
1۳84-

1۳7۹ 

 خدمات محور؛  •

 تحقیق و توسعه 

انتشار تولیدات   •

مقاله،   ؛علمی

 و.. نامهیان پا

 ی؛ بازیگران دانش  •

)متخصصین، دانشجویان،  

 و...(  یداسات

 ؛ بازیگران دولتی •

)نهادهای ذینفع مانند  

 اجرایی(  یهادستگاه 

 شبکه آزمایشگاهی  •

 های علمی خوشه •

 

 عرضه علم نانو  •

  یتهکم یجادا •

 نانو  یفناور 

ایجاد پایگاه   •
 ای داده 

 تولید محتوا  •
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 سازگان نانوفناوری ابعاد بوم  

 هدف  نگرشی  بازیگران  مرز/محور  زمان  دوره 

 دوم 
1۳84-
1۳۹4 

 ؛ رمحصول محو •

تولید نانو مواد،  
ساخت تجهیزات  

 نانوفناوری  یهبر پا

 بازیگران تجاری؛  •

 های کوچک و متوسط بنگاه 

  بازیگران دولتی؛ •

راهبرد دانشگاه،   یسازفعال

صنعت و دولت مانند  
 های علم و فناوری پارک 

؛ ایجاد  بازیگران دانشی •

های پژوهشی با  شبکه 

های  همکاری شبکه 

 المللی ین ب

 تبادل علمی  یهاشبکه  •

نهادهای   در تمایز •

 گذار و اجرایی سیاست 

اهداف علمی در  توسعه  •
تسهیل  ،بیرون از مرزها 

های مسیر بنگاه 
 سمت بازار  به محوری فناور 

جایگاه  دستیابی به  •

 15 یانِدر معلمی  
 کشور اول 

تأمین و تربیت  •

 نیروی انسانی 

ها  تأمین زیرساخت •
 نانو  در توسعه فناوری

 سوم
1۳۹4-

1404 

 ؛ رمحو توسعه •

ساله   10سند 

دوم؛ گسترش  

 کاربرد فناوری 

 ؛ رمحصول محو •

تولید و صادرات 
محصولات  

مهندسی، تولید  
نانو مواد، ساخت  

  یهتجهیزات بر پا

 نانوفناوری 

 بازیگران تجاری؛  •

 های بزرگ و صنعتی بنگاه 

   ؛بازیگران دولتی •

خودروسازی،   یهاحوزه
فلزی، برق، آب وآبفا،  

کشاورزی، غذایی، پزشکی،  
نفت، عمرانی و شهرسازی،  

 ، آموزش زیستیط مح

 ؛ بازیگران دانشی •

های  برآمده از دانشگاه و بنگاه 
 تحقیقاتی 

 تبادل فناوری  یهاشبکه  •

کیفیت گرایی با کمک   •
استانداردهای ملی و  

 المللی ین ب

های  گسترش محیط  •
 تحقیق و توسعه 

  گسترش در محوریت •

 هابه کمک مشوق  علم نانو

در  ی تقاضامحور  •

 علم نانو

ارتقاء جایگاه   •
 المللی ین ب

گسترش   •

 هایی همکار
تحقیقاتی با بازیگران  

 المللی ین ب

  یتوانمندساز •
 شبکه متخصصین 

ها  ارائه مشوق  •

منظور صادرات  به
 خدمات و محصولات 

 باز  ۀ توسع  و  یق سازگان تحق ؛ بوم یانه دیدگاهی ساختارگرا 
و   یق ، عم مستمر های  همکاری های تحقیق و توسعه،  در فعالیت   1علم به دانش  ۀ تسریع در ترجم   های کلید یکی از  

فناوری بنگاه است.    ی قو  زیست   محور همچونهای  توصیف  در  تحقیق فایزر  توسع  بوم  ما که »   د ن کنمی عیان    خود   ۀ و 
بپردازیم   و  به تحقیق   توانیم ی نم   یی تنهادانیم که به می  به   «توسعه  بوم   ۀطور فعالانه از توسع لذا  سازگان نوظهور و یک 
د تا الگوهای ن کنمی  چنینی تلاش ین ا های بنگاه  ها باشد. فعالیت در  کنندهیع کنیم تا تسر ای پشتیبانی می شدت شبکه به 

با   محصولات/خدمات و گشودگی مرزها در ارائه سریع    یری پذ از مشارکت را به همراه خلاقیت، انعطاف   ی فرد به   منحصر
سازگان روابط اقتصادی پیچیده را در روابط معتقد است یک بوم   2( 2011جکسون،  ).  د ن و منابع انجام ده   دانشاستفاده از  

رابرتسون و همکاران، )   کند می   ی ساز است، مدل   فناورانه ی  نوآور پیچیده بین بازیگران یا نهادهایی که هدف عملکردی آنها  
 طور ویژه یا تغییراتِ است که به   ی های عملکردی خاص سازگان دارای ویژگی دهد بوم می . نتایج پژوهش او نشان ( 202۳

 
  اما دانش، فلسفه و کلام دارد. یات،معارف مثل ادب یربا سا نیو مرز قاطع و روش رودمی به کار   یعلوم تجرب یفقط براعلم  1

 (. یخ فلسفه و تار یات،تا فقه، ادب یمیو ش یزیک)از ف شودمی رود و شامل همه نوع معلومات ی کار مبه  یعوس
2 Jackson 
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مثال: عنوان )به  ی کند. بر اساس این الگو، بازیگران شامل منابع ماد کند و یا ثباتِ تعادل را حفظ می درونی را تنظیم می 
، کارمندان، محققان علمی یئت ، اعضای ه یانمثال: دانشجو عنوان )به   ی انسان   یۀ بودجه، تجهیزات، امکانات و غیره( و سرما

)به  نهادها  وجود  دلیل  که  هستند  غیره(  و  صنایع  نمایندگان  صنعت،  دانشگاه عنوان در  بنگاه مثال  تجاری، ها،  های 
ها یا صنایع و شده توسط انجمن   یبانی گذاران خطرپذیر، مؤسسات تحقیقاتی دانشگاهی، صنعت، مراکز تعالیِ پشت سرمایه 
گذاران و غیره( در های تأمین مالی، سیاست اقتصادی محلی و کمک به تجارت، سازمان  ۀهای اقتصادی و توسع سازمان 

بر بنگاه( و  سازگان ها بدون در نظر گرفتن بازخورد محیطی بر واحد )بوم کنند. اما تمام این تلاش سازگان را بیان می بوم 
 ۀهم  است که در آن   ی سازگان سازگان موفق، بوم ( است. آدنر معتقد است بوم سازگان یط )بنگاه بر بوم تأثیر واحد بر مح 

 بازیگرانبرسد(.    1طور موقت به تعادل پارتوسازگانی که حداقل به مثال، بوم عنوان بازیگران از موقعیت خود راضی باشند )به 
میزان توافق متقابل میان آن،  که در    هایی هستند ها و فعالیت توسعه دارای موقعیت   و   تحقیق گروه مانند واحدهای  یک  در  

اهداف متنوعی را دنبال  وجود دارند که  هاگروه ی هم در دیگر بازیگران  در مقابل اما  است. ترازی هم با رعایت اصل اعضاء  
توصیف جریان دانش، به معنای  شود. ایجاد می ها ن مواردی تفاوت بین مشارکت و همسویی میان آ ین در چن و کنند می 

است که   ی )محیطی( و بینشِ خبرگ   ینه ها، اطلاعات زمعنوان ترکیبی سیال از قواعد تجربی، ارزش نگریستن به دانش به 
توسعه دارای مفهوم    و   یق سازگان تحق بوم کند.  چارچوبی برای ارزیابی و ترکیب تجربیات و اطلاعات جدید را فراهم می 

پایان در - تفاوت در فرایند حرکت شروع   یلبه دل  یدگاه این د   . تأکید بر آدنر دارد  یانه دیدگاه ساختارگرا چهارگانه بر اساس  
شود )معمولاً توسط نخست با بازیگران آغاز می   ۀ های وابستگی و ساختارگرا است؛ در رویکرد وابستگی در مرحل دیدگاه 

 ۀ)مانند: توسع  ی گیرد و با تبیین ارزش می   ا شکل نه شود(، سپس پیوندهای میان آ تعامل با یک بازیگر اصلی تعریف می 
رسد.  گرفته( به پایان می های شکل باز توانایی انجام آن را دارد )توانمندی  ۀ سازگان تحقیق و توسع محصول جدید( که بوم 

های شود، فعالیت نخست با پیشنهاد یک ارزش )مانند یک ایده یا نیاز فناورانه( آغاز می   ۀ اما در دیدگاه ساختارگرا، مرحل 
نوآور   یق های تحق لازم )مانند: توانمندی  فناورانه، ظرفیت جذب و...( در تحقق آن در نظر گرفته   ی و توسعه، عملکرد 

بازیگرانی که باید همسو شوند )در سطح یک بوم می  نکات با توجه به    یابد. سازگان، بخش یا بنگاه( پایان می شود و با 
 دارای چهارعنصر بنیادین است؛  و توسعه   یق سازگان تحق بوم  شده، اشاره 

 سازگان دارد. کننده تحقق ارزش در بوم نشان از اقدامات متمایز و مشخص   :یت عنصر فعال 
است. یک بازیگر امکان دارد چندین فعالیت را انجام دهد و  سازگان اعضای بوم های بیانگر فعالیت   عنصر بازیگری: 
 درک  برای  توجهی   قابل   ، تلاشحکمرانی   سازگانبوم در    بازیگر یک فعالیت واحد را انجام دهند. یا امکان دارد چندین  

نماید. در تأیید   تحریک را در درون و بیرون    بازیگران   است،   ممکن   شود و می   سازگان بوم   اجزای   بین   علی   پیوندهای   ماهیت 
به  است و منجر  کارآفرینی  سازگان تأثیرگذار بر بوم  سازگان حکمرانی بوم  معتقد است عملکرد  ( 2022 ، ی و ) این موضوع، 

 بین   تعاملات   کشیدن   تصویر   بر به علاوه   تواند سازگانی می معتقدند دیدگاه بوم   ( 2021  س، ی اسنل و مور )   . شود آن می   رشد 
و همکاران،   ر یی م ) سازگان مالی  کند. نتایج بررسی مقالات مروری پیرامون بوم را نیز تحریک    سازگان انسانی بوم   عناصر، 
تغییر مسیر داده که رشدِ مقالات چاپ شده  2دهد نظام مالی متمرکز به سمت نظام مالی غیر متمرکزنشان می  ( 2022

 سازگانی است که به دنبال ایجاد جریانمعتقد است این نظام، بوم  ( 2021 ، یسلام ) از سوی متخصصین مؤید آن است. 
سازگان مالی با نظام مالی باز، محرک مناسبی کند. بوم   عمل   مرکزی   مرجع  هیچ   و بدون  با شفافیت   است تا  باز   منبع  مالیِ

اقتصادی، سرمایه  مرزهای  بازگشایی  زیرساخت   خارجی،   گذاری در  و ) است    اقتصادی   رونق  و   اصلی   هایتوسعۀ  داش 
 . ( 2018همکاران،  

 
 .این مفهوم حالتی از تخصیص منابع است که  امکان بهترکردن وضعیت یک فرد بدون بدترکردن وضعیت فردی دیگر وجود ندارد   1

2 DeFi 
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 ۀو نحوبازیگران    یت جایگاه و موقع سازگان،  ها در کل بوم فعالیت   علاوه بر تشخیص جریانِ  و جایگاه:   یت عنصر موقع 
 کند.ها را نیز مشخص می ن تعامل آ 

تواند ها بین بازیگران است. محتوای این نقل و انتقالات می انتقال و تبادل جریان فعالیت   ۀدهند نشان  :یوند عنصر پ 
 یکانون   یگر توانند نیازی به برقراری ارتباط مستقیم با باز بودجه. این پیوندها نیز می   یا متفاوت باشد؛ مواد، اطلاعات، تأثیر و  

 و  ای شبکه  رویکرد  با  فرابخشی  بینشی و هم  همفکری  همکاری،   صنعت و دولت  میان دانشگاه،  لازمۀ تعامل  نداشته باشد. 
ها و الزامات شکوفایی ها، کارکردها، ارزش و صنعت یکی از مسئولیت بوم، دولت  ت مؤثر با  لا رو، تعام ز این ا .  سیستمی است 

سازگان را مطالعه در موضوعات بوم   ای از شناخت و تواند پایه این ابعاد می   .( ( 2021  ،ی ع ی و شف   ی مهد )   هاستدانشگاه 
 آورد.   فراهم 

 .(2017آدنر، ) های  یافته از  برگرفته - های ساختارگرا و وابستگی عناصر بر اساس دیدگاه   ۀ مقایس  . 2جدول  

  تحقیق   سازگان بوم   در   عناصر 

 توسعه   و 
 سازگان بوم   به   وابستگی   دیدگاه  سازگان بوم   به   ساختاری   دیدگاه 

 غیرکاربردی  شود. می   انجام   ارزش   ایجاد   منظور به   گسسته   اقدامات  فعالیت 

 اند خورده گره   کانونی   بازیگر  به   عضوها/عوامل  هستند   ها فعالیت   دهنده   انجام   عضوها/عوامل  بازیگران 

 موقعیت 
  تمام   در   بازیگران   موقعیت   ها، فعالیت   جریان   در 

 است.   مشخص   سیستم 
 جایگاه  یا   موقعیت   بازیگران   دیگر   به   پیوندهایی   از 

 شود می   مشخص 

 پیوند 
 یگرباز  بدون   یا  با   ها، موقعیت   طریق   از   ارزش   انتقال 

 است   ی کانون 
 است   بازیگران   سایر   و  کانونی  بازیگر   بین   روابط 

 .پیشینه پژوهش   . 3جدول  

 محقق  عنوان پژوهش  نتایج پژوهش  روش پژوهش  عنصر  زیر عنصر 

ارزش  

 آفرینی 

 فعالیت 

 روش کیفی 

 بر   های پویا مبتنی توانمندی 
  سازگان: توانمندی پایش بوم 

  و   توانمندی مشارکت   محیط، 
 ارزش   سازی توانمندی یکپارچه 

: نوآورانه   سازگان بوم   یک   سازماندهی 
  و   قطب علمی   بنگاه،   نقش 

های  توانمندی   براساس   سازگان بوم 
 پویا 

چن و همکاران، ) 

201۹ )1 

 سودآوری و
روش کی،  
 سیستم پویا 

  بر   مبتنی   های بنگاه   سودآوری 

 ارتباط آن با فناوری بالا و  
پایداری بنگاه در تحقیق و  

 توسعه

 مدیریت   برای   سیستم   پویایی   مدل 
 توسعه   و   تحقیق   پورتفولیو 

 2( 201۹وانگ،  ) 
 

عملکرد  

نوآوری 

 فناورانه 

 روش کیفی 

های  رابطۀ مثبت میان فعالیت 

 عملکرد   با  تحققیق و توسعه 

 فنارانه   نوآوری 

 نوآوری   عملکرد   اعضاء،   عامل   آیا 

 بخشد؟   می   بهبود   را   فناورانه 

 ، ی و ل   ن ی انم ی ج ) 

2020 )۳ 

 

سازگان بوم 

 حکمرانی 
 بازیگران 

 روش کمی، 

 پانل دیتا 

بازیگران مانند حاکمیت   نقش 

 عناصر   سایر با   آنها  تعامل   و 
 سازگان بوم   در   کلیدی 

 کارآفرینی   و   ای منطقه   های دولت 

  توسعه   نهادی   های محیط   در   فرصت 
 کارآفرینی   سازگان بوم   دیدگاه :  نیافته 

 ( 2022  ، ی و ) 

 
1 Chen 
2 Wang 
3 Jianmin & Li 
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 محقق  عنوان پژوهش  نتایج پژوهش  روش پژوهش  عنصر  زیر عنصر 

سازگان بوم 

 مالی 
 روش کیفی 

 بدون   باز،   منبع   مالی   نظام 

 از   سازگانی بوم   مرکزی و   مرجع 
 ای های شبکه برنامه 

  امور   تنظیم   رویکردهای   و   ها چالش 

 غیرمتمرکز  مالی 
 ( 2021  ، ی سلام ) 

سازگان بوم 
 زیرساخت

 روش کیفی 

سازگان های به بوم توجه کشور 

گذشته،   دهه   سه   در زیرساخت  
های  تسریع توسعه زیرساخت 

 سبز 

  های پژوهشی پیرامون زیرساخت 

  تا   1۹۹0  سال   از   محیطی   زیست 
  کتاب   تحلیل   و   تجزیه :  2018

 سنجی 

سان و همکاران،  ) 
2020 )1 

سازگان بوم 

 انسانی 
 روش کیفی 

 منجر به   سازگانی بوم   دیدگاه 

ترازی و پویایی   هم   فرآیندهای 

 سازگان منابع انسانیبوم 

 سازگان بوم :  مجدد   همسویی   زمان 

 انسانی   منابع 

 س، ی اسنل و مور ) 

2021 ) 

 

جایگاه حوزه 

و قدرت  
 انحصار 

 موقعیت 

روش کمی،  

حداقل مربعات  
 جزئی 

  از   فراتر   تثبیت موقعیت 
با ایجاد ارزش،    خود   مرزهای 

عملکرد فناورانه در ثبت  
 جایگاه بنگاه

  های قابلیت   تأثیر :  نوآورانه   عملکرد 

سازگان بوم   در   دانش   بر   مبتنی   پویا 
 کشوری   بین   نوآوری 

رابرتسون و ) 
 ( 202۳همکاران،  

 
 

  صنعت، 

  و   دانشگاه 
 دولت 

 پیوند 

روش کمی،  

 تحلیل محتوا 

  افزای هم   و   سخت   پیوند 
  و   پیرامون   محیط   با   دانشگاه 

 صنعت؛ 

  دانشگاه   پیوندی سست   یابی ریشه 
خبرگان  دیدگاه   از   صنعت   با   ایرانی 

 عالی آموزش 

و    ی مهد ) 
 ( 2021  ، ی ع ی شف 

 

 روش کیفی 
  از   متأثر   فناوری   پیشرفت 

 ها بنگاه   متقابل   روابط  و   تعامل 

 دولت   و   ها دانشگاه   با 

 با   دولت   و   صنعت   دانشگاه،   ارتباط 

  میانجی   نهادهای   نقش   بر   تکیه 
  هماهنگی   های کانون : موردپژوهی ) 

 ( بازار   و   صنعت   دانش، 

  ، ی محمدهاشم ) 
2017 ) 

 
و آنچه   سوجیموتو و همکاران است، دیدگاه    شده   استفادهبرای تحدید مرزهای حوزۀ نانوفناوری  آنچه در این پژوهش  

 هابسیاری از پژوهش   در باشد؛ زیرا  سازگان تحقیق و توسعۀ باز استفاده شده است، دیدگاه آدنر می در تحدید مرزهای بوم 
را بدون سازگان  مفهوم بوم توان ردپای استفاده از  می   2( 201۹  ،ی وانگ و ژا   ; 2020سان و همکاران،    ; 2020  ، ی خادم ) 

 هایعدم وجود پژوهش پیدا نمود که به دلیل ...  تعاملات، تمایز نقش بازیگران و  ۀ نحو خصوص در تحدید مرزها و صرفاً 
  ;2018و عطارمقدم،    ان ی خوراک   ; 2017آدنر،  ) سازگان  بوم   ساختاری های  عناصر یا ریشه پیرامون    پراکنده یا  منسجم و  

شده است. اما در این پژوهش،   پرداخته هایی از آن  قسمت   تنها به  ۳( 202۳رادبرگ و لوفستن،    ; 2021و همکاران،    نگنسی ل 
سازگان تحقیق و توسعۀ باز مفهوم اصلی با عنوان بوم   شده و یک سازگان و تحقیق و توسعۀ باز باهم ترکیب  مفهوم بوم 

 معرفی شده است. 

 

 
1 Sun 
2 Wang & Zhai 
3 Rådberg & Löfsten 
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 و یققسازگان تحبوم الگوی

 توسعه باز
 

 

 

 پرسشنامه دلفی فازی نگاشت شناخت فازی

 شناسی روش 
های زمانی، مقطعی و گردآوری داده روش تحقیق، پیمایشی، از نظر افق  نظر    از  رویکرد، ترکیبی؛نظر    پژوهش حاضر از

که طوری ای است. همان آوری اطلاعات از طریق مطالعات کتابخانه نامه نیمه ساختاریافتهِ باز و جمع میدانی از طریق پرسش 
نامه، نظرات ( نشان داده شده است، پس از استخراج متغیرهای پژوهش و طراحی پرسش 1فرایند پژوهش در شکل ) 

سازگان، با های تشکیل دهنده بوم شود و پس از وفاق نظری حاصل شده پیرامون عناصر یا ریشه خبرگان دریافت می 
 شود. استفاده از نگاشت شناخت فازی به تحلیل آن پرداخته می 

 

 
 

 

 

 

 .مراحل پژوهش  . 1شکل  

روش   معتقدند، در  2( 2014 ن، ی و سابرامان  س ی دو پلس ) است.  1قضاوتی دار یا پژوهش هدف  ین گیری در ا روش نمونه 
نیز )تعدادِ نمونه  ۀ  مسئله و منابع متغیر است، انداز   ۀنامه دلفی فازی افزون بر آنکه اندازه نمونه با توجه به دامن پرسش 

 ۀ کنند است که بیان   اعضاء   ملاک اصلی خبره بودن   بوده و مطالعه ن   ملاک نمایندگی جمعیت مورد   ، ازنظر آماری   جمعیت( 
خبرگان در این  جمعیت . با توجه به این نکته، ( 2022و همکاران،  ی بهمن ) مطالعه است  مفهوم نمایندگی جمعیت مورد 

از   پژوهش  شامل خبره    18  متشکل  بنگاه است که  و کارشناسان  مدیران  نانوفناور :  ویژه   ی های  از ستاد  پروانه  )دارای 
مبنای   و توسعه و نانوفناوری )مشغول به فعالیت( است که بر  یقتحق   ۀ و خبرگان حوز  گذارانیاست س  ،اساتید   ، نانوفناوری( 

 . انتخاب شدند   4جدول  

 . خبرگان در هیئت نمایندگی ی  شناختی اعضا جمعیت   . 4جدول  

 تعداد منتخبین کار   ۀ سابق  تحصیلات  فعالیت   ۀ حوز  جایگاه سازمانی 

 مدیر اجرایی 

 خبره در بخش 

نانوفناوری، کمیته نانوفناوری    ۀ ستاد ویژ 

 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری 
 4 سال   18ش از  ی ب  دکتری 

مدیر و کارآفرین 

 خبره در بنگاه 

نانو مواد،    یدکنندۀ اجرایی: بنگاه تول 

 تجهیزات   ۀ تولیدکنند 

کارشناس  

 ارشد 
 4 سال   12بیش از  

 4 سال   18بیش از   دکتری  های تحقیق و توسعهمدرس سیاست  استاد تمام 

 دانشیار 

 پژوهشگر ارشد 

پژوهشی: در حوزه نانو مواد در  

های وابسته به وزارت دفاع و علوم  سازمان 
 پزشکی 

 4 سال   15بیش از   دکتری 

 دانشیار 
پژوهشی: مدرس روش تحقیق و 

 پژوهی ینده پژوهشگر در حوزه آ
 2 سال   12ش از  ی ب  دکتری 

 
1 Purposive/Judgmental Sampling 
2 Du Plessis & Subramanien 
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 سازگان زیرساختبوم

 سازگانبوم

سازگان حکمرانیبوم  

 سازگان مالیبوم

 سازگان منابع انسانیبوم

 هزحوجایگاه 

 دانشگاه

 دولت صنعت

 قدرت انحصار

 سودآوری

عملکرد 

 فناورانهنوآوری

 آفرینیارزش

 فعالیت بازیگران

 پیوند

 موقعیت

موردنظر  استخراج   پس از انتخاب اعضای خبرگان ۳از پیشینه پژوهش )جدول   متغیرهای  به طراحی    ( و  اقدام 
  یاردر اخت دورهای نگرش سنجی،پیش از برگزاری  شده  نامه طراحی پرسش گردید.   نیمه ساختاریافته باز  نامهپرسش 

ای از  حذف پاره آن را مورد بازبین قرار دهند. لذا پس از بررسی آن و  صوری   روایی محتوایی و تا قرارگرفته  تاداناس
با انجام پیش ید  أیصوری آن ت  عوامل مبهم، روایی محتوایی و  نیز  گردید، تا در مرحلۀ بعد    موردسنجی، پایایی آن 

 ی قرار گیرد. بررس 

 .یفاز   ی دلف  به روش   نامه پرسش   اجرای  مراحل   . 5جدول  

 توضیحات  اقدامات  گام 

 نامه ارسال پرسش  1
پرسشنامه در   یلیکرت، درخواست گنجاندن نظرات در انتها   ی تاب  5نامه به همراه طیف  تهیه پرسش 

 صورت نیاز 

i=1,2,3,…,n(i) (  ی مثلث   به اعداد فازی   ی کلام   یرهای تبدیل متغ  تبدیل نظرات  2
3,a(i)

2,a(i)
1=(a(i)Ã 

۳ 
 گیری اندازه 

 ها مجموع 

 رابطه    ز ا   نامه با استفاده های خبرگان به پرسش گیری تجمیعی پاسخ اندازه 

Ãm  =  (am1, am2 , am3)  = (
1

𝑛
∑ 𝑎1

𝑖

𝑛

𝑖=1

,
1

𝑛
∑ 𝑎2

𝑖

𝑛

𝑖=1

,
1

𝑛
∑ 𝑎3

𝑖

𝑛

𝑖=1

) 

𝑆𝑗از روش مرکز ثقل با استفاده از رابطه   یی زدا   ی فاز  یی زدا   ی فاز  4 =
𝑢𝑗+4𝑚𝑗+𝑙𝑗

6
 

 بررسی وفاق خبرگان  5

از حد آستانه   کمتر  نظر خبرگان بین دو مرحله نظرسنجی به رود که اختلاف   یش تکرار مراحل دلفی تا آنجا پ 
 زیر برسد.  ۀ ( با استفاده از رابط 0.2کم )   یلی خ 

𝑆(B̃m, Ãm) = |
1

6
[(am1, am2 , am3) − (bm1, bm2 , bm3)]| 

 ی دلف   دورهای   ۀ یا ادام   گیری در خصوص توقف تصمیم  توقف یا ادامه فرایند  6

 
ارایه شده در جدول )  به توضیحات  میان اعضای خبرگان  (، پس از حصول وفاق  5با توجه  و   نژاد ی مولائ ) نظری 

از طریق   عوامل میان  دت روابط  ش و    ی روابط علّسازگان، به بررسی  ۀ بوم ساخت دهند عوامل    در خصوص  ( 2021همکاران،  
گردد. در این مرحله عوامل افزاری یو سی آی نت در مرحلۀ بعد اقدام می با استفاده از نرم   ی فاز  ی نگاشت شناخت روش 
 سپس . هند آن پاسخ د  به  1 تا  0 گیرد تا از خبرگان قرار می اعضای نامه طراحی و در اختیار به صورت پرسش   نظر مورد 
 شود. انجام می های نگاشت شناختی فازی  گام   شده و ی آور جمع   نظرات 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 . ( 3جدول   - پیشینۀ پژوهش   )براساس   شده متغیرهای استخراج شکل مفهومی از    . 2شکل  
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 هایافته 

 ۀ دلفی فازینام پرسش 
یافته در چهار بعُد و دوازده زیر عامل طراحی و در انتهای آن درخواست ساختار نامه نیمه  ، پرسش ادبیات   ۀ پس از مطالع 

اعضای نفر )   18میان    ی با پست الکترونیک نامه  داشتن پیشنهاد، آن را اعلام نمایند. سپس پرسش   در صورت گردید تا  
دهد  ی م نشان یی شده  زدا   ی فاز بررسی مقادیر    عودت داده شد. ها  به همراه پاسخ   نامه پرسش   10که    گردید   توزیع   خبرگان(

 . است   اتکا   قابل نامه  است و عوامل مندرج در پرسش   0/ 7که تمامی مقادیر بالاتر از  

 .دور اول   – زدایی شده  میانگین نظرات خبرگان فازی   . 6جدول  

 
1S 2S 3S nS 10S 11S 12S 

 قدرت انحصار  جایگاه  
 سازگان بوم 

 اجتماعی - اقتصادی 
 عملکرد  ی ن ی آفر ارزش  سودآوری  ... 

1S 00 /0 75 /0 88 /0 … 7۹ /0 88 /0 88 /0 

2S 7۹ /0 00 /0 88 /0 … 75 /0 ۹6 /0 ۹6 /0 

nS … … … … … … … 

11S ۹6 /0 75 /0 ۹6 /0 75 /0 ۹6 /0 00 /0 88 /0 

12S 7۹ /0 ۹6 /0 7۹ /0 7۹ /0 88 /0 ۹6 /0 00 /0 

 
ی زمان ها عامل   یر ز در دور اول، اعضای خبرگان پیشنهاد نمودند تا بعُد زمان به همراه  ها  نامه پرسش   اما در انتهای 

نامه ورود و عمر محصول و همچنین مرز تمایز محصول/خدماتی و سازمانی اضافه شود. از همین روی در دور دوم، پرسش 
ها مراحل فازی زدایی انجام و به یار خبرگان گرفت. پس از دریافت پاسخ در اخت جدید طراحی و به همراه نظرات قبلی 

ای که در نکته   است.   اتکا قابل نامه  در پرسش   شده درج است، عوامل    0/ 7دلیل آنکه مقدار میانگین نظرات خبرگان بیش از  
نامه به روش دلفی فازی وجود دارد آن است که اختلاف میانگین نظرات در دورهای برگزاری باید در  استفاده از پرسش 

 منظوربه   گونه پیشنهادی در قسمت نظرات در دور دوم اضافه نشده بود، دور سوم یچ ه   که   ی آنجائ شود. از    نظر گرفته 
(، پس از احصای میانگین ۳جدول ) به گام پنجم در    با توجه  گیری در توقف یا ادامه دورها برگزار و در ادامه یم تصم 

 گیری انجام پذیرفت.اختلاف نظرات خبرگان تصمیم 

 . محاسبه اختلاف نظرات خبرگان  . 7جدول  

 |𝑺𝟏 𝒔𝒆𝒄𝒐𝒏𝒅

− 𝑺𝟏 𝒕𝒉𝒊𝒓𝒕𝒉| 
|𝑺𝟐 𝒔𝒆𝒄𝒐𝒏𝒅

− 𝑺𝟐 𝒕𝒉𝒊𝒓𝒕𝒉| 
|𝑺𝒏 𝒔𝒆𝒄𝒐𝒏𝒅

− 𝑺𝒏−𝒎 𝒕𝒉𝒊𝒓𝒕𝒉| 
|𝑺𝟏𝟔 𝒔𝒆𝒄𝒐𝒏𝒅

− 𝑺𝟏𝟔 𝒕𝒉𝒊𝒓𝒕𝒉| 
|𝑺𝟏𝟕 𝒔𝒆𝒄𝒐𝒏𝒅

− 𝑺𝟏𝟕 𝒕𝒉𝒊𝒓𝒕𝒉| 

1S 00 /0 00 /0 … 17 /0 1۳ /0 

2S 17 /0 00 /0 … 04 /0 00 /0 

...  ...  ... …  ...  ... 

1S

5 
00 /0 17 /0  ... 04 /0 00 /0 

1S

6 
17 /0 17 /0 … 00 /0 1۳ /0 

1S

7 
00 /0 10 /0 … 00 /0 00 /0 
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 ۀنظر خبرگان بین دو مرحلرود که اختلاف   یش معتقدند تکرار مراحل دلفی تا آنجا باید پ  ( 2018و همکاران،    ی ف ی لط ) 
معیار انتخاب حد آستانه را  1( 2002 و، ی و بوجادز  و ی بوجادز )( برسد. اما 0/ 2کم )  یلی خ  ۀاز حد آستان  کمتر   نظرسنجی به 

 درلذا    . گیرد ( را در نظر می 0/ 1)   تعریف نموده است که خود مفهومی فازی دارد و کمترین مقدار   2زدیکی معقول ن  یۀ بر پا 
های مهم با بیشترین کم انتخاب شد تا از حذف شاخص  یلی خ   ۀ آستان  ، حدها این پژوهش جهت حفظ حساسیت معیار 

 . ( 201۳  ، یدکلال ی مهرگان و س )   تناسب جلوگیری شود 
 شد. شناسایی عامل  یر ز 17و  بعُد اصلی    6نهایتاً    با بررسی جدول اختلاف میانگین نظرات خبرگان در دور سوم 

 

 
 . خبرگان   ساس وفاق نظری سازگان تحقیق و توسعۀ باز برا . عوامل ساختاری در الگوی بوم 3شکل  

 
 بخش  یرز   دو دارای  بُعد زمان    ؛ اجتماعی   - اقتصادی   ی وحکمران   مالی، انسانی،   سازگانبوم چهار    دارای   بعُد بازیگران 

فعالیت با سه زیر بخش   بعُد  ؛ بخش محصول/خدمات و سازمان   یر دو ز دارای  بعُد مرز  ،  و زمان ورود به بازار   چرخۀ عمر 
 یرز پیوند دارای سه    بعُد   و   جایگاه و قدرت انحصار   بخش   یر ز موقعیت دارای دو    بعُدآفرینی،  و ارزش   عملکرد   سودآوری، 

روابط   منظور بررسی روابط علّی و شدت ادامه به   مورد وفاق نظری هیئت خبرگان است. در و دولت    دانشگاه   صنعت،  بخش
 .استفاده گردید   ی فاز   ی عوامل از روش نگاشت شناخت 

 3نگاشت شناختی فازی
است   زیرمعیار/زیرعامل   17حاوی  و    معیار/عامل اصلی   6  که   یدنامه دیگری طراحی گرد پژوهش، پرسش   در بخش دومِ 

که در شکل  های نگاشت شناختی فازی  ، گام ها داده آوری  به آن پاسخ دادند. پس از جمع   1و    0بازه    در   خبرگان و اعضای  
 است به ترتیب انجام شد.  شده ارائه   4

 
 

 
1 Bojadziev & Bojadziev 
2 Reasonably close 
3 Fuzzy Cognitive Maps 

 سازگان زیرساختبوم

سازگان حکمرانیبوم سازگانبوم  

 سازگان مالیبوم

 سازگان منابع انسانیبوم

 زمان ورود به بازار
 چرخه عمر

 جایگاه

 صنعت دانشگاه

 دولت

 قدرت انحصار

 سودآوری

عملکرد 

 فناورانهنوآوری

 آفرینیارزش

 اجتماعی-اقتصادیسازگان بوم

 سازمانی

 محصول/خدمات

 مرز

 موقعیت

 زمان

 فعالیت

 پیوند

 بازیگران
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گردآوری 

هاداده  

 هاسازی دادهفازی

ای )مقادیرآستانه

 عضویت( و درجه

درجه شباهت 
میان مفاهیم و 

 هاارزیابی شباهت

ارزیابی 
روابط 

 علیّ

نمایش ترسیم 

 ماتریس نهایی

 ماتریس قدرت روابط شدهماتریس فازی ماتریس اولیه
نقشه شناختی 

 فازی

ماتریس 
 نهایی

 
 

 
 
 
 

 

 .شناخت فازی   ۀ های ساخت و ترسیم نقش گام   . 4شکل  

𝑛]ماتریس اولیه یک ماتریس  : 1ماتریس اولیه   ۀ گام نخست محاسب  − × 𝑚]     پژوهش ماتریس   ن یه در ا است ک
( نهایی  ر ی متغ جزء یا    17باز )   ۀ سازگان تحقیق و توسع تعداد اجزای بوم   nاست. در این ماتریس    17* 10صورت  به 

ها در کسب داده   کنندهشرکت خبره(    10) خبرگان   د تعدا   mشود و  که به آنها مفاهیم یا متغیرها نیز اطلاق می 
 .  ( 2017و همکاران،    ی اخوان انور )   دهد ی م نشان را  

 . محاسبۀ اختلاف نظرات خبرگان   . 8جدول  

 میانگین فازی  طیف  اعداد فازی  متغیر زبانی 

 0/ 08۳4 0 0 0 0/ 25 خیلی کم 

 0/ 25 1 0 0/ 25 0/ 5 کم 

 0/ 50 2 0/ 25 0/ 5 0/ 75 متوسط 

 0/ 75 ۳ 0/ 5 0/ 75 1 زیاد 

 0/ ۹167 4 0/ 75 1 1 خیلی زیاد 

 
 مانند ؛ گیرد در نظر می  iبرای مفهوم یا متغیر   jدهنده میزان اهمیتی است که خبره ماتریس، نشان  𝑂𝑖𝑗  هر عنصر

است مقدار زبانی   𝑗1نظرات خبره اول که همان    بر اساس جایگاه فناوری است    عنوان که با     𝑂11جزء جایگاه یا عنصر
 مرتبط با عوامل ساخت دهنده  𝑉𝑖 ی عناصر بردار   𝑂𝑖𝑚 ،𝑂𝑖1  ،𝑂𝑖2عناصر( را بیان نموده است.  ۳زیاد )یا انتخاب طیف 

 ، ی دکلال ی مهرگان و س   ; 2017و همکاران،    ی اخوان انور )   ماتریس هستند  i  یف رد متعلق به سازگان تحقیق و توسعه  بوم 
201۳ ) . 
 ۀهای فازی تغییریافته و هر مجموع به مجموعه   𝑉𝑖 بردارهای عددی   : 2ماتریس فازی شده  ۀ گام دوم محاسب  −

𝑉𝑖به خودِ بردار    𝑉𝑖از بردار   𝑂𝑖𝑗 عضویت عنصر   ۀ کننده درج فازی بیان  بین   ی ها باارزش   ی عدد   ی است. بردارها    
 ب ی رایافته و به ترت  𝑉𝑖ارزش حداکثری و حداقلی در   شوند. های فازی تبدیل می صفر و یک، به شکل مجموعه 

𝑋𝑖 = 𝑋𝑖و    1 =  شود:  برای آن در نظر گرفته می   0

𝑀𝑎𝑥(𝑂𝑖𝑞)] (1رابطه )  → 𝑋𝑖(𝑂𝑖𝑞) = 1] , [𝑀𝑖𝑛(𝑂𝑖𝑞) → 𝑋𝑖(𝑂𝑖𝑞) = 0]   

 
1 Initial Matrix 
2 Fuzzified Matrix (FZM) 
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𝑉𝑖نسبت تمامی دیگر عناصر بردار  عضویت عنصر   ۀ درج   𝑋𝑖(𝑂𝑖𝑗)که در آن  شود در بازه صفر و یک مشخص می  
𝑂𝑖𝑗   ر بردار د𝑉𝑖    :است 

 (2رابطه ) 
𝑋𝑖(𝑂𝑖𝑗) =

𝑂𝑖𝑗 − 𝑀𝑖𝑛(𝑂𝑖𝑝)

𝑀𝑎𝑥(𝑂𝑖𝑝) − 𝑀𝑖𝑛(𝑂𝑖𝑝)
 

 
دنیای   ۀکنند ای تعیین کند که منعکس گونه عضویت را به   ۀ صفر و یک امکان دارد درج   ۀ برآورد مستقیم مقادیر در باز 

های ای بالا و پایین از طریق تحلیل داده مواردی، مقادیر آستانه   ینواقعی نبوده و به لحاظ منطقی مستدل نباشد. در چن 
𝑂𝑖𝑗(𝑗   و  مرتبط   iبه مفهوم    mبردار عددی عنصر    𝑉𝑖  شود. از همین روی، اگر خبرگان تعریف می  = 1,2, … 𝑚)  

 شود:  باشد از روابط زیر استفاده می   𝑉𝑖  متشکل از بردار 

=𝑗∀ (۳رابطه )  1 − 𝑚𝑂𝑖𝑗(𝑂𝑖𝑗 ≫∝𝑢) → 𝑋𝑖(𝑂𝑖𝑗) = 1 

=𝑗∀ (4رابطه )  1 − 𝑚𝑂𝑖𝑗(𝑂𝑖𝑗 ≪∝𝑢) → 𝑋𝑖(𝑂𝑖𝑗) = 0 

 
 . ( 201۹  ، یب ی و عندل  ید ی سع )است  شده  مانده بردار، در بازه صفر و یک برآورد  همچنین عناصر باقی 

𝑛این ماتریس روابط یک ماتریس   : 1]شدت روابط [گام سوم ماتریس قدرت  − × 𝑛  که در   دهد ی م را نشان
مفاهیم یا متغیرها یعنی  دهنده های این ماتریس نشان است. سطرها و ستون  17 ×  17پژوهش ماتریس  نی ا 

 ۀشود، معرف رابط می   ماتریس نشان داده   ن ی در ا   𝑆𝑖𝑗سازگان است و هریک از عناصر که بااجزای ساختار بوم 
 بپذیرد.]-1،1[بازه   در   ها را تواند ارزش ام است که می   jام با متغیر    iمیان متغیر  

 دارد: وجود    j   و   i  (𝑆𝑖𝑗)احتمالی میان دو مفهوم  ۀ سه رابط 
𝑆𝑖𝑗 > افزایش   باعث  iاست؛ یعنی، افزایش ارزش مفهوم    j   و   i  )مثبت( میان مفاهیم  می علیت مستق   ۀ دهندنشان   0
 است.   jارزش مفهوم  

𝑆𝑖𝑗 < باعث کاهش  iاست؛ یعنی، افزایش ارزش مفهوم  j  و  iعلیت معکوس )منفی( میان مفاهیم  ۀ دهند نشان  0
 شود. می   jارزش مفهوم  

𝑆𝑖𝑗 = باید  𝑆𝑖𝑗های  لذا در تعیین ارزش  ای وجود ندارد. رابطه  چ ی ه j  و  iآن است که میان مفاهیم   ۀدهند نشان  0
 iکه بیانگر مفهوم    𝑆𝑖𝑗ست، قدرت ا   j   و   iمیان مفاهیم    ۀکه بیانگر وجود رابط   𝑆𝑖𝑗سه پارامتر در نظر گرفته شود. علامت 

شود و بالعکس. برای بردارهایی می   jباعث    iدهد مفهوم  می علت که نشان   ر ی گذارد، و مس اثر می    jچه قدرتی بر مفهوم    ا ی 
   𝑉1امُ بردارهای  𝑑𝑗کنند فاصله  میان عنصر  معکوس برقرار می  ۀ مستقیم دارند و بردارهایی که رابط  ۀ که با یکدیگر رابط 

 شود: های زیر محاسبه می از طریق رابطه   ب ی به ترت   𝑉2و 

𝑑𝑗 (5رابطه )  = |𝑥1(𝑣𝑗) − 𝑥2(𝑣𝑗)| 

𝑑𝑗 (6رابطه )  = |𝑥1(𝑣𝑗) − (1 − 𝑥2(𝑣𝑗))| 

 
 برابر است با:   𝑉2و  𝑉1میان بردارهای   2میانگین فاصله

 
1 Strength of Relationships Matrix (SRM) 
2 Average Distance (AD) 
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𝐴𝐷 (7رابطه )  =
∑ |𝑑𝑗|𝑚

𝑗=1

𝑚
 

 .های پژوهش یافته - ADماتریس   . 9جدول  

 مرز  زمان   بازیگران  جایگاه  

 

جایگاه 
 

صار 
ت انح

قدر
 

بوم 
سازگان 
  

ی 
سان

ان
 

بوم 
سازگان 
  

ی 
مال

 

بوم 
سازگان 
  

ی 
صاد

اقت
 -

ی 
اجتماع

 

بوم 
سازگان 
  

ی 
حکمران

 

بوم 
سازگان 
  

ت 
زیرساخ

 

 ...
 

صول 
عمر مح

زمان ورود به بازار  
 

ی 
مرز سازمان

 

صول 
مرز مح

 -
ت 

خدما
 

0/ 00 جایگاه
 

11 /0
 

25 /0
 

22 /0
 

16 /0
 

22 /0
 

25 /0
 

...
 

۳0 /0
 

26 /0
 

۳6 /0
 

۳4 /0
 

0/ 11 انحصار قدرت  
 

00 /0
 

21 /0
 

25 /0
 

1۹ /0
 

21 /0
 

21 /0
 

...
 

24 /0
 

42 /0
 

۳6 /0
 

27 /0
 

 سازگان بوم 

 اجتماعی - اقتصادی 

25 /0
 

21 /0
 

00 /0
 

16 /0
 

14 /0
 

1۹ /0
 

12 /0
 

...
 

۳1 /0
 

5۳ /0
 

40 /0
 

۳0 /0
 

0/ 22 مالی  سازگان بوم 
 

25 /0
 

16 /0
 

00 /0
 

11 /0
 

12 /0
 

12 /0
 

...
 

28 /0
 

6۳ /0
 

45 /0
 

۳5 /0
 

0/ 16 انسانی   سازگان بوم 
 

1۹ /0
 

14 /0
 

11 /0
 

00 /0
 

12 /0
 

0۹ /0
 

...
 

۳۹ /0
 

62 /0
 

47 /0
 

۳4 /0
 

 سازگان بوم 
 حکمرانی 

22 /0
 

21 /0
 

1۹ /0
 

12 /0
 

12 /0
 

00 /0
 

10 /0
 

...
 

۳6 /0
 

6۳ /0
 

44 /0
 

۳6 /0
 

 سازگان بوم 
 زیرساخت

25 /0
 

21 /0
 

12 /0
 

12 /0
 

0۹ /0
 

10 /0
 

00 /0
 

...
 

۳4 /0
 

62 /0
 

4۳ /0
 

۳8 /0
 

... ... ... ... ... ... ... ... ...
 ... ... ... ... 

0/ ۳0 چرخه عمر
 

24 /0
 

۳1 /0
 

28 /0
 

۳۹ /0
 

۳6 /0
 

۳4 /0
 

...
 

00 /0
 

۳8 /0
 

۳7 /0
 

۳6 /0
 

0/ 26 زمان ورود به بازار
 

42 /0
 

5۳ /0
 

6۳ /0
 

62 /0
 

6۳ /0
 

62 /0
 

...
 

۳8 /0
 

00 /0
 

40 /0
 

۳۳ /0
 

0/ ۳6 مرز سازمانی 
 

40 /0
 

45 /0
 

47 /0
 

44 /0
 

4۳ /0
 

26 /0
 

...
 40 / 

40 /0
 

00 /0
 

2۳ /0
 

-محصول مرز  
 خدمات 

۳4 /0
 

27 /0
 

۳0 /0
 

۳5 /0
 

۳4 /0
 

۳6 /0
 

۳8 /0
 

...
 

۳6 /0
 

۳۳ /0
 

2۳ /0
 

00 /0
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 آید: میان دو بردار نیز از رابطه زیر به دست می   1نزدیکی یا شباهت

𝑆 (8رابطه )  = 1 − 𝐴𝐷 

با    در  و   بیشترین دهنده  شان    ، (S=1)باشد    1بردارهای با رابطه مستقیم اگر درجه شباهت میان دو مفهوم برابر 
و همکاران،   ی اخوان انور )   دهد ی م شباهت را نشان کمترین درجه    ، (S=0)چنانچه درجه شباهت میان دو مفهوم صفر باشد  

2017 ) . 

 . های پژوهش یافته - سازگان تحقیق و توسعه در بوم   ماتریس قدرت روابط   .10جدول  

 مرز  زمان   بازیگران  جایگاه  

 

جایگاه 
 

صار 
ت انح

قدر
 

بوم 
سازگان 
  

ی 
سان

ان
 

بوم 
سازگان 
  

ی 
مال

 

بوم 
سازگان 
  

ی 
صاد

اقت
 -

ی 
اجتماع

 

 ...
 

صول 
عمر مح

زمان ورود به بازار  
 

ی 
مرز سازمان

 

صول 
مرز مح

 -
ت 

خدما
 

0/ 00 جایگاه
 

88
۹

 /0
 

74
6

 /0
 

77
6

 /0
 

8۳
۹

 /0
 

...
 70

۳
 /0

 

74
1

 /0
 

52
6

 /0
 

66
۳

 /0
 

88 قدرت انحصار 
۹

 /0
 

00 /0
 

7۹
2

 /0
 

74
۹

 /0
 

81
0

 / 

...
 76

1
 /0

 

57
5

 /0
 

6۳
6

 /0
 

7۳
0

 /0
 

74 اجتماعی - اقتصادی   سازگان بوم 
6

 /0
 

7۹
2
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نهایی:گام   − های موجود در ای از داده پس از تشکیل ماتریس قدرت روابط، پاره   چهارم تشکیل ماتریس 
، دارای  ست ی که همیشه برقرار ن علاوه بر آن   سی چراکه تمامی روابط در ماتر   باشند؛کننده  گمراه   توانندی م   س ی ماتر 

در خبره    پنج توسط گروهی متشکل از    ارتباطات رای تشکیل ماتریس پایانی، ماتریس  ب   هم ندارند. رابطه علی  

 
1 Similarity 
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معنا میان عوامل قرارگرفت. بر اساس نظر آنان ارتباطات بی   ی بازنگر   مورد حوزۀ تحقیق و توسعه و نانوفناوری  
 است.  شده داده ( نتیجۀ نهایی نشان  ۹)   گردید که در جدول ذف  ح   این پژوهش

 .های پژوهش یافته - سازگان در بوم   ماتریس نهایی  . 11جدول  

 مرز  زمان   بازیگران  جایگاه  
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شناختی   ۀ ماتریس نهایی به ایجاد نقش   نمایش ترسیمیِ  شناختی فازی:  ۀ نمایش تصویری نقش گام پنجم   −

را به  jو  iنهایی نقشه، هر پیکان که عوامل  شی شود. در نما منجر می  نانوفناوری   ۀ در حوزسازگان از بوم فازی 
در محل  در ماتریس نهایی و . این مقادیر که است  شدهنشان داده  𝑤𝑖𝑗±کند، وزنی دارد که با  هم متصل می 

ساخت   علی مستقیم یا معکوس میان عوامل   ۀ گیرند، بیانگر شدت یا قدرت رابط تلاقی سطر با ستون قرار می 
افزار با استفاده از نرم  و  دار ارزش  ی وجه  ماتریس دو  یق از طر سازگان بوم  ۀترسیم شبک  است. سازگان بوم   دهنده 
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نت آی  بعد   1یوسی  نشان ارائه   ی در شکل  دوایر  که  است  عوامل شده  زیر  یا   دهنده  سازمانی  مرزهای  مانند 
 . است   مانند بعُد مرزی یا فعالیتی   عوامل یا ابعاد اصلی   ۀ دهند و مربعات نشان   محصولی/خدماتی 

 
 .بدون پردازش   - سطحی   ی ها عامل   یر ابعاد و ز  ی دووجه   ۀ شبک   . 5کل  ش 

 
با توجه به خروجی ماتریس نهایی  های دو وجهی است. شبکه تر نسبت به  بسیار دشوار   ی وجه  های دو تفسیر شبکه 

سازگان بوم توصیف و تحلیل    منظور با هفده گویه/عامل به   ی وجه شبکه تک توان از  ی شده، م های انجام گام   یق پژوهش از طر 
مالی، حکمرانی   سازگانبوم ها مانند  یه گومیان    هرچه تراکم ارتباطات دهد،  ی م نشان   5شکل  که  طوری همان   . استفاده نمود 

 رسد. ی تر به نظرم شبکه تیره تصویر کلی از آن در یک  بیشتر باشد    و ... 

 
1 UCINET 6 



 همکاران  و  یعباس  ایپور                                                                   339-437، 2شماره (،  2140) 20فصلنامه علمی کارافن، 

364 

 
 .ای سازگان با نمایش دایره بوم   ی وجه شبکه تک   . 6شکل  

 گیری نتیجه 
 شده  برداشته   سازگانی بوم   های جریان   و  باز   توسعۀ  و  تحقیق   ساختاری   شناسایی   در   هاییگام   گذشته   های دهه   در 
پژوهش .  1( 201۳  ، ی س ی برچ)  است  بوده   مسئله  یک   از   قسمتی   بر متمرکز   یا  پراکنده  صورتبه   غالباً   هاتلاش   این  اما  است؛ 
تر از  دوری جسته و چارچوبی کلی وابستگی میان عوامل  عنوان ایجاد  از تمرکز صرف بر کانون به   تا   تلاش نمود   ی رو   پیش 

باز در حوز   یقسازگان تحق نقش ساختار در تحقق بوم  و مطالعه    ضمننانوفناوری ارائه نماید. بدین منظور،    ۀو توسعه 
 وفاق نظری میان گروهبا    ی و فاز   ی نامه دلف ز طریق پرسش کلیدی، ا   و (  ۳مستند در جدول  )   پژوهش استخراج متغیرهای  

با .  شد سازگان مشخص و سپس با استفاده از روش نگاشت شناخت فازی، روابط علی آنها تعیین  بوم   ی خبرگان، اجزا 
دهنده میزان فعالیت یا ارتباطات یک گره با نشان ی قرارگرفت که  بررس   مورد   ها مرکزیت درجه توجه به احصای روابط،  

مرکزیت درجه   تواندمی   افتد تعداد اتصالاتی که بر روی یک گره اتفاق می ؛ زیرا  شبکه است یک  های موجود در  سایر گره 
 گذارتأثیر   عنوان عوامل شده به بیرون به های ارسال رونی )تعداد ارتباط دو رتبه بی ، متشکل از  مرکزیت رتبه را مشخص نماید.  

سازگان( از دیگر عوامل بوم  های دریافت شده یعنی متأثردرونی )تعداد ارتباط  ۀسازگان( و رتب دهی ساختار بوم در شکل 
ی نفوذ و تأثیر بالا  به دلیل  بیرونی  ۀ بالا در رتب   ها بیانگر آن است که امتیازهای بیرونی و درونی در گره تحلیل رتبه   . است 

اعتبار   حاکی از   درونی  ۀ رتب   امتیاز بالا در با  گرهدهنده است و  اری یا جزء تشکیل ساخت سازگان، یک عامل آن در کلِ بوم 
ی بخش نخست ها یافته آنچه از    .( 201۳ ، ی دکلال ی مهرگان و س) باشد  سازگانی می بوم در تعامل عناصر  عامل  آن    اهمیت   و 

ها، جریان فعالیت   متشکل از نانوفناوری    ۀ باز در حوز   ۀ توسع   و   سازگان تحقیق ساختار بوم توان نتیجه گرفت آن است که  می 
 یوندهایبرقراری پ  و همچنین   مشخصبنگاه و واحدهای تحقیقاتی، زمان    جایگاه موقعیت و،  پویا   بازیگران مرزهای مشخص،  

 بینابینی است. 

 
1 Berchicci 

جایگاه فناوری محور

قدرت انحصار

بوم زیست اقتصادی-اجتماعی

بوم زیست مالی

بوم زیست انسانی

بوم زیست حکمرانی

بوم زیست زیرساخت

دانشگاه

صنعت

دولت

سودآوری

ارزش آفرینی

عملکرد

عمرمحصول

زمان ورود به بازار

مرز سازمانی

مرز محصول-خدمات
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 .   نانوفناوری   ۀ باز در حوز   ۀ و توسع   یق سازگان تحق الگوی بوم   . 7شکل  

 
سودآوری از بعُد فعالیت، قدرت انحصار از بعُد موقعیت و صنعت از    ،است   ( مشخص 10) که در جدول  طوری همان 

برتر در بوم گره   ی پیوند   بعُد  نشان یافته نانوفناوری هستند.    ۀ باز در حوز   ۀ توسع   و  سازگان تحقیق های  های این بخش 
های معتقد است، فعالیت   شومپیتر جو است. درتأیید این موضوع  سازگان موردمطالعه، هدف محور و نتیجه دهد بوم می 

 زیرا بنگاه با  1( 1۹۹۹  ل، ی سوئت و ترو   ; 2022  ، ی رعسکر ی م   ; 201۳  ، یل )   سود اثرگذار باشد تواند بر  توسعه می   و   تحقیق 
های  گذارد. یافته شده که نهایتاً تأثیر بر سود می   متحمل   تری را ، نوآوری با ریسک کم نهی قدرت انحصار بیشتر با افزایش هز

دلیل قدرت انحصار اتفاق توسعه تنها به   و  دهد، سودآوری ناشی از فعالیت تحقیقنشان می نیز    2( 2017  ن،ی و مارت   ترز ی پ ) 
با عرض نمی  بلکه  نیز افزایش    ۀ افتد  بنگاه   ;2020گئو و همکاران،  ) بسیاری از محققین  .  یابد می کالاهای جدید، سود 

ها پذیری بوم فناورانه در رقابت   بر این باور هستند که نوآوری   ۳( 2020سان و همکاران،    ; 202۳رابرتسون و همکاران،  
تواند ( می 10نماید که دارای دو بعُد است؛ نوآوری محصولی و نوآوری فرایندی. آنچه در جدول ) نقش مهمی را ایفا می 

که نتایج بسیاری از تحقیقات  ترین سطح است. درحالی حائز اهمیت باشد قرار گرفتن ابعاد کلی زمانی و مرزی در پایین 
نشان داده است که زمان ورود و چرخۀ عمر در داخل یک بوم   4( 2021و همکاران،    وی   ; 2020بندرزاده و همکاران،  شاه ) 

به تجاری   منظور تولید محصولات، خدمات یا فرایندهای جدید ضروری به  های تحقیقاتی و  سازی فعالیت است و منجر 
سازگان و یادگیری از طریق تعامل با شود. انتشار دانش، دلالت بر تبادل اطلاعات در بوم انتشار دانش در بوم سازگان می 

 های دیگر از همکاری دارد. سازگان تحقیق و توسعه و شبکه دیگر اجزاء در بوم 

 

 
1 Lee; Soete & Ter Weel 
2 Peeters & Martin 
3 Guo 
4 Yu 

 جزء بازیگری

 

 سازگان حکمرانیبوم

 سازگان منابع انسانیبوم

 سازگان مالیبوم

 سازگان زیرساختبوم

 اجتماعی-سازگان اقتصادیبوم

 جزء پیوند

 
 دولت

  

 دانشگاه

  
 صنعت

  

 جزء موقعیتی

 

 جایگاه فناوری محوری

  

 قدرت انحصار

  
 محصول/خدمات

 

 سازمانی

 جزء فعالیتی

 
 آفرینیارزش

 
 فناورانهعملکرد نوآوری

 

 سودآوری

 جزء مرزی
  

 جزء زمانی
  

 زمان ورود به بازار

  

 چرخه عمر 
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 . مرکزیت رتبه   - یت مرکز   یار مع   . 12جدول  

 رتبه بیرونی 
رتبه 

 درونی 

رتبه بیرونی  

 نرمال 

رتبه درونی  

 نرمال 

 شماره 

 کد 
 سطح  گویه 

545 /12  524 /12  402 /78  272 /78  فعالیت  سودآوری  11 

479 /12  ۳10 /12  ۹۹6 /77  ۹۳۹ /76  موقعیت  قدرت انحصار  2 

413 /12  40۳ /12  58 /77  516 /77  پیوند  صنعت  ۹ 

378 /12  24۳ /12  ۳6 /77  516 /76  پیوند  دانشگاه  8 

346 /12  052 /12  16۳ /77  ۳26 /75 ینیآفر ارزش  12   فعالیت  

053 /12  07۳ /12  ۳۳0 /77  457 /75 فناورانه ی  عملکرد نوآور  1۳   فعالیت  

977 /11  086 /12  854 /74  5۳۹ /75  موقعیت  جایگاه 1 

905 /11  681 /11  407 /74  004 /7۳ اجتماعی - اقتصادی   سازگان بوم  ۳   بازیگران  

886 /11  72۳ /11  288 /74  266 /7۳ انسانی   سازگان بوم  5   بازیگران  

793 /11  85۳ /11  705 /7۳  082 /74 زیرساخت  سازگان بوم  7   بازیگران  

792 /11  62۹ /11  6۹۹ /7۳  082 /74 مالی  سازگان بوم  4   بازیگران  

759 /11  578 /11  4۹6 /7۳  ۳61 /72 حکمرانی   سازگان بوم  6   بازیگران  

632 /11  402 /11  6۹۹ /72  260 /71  پیوند  دولت  10 

463 /11  46۳ /11  64۳ /71  64۳ /71 خدمات - مرز محصول  17   مرز 

815 /10  18۳ /11  5۹2 /67  8۹2 /6۹  زمان  عمر محصول 14 

194 /9  228 /10  461 /57  ۹2۳ /6۳  مرز مرز سازمانی  16 

772 /8  772 /8  826 /54  826 /54  زمان  زمان ورود به بازار 15 

 
پایین را   گذاران درحوزۀ نانوفناوری است برای دوجزء ذکر شده، رتبۀ خبرگان که متشکل از سیاست اما نتایج اعضای  

یابی گذاری در سند راهبردی است. در سند مورد اشاره دولت به دنبال توسعه و دست درنظر گرفته است که برخلاف هدف 
 های لبۀ مرز در این حوزه است که خود در تضاد با یکدیگر هستند. به فناوری 
ترین رتبه قرارگرفته باز در پایین   ۀ و توسع   یق سازگان تحق دهد، بعُد مرزی در بوم می نشان   پژوهش نتایج برآمده از  دیگر  

نقشی اساسی در شکل دادن   ،. چراکه مفهوم مرز است سازگان نانوفناوری  دهنده ضعف سیاستگذاری در بوم است که نشان 
علاوه بر مرزبندی زیرا پیامدهای قابل توجهی دارد؛  ، معتقداست مرزبندی یک بوم  1( 2010چانگ، ) سازگان دارد. به بوم 

باشد،   تجسمی از نقش جغرافیا   تواند که می آن  باشد ی  ت تجسمی از نقش سیاس تواند  می   داشته  یا . سیاس نیز داشته  ت 
در یک حوزه که به   2ز فناوری در اطراف یا لبه مر توان از دو سوی ترسیم نمود؛ از یک سوی  را می   مرزبندی مختصات  

تواند که می   های جغرافیایی مرز   های توسعه درحوزۀ موردنظر )مانند نانو الیاف( است و از سوی دیگر بر اساسهمراه مشوق 
های  یا در راستای تحول محلی )به دور از مرزهای جغرافیا و به منظور درونی سازی فناوری در مناطق محلی مانند: پارک 

علم و فناوری( و یا در راستای تحول فرامرزی )در مناطق حاشیه مرزهای جغرافیا و در تعامل با عوامل خارجی مانند 
، علاوه بر وجود تعاملات پویا )بعُد جریان فناوری  مرز  ۀ در لب  گرفته شکل  های . بوم اشد ب ژئوپارک تحقیقاتی خلیج فارس( 

محلی دارند و نهادها   مناطقبراساس  شده  طراحی های  بیشتری نسبت به بوم   )بعُد بازیگران(  اثرگذاری   وتحرک  ،  ها( فعالیت 

 
1 Chang 
2 Edge of technology boundary 
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سازگان زمان استعاره بوم تری دارند. آنچه از استفاده هم بسیط   دیدِ   )تعاملات فرامرزی(   های بیرونی به شبکه   نسبتآنها    در 
سازگان باز مانند بوم  ۀو توسع  یقسازگان تحق بلکه بوم   یست؛ شود، انتخاب صفر و یک ن باز حاصل می   ۀ و توسع  یق و تحق 

 باز  ۀبایست برای اتخاذ جایگاهی بین درج های نانوفناور می گیرد و بنگاه تواند در دو سوی این طیف قرار نوآوری باز، می 
برقراری پیوند، پایش میزان جریان   ۀو توسعه، انتخاب خود را انجام دهند. تعریف نقوش مرزی، نحو   یق تحق   در   بودن 

 ؛ تواند در این انتخاب نقش مهمی را ایفا نماید سازگان می نظر و سهم بازیگران در بوم   ها، انتخاب جایگاه، زمان مورد فعالیت 
)فارغ از   عوامل است همین نانوفناوری متشکل از   ۀ باز در حوز   ۀ و توسع  یق تحق  سازگانختار اصلی بوم چراکه ریشه و سا 

( نیز اشاره شده است، در موج 1که در سند راهبردی توسعۀ نانوفناوری )جدول طوری همان   و تجسمی(.   ی وجود فیزیک 
سازگان تحقیق و توسعه را در  های حمایتی بوم توسعه در نانوفناوری است تا از طریق سیاست گذار به دنبال  سوم، سیاست 

، دهد سه وازرتخانه علوممی خصوص نشان این  در   ( 2021و همکاران،    ی ن یی خواجه نا) نتایچ مطالعات  این حوزه توسعه دهد.  
نگاشت شناخت فازی مت  ، ص تحقیقات و فناوری  براساس شبکه  بهداشت  نانوفناوریسازمان   ، و   های برشی در شبکه 

شبکه نگاشت   عضو(  سه دستگاه پیوندها ) هریک از  شبکه دارد و درصورت حذف    با اجزای نامتوازنی    ۀرابط   هستند که 
نانوفناوری   حوزۀ   شوند. درحقیقت عدم درک صحیح از مرزبندی در می   شناخت فازی به سه بلوک بدون ارتباط تبدیل 

توان به آن اشاره نمود از دیگر نتایجی که می  چنین ناکارآمد نماید. تواند این باز را می   ۀو توسع  یقسازگان تحق عملاً بوم 
 داد این حوزه عمدتاً حاصل نشده است و برون هنوز به مفهوم واقعی کلمه  پیوند میان دانشگاه، صنعت و دولت  آن است که  

نشان می   ؛ زیرا ثبت اختراع است گواهی همچنین  در مقالات علمی و  متبلور   توسعه مشترک،   و   در تحقیق دهد  نتایج 
با دارند و بیشتر تمایل به همکاری با دانشگاه طور مستقیم ن تمایل به همکاری به   ی فناوری محور ها بنگاه   ها و سپس 

های گانه و روش مارپیچ سه   با استفاده از    ( 2016و همکاران،    ی ضرغام )   در تأیید این موضوع،واحدهای صنعتی دارند.  
های علمی ایران با کشورهای مورد پژوهش اند که تفاوت زیادی در ساختار تولید علم و  آماری درپژوهش خود بیان داشته 

این حوزه به صفر میل   در   صنایع فناوری نانو، مشارکت    ۀرغم توجه بالای دولت ایران به توسع دارد که علی   وجود   مطالعه
وانگ،   ; 200۹انکل و همکاران،    ; 201۹  ،ی دفتر اطلاعات مطبوعات دهل   ; 2017آدنر،  )  های قبلی . در پژوهش کند می 

ژا   ; 201۹ و  توسعه  1( 201۹  ،ی وانگ  و  تحقیق  واحدهای  بررسی  غالباً  ریشه   ،  نظرگرفتن  در  گیری های شکل بدون 
سازگان مورد بررسی قرار زمان در بوم دهنده به صورت مستقل و هم سازگان بوده است و تأثیر هریک از اجزاء  ساخت بوم 

دهندۀ های تشکیل و توسعه به بررسی ریشه   سازگان تحقیق نگرفته است. اما در این پژوهش علاوه بر بررسی ساختار بوم 
زمان های دیگر متمایز کرده است، استفاده هم آن در حوزۀ نانوفناوری پرداخته شده است. آنچه این پژوهش را از پژوهش 

اندرکاران و تحلیل آن با وضعیت موجود در حوزۀ مورد مطالعه است. در این پژوهش گذاران و دست از نظرات سیاست 
موجود ارایه  های اتخاذشده و همچنین تأثیر آن بر وضع سعی شد تا علاوه بر شناخت صریح از ساختار، بررسی سیاست 

نخست این نتایج را با پیمایش متخصصان دیگر   ۀ ادامه داد؛ در مرحل   نیز   توان از ابعاد دیگری پژوهش را می شود. این  
های کمی، کیفی یا آمیختۀ دیگر نیز توان از روش آزمود و تعمیم پذیری آن را به محک آزمون گذاشت؛ ضمن آن که می 

 بررسی   فناوری دیگر مانند زیست   ی ها در حوزه  را  حاضر  تحقیق  نتایج  توان می  آخر،  پیشنهاد  منزلۀ  استفاده کرد. به 

 .داد  مطابقت  های آنها را با هم وریشه 

  

 
1 Press Information Bureau Delhi; Enkel 
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