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Today, architecture graduates experience a type of shock at the 
beginning of their careers as academic learning do not help them as 
much as it should for initial employment or career advancement. 
Accordingly, the purpose of this study was to examine the pathology 
of the undergraduate program in architecture at universities and to 
examine the effectiveness of these trainings in creating the necessary 
skills and knowledge for employment. For this purpose, firstly, similar 
research in this field was reviewed and then, by specialized analysis 
and lexicography, the term "employability" of the research concept 
identified. The two main skills derived from the conceptual model 
were tested through a field study with the statistical population of 
architecture graduates. Sampling was carried out purposefully and 51 
people responded to a closed questionnaire on the variables affecting 
recruitment.  The results of the data analysis showed that the four 
variables of "inconsistency of definitions in the professional 
environment with the academic", "unfamiliarity with labor laws and 
building regulations", "lack of practical skills in the professional 
environment" and "lack of familiarity with administrative and 
professional issues" were all more effective than the variable "non-
institutionalization of curriculum". According to the results, it seems 
that architectural knowledge is well institutionalized in the 
curriculum, but the other variables are effective in creating the 
professional shock at the beginning of entering the professional 
environment. In addition, lack of connection and harmony between 
academic architectural knowledge and reality of the professional 
environment are the main causes of this shock. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 
Today, architecture graduates experience a kind of shock at the beginning of their 

careers, and their academic knowledge does not help them as much as is expected. If the 

objective of a university education is preparing an effective workforce for society, adapting 
an effective and suitable educational method to prepare students will be the most important 

criteria to assess an educational system. Thus, one of the main features which is to be 

developed in an invaluable educational system may be "employability". Today, the quantity 
of universities and the numerous graduate students who are not qualified to find a job are 

the greatest problems of the educational system in Iran. Accordingly, the purpose of this 

study was to examine the pathology of the undergraduate program in architecture in 

universities and to examine how effective these trainings are to create essential skills and 
knowledge for employment.  

Methodology 
The research was an applied one in terms of its purpose and a descriptive-survey in 

terms of its nature, in which the combined analysis method was used. The information was 
collected through library research and survey methods. Based on the definition of 

employability, three categories of factors including proficiency skills, business skills and 

skills based on personal development can be considered as the main effective factors in 
creating employability. Due to the presence of contextual intervening factors, examining the 

performance of higher education in the field of personal development is out of the scope of 

this research. Two main skills derived from the conceptual model were tested through a 

field study in form of a closed questionnaire according to Table 1 with a statistical 
population of architecture graduates. Sampling was carried out purposefully and 51 people 

answered a closed questionnaire about the variables affecting recruitment. For analyzing 

the data obtained in this questionnaire, two statistical tests of factor analysis and correlation 
coefficients were used. 

Table 1.   Factors for evaluating the employability of architecture graduates. 

 Skills Factors for evaluating the employability of architecture graduates 

E
m

p
lo

ya
b
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it
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P
ro

fi
ci
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Existence of specific orientation and expertise in one of the architecture sub-fields before 

graduation 
Having sufficient information on the definition of the architectural profession and the 

different fields of work of an architect 
Knowledge of national laws and regulations in the field of design, supervision and 

construction of buildings 
Familiarity with building permit organizations and administrative affairs related to the 

field of construction and engineers 
Having sufficient skills in the software used in professional environments 
Having sufficient information on implementation issues and construction methods  
Having sufficient information on the general concept and structure of the building and the 

construction hierarchy and the connection of its components with each other 
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 Skills Factors for evaluating the employability of architecture graduates 

Having sufficient knowledge and skills in basic practical courses 
Having sufficient knowledge and skills in basic theory courses 

B
u

si
n

e
ss

 

Having sufficient skills in professional marketing, business promotion and resume 

presentation 
Adequate knowledge of legal issues (duties and responsibilities, payments)  
Sufficient level of creativity and ideation in architectural design 
Having sufficient information and skills to communicate with the employer 
Having sufficient knowledge and skills in communicating with other engineers and 

executive agents (operating and doing group work)  
Having sufficient information and a correct mental image of the challenges of the 

professional work environment and its limitations 

Results and discussion 
The results of    the Exploratory Factor Analysis (EFA) showed that Factors affecting 

the employability of architecture graduates can be divided into 5 categories. These five 
factors consisted of "inconsistency of definitions in the professional environment with the 

academic", "unfamiliarity with labor laws and building regulations", "lack of practical 

skills in the professional environment”, "lack of familiarity with administrative and 

professional issues" and "non-institutionalization of curriculum".  Based on the data, the 
highest average was for the first variable, "lack of familiarity with administrative and 

professional issues"  and the lowest average was related to the factor of "non-

institutionalization of curriculum". In other words, "non-institutionalization of 
curriculum" made fewer problems than the "lack of familiarity with administrative and 

professional issues ". Other variables were between these two. The results of the 

correlation coefficient test showed that the four variables of "inconsistency of definitions 

in the professional environment with the academic", "unfamiliarity with labor laws and 
building regulations", "lack of practical skills in the professional environment" and "lack 

of familiarity with administrative and professional issues" were all more effective than 

the variable "non-institutionalization of curriculum". 

Conclusion 
The findings of the field research showed that architecture graduates had fewer 

problems in the field of architectural knowledge and information. However, in proficiency 

skills category, lack of familiarity with the rules and regulations of the construction field as 
well as not having sufficient information on executive issues, proved to be problematic at 

the work place. It seems that architectural knowledge is well institutionalized in the 

curriculum, but other variables are effective in leading to professional shock at the 

beginning of professional activity, and the lack of connection and accordance between 
academic architectural knowledge and reality in the professional environment are the main 

causes of this shock.  It should be noted that employability is a process that is not only 

affected by education but rather a set of factors and components affect it. It is necessary to 
consider all the factors affecting this process as well as the relationships between them 

under the title of "the employability development model". 
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مهارت  شکلنقش  در  کار«  و  »کسب  و  »تخصصی«  قابلیت های  گیری 

 آموختگان رشته معماری پذیری در دانشاستخدام

  3، مهسا حقانی 2، زهرا غضنفری *1سحر مجیدی

 . ران ی ای، تهران، ا و حرفه   ی دانشگاه فن   ، ی و شهرساز   ی دانشکده معمار   ، ی گروه معمار   ، ی علم   ات ی ه   - 3و    2،  1
 

 چکیده  اطلاعات مقاله 

    ی پژوهشمقاله  مقاله:  نوع

 

 شوند،ورود به حرفه، با نوعی شوک مواجه میآموختگان معماری در بدو  امروزه دانش
های دانشگاهی، چندان که باید، برای استخدام اولیه و یا پیشرفت طوری که آموزهبه 

شناسی برنامۀ کند. بر این اساس، هدف از این پژوهش آسیببه آنها کمکی نمی  شغلی
گذاری این ها و بررسی میزان اثرآموزشی مقطع کارشناسی رشته معماری در دانشگاه

در پدید آوردن مهارتآموزش دانش لازم برای استخدام ها  پذیری است. بدین ها و 
پژوهش ابتدا به بررسی  با  منظور  پرداخته شده و سپس  این زمینه  در  های مشابه 

واژه و  »استخدام واکاوی  عبارت  تخصصی  پژوهش شناسی  مفهومی  مدل  پذیری« 
از مدل مفهومی در یک پژوهش میدانی مهارت اصلی مستخرج    2مشخص شده است.  

گیری آموختگان شاغل رشته معماری آزموده شده است. نمونهبا جامعۀ آماری دانش
ای در مورد متغیرهای نامه بسته نفر به پرسش   51به صورت هدفمند انجام شده و  

های به دست آمده نتایج حاصل از تحلیل داده اند.پذیری پاسخ دادهموثر بر استخدام 
که  داده  محیط حرفه  4  نشان  در  تعاریف  همخوانی  آکادمیک«، متغیر »عدم  با  ای 

های کاربردی در مهارت  آشنایی با قوانین کار و مقررات ساختمان«، »نداشتن  »عدم 
ای« همگی از متغیر »نهادینه ای« و »عدم آشنایی مسایل اجرایی و حرفهمحیط حرفه 

درسی«  نشدن سرفصل  نظر میهای  به  نتایج  به  توجه  با  دانش مؤثرترند.  که  رسد 
معماری در برنامۀ آموزشی به خوبی نهادینه شده است اما سایر متغیرها در شوک 

ای در بدو ورود به بازار کار مؤثر است و عدم وجود پیوند و ارتباط و پیوستگی حرفه
با آن دانش معماری  اطلاعات و  چه که به صورت واقعی و عملیاتی در محیط بین 

 ای است. افتد؛ عامل اصلی این شوک حرفه ای و بازار کار اتفاق میحرفه
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 مقدمه
  پویا  یک نظام   به عنوان   دارد. دانشگاه   تنگاتنگی   ارتباط   جامعه   در   اشتغال   با   توسعه،   ارکان   از   یکی   به عنوان   آموزش، 

به عبارت دیگر، کارآمد بودن آموزش   . [ 1] کند  می   ایفا   را   جامعه   ادارۀ   در   مردم   فکری   مشارکت   رهبری   و   هدایتی   نقش 
بود. اما در حال   افراد دانش آموخته در پیشرفت جامعه خواهد  دانشگاهی مترادف افزایش کیفی خدمات و مشارکت 

ها و مؤسسات آموزش عالی فاقد چنین کارایی هستند. ناکارآمد بودن فرایند آموزش حاضردر کشور، بسیاری از دانشگاه 
های دانشگاهی سبب هدر رفت زمان و هزینه و انرژی ای بسیاری از رشته دانشگاهی و عدم هماهنگی آن با واقعیت حرفه 

 نیروی کار آینده می شود. 
رشتۀ معماری در بدو ورود به محیط کار، حاکی از نوعی»شوک حرفه ای« است؛   آموختگانتجربیات برخی از دانش  

 .است ای ایشان نکرده ، کمک چندانی در استخدام اولیه و یا در پیشرفت حرفه در دانشگاه  آنان های آموخته به طوری که 
 آنها  دیگر،   بیان   به   و   را ندارند   کار   بازار   به   ورود   برای   لازم   آمادگی   ها دانشگاه   آموختگان دانش   که   معتقدند   کنندگان استخدام 

های دانشگاهی را پرورش نیروی اگر هدف از آموزش   . [ 2]   نیستند  برخوردار محیط کار    در   مورد نیاز   های مهارت   و   دانش   از 
یافتن شیوۀ موثر و مناسب آموزشی در جهت آماده بدانیم،  برای حرفه  برای حضور در عرصه موثر  سازی دانشجویان 

 و کثرت  ها، دانشگاه  کمی  گسترش امروزه ترین مقیاس در موفقیت سیستم آموزشی به شمار خواهد آمد. ای، مهم حرفه 
  هستند   هایی چالش   جمله   از   بیکار   آموختگان دانش   عظیم   خیل   وجود   و   دانشجویان   تعداد   آموزشی، افزایش   مؤسسات   تنوع 

 . [ 3]  است   ساخته   مواجه   ای عدیده   مشکلات   با   را   ایران   عالی نظام آموزش    که 
  هاییو ویژگی   ها توانایی   داشتن   به   منوط   کار   بازار   در   کشور   آموزش عالی   مراکز   و   ها دانشگاه   آموختگان دانش   جذب 

 هایبرنامه   و   فرایندها   بین   تناسب   نبود   [ 4]   شود   ایجاد   دانشگاه   در   تحصیل   دوران  طول   در   باید   ها آن   از   بخشی   که   است 

 نبودن  موفق   عامل   ترین مهم   کار،   بازار   نیاز   مورد   های توانایی   و   ها مهارت   با  ها در دانشگاه   موجود   تحصیلی   های رشته   درسی 

  قابلیت   رهیافت   توان می   را   های آموزشی با کیفیت های نظام رهیافت   از   یکی .  [ 5]   است   اشتغال   و   در کاریابی   آموختگان دانش 

  بازارکار   فشارهای   از   فارغ   که   است   هدف، تربیت دانشجویانی   اشتغال   قابلیت   رهیافت   در   . دانست   پذیری اشتغال یا استخدام 

  که باشند  داشته  را  احساس  این  آموختگی دانش  زمان  در  نحوی که  باشند؛ به  توانمند  افرادی  خود  مطبوع،  های سازمان  و 

ببرند   بهره   صورت   بهترین   به   خود   رشتۀ   و   تخصص   از   مکانی   یا   سازمان   در هر   توانند می   و   دارند   را   بازارکار   در   کار   توانایی 
  در   نتیجه،   در [ 7] است    دانشگاهی   های مهارت   نیازمند   خاص   مشاغل   آوردن   به دست   برای   آموختگان دانش   موفقیت   [ 6] 

  این .  شود می   تلقی   آموزش عالی   مؤسسات   و   ها دانشگاه   ویژۀ   به عنوان مأموریت   کار   بازار   نیازهای   به   پاسخگویی   حاضر،   عصر 

  تغییر  حال   در   ای فزاینده   سرعت   با   است،   ارتباطات   و   اطلاعات   فناوری   و   جهان امروز   مقتضیات   از   برخواسته   که   نیازها، 

  این  آموختگان( نیازمند بازنگری است. در دانش ) ها در کیفیت خروجی آنها  شاخص عملکرد دانشگاه  ن بنابرای   [ 8] هستند.  

یا « استخدام  قابلیت » مهارت  باید در وجود دانشجویان پرورش دهند،  ها دانشگاه  که  ای عمده  های جمله ویژگی  از  راستا، 
 . [ 9]  است   « استخدام پذیری » 

اساس،   این  آسیببر  این پژوهش  از  دانشگاه هدف  در  معماری  رشتۀ  آموزشی  برنامۀ  میزان شناسی  بررسی  و  ها 
پذیری است. بدین منظور ابتدا به بررسی لازم برای استخدام و دانش  ها  ها در پدید آوردن مهارت گذاری این آموزش اثر 

شناسی تخصصی عبارت »استخدام با واکاوی و واژه زمینه پرداخته شده و سپس  های مشابه در این  روش و نتایج پژوهش 
شاغل  آموختگان  در نهایت در قالب یک پژوهش میدانی نظر دانش مشخص شده است. پذیری« مدل مفهومی پژوهش 

ها و دروس آموزشی دانشگاه در ایجاد مهارت استخدام پذیری، به خصوص در مورد میزان سودمندی برنامه رشته معماری  
 شده است. ها بررسی و تحلیل در بدو ورود به حرفه، پرسیده شده و یافته 
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 پیشینه پژوهش
میان محیط حرفه پژوهش بررسی شکاف  راستای  در  دیگر  و کشورهای  ما  در کشور  و محیط های مختلفی  ای 

برای کم کردن فاصله و از میان برداشتن دانشگاهی انجام شده است و در برخی نیز علاوه بر آسیب شناسی راهکارهایی نیز  
 اند. برخی از آنها در ادامه آمده است:این شکاف تا حدی که باعث آسیب به روند صحیح در هر دو محیط نشود؛ پرداخته 

پذیری که توسط آموزش معماری  های استخدام به ارزیابی مهارت  2020در سال  [ 10]  خودیر و نسیم در پژوهشی 
در  های مورد نیاز در بازار کار مهندسی معماری و ساختمان ها به دانشجویان منتقل شده در قیاس با مهارت در دانشگاه 

التحصیلان منظور بعد از مرور ادبیاتی، پژوهشی میدانی با گروه هدفِ دانشجویان سال آخر و تازه فارغ   مصر پرداختند. بدین 
های مورد نیاز برای کاریابی بود. در ادامه های موجود در ترکیب و ادغام مهارت انجام شد که هدف آن شناسایی چالش 

حرفه  افراد  و  اساتید  با  مهارت مصاحبه  تا  شد  انجام  بررسی  ای  نیز  بازارکار  نیاز  مورد  بخش، های  این  در  شود. 
ها و دفاتر معماری و ساختمانی، مؤسسان شرکت  های ، مدیران عامل شرکتای معماران حرفه شوندگان شامل  مصاحبه 

این پژوهش دو هدف کلی دنبال شده است: هدف اول بررسی و قضاوت   ودند. در سابقه ب سال    30تا    15اساتید دانشگاه با  
با مهارت های ایجاد شده توسط آموزش عالی در دانش مهارت  بازار کار و  آموختگان معماری در قیاس  نیاز  های مورد 

ای و دانشگاهی بوده هدف دوم این پژوهش ارائۀ راهکارهایی برای کم کردن فاصله میان محیط حرفه صنعت بوده است.  
، در حد قابل قبولکه از طریق دروس مقطع کارشناسی در دانشجویان    هایی شوندگان مهارت نظر پرسشبر اساس است.  

شامل مهارت حل مساله، تصمیم گیری، بداعت و خلاقیت بوده است. در همین حال تحلیل ها  این مهارت پرورش یافته  
ای، گوش هایی مانند تعاملات اجتماعی، رهبری، اخلاق حرفه نامه نشان داد که مهارت های به دست آمده از پرسش داده 

آن  نتوانسته  آموزشی  برنامۀ  که  هستند  مواردی  از جمله  تعارضات  فعال، حل  در  دادن  و  باید  که  در طور  لازم  حد 
ه ایجاد آنها نکرده است هایی هستند که برنامۀ آموزشی هیچ توجهی ب در این بین مهارت آموختگان پرورش دهد. اما  دانش 

های درک موقعیت و ها شامل مهارت های آموزشی هستند. این مهارت و نیازمند بیشترین توجه در فرایند اصلاح برنامه 
. در  پذیری و مهارت انتخاب گرایش شغلی است مسأله، همدلی با کارفرما و همکاران، اعتماد به نفس، مذاکره، انطباق

های آموزشی معماری بوده ، راهکار اصلی ارائه شده توسط نویسندگان، انجام اصلاحات لازم در برنامه خصوص هدف دوم 
های مربوط به تعاملات اجتماعی، مدیریت زمان های کلیدی کسب و کار مانند مهارت است به ترتیبی که بتوانند مهارت 

 شته ایجاد کنند.و گوش دادن فعال که را به صورت کارآمد و بهینه ای در دانش آموختگان این ر 
شوند پذیری آماده می های استخدام در مقاله ای با عنوان»چگونه دانشجویان برای مهارت  [11]   الواتایو و همکاران 

های کسب و کار شامل های غیرفنی مانند مهارت اند که مهارت پیشنهاد کرده )نمونه موردی دانشجویان رشته معماری(«  
تر در دروس مختلف در برنامۀ آموزشی رشتۀ معماری گنجانده کارآفرینی باید به صورت جدی های مدیریتی و  مهارت 

 های فنی یا آکادمیک نیز باید بیش از پیش مورد توجه قرار بگیرند.شود. علاوه بر این مهارت 
آموختگان معماری های دانش با هدف نشان دادن ویژگی  [ 12]   پژوهش انجام شده توسط صالح همین حال، یک در  

توان از دو جنبه آموختگان را می که کیفیت دانش ساخته است  ای در مالزی روشن  از دیدگاه صنعت و محیط حرفه 
ها نقش مهمی در ایجاد هر دو دسته این های این پژوهش، دانشگاه های فنی و غیرفنی بررسی کرد. طبق یافته مهارت 
برای  ویژگی ها دارند. نقد مهم و عمدۀ کارفرمایان در مورد فقدان  مهارت  به استخدامهای لازم  ویژه در مورد پذیری ، 
برای ارزیابی میزان اهمیت ویژگی دانش  بوده است. در این پژوهش یک تحلیل آماری  -های دانش آموختگان جدید، 

بین  های کار تیمی بیشترین امتیاز را  اندیشی و مهارت پذیری، مثبت آموختگان انجام شد و نتایج نشان داد که مسئولیت 
 اند.پذیری کسب کرده معیارهای استخدام 

در پژوهشی با بررسی نحوۀ آموزش معماری در مقطع کارشناسی و وضعیت بازار کار ایران  [13]  حجازی و شفایی 
مشکلات آموزش معماری در مقطع کارشناسی در ایران که باعث کم  - 1اند تا به سوالات زیر پاسخ دهند: » تلاش کرده 

ای برای دانشها در محیط حرفه کدام ویژگی   -2شود، کدامند؟«، » ای می آموختۀ معماری در محیط حرفه کارآمدی دانش
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توان آموزش معماری را به حرفه نزدیک کرد؟« در این پژوهش چگونه می   - 3آموختۀ معماری لازم و ضروری است؟« و » 
ال قرار و سه گروه مورد س  کنقطه نظرات مشتر  قطب از نظرات دانشجویان، اساتید و صاحبان حرفه استفاده شده است. 

ا و کم   ی معمار   ۀآموزش و حرف   ن یب   له فاص   جادی ا   باعث   که   ی معمار   ی آموزش   ط ی وهش، مشکلات مح ژ پ   نی گرفته در 
 یمعمار   ی دانشجو   رش ی پذ   ی دارد و از ابتدا   ی ا گسترده ۀ  اند، دامن ه د ش   ی ا حرفه   ط ی در مح   ی معمار   ۀآموخت   دانش   ی کارآمد 

 یۀرو ی ب  رشی پذ -2دانشجو،  رشیپذ  ۀنحو  -1از:  عبارتند آنها   ن یتر لی که اص  شود ی م  ل را شام  یلیالتحص از فارغ  ستا پ 
عدم آموزش اخلاق  - 5جدا شدن دانشگاه از جامعه،   - 4 بازار کار، یازها ی با ن   ی عدم تناسب مباحث آموزش  -3دانشجو، 

ئل مسا  ه ل جامعه از جم  لی مشکلات ک  - 8  د، ی اسات  ی ا حرفه ۀ  عدم تجرب  - 7 ، لی تعام  ی ها عدم آموزش مهارت  - 6 ، ی ا حرفه 
برا   یی ها ی گ یژ و   ن یبنابرا   ی. اقتصاد   -1است عبارتند از:    ی رور ض لازم و    ی ا حرفه  ط ی مح   در   ی معمار   ۀآموخت دانش   ی که 

دارا   - 2 ره، ی و غ  وابط ض و  ن ی آشنا بودن با قوان  ، ی معمار ی افزارها  به نرم  ط ل بازار کار مانند تس  از ی با مباحث مورد ن   یی نا ش آ 
نویسندگان این مقاله راهکار حل این معضلات را آموزش تعام   ی ها دارا بودن مهارت   - 3و    ، یا بودن اخلاق حرفه  لی. 
 اند.  مشارکتی دانسته 

  اساس   بر   ، 5  معماری   طرح  درس   ۀ برنام   بررسی   هدف   با در همین حال پژوهش انجام شده توسط بیتی و همکاران  

فارغ   از   حرفه   انتظارات   بین   ای رابطه   چه   که بوده    سؤال   این   به   پاسخگویی   دنبال   به   التحصیلان فارغ   از   حرفه   انتظارات 
  وجود   معماری   های دانشکده   در   5  معماری   طرح   آموزش ۀ  برنام   و   سکونتی   فضاهای   ۀ حوز   در   تبریز   شهر   معماری   لتحصیلان ا 

  درسی  ۀ برنام   در   کامل   طور   به   درسی   ۀ برنام   اصلی   اجزاء   از   یکی   عنوان   به   مهارتی   بعد   که داد    نشان   مطالعه   یج نتا   دارد؟ 

  شناسیجامعه   و   شناسی مخاطب   های ه حوز   و   مقررات   و   ضوابط   بحث   در   نگرشی   و   دانشی   بعد   در   و   است   شده  گرفته   نادیده 

 . [ 14]   دارد   وجود   درسی ۀ  برنام   و   حرفه   بین   فراوانی   ۀ فاصل 
به    یرشتۀ معمار ی در  مهارت   ی ها در آموزش   ی برنامۀ درس   تی ف ی ک   یاب ی ارز محمد شفیع و همکاران در پژوهشی 

 مطلوب موجود و  درسی  برنامۀ  بین  داد  های این پژوهش نشان اند. یافتهپرداخته  تهران ی عت یشر   ی ا وحرفه ی دانشکدۀ فن 

-دانش  مدرسان و  نظر  از  و  متوسط  سطح   از  تر پایین  دانشجویان  دیدگاه  از  درسی  برنامۀ  کیفیت . دارد   وجود  زیادی   فاصله 
بنابراین،   ارزیابی   متوسط   سطح   در   آموختگان  درسیبرنامه   است   لازم   پژوهش،   این   از   حاصل   نتایج   براساس   شد.    های 

 .[ 15] شوند    تدوین   و   طراحی   زایی اشتغال   و   مهارت محوری   برمبنای   ممکن   حد   تا   و   بازنگری 
و شهرسازی« عنوان پژوهشی بوده که   معماری   های رشته   در   ای حرفه   فعالیت   و   دانشگاهی   آموزش   رابطۀ   »ارزیابی 

هنر به  دانشگاه  شهرسازی  و  معماری  پژوهش با بررسی  مساله در دانشکده توسط سیمونی و عباسی انجام شد. در این 
مدارک است و از    ه ی در ته   ی ا حرفه   ت ی ها در فعال رشته   ن ی آموختگان ا دانش   مشارکت   ن یشتر ی که ب این نتیجه رسیده است 

به   کی نظر دانشگاه نزد آموختگان از دانش   ی برخوردار است، توانمند  گر ی د   ی کشورها   به نسبت  ی تر ن ییپا  ی سطح تخصص 
 نیچن است و هم  ف ی ضع   ار ی بس   ، ی و حقوق   ی و دانش علم   یی و اجرا   ی دانش فن   ۀ ن ی ه، به خصوص در زم حرف   متوسط و از نظر

  . [ 16]  متمرکز است   ی رتخصص یبر موضوعات غ  گر ی د   ی دفاتر بر خلاف کشورها   ی ارها ی مع   نی تر مهم 
های ای از مهارت پذیری در واقع مجموعه های استخدام های مشابه انجام شده نشان داد که مهارت مطالعۀ پژوهش 

های صحیح آموزشی و ارتباط ریزیها به کمک برنامه چندگانه معطوف به فرد و سیستم آموزشی است که باید در دانشگاه
ها باید به کمک ارتباط هر چه بیشتر با مدیران صنایع ریزی مداوم دانشگاه و صنعت در دانشجویان توسعه یابد. این برنامه 

 و شناخت نیازهای بازار کار غنای بیشتری بیابند. 

 مبانی نظری 
 دانش،آموزش به    نتیجۀ   در   باید   آموختۀ دانشگاهی دانش  این است که یک باور عمومی و پذیرفته شده در کلیۀ جوامع  

  استخدام  قابلیت   اکنون،   . است   کار   بازار   برای   وی   آمادگی   و   ورود   لازمۀ   که   شود   مجهز   هایی مهارت   و   فردی   های ویژگی 

  محسوب  ها دانشگاه  برای   دانشجویی   رسمی ارزشیابی   معیار   نیز   و   عملکرد   شاخص   یک   به عنوان   ها دانشگاه   آموختگان دانش 
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ترین ویژگی بازار کار است، به طوری که متقاضیان کار برای بالا بردن احتمال  امروزه تغییر و تحول مهم  . [ 17]  شود می 
به عبارت دیگر با توجه به   دارندروز نگاه  به نگرانه  های استخدامی خود را به صورت آینده استخدام، باید قابلیت موفقیت در  

شانس بیشتری برای موفقیت در روز داشته باشند،  های استخدامی به شرایط بازار کار امروز، متقاضیان کاری که قابلیت 
 . [ 18]  داشت استخدام خواهند  

رسد و نتایج آن در پذیری در ابتدای پژوهش ضروری به نظر می با توجه به موارد گفته شده، بررسی مفهوم استخدام 
هایی دارند که فرد در ها و قابلیت پذیری اشاره به صلاحیت، توانایی حقیقت قابلیت استخدامادامه ارائه شده است. در  

برای خود پیدا کند. در  صورت داشتن آنها، می  به مهارت تواند شغل مناسبی  هایی برخی منابع قابلیت استخدام صرفاً 
های تجزبه و تحلیل، خودمدیریتی، مسئله، مهارت های ارتباطی، کارگروهی، حل شود که در برگیرندۀ مهارت اطلاق می 

ها و محیط کاری های مرتبط به سازمان العمر و مهارت گیری از فناوری، یادگیری مادام ریزی و سازماندهی، بهرهبرنامه 
  و   دارند   شهرت   نیز   بیست ویکم   قرن   های مهارت   و   زندگی   های اساسی، مهارت   های مهارت   به   ها این قابلیت   . [ 19]   شوند می 

-استخدام  امروزه در بسیاری منابع، قابلیت   . [ 20]   است   استخدام پذیری«   واژه »قابلیت   صنعت،   در   آنها   ترجیحی   اصطلاح 
ذیری به عنوان کیفیت و شایستگی مورد نیاز برای پاسخگویی به شرایط در حال تغییر مشاغل برای بالا بردن احتمال پ 

 .[ 21]   موفقیت در اکتساب مشاغل خوب تعریف شده است 

  از  گوناگونی  انواع  فردی،  های ویژگی   از  ترکیبی  یا استخدام پذیری را  استخدام  قابلیت  یورک  و  نایت در تعریف دیگر، 

  متناسب   و   هماهنگ   را   آن   استخدام،   قابلیت   از   خود   تعریف   آنها در   . دانند می   رشته   از   و تخصصی   موضوعی   درک   و   ها مهارت 

  جذب   و   استخدام   قابلیت بنابراین  گیرند.  می   نظر   در  عملیاتی   جنبۀ   از   برخوردار   ها و دانشگاه   از   مأموریت بسیاری   بیانیۀ   با 

از   بخشی  که  است  هایی ویژگی  و  ها توانایی  داشتن  به  منوط  کار،  بازار  در  عالی  آموزش  مراکز  و  ها آموختگان دانشگاه دانش 
  برای آموزش عالی  نظام  که  دادند   نشان  خود  پژوهش  در  ایشان  . شود  ایجاد  ها دانشگاه  در  تحصیل   دوران  طی  در  باید  آنها 

  درسی   برنامۀ   طریق   از   را   اساسی   های مهارت علاوه بر دانش تخصصی هر رشته،    باید   دانشجویان   در   استخدام   قابلیت   القای 

 تعهد،  داشتن   ابتکار،   و   خلاقیت   فردی، بین   ارتباطی   های مهارت   های اساسی شامل مهارت   این   که   دانشجویان بیاموزد   به 

  را   استخدام   قابلیت   های مهارت   که   درسی،   برنامۀ   . است   گروهی   کار   دادن   انجام  و   محاسباتی   های نفس، مهارت   به   اعتماد 
  های عمومی( و ویژگی   و   رشته محور  های ها )مهارت و مهارت   موضوع   درک   بر   ای ویژه   تمرکز   دهد، می   قرار   پوشش   تحت 

 . [ 6]   دارد   فراشناخت(   و   )کارآمدی   فردی 

  عنوان   با   را   اشتغال   قابلیت   از   هایی آموزش عالی اسکاتلند جنبه   در   گذاری سرمایه   انجمن   بندی جامع تر، یک دسته در  

  و  کسب  و  فردی  توسعۀ  های مهارت  آکادمیک،  های مهارت  دسته  در سه  استخدام  قابلیت  دهنده  تشکیل  اجزای  مجموعه 
 :است   کرده  طبقه بندی  زیر   شرح  به  هاست، توانایی   از   ای شامل مجموعه  ها مهارت   از   یک   هر  که  کار، 

 دانش،  توانایی به کارگیری  مشخص،   حوزۀ  یک   در   تخصصی   دانش  شامل   ها مهارت   این  : آکادمیک   های مهارت  -1
 هایداده   از   توانایی استفاده   گفتاری،   و  نوشتاری   ارتباطات   مسئله،  حل   نقادانه،   تحلیل   و  تجزیه  منطقی،   تفکر 

 .است   تحقیقی   های مهارت   و   رایانه   سواد   عددی، 
 یک  و کمال   تمام  دادن   انجام  توانایی   نفس،  به اعتماد   داشتن  شامل  ها مهارت   این   :فردی  توسعه   های مهارت  -2

های ضعف   و  ها قوت   شناخت  توانایی   اتکایی،  خود   یا  عمل   استقلال   توانایی   وظیفه )مسئولیت پذیری و تعهد(،
محیط   به   واکنش  یادگیری، توانایی   پیوسته به   اشتیاق   دنیا،  روز   موضوعات   دانش   با  آشنایی  خلاقیت،  داشتن  خود،

  . است   دیگران  و   خود  بودن نسبت  امین   و   صداقت   داشتن و  
 وظایف، مدیریت   بندی اولویت   توانایی   کارآفرینی،  های مهارت   شامل   ها مهارت   این  :کار   و   کسب   های مهارت  -3

فردی،     های مهارت   زمان،  تجاری   رهبری،  های مهارت   تیمی،   کار   های مهارت   ارائه،   های مهارت   میان    آگاهی 
  برنامۀ  طریق   از   ها از مهارت   مجموعه   این   انتقال   به   توجه .  است   خطر   پذیرش   و   وآوری ن   پذیری، انعطاف  )بازرگانی(، 

 . [ 22] دانشجویان است    ستخدام ا   قابلیت   گیری شکل   برای   ضروری   عناصری   درسی 
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اول عبارتند   دستۀ   که   دانند می   دسته   سه   شامل   را   التحصیلان مهندسی فارغ   نیاز   مورد   های مهارت   همکاران،   و   نایر   صید 
  اخلاق، همدلی  فردی، بین   و   مذاکره   سازماندهی،   و   مدیریت   های ارتباطی، مهارت   عمومی،   دانش   شامل    نرم   های از: مهارت 

  دانش  شامل  سخت  های مهارت  دوم  دستۀ  ایمنی؛  و  ریزی بودجه  و  مدیریت مالی  دادن،  گوش  و  رهبری  هیجانی،  هوش  و 

-مهارت   حل مسئله،   های مهارت   مهندسی،   طراحی   مهندسی،   های ای، ظرفیت رشته   موضوع   و   مهندسی   در   تجربه   اساسی، 
 اجتماعی،  با موضوعات   آشنایی   شامل    جهانی   های   مهارت  سوم   دستۀ   و   و توسعه   تحقیق   های مهارت   و   پروژه   مدیریت   های 

  های ضرورت   و   المللی کار بین   بازارهای   مهندسی،   شدن   جهانی   فرهنگی،   میان   فرهنگی و   بین   مباحث   جهانی،   و   سیاسی 

 . [ 23] جهانی    کاربردهای   و   حلها راه   جهانی،   و بازار   کار   و   کسب   اقتصاد   کار،   محیط 
پردازان مختلف در سه عامل اصلی  پذیری از دید نظریهاستخدامتوان دریافت که مفهوم  با بررسی تعاریف فوق می 

ای یا )آکادمیک یا های تخصصی یا حرفه دسته از این عوامل شامل یکی از این دو عامل مهارت   2مشترک بوده است.  
های مبتنی سخت( بوده است و دیگری مهارت های عمومی و ارتباطی کسب و کار )مهارت های نرم(. و در آخر مهارت 

های های مشترک مطروحه در نظریه بر توسعۀ فردی مانند اعتمادبه نفس، رهبری و مسئولیت پذیری و... نیز از زمره مهارت 
ای، از موضوع گر زمینه فوق بوده است. بررسی عملکرد آموزش عالی در حوزۀ توسعۀ فردی، به دلیل وجود عوامل مداخله 

این مدل را به   1ت. بر این اساس مدل مفهومی پژوهش بر دو مهارت اول استوار خواهد بود. شکل  این پژوهش خارج اس 
 دهد. صورت دیاگرامی نشان می 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 .مدل مفهومی پژوهش .1تصویر 

 

 های تخصصیمهارت
بیان شده  های سخت نیز  ای و همچنین مهارتهای حرفهتخصصی در متون علمی به عنوان مهارتهای  مهارت 

مهارت این  مجموعهها  است.  از  کار هاییمهارت  بخشی  یک  برای  که  حرفه  است  شامل    در  آنها  است.  لازم 
هستند و معمولاً در    همان کارا مختص  هن د. آآمیز کار توسط یک فرد هستنهای لازم برای انجام موفقیتتخصص

های خاص مورد نیاز شامل دانش و توانایی   تخصصیهای  مهارت   .شوندهای استخدام و شرح شغل ذکر می آگهی
های تخصصی یا سخت آن دستاوردهایی است که شامل به عبارت دیگر مهارت  .برای موفقیت در یک کار است

توانند تعریف،  و می   هستند  قابل آموزشها  این نوع مهارتشود.  آموزش، تجربه کاری، دانش و سطحی از خبرگی می
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اندازه نمونهشوندگیری  ارزیابی و  مهارت .  مهارت ها شامل  این  از  توان  هایی  و  مبانی ریاضیات  مانند  های شغلی 
 . [ 24]استفاده از برنامه های نرم افزاری است 

  . شوندمعمولاً در هنگام استخدام و مصاحبه برای مقایسه داوطلبان برای استخدام استفاده می  این مهارت ها
آزمایش    در یک آزمون عملی  رامتقاضی  کاندیدا  تخصصی  های  در برخی صنایع، کارفرمایان حتی ممکن است مهارت 

در رشتۀ   .د انجام دهند یا خیرنکنرزومه ادعا می در  توانند کاری را که  ها واقعاً می ن کنند تا مطمئن شوند که آیا آ
ها تنوع بسیار زیادی دارند و در عین  های مختلف این دسته از مهارتها و گرایشمعماری به دلیل وجود تخصص
ایفا میحال در ایجاد قابلیت استخدام با    کنند.پذیری نقش بسیار مهمی را  ازطریق مشاهدات عینی و مصاحبه 

های تخصصی توان دید که به دلیل گستردگی زیاد مهارتآموختگان رشتۀ معماری میانشبسیاری از کارفرمایان و د
ای، برخلاف محیط دانشگاهی در دورۀ کارشناسی، های این افراد در محیط حرفهحوزۀ معماری و ساختمان، فعالیت

های تخصصی  موارد فعالیتشوند که در برخی  به چندین تخصص، زیرشاخه و گرایش متفاوت اما مرتبط تقسیم می
برمی در  را  گرایش  یک  از  بیش  فرد  مهمیک  از  برخی  تخصصگیرد.  این  از:  ترین  عبارتند  معماری  ها  طراحان 

ناظران اجرای پروژه های معماری،   ارائه پروژه)معماران(،    های معماری مجریان پروژه های معماری، متخصصین 
تخصصی  )نرم برنامه  3یا    2افزارهای  بندی(،   شیت  و  ترسیم  سازی،  ماکت  توسعۀ  بعدی،  متخصصین  و  ریزان 

متخصصین حوزه قراردادها  های معماری،  پروژه  2های فاز های معماری، متخصصین اجرایی سازی و تهیه نقشه پروژه
پروژه در  افراد  و حقوق  قوانین  بیرونی و  محیط  و  منظر  طراحان  دکوراسیون،  و  داخلی  طراحان  معماری،  های 

 ان و متخصصین حوزۀ مطالعات و تاریخ معماری. وپژوهشگر

التحصیلی، آگاهی لازم را  اما متأسفانه  دانشجویان معماری در کشور، در حین تحصیل و یا حتی پس از فارغ
ها و کسب  کنند و در طی فرآیند جستجوی کار به ضرورت آگاهی از این تخصصدر خصوص این تنوع پیدا نمی

آموختگان رشتۀ معماری سبب بروز برند. این ضعف رایج در بین دانشچند شاخه پی میمهارت لازم در یک یا  
معماری، سردرگمی و  آموختگان و کارآفرینان  شود. به اعتقاد بسیاری از دانشای برای ایشان میمشکلات عدیده

آموختگان معماری در ایران است. موضوعی که در بسیاری  های دانشتعاریف غلط از رشتۀ معماری، یکی از ضعف
های مختلف در مقطع کاردانی و کارشناسی تقریباً مرتفع شده است. به نظر های جهان با ایجاد گرایشاز دانشگاه

ای که در آن مشغول به تحصیل رسد ارائه تصویر و تعریف روشن و دقیق به دانشجویان از آیندۀ شغلی و رشتهمی
بپردازند.  طوشود تا دانشجویان به هستند، موجب می به ادامه تحصیل  انگیزه بیشتر  با  های مهارت ر هدفمندتر و 

باید برنامه  تخصصی مشخصاً  به    کارآموزیهای  دوره   و  های آموزشی و آموزش رسمی، از جمله دانشگاهاز طریق 
  آموزش  ۀتوجه کافی به مقول نفقدا  از حاکی منابع مرتبط با موضوع آموزش دانشگاهی در ایران دست آید اما مرور 

آموختگان از طریق و تداوم این امر سبب شده است که اغلب دانش  [25]است    دانشگاهی  آموزش  حین  در  ایحرفه
و... به  های صدور گواهینامه  و برنامه  ، پکیج های آفلاین آموزشیهای آنلاینهای آموزشی کوتاه مدت، دوره کلاس

 یابند. های مهم دست این مهارت
برخورداری معمار    نیازمند  ،درخور و ارزشمندمعماری    تحقق  علت،  همین  به  است.   چندوجهی ای  مقوله  معماری 

ها شامل مهارت در نرم افزارهای در رشتۀ معماری بخشی از این مهارت .است گوناگون های دانش  از ایمجموعه  از
روش و  اجرایی  عوامل  اجرایی،  و  مرتبط، مسائل  با سازمانهای ساخت  فضایی، آشنایی  و  ساز، سلسله مراتب  ها 

قوانین مرتبط با ساختمان و صدور پروانه، دانش در حوزۀ نظریه و تئوری معماری، تاریخ و سبک شناسی، روانشناسی  
 باشد. محیط، مصالح شناسی می
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 های کسب و کارمهارت
ای لازم بود؛ اما برای استخدام فرد حرفههایی بودند که  های تخصصی تنها مهارتهای گذشته مهارتدر دهه

کافی نیست و لازم است  ها به تنهاییهای پیچیده مواجه هستند این مهارتهایی که با محیطامروزه برای سازمان
این   .[23] آورند های کار تیمی، ارتباطی، رهبری، خدمات مشتری و حل مساله را به دست آموختگان مهارتدانش

 هاینامه آکسفورد مهارتشوند. مطابق با لغتهای نرم هم نامیده میهای کسب و کار یا مهارتها، مهارتمهارت
 سازد تا برخوردی تاثیرگذار و هماهنگ با دیگران داشته باشد.های شخصی هستند که انسان را قادر مینرم ویژگی

جایگاه مناسب  های لازم برای استخدام و یافتن  امروز از این واژه در دنیای کسب و کار به منظور تعریف ویژگی
های شخصیتی است که تعاملات فرد، عملکرد شغلی و چشم اندازهای  های نرم ویژگیمهارت  .[26]شود  استفاده می

همچون قضاوت  های مطلوبی  های نرم را به عنوان ویژگیدهد. فرهنگ کالینز مهارتای را در افراد افزایش میحرفه
آید، تعریف  پذیر که فقط از طریق دانش به دست نمیهای ارتباط با مردم و رفتارهای مثبت انعطافمنطقی، مهارت

نیز معتقد است مهارت های ارتباطی، کارگروهی، مدیریت کسب و کار و مدیریت پروژه در فهرست   کند. شولزمی
های نرم  آموختگان ورود به دنیای کسب و کار قرار دارد. وی فهرستی از مهارتهای مطلوب مورد نیاز دانشمهارت

های نرم: آموزش بیش از دانش آکادمیک« بدین ترتیب ارائه کرده است:  ای با عنوان »اهمیت مهارترا در مقاله
تی، های ارتباطی، تفکر انتقادی و ساختاری، حل مسئله، خلاقیت، قابلیت کار تیمی، فنون مذاکره، خودمدیریمهارت

مدیریت زمان، مدیریت تعارض، آگاهی فرهنگی، دانش عمومی، مسئولیت پذیری، آداب و رسوم و رفتارهای خوب،  
به نفس، جامعه پذیری، امنتداری و صداقت، یکدلی، اخلاق حرفه ای، مدیریت   متواضع و مردمی بودن، اعتماد 

 . [27] پروژه، مدیریت کسب و کار

ویژگیعلی  این  اهمیت  و    ها،رغم  بهدانشکدهدر مدارس  داده میها  توسط مدرسان آموزش  در  شوندندرت   .
شامل یادگیری و   21های اصلی بشر برای زندگی در قرن بیان کرد که مهارت 2012همین راستا، ویجان در سال 

های زندگی، تر به اطلاعات، مهارتنوآوری، حل مسئله، تفکر انتقادی، خلاقیت، فناوری اطلاعات و دسترسی سریع
های نرم را در  اجتماعی، فرهنگی و  رهبری و مسئولیت است. ویجان تاکید کرد که مراکز آموزشی باید این مهارت

در پژوهشی    نژاد فیض و بهادری   .[28]  بین مخاطبانشان توسعه دهند تا عملکرد آنها به طور چشمگیری بهبود یابد
حرفه شایستگی  »الگوی  عنوان  دانشبا  دانشکدهای  )مورد آموختگان  ایران  عالی  آموزش  نظام  مهندسی  های 

آموختگان دانشگاه صنعتی شریف(« چهار شایستگی کلان : انگیزه متعالی، تخصص علمی، توانمندی  پژوهشی: دانش
  - 1عملی و اهتمام به رشد و بالندگی و نیز هفت شایستگی اصلی ذیل را برای یک مهندس شایسته ارائه کرده اند:  

تسلط بر حجم  -3های مهندسی  ه توانایی حل خلاق و نظام مند مسئل -2انگیزۀ متعالی در ارائۀ خدمت مهندسی، 
مهارت در انجام کار گروهی   -5های کاربرد مهندسی مهارت در یکی از عرصه -4وسیعی از دانش پایه و مهندسی 

 .[18]اهتمام به یاددهی خود انگیخته  -7اهتمام به یادگیری مادام العمر  -6در ضمن تعهد فردی 

کار گروهی، خلاقیت و نوآوری، ارتباطات برون فردی، و  های:  توان مهارتبر اساس توضیحات داده شده می
های  ای، آگاهی و دانش کافی نسبت به مسائل حقوقی در محیط های محیط حرفه توانایی کنترل و مدیریت چالش

های نرم یا کسب و کار دانست. در  های زیرمجموعۀ مهارتترین مهارتای را در رشتۀ معماری از جمله مهمحرفه
این پژوهش برای ارزیابی برنامۀ آموزشی رشتۀ معماری در مقطع کارشناسی بر اساس میزان اثرگذاری در ایجاد  

استخدام دانشقابلیت  در  مهارتپذیری  بخش  دو  در  نظری  مبانی  در  مطروحه  مباحث  مطابق  های آموختگان 
 تخصصی و کسب و کار به تفکیک به ترتیب زیر تدوین شده است:
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 . معیارهای ارزیابی قابلیت استخدام پذیری دانش آموختگان رشتۀ معماری. 1جدول 
 

 آموختگان رشتۀ معماری پذیری دانش معیارهای ارزیابی قابلیت استخدام ها مهارت 

ی 
ت استخدام پذیر

قابلی
 

 تخصصی 

 التحصیلی  های زیرمجموعۀ معماری هنگام فارغ وجود گرایش مشخص و تخصص در یکی از حوزه

 های مختلف کاری یک معمار داشتن اطلاعات کافی در مورد تعریف حرفۀ معماری و حوزه

 ها اطلاع کافی از قوانین و مقررات ملی در حوزۀ طراحی، نظارت و ساخت ساختمان 

 آشنایی کافی با مراجع صدور پروانۀ ساختمانی و امور اداری مربوط به حوزۀ ساختمان و مهندسان 

 ای های حرفهمهارت کافی در نرم افزارهای مورد استفاده در محیطداشتن 

 های ساخت و ساز داشتن اطلاعات کافی در مورد مسائل اجرایی و روش

داشتن اطلاعات کافی در خصوص مفهوم و ساختار کلی ساختمان و سلسله مراتب ساخت و ارتباط اجزای  
 آن با یکدیگر

 مهارت کافی در دروس پایه عملی داشتن اطلاعات و 

 داشتن اطلاعات و مهارت کافی در دروس پایه تئوری 

 کسب و کار 

 ای، رونق کسب و کار و ارائه رزومه داشتن مهارت کافی در بازاریابی حرفه 

 اطلاع کافی از مسائل حقوقی )وظایف و مسئولیت ها، دستمزدها( 

 پردازی در طراحی معماری کافی بودن سطح خلاقیت و ایده  

 داشتن اطلاعات و مهارت کافی در برقراری ارتباط صحیح با کارفرما 

داشتن اطلاعات و مهارت کافی در برقراری ارتباط صحیح با سایر مهندسان و عوامل اجرایی )عامل و انجام  
 کار گروهی( 

 های آن ای و محدودیتحرفه های محیط کار داشتن اطلاعات کافی و تصویر صحیح از چالش

 پیمایش میدانی

برنامه اثرگذاری  میزان  ارزیابی  استخدامبرای  دانشگاهی در پرورش  دانشهای آموزشی  در  آموختگان  پذیری 
های کسب و کار استفاده شده های تخصصی و مهارت رشتۀ معماری، از یک پیمایش میدانی در دو بخش مهارت

بر اساس سنجیدن ضریب تاثیر هریک از معیارهای مربوط به مهارتاست. بدین منظور، جهت   های ذکر شده، 
با پانزده سوال تهیه طراحی شد. از آن جایی که  نامهپرسش  1جدول   افراد  ای بسته،  در مورد متغیرهای  نگرش 

های کمی های کیفی را به اندازههایی است که پاسخگفته، ماهیتی کیفی دارد؛ برای سنجش آن نیاز به روش پیش
برای این منظور از میان مقیاس های تبدیلی متفاوت، از مقیاس لیکرت استفاده شد.  قابل سنجش، تبدیل کند. 

سنجد. در این مقیاس از طرفی  های جامعه مییک موضوع بر اساس ارزشها را به  مقیاس لیکرت، گرایش نمونه
نیاز    و  به تعداد زیادی گویه  تعداد گرایش مثبت و منفی یکسان بوده و از طرفی دیگر نیست. از  قضاوت داوران 

ای که تهیه شده است، از مقیاس لیکرت  نامه. در پرسشنتایج حاصله از دقت و اعتبار بیشتری برخوردار استرو  این
 استفاده شده است. از اصلا تا بسیار زیاد، با طیف شش تایی 

آموختگان رشته معماری که نفر، از میان دانش  51های پژوهش، جامعۀ نمونه به تعداد  با توجه به محدودیت
در مسیر انتخاب جامعۀ آماری سعی  های مختلف معماری مشغول به فعالیت هستند؛ انتخاب شده است.  در حوزه 
(، فضای  2فاکتور تاثیرگذار در نتایج که شامل: جنسیت، دانشگاه محل تحصیل )مادر، سطح یک و سطح    5شده تا  

ای بصورت مستقل و آزاد(  و حوزۀ های طراحی و پیمانکاری، کار حرفههای مشاور، شرکتای )شرکتکار حرفه
صورت متعادل رعایت شده باشد. این  شوندگان بهکاری افراد )طراحی، نظارت، اجرا( و سن و سابقه کاری پرسش

طور مثال اگر جامعۀ آماری انتخاب گیری صحیح گردد. به امل مذکور مانع از نتیجهشود تا تاثیر عوامر موجب می
دانش  میان  از  میشده،  یا جنسیت خاص  سن  یک  یا  و  دانشگاه خاص  یک  قابلیت آموختگان  نتایج  قطعاً  بود، 
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دانشتعمیم کل  به  نمیپذیری  را  معماری  حوزۀ  در  شاغل  تمامی  آموختگان  از  تا  تلاش شده  همچنین  داشت. 
داشته باشد. لازم به ذکر است که در پژوهش شوندگان وجود  های کاری مجموعۀ معماری در میان پرسشحوزه

با تمامی حوزه ها، حاضر، حوزۀ فعالیت مدرسان  رشتۀ معماری )در کلیه سطوح( به دلیل پیچیدگی و اشتراک 
تواند موضوع پژوهش دیگری باشد.  البته باید توجه داشت  مورد بررسی قرار نگرفته است و این زمینه از فعالیت می 

باشد چرا که این  ها میهای نظارت، طراحی و اجرا بیش از سایر حوزهبه طور طبیعی فراوانی فعالیت در حوزهکه  
بندی مقررات ملی ساختمان و سازمان نظام مهندسی ساختمان ایران  سمی در طبقهسه حوزه به طور مشخص و ر

دسته بدانند و در عمل نیز  3شود تا تعداد افراد بیشتری خود را متعلق به این اند و این امر موجب میتعریف شده
ها افراد کمتری مشغول فعالیت هستند و یا در صورت فعالیت، آن را به طور رسمی تخصص خود در سایر حوزه

 آورند. شمار نمیبه
ای  سال سن و دو سال سابقه کار حرفه  22ترین فرد با   شونده، از جواناز سوی دیگر بازه سنی افراد پرسش

ای  سال سابقه کار حرفه  25سال سن و    59شوندگان که  آغاز شده و با تنوع قابل قبولی به بالاترین سن پرسش
های سراسر ایران  آموختگان اکثریت دانشگاهشوندگان از دانشاست، رسید. همچنین تلاش شده تا در بین پرسش

ها، دانشگاه آزاد و دانشگاه پیام نور حضور داشته باشند. های وزارت علوم در تهران و سایر شهرستاناعم از دانشگاه
 ای نیز تا حد امکان رعایت شده است. این تنوع افراد در مورد فضای کار حرفه

 نتایج و بحث
نامه از دو آزمون آماری تحلیل عاملی و ضریب همبستگی های به دست آمده در این پرسشبرای تحلیل داده

برای بررسی روایی پرسش ابتدا  نامه و سنجش صحت معیارها و متغیرهای به دست آمده از استفاده شده است. 
هاست؛ استفاده شده است.  گیریهای بهینه کردن اندازهای، از روش تحلیل عاملی که یکی از راهمطالعات کتابخانه

پس از آن برای بررسی میزان همبستگی متغیر وابسته به متغیرهای مستقل پژوهش از ضریب همبستگی بهره  
 گرفته شد.

 الف. آزمون آماری تحلیل عاملی
ها، که در حقیقت ابزارهای سنجش هستند، استوار است و سعی تحلیل عاملی بر روابط بین متغیرها و مقیاس

ها به منظور تعیین الگوی مناسبی برای متغیرها دارد. پیش از انجام آزمون در شناسایی متغیرهای اساسی یا عامل
باید از کافی بودن تعداد نمونهعاملی روی دادهتحلیل   ابتدا  برای این آزمون و همهای موجود،  چنین مناسب ها 

قدار  استفاده شده است. م    KMO  بودن آزمون برای تحلیل مطمئن شد. برای این کار از آزمون بارتلت و شاخص
sig    دهد تحلیل عاملی برای شناسایی ساختار مدل عاملی  درصد بوده که نشان می  5آزمون بارتلت، کوچکتر از

، نشان دهندۀ آن است که  0/ 688با مقدار    KMO  چنین، شاخص های به دست آمده مناسب است. هم برای داده
برای تحلیل عاملی تقریباً کافی بوده است. خروجی حاصل از آزمون تحلیل  تعداد نمونه )تعداد پاسخ دهندگان( 

دسته قابل تقسیم    5موثر بر استخدام پذیری دانش آموختگان معماری در  عاملی اکتشافی نشان داد که عوامل  
 دسته را می توان در جدول زیر مشاهده کرد: 5هستند. معیارها و متغیرهای این 

 . . دسته بندی متغیرهای پژوهش میدانی با آزمون تحلیل عاملی2جدول

 عوامل عنوان  متغیرهای موجود در عوامل  عاملی  بندی تحلیلدسته 

 دستۀ اول 
همخوانی تعاریف در   وجود گرایش  مشخص و تخصص 

 های مختلف کاری تعریف حرفه معماری و حوزه  ای با آکادمیک محیط حرفه 
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 عوامل عنوان  متغیرهای موجود در عوامل  عاملی  بندی تحلیلدسته 

 مهارت کافی در بازاریابی حرفه ای 

 دستۀ دوم 

 اطلاع کافی از مسائل حقوقی 
آشنایی با قوانین کار و 

 مقررات ساختمان 
 قوانین و مقررات ملی اطلاع کافی از 

 آشنایی کافی با مراجع صدور پروانه ساختمانی 

 دستۀ سوم

 کافی بودن سطح خلاقیت و ایده پردازی 

های کاربردی در مهارت 

 ای محیط حرفه

 داشتن مهارت کافی در نرم افزارها 

داشتن اطلاعات و مهارت کافی در برقراری ارتباط  

 صحیح با کارفرما 

اطلاعات و مهارت کافی در برقراری ارتباط  داشتن 

 صحیح با سایرین 

 دستۀ چهارم 

داشتن اطلاعات کافی در خصوص مفهوم و ساختار کلی  
 ساختمان 

آشنایی با مسائل اجرایی و  
 ای حرفه

ها داشتن اطلاعات کافی در مورد مسائل اجرایی و روش 
 ساخت و ساز

های  چالش داشتن اطلاعات کافی و تصویر صحیح از 

 ای محیط کار حرفه 

 دستۀ پنجم 
های  نهادینه شدن سرفصل  داشتن اطلاعات و مهارت کافی در دروس پایه عملی 

 داشتن اطلاعات و مهارت کافی در دروس پایه تئوری  درسی 

 
بر استخدام پذیری در رشتۀ معماری به دلیل میان رشته ای  این دسته بندی نشان داد که متغیرهای موثر 

دسته ترکیبی از متغیرهایی    5دسته هستند. این    5های شغلی قابل تقسیم به  بودن این دانش و همچنین تنوع حوزه
ها های تخصصی و کسب و کار قرار داشت. مطابق دادهزیرمجموعه معیارهای اصلی یعنی مهارت   1که در جدول  

ای با آکادمیک«  است و کمترین تعاریف در محیط حرفههمخوانی  بیشترین میانگین برای متغیر اول یعنی »عدم
های  میانگین مربوط به عامل »نهادینه شدن سرفصل های درسی« است. به عبارت بهتر، »نهادینه نشدن سرفصل

ای با آکادمیک« دارد. سایر متغیرها به ترتیب همخوانی تعاریف در محیط حرفه   درسی« مسئلۀ کمتری از »عدم
در   نظری  و  دهندگان دروس عملی  نظر پاسخ  اساس  بر  نشان می دهد که  این موضوع  دارند.  قرار  دو  این  بین 

ای برای دانشجویان به درستی  ها به درستی تعریف شده و تدریس می شوند اما ارتباط آنها با محیط حرفهدانشگاه
انین کار و مقررات مربوط  تعریف نشده و این اطلاعات و دانش به صورت نظری باقی مانده است. از سویی دیگر قو

شوند که عدم آشنایی با این قوانین طبق به ساختمان نیز از زمرۀ موارد مهم در بازار کار این رشته محسوب می
ای در رشته معماری  ای برایشان دردسرساز بوده است. فعالیت حرفهنظر پاسخ دهندگان در بدو ورود به محیط حرفه 

های مختلف افتد به این معنا که یک معمار در هر جایگاه و با هر نوع کاری در بین حوزهبه صورت گروهی اتفاق می
نیاز به مجموعه بتواند وظیفههای کاربردی در محیط حرفهای از مهارتکاری این رشته  تا  به او  ای دارد  ای که 

ندسان و عوامل اجرایی ای درست را با کارفرما، سایر مهمحول شده را به درستی انجام داده و در طی آن رابطه
های کاربردی نیز آن طور که باید در دورۀ آموزش دانشگاهی مورد  دهندگان این مهارتبرقرار کند. طبق نظر پاسخ

اند. آشنایی با ای با ضعف در این موارد مواجه بودهتوجه قرار نگرفته است و اغلب آنها در بدو ورود به محیط حرفه
ای الزامی است. با  مسائل اجرایی و عملیاتی نیز از زمره مواردی است که برای حضور و موفقیت در محیط حرفه

های درسی رشتۀ معماری قرار دارد؛ وجود این که مسائل اجرایی تخصصی ساختمان به صور گوناگون در سرفصل
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ای را از مواردی دانسته اند که در بدو ورود به حرفه برایشان دهندگان عدم آشنایی با مسائل اجرایی و حرفهپاسخ
 مشکل ایجاد کرده است.  

 ب: آزمون ضریب همبستگی
با متغیرهای مستقل    -استخدام پذیری-برای سنجش صحت فرضیه و بررسی میزان رابطۀ متغیر وابسته پژوهش

دار است؛ از آزمون ضریب همبستگی استفاده شده است. شاخص  و آزمودن این که آیا وجود رابطه بین آنها معنی
بر روی داده افزار  همبستگی که از اعمال این آزمون  نرم  داری رابطۀ  آید؛ میزان معنیبه دست می  SPSSها در 

های »عدم همخوانی دهد که بین جفتدهد. نتایج آزمون ضریب همبستگی نشان میمیان متغیرها را نشان می
«، »عدم همخوانی تعاریف  آشنایی با قوانین کار و مقررات ساختمان عدمو ای با آکادمیکتعاریف در محیط حرفه

عدم آشنایی با قوانین کار و مقررات  «، »ایآشنایی با مسائل اجرایی و حرفه  عدم و ای با آکادمیکدر محیط حرفه
ای و های کاربردی در محیط حرفهمهارت نداشتن«، »ایهای کاربردی در محیط حرفهمهارت ساختمان و نداشتن

با مسائل و حرفه  عدم آشنایی  در محیط حرفهمهارت  نداشتن «، »ایاجرایی  و  های کاربردی  نشدن ای  نهادینه 
های درسی«،  همبستگی نهادینه نشدن سرفصلو    ایعدم آشنایی با مسائل اجرایی و حرفه»  سرفصل های درسی«،

افزایش یکی از متغیرهای  است. یعنی با    0/ 05تر از  داریشان کوچکمثبت و معنادار وجود دارد. چون سطح معنی
بالعکس اگر یکی کاهش یابد دیگری هم کاهش  ( با هم مقایسه شده دیگری هم افزایش میPairجفت ) یابد و 

کوچکتر است یعنی همبستگی  05/0است که از  0/ 004برابر .”sig“یابد. مثلا در جفت اول سطح معنی داری  می
متغیر »عدم همخوانی تعاریف عدم آشنایی با قوانین کار و مقررات ساختمان«  »  دار است و با افزایش متغیرمعنی

برای مقایسۀ   tنتایج آزمون    3یابد و بالعکس. در ادامه در جدول  ای با آکادمیک« هم افزایش میدر محیط حرفه
 توان دید: میانگین هر یک از متغیرهای جفت  را می

 . متغیرهای با هم مقایسه شدهرهای هر یک از جفت یبین متغ   tآزمون   . نتایج3جدول 

ها جفت   t df Sig متغیرهای هر جفت  

Pair 1 
  عدم - ای با آکادمیکعدم همخوانی تعاریف در محیط حرفه 

 آشنایی با قوانین کار و مقررات ساختمان 
.770 50 .445 

Pair 2 
  نداشتن  -  ای با آکادمیکعدم همخوانی تعاریف در محیط حرفه 

 ای محیط حرفه های کاربردی در مهارت 
.836 50 .407 

Pair 3 
عدم   -  ای با آکادمیکعدم همخوانی تعاریف در محیط حرفه 

 آشنایی با مسائل اجرایی 
2.236 50 .030 

Pair 4 
نهادینه   -  ای با آکادمیکعدم همخوانی تعاریف در محیط حرفه 

 نشدن سرفصل های درسی 
4.622 50 .000 

Pair 5 
  نداشتن  -  مقررات ساختمان  آشنایی با قوانین کار و عدم

 ای های کاربردی در محیط حرفه مهارت 
.036 50 .972 

Pair 6 
عدم آشنایی با  -  آشنایی با قوانین کار و مقررات ساختمان  عدم

 مسائل اجرایی 
1.281 50 .206 

Pair 7 
نهادینه نشدن  -  آشنایی با قوانین کار و مقررات ساختمان  عدم

 سرفصل های درسی 
3.660 50 .001 

Pair 8 
عدم آشنایی با  -ایهای کاربردی در محیط حرفهمهارت نداشتن 

 مسائل اجرایی 
1.353 50 .182 
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ها جفت   t df Sig متغیرهای هر جفت  

Pair 9 
نهادینه نشدن  -  ای های کاربردی در محیط حرفهمهارت نداشتن 

 سرفصل های درسی 
4.672 50 .000 

Pair 

10 
 001. 50 3.628 درسی های  نهادینه نشدن سرفصل   -عدم آشنایی با مسائل اجرایی

 
تر کوچک  ".Sig"داری  دارای سطح معنی  10و    9و    7و    4و    3های  شود جفتطور که از نتایج مشاهده میهمان 

عدم همخوانی تعاریف متغیر»  3دار است. مثلا در جفت  ها، معنیهستند. اختلاف بین متغیرهای این جفت  0/ 05از  
است و با  « متفاوت  اجرایی  مسایل  آشنایی با  عدمدرصد از متغیر»  95احتمال  به    « ای با آکادمیکدر محیط حرفه 

مراجعه به میانگین و انحراف معیار متغیرهای جفت شده، چون میانگین متغیر »عدم همخوانی تعاریف در محیط 
بزرگتر است پس    3/ 5882« با میانگین  اجرایی   مسایل  آشنایی  عدمو از متغیر»  3/ 8366« برابر  ای با آکادمیکحرفه

  مسایل   آشنایی   عدمدرصد از متغیر »  95« به احتمال  ای با آکادمیکعدم همخوانی تعاریف در محیط حرفه »متغیر  

 « بیشتر یا مؤثرتر است. اجرایی
عدم همخوانی تعاریف در »متغیرهای    10و    9و    7و    4های  توان نتیجه گرفت که در جفتبه روش فوق می

های کاربردی  مهارت  نداشتنو »  «آشنایی با قوانین کار و مقررات ساختمان  ای با آکادمیک« و »عدم محیط حرفه
« همگی از متغیر »نهادینه نشدن سرفصل های  ایو حرفه  « و »عدم آشنایی مسایل اجراییایدر محیط حرفه

متغیرها را در شوک دانند و سایر دهندگان دانش معماری خود را کافی می رسد پاسخدرسی« مؤثرترند. به نظر می
چه که به صورت واقعی و عملیاتی در محیط دانند و پیوند نشدن اطلاعات و دانش معماری با آنای مؤثر میحرفه
 ای است. افتد؛ عامل اصلی این شوک حرفهای و بازار کار اتفاق میحرفه

 گیرینتیجه
به  و  بازارکار  نیازهای  تغییر  به  توجه  و خواستهطور کلی سبک  با  هـای  آموزشرسـالت  های جوامع،  زندگی 

دانشـگاه ایـن عصـر  تغییـر کـرده اسـت. در  بـه گذشـته  نسـبت  در عصـر جدیـد  افـرادی را  باید    دانشـگاهی 
دهـ جپـرورش  به  که  طبقه د  توانایـی  اطلاعـات،  ذخیـره  و  حفـظ  ترکیـب بندی،  ـای  و  ، اطلاعـات  تحلیـل 

و مهارت های  مهارت  مذاکـره  فنون  مباحثـه،  مهارتارتباطـی،  فنـاوری داشـته  و  مدیریتی    هـای حـل مسـئله، 
ایـن درحالـی اسـت   .باشـند تـا بتواننـد بـا تغییـرات سـریع صنعتـی و اجتماعـی بـه همسـویی مؤثـری برسـند

های یادگیرنـده مـورد توجـه قـرار  کـه یکـی از تغییـرات کلیـدی کـه بایـد در مراکـز آمـوزش عالـی و سـازمان
نیازهـای کارفرمایـان، دانش بـا  متناسـب  اسـت کـه  ایـن  تربیـت کننـد  ـیآموختگان   گیـرد،  از   .[29]  را  یکی 

های دانشگاهی با الزامات و ترین مشکلات آموزش به خصوص در حوزۀ مهندسی در ایران عدم تناسب آموزشمهم
الزامات بازار کار است. نگاه غیرکارکردی صرف در آموزش دانشگاهی در ایران، دانشجویان استانداردهای صنایع و نیز  

های کسب و کار  کند؛ به طوری که اغلب آنها مهارتهای مهارتی مواجه میرا پس از فراغت از تخصیل، با چالش
هایی های تکمیلی به منظور توانمندسازی در این حوزه مهارت مورد نیاز برای ورود به بازار را ندارند و لازم است دوره

توانایی به  مهارت  استرا کسب کنند.  قابل پرورش  اما  نیست  ذاتی  الزاماً  دارد که  اشاره  های  یافته  .[30]  هایی 
های کسب و کار نظیر: نداشتن مهارت کافی در بازاریابی و ارائه رزومه، پژوهش نیز نشان داد که ضعف در مهارت 

پردازی و نداشتن تصویر صحیح از  نداشتن مهارت کافی در انجام کار گروهی، کافی نبودن سطح خلاقیت و ایده
التحصیلان رشتۀ معماری در محیط  ای همگی از جمله مواردی بوده است که برای فارغهای محیط حرفهچالش
التحصیلان های حاصل از پژوهش میدانی نشان داد که فارغاست. در همین حال یافتهای مشکل آفرین بودهحرفه
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های تخصصی، عدم  اند اما در راستای مهارتمعماری در حوزۀ دانش و اطلاعات معماری مشکلات کمتری داشته
آشنایی کافی با قوانین و مقررات حوزۀ ساختمان و همچنین نداشتن اطلاعات کافی در مورد مسائل اجرایی برایشان 

اشتغال پذیری فرایندی است که تنها متأثر از آموزش  ای دردسرساز بوده است. باید توجه داشت که  در محیط حرفه
عوامل مؤثر بر این فرایند و همچنین   ۀها بر آن تأثیرگذارند و لازم است کلی ای از عوامل و مؤلفهنیست و مجموعه

-توان راهکارر این اساس میب . [31] روابط بین آنها تحت عنوان الگوی توسعه اشتغال پذیری موردتوجه قرار گیرد
 پذیری در نظر گرفت: های استخدامای زیر را برای بهبود قابلیته

های دروس منطبق روزرسانی سرفصل  بههای کسب و کار،  به نظر می رسد که برای ایجاد و ارتقا مهارت  −
  ۀهای کارشناسی، افزایش تجربیات اساتید در ارائ بر نیازهای صنعت، افزایش دروس عملی، افزایش رشته 

روزرسانی آموزش الکترونیکی، آموزش مبتنی    کارخانجات و صنایع بزرگ، بهها، جذب همکاری  مهارت 
روز مورد نیاز صنعت جهت    های جدید و بهزایی و آموزش مهارت کسب و کار، ایجاد رشته بر اشتغال

 [32]موثر خواهد بود. یافتن شغل در تربیت نیروی تکنیسین مهارتی

رسد واحدهای درسی تعریف شده در سرفصل آموزشی تا حدی مرتبط برای آشنایی با قوانین به نظر می −
های ای، نحوۀ ارتباط با کارفرما و سایر مهندسان و به طور کلی آشنایی با چالشکار، فضای محیط حرفه

حرفه کم  محیط  و  محدود  بسیار  معماری  رشتۀ  در  آشنایی ای  شرایط  باید  که  چنان  آن  و  هستند 
های درسی و  تواند هم در سرفصلکنند. این مسئله میای فراهم نمیهای حرفه دانشجویان را با محیط

 ها مورد توجه ویژه قرار بگیرد.های آزاد دانشگاههم در آموزش

که  « است ایو حرفه با توجه به نتایج یکی از مسائل در بدو ورود به حرفه »عدم آشنایی مسایل اجرایی −
در سرفصل نظری، عملیاتفاقاً  دروس  در  از وجوه مختلف  و  به تفصیل  و عملی -های آموزشی  نظری 

به نظر می نبوده است. یکی از  رسد آنوجود دارد اما متأسفانه   برای دانشجویان کارساز  باید  طور که 
است؛ کمبود امکانات کارگاهی، نداشتن استاد های معماری مشکلاتی که گریبانگیر تعدادی از دانشکده

های ساختمانی است. این ای و منظم از کارگاهکار ماهر، کمبود بودجه برای برگزاری بازدیدهای دوره
شود که مطالب آموزشی مربوط به مسائل اجرایی به صورت تئوری باقی بماند که  مشکلات سبب می

 مشخصاً مثمرثمر نخواهد بود.

ای با آکادمیک« یکی از مسائلی بوده که دانش آموختگان را در  »عدم همخوانی تعاریف در محیط حرفه −
حرفه اساس؛محیط  این  بر  است.  کرده  مواجه  مشکلاتی  با  محیط  ای  سازی  شبیه  دیگر  های راهکار 

ای در فضاهای دانشگاهی است. این امر به خصوص در دروس طراحی معماری می تواند بسیار  حرفه
ای با  ریزی چنین اموری باید به توجه به تفاوت ماهوی محیط حرفهکمک کننده باشد. البته که برنامه

محیط آکادمیک باید به دقت انجام گیرد تا در نهایت هر آن چیزی که لازم است دانشجو در محیط  
با کارفرما، ارائۀ   هایی مانند ارتباط صحیحآموزشی بیاموزد را به خوبی فرا گیرد و در عین حال مهارت
 پذیری را نیز کسب کند. کار، کار گروهی را که از موارد مهم در ایجاد قابلیت استخدام

مهارت − که  رسد  می  نظر  به  میدانی  پیمایش  از  آمده  دست  به  نتایج  به  توجه  مانند  با  غیرفنی  های 
تر در دروس مختلف  های مدیریتی و کارآفرینی باید به صورت جدیهای کسب و کار شامل مهارتمهارت 

های فنی یا آکادمیک نیز باید بیش  در برنامۀ آموزشی رشتۀ معماری گنجانده شود. علاوه بر این مهارت
 از پیش مورد توجه قرار بگیرند.
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