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The aim of the present study was to research the strategic decisions of 
the Deputy of Physical Education and Health. The type of research was 
applied and analytical-exploratory in nature. The statistical sample 
included 15 experts to extract the variables and 12 experts for cross-
analysis. To analyze the data, the combined panel methods of 
Mikomek cross-effects were used. The findings showed that the 10 
factors of organizational policies, clarity of the issue for decision 
makers, formal support systems, organizational policies, 
identification of threats and environmental opportunities of the 
organization, increasing research and development in the 
organization, training and professional development of human 
resources, political and communication skills of managers, 
strengthening and developing the software and hardware 
infrastructure of the organization and strengthening the learning and 
innovation of the employees of the organization had great impact and 
effectiveness. The directors of the Deputy Minister of Physical 
Education are advised to make strategic decisions with a long-term 
vision and taking into consideration effective variables in the future, 
and to avoid short-sightedness. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

In the literature of management, the main duties of managers are planning, organizing, 

directing, monitoring, controlling and making decisions. Herbert Simon considers decision-

making to be the essence and basis of management. According to him, management is 
nothing but decision-making and a successful manager can be considered a successful 

decision-maker. Therefore, one of the topics that has a significant place in management is 

the discussion of the difference between managers in decision-making. The elders of 

management science have different opinions on prioritizing the important tasks of 
managers, but only they do not doubt that making the right decision at a critical time is the 

most basic duty of a manager. Decision-making is one of the integral components of 

management, and it is somehow important in every management task. Decision-making in 
politics is the main part and the most important activity of the executive apparatus of the 

countries, and for this reason, political science thinkers investigate the issue of decision-

making in politics with the help of economics and management theories. The concepts and 

components of decision-making, the structure of decision-making, the decision-making 
process, and the factors influencing decision-making are the major part of the research in 

this field. 

Methodology 
In terms of the type of applied research, this research is analytical and exploratory based 

on the new methods of future science. In order to analyze the information by using the 

environmental scanning technique, the analysis of mutual/structural effects was evaluated 

and the specialized future research software "Mik-Mak" was used. The participants in the 
research included the senior managers of the Ministry of Education and the faculty 

members of the sports management field of planning and those with executive experience 

in the strategic planning of sports organizations. Purposeful sampling and snowball 

sampling techniques were used to conduct in-depth interviews. To carry out the sampling, 
first a list of experts and specialists including university professors and managers was 

prepared (based on the indicators determined in the selection of samples) and then in-

depth interviews and focus groups were held with them. After completing each interview, 
each of the interviewees was asked to introduce other experts to the researcher which 

continued until all the people introduced by the experts were interviewed. Sampling 

continued until the research reached theoretical saturation and adequacy. After studying 

and examining the theoretical foundations, raw data were obtained inductively from in-
depth interviews with elites and experts and were analyzed simultaneously with the 

interviews. The number of participants in the current research was 15 people (5 sports 

managers and 10 university professors). 

Results and discussion 
After explaining the effective factors and recording the information (extracted from 

research bases and experts) in the software, first the matrix of direct effects (MDI) was 
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formed based on the averages obtained from the opinion of experts so that the results of 

mutual effects related diagrams and graphic maps could be obtained. In the cross matrix, 

the sum of the row numbers of each factor showed the degree of influence and the column 
sum showed the degree of influence of that factor on other factors. The matrix of direct 

effects explains the number of direct effects between the variables defined in the system. 

The findings showed 10 factors of the organization's lines, the clarity of the problem for the 

decision maker, official forecasting systems, the organization's policies, the identification of 
environmental threats and opportunities of the organization, increasing research and 

development in the organization, training and professional development of human 

resources, political and communication skills of managers, strengthening and developing 
the organization's software and hardware infrastructure, and strengthening the learning 

and innovation of the organization's employees had great impact. It is recommended to the 

managers of the country's physical education department to use the results of this research 

to achieve their strategic goals, particularly in decision-making. 

Conclusion 
In the analysis of the influence map and the direct influence of the influencing factors on 

the system, the category of factors which had great influence was determinbed. It was found 

that the guidelines of the organization, the clarity of the problem for the decision-maker, the 
formal forecasting systems, the policies of the organization, the identification of 

environmental threats and opportunities of the organization, the increase of research and 

development in the organization, the training and professional development of human 
resources, the political and communication skills of managers, strengthening the 

development of the software and hardware infrastructure of the organization and 

strengthening the learning and innovation of the organization's employees had a great 

impact and effectiveness. The results of the research showed that the policies of the 
organization were among the key drivers effective in strategic foresight in the strategic 

decision-making of the Deputy of Physical Education and Education. In general, the findings 

of the research demonstrated that a series of variables had an effect on the strategic 
decision-making of the Deputy of Physical Education and Health of the Ministry of Education 

and Culture, each of which was discussed in as much detail as possible. It is therefore 

recommended to the decision-making managers of the Deputy of Physical Education and 

Health of the Ministry of Education and Culture that each mentioned category be taken into 
consideration so that this deputy can benefit from the benefits of strategic decision-making. 
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و سلامت  بدنی  معاونت تربیت   ک یاستراتژ  هاییری گمی تصمپژوهی  ینده آ

 پرورش  و  آموزش

*2زادهحکاک  نایم،  1پورمند قیصد محمد
    3نژادیمحسن منوچهر ، 

 

 . رانیکرمان، ا ،ی واحد کرمان، دانشگاه آزاد اسلام ، یورزش  ت ی ریمد ی دکتر ی دانشجو -1

 . رانیکرمان، ا   ،یواحد کرمان، دانشگاه آزاد اسلام  ، یورزش ت یریمد  ار ی استاد -2

 . رانیتهران، ا ان،یواحد تهران، دانشگاه فرهنگ ، یورزش ت یریمد  ار ی استاد -3
 

 چکیده   اطلاعات مقاله 

    ی پژوهشمقاله  مقاله:  نوع
 

بدنی معاونت تربیت   کیاستراتژ  هاییر یگمی تصمپژوهی  آینده هدف پژوهش حاضر،  
  - یلی تحل  تیو ازنظر ماه  یکاربرد   قینوع تحق.  است  پرورش  و  آموزشو سلامت  

  12متقاطع، از   ل یتحل   ی و برا  خبره  15از  رها،یمتغ  استخراج ی است. برا   یاکتشاف 
پنل خبرگان،    یبی ترک  یها ها، از روشدادهتحلیل    و  تجزیه   یبرا.  خبره استفاده شد

های  عامل خط مشی   10  نشان داد که  هاافته ی  .استفاده شد مک میک  اثرات متقاطع
،  ی رسمیا بشتیپهای  سیستم ،  گیرندهروشن بودن مسئله برای تصمیم ،  سازمان

سازمانهااست یس و  ،  ی  تهدیدها  سازمان هافرصت شناسایی  محیطی  افزایش  ،  ی 
انسان حرفه  ۀآموزش و توسع،  توسعه در سازمانتحقیق و   های  مهارت ،  ای منابع 

افزاری  افزاری و سخت های نرمی مدیران، تقویت و توسعۀ زیرساخت و ارتباط  یاسیس
و  تأثیرگذاری  دارای  سازمان  کارکنان  نوآوری  و  یادگیری  تقویت  و  سازمان 

پرورش کشور  بدنی آموزش  تربیت تأثیرپذیری زیاد هستند. به مدیران معاونت   و 
شود، با دید بلند مدت و در نظر داشتن متغیرهای اثر گذار در آینده  پیشنهاد می

 تصمیمات راهبردی را اتخاد کرده و از کوتاه نگری پرهیز کنند. 

 18/02/1401 دریافت مقاله: 
 06/04/1401بازنگری مقاله: 
 1401/ 05/ 29پذیرش مقاله: 
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 مقدمه
عبارت  مدیران  اصلی  وظایف  مدیریت  ادبیات  برنامه در  از:  و  سازمانریزی،  اند  کنترل  نظارت،  هدایت،  دهی، 

کند.  گیری را جوهر و اساس مدیریت تلقی می. هربرت سایمون، تصمیم1( 2021و همکاران،    ستوفاروی کر)  یریگتصمیم 
روبرتس  ) دانست  ای موفق  گیرنده توان تصمیمگیری نیست و مدیر موفق را می به گمان وی مدیریت چیزی جز تصمیم

ای دارد، بحث تفاوت مدیران در  ملاحظه رو یکی از موضوعاتی که در مدیریت جایگاه قابل . ازاین 2( 2019و ورنستدت،  
گذاری کارهای بااهمیت مدیران، تفاوت نظرهایی دارند اما تنها آنها  گیری است. بزرگان علم مدیریت در اولویتتصمیم 
گیری از اجزای  ترین وظیفۀ مدیر است، تردید ندارند. تصمیمگیری درست در زمان حیاتی، اساسی که تصمیمدر این 
 گیری تصمیم .  3( 2021  ،ید ی زا) است گر  آید و در هر وظیفه مدیریت به نحوی جلوه ناپذیر مدیریت به شمار میجدایی

  علم  اندیشمندان   دلیل   همین   به  و   است  کشورها   اجرایی   دستگاه  فعالیت ین  تر مهم   و   بخش  ترین اصلی گذاری سیاست   در
و  مفاهیم  پردازند.  می ها  سیاست در  گیری  تصمیم امر  بررسی   مدیریت، به  و  اقتصاد   علم  هایتئوری   از  کمک  با  سیاست
عوامل تصمیم   فرآیند  گیری،تصمیم   ساختار گیری،  تصمیم   یها مؤلفه  و    اعظم  بخش  گیری تصمیم   بر  مؤثر  گیری 

عنصر    گیری، تصمیم   ۀ نظریدر  از سویی    .4( 2022و سانتوس،    یموسو )دهد  می   اختصاص  خود   را به   حوزه   این   تحقیقات 
 موقعیت،   تعریف از   بحث   هنگام  گیریتصمیم پردازان نظریه  بیشتر است.  برخوردار    مرکزی   جایگاهاز    برداشت یا   ادراک 

گیری  تصمیم  ۀنظریکه  است  فرانکل مدعی  جوزف  اما  دانند. می عینی  واقعیت  از   تر مهم   را جهان از  گیرانتصمیم تلقی 
 بر  توانند می   ندارند گیران  تصمیم ذهن  در  حضوری  که  عواملی  هرچند  زیرا  دهد  قرار  مدنظر  را  عملیاتی    محیط باید  

  تصمیمات  نتایج  بر  که   باشند  اهمیت   حائز  دلیل   بدان   عوامل   گونه ین ا  است  ممکن  ولی یرگذارند  تأث   آنان   ی ها انتخاب 
  یاتی عمل محیط   که  دارد  مایکل برچر تأکید  ترتیب  همین  به  5( 1981فرانکل،  ) کنند  ی م   تحمیل  را  هایی یت محدود  هان آ
 گیرانتصمیم   تصورات  صافی   از  گذشتن  با   تنها  ولیگذارد  ی م  تأثیر   مستقیم  طور به  تصمیمات  بازآمدهای   یا  نتایج بر

  دیوید ایستون، نظر  . به دهند ی م  قرار  تأثیر   تحت  را  تصمیمات  خود  یعنی گذاری یاست س  حقوق میان  انتخاب   که است 
 توزیعاقتدارآمیز  نحو  به جامعه    یکداخل  در  ها ارزش ها  ن آطریق  از  که  هستند  سیاسی  نظام   ی »  بروندادها تصمیمات 

 . 6( 2001رحمان و همکاران،  ) شود«  ی م

شوند که لزوم اتخاذ تصمیم از جانب آنها را حال مدیران همواره در انجام وظایف خود با شرایطی مواجه می ین درع 
نشان گیری را در تمامی وظایف مدیران و فرایندهای سازمانی  طلبد. همین امر نفوذ و جایگاه بسیار مهم وظیفۀ تصمیم می 
دهد؛  گیری وظیفۀ اصلی آنها را تشکیل می کنند که تصمیم. مدیران گاهی اوقات ملاحظه می ۷( 200۷ را، ی و ی اول ) دهد می 
ی باید انجام شود، چه کسی آن را باید انجام دهد، چه زمانی، در کجا و حتی کار چه مداوم باید انتخاب کنند  طور به زیرا 

  درواقع و صحیح بودن آن است.  ع موق به گیری . از مسائل مهم تصمیم 8( 2002ونزل و همکاران، ) شود انجام  چطور باید 
. در دنیای امروز ادارۀ امور سازمانی  9( 2021و همکاران،  ا ی سالو)است گیری صحیح آن رمز موفقیت مدیریت، در تصمیم

های علمی، الامکان بر پایۀ بررسی بر نبوغ و قضاوت شخصی افراد متکی باشد، بلکه تصمیمات باید حتی  صرفا  تواند نمی 
ها با تغییر و سازمان یرد و در این راستا  پذهای خاصی صورت  و بر طبق اصول و روش   موقع به آمار و اطلاعات دقیق و  

نفعان، نهادهای دولتی، تحولات مختلف محیطی بیرونی مانند عوامل سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و تکنولوژیکی، رقبا، ذی 

 
1 Cristofaro 
2 Roberts & Wernstedt 
3 Zaidi 
4 Mosavi & Santos 
5 Frankel 
6 Rahman 
7 Oliveira 
8 Wenzel 
9 Salvia 
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کنندگان، همچنین عوامل درونی مانند عوامل مدیریتی، مالی، بازاریابی، خدمات، ها و عرضههای مالی، اتحادیهواسطه 
و  د ی رش)  ی فن و متغیرهای سازمانی، فردی و  1( 2004 ل، ی چاپلت و با)  ی ا های اطلاعات رایانه تحقیق و توسعه و سیستم 

 اند. مواجه   2( 2020همکاران،  
تصمیم بندی تقسیم حال  ین درع  انواع  برای  یک دسته   دارد   گیری وجود های گوناگونی  در   گیریتصمیم   بندی که 

تعریف   گونهین گیری استراتژیک را ا تصمیم   گیرد. فریدمن می   قرار   عادی   و   روزمره   گیریتصمیم   مقابل   در   استراتژیک 
 نادرستی هر  درستی و ییناست و تع رو مختلفی جهت حل مشکل درپیش  کارهای راه که ی گیری درحال تصمیم  : کند می 
 . 3( 2021و همکاران،    ی ناصر ی مهر) است   همراه  با ابهام و سردرگمی  و   است   دشوار   گیری تصمیم   از   پیش   یک 

ها یم تصم   دارند. این   آن تأثیر ی  ارتقا  و   سازمان وپویایی   بقاء بلندمدت بر    که   هستند   تصمیماتی   استراتژیک   تصمیمات 
 ۀمشخص   ترین اثر دارد. مینتزبرگ در پژوهشی توصیفی، مهم   یرمستقیم( و نه به شکل غ یما  ) سازمان مستق   امور حیاتی   در 

بخشی   عنوانبه گیری همواره . تصمیم است   دانسته   عدم محدودیت   و  استراتژیک را ابهام، تازگی، پیچیدگی   گیری تصمیم 
از مدیریتجدایی  و ناپذیر  و همکارانش مدیریت  تا جایی که هربرت سایمون  است  بوده  ادبیات مدیریت مطرح  در   ،
. علاوه بر سیمون، دانشمندان دیگری همچون بارنارد، نیومن، استار 4( 1960  مون، ی س ) اند گیری را مترادف دانسته تصمیم 

طاهر و جارون، ) . دهد در سازمان انجام می  گیری پایه و اساس تمام وظایفی است که مدیرو کونتز نیز معتقدند تصمیم 
گیرد و موفقیت و شکست سازمان را منوط به ترین وظایف مدیران در نظر می گیری را یکی از حساس تصمیم  5( 2022
های که تصمیم شمارد. نخست این برمی استراتژیک    های تصمیم   را برای  اصلی   شوانک سه ویژگی   همچنین داند.  آن می 

 بسیار  برخوردارند و سوم پیچیدگی   ای یژه اهمیت و   که برای سازمان از هستند. دوم این   و نامتعارف   استراتژیک فاقد ساختار 
بلندمدتی   اتخاذ   استراتژیک  گیریتصمیم   . است   استراتژیک   های تصمیم   و   داشته   ذاتی   اهمیت  که  است   تصمیمات  

 استراتژیک  تصمیم   پلتییر یک   و   هاریسون   ازنظر .  گذارند می   تأثیر   سازمان   منابع   بر   و یا گیرد  ی برم   در   را   مهمی های  یت فعال 
 هزینه و محیطی به حصول اهدافی منتج شود. این دو  های زمانی،رغم محدودیت علی   که   است   تصمیمی   آمیزموفقیت 

 غالب تصمیمات  ویژگی   . شود ی م   تصمیم استراتژیک گیری مدیریت رسمی موجب موفقیت  معتقدند که فرآیند تصمیم 
سازمان نافذند. پیتر دراکر اهمیت برجستۀ تصمیمات استراتژیک را   کلی  مت بلندمدت لا س  است که برای   استراتژیک این 

 ش لا ت   و   شوند می   متمرکز   ها بر روی تصمیمات مهم ن گیرند. آمدیران اثربخش تصمیمات زیادی نمی   :کند می   گونه ذکر این 
ترین لا ها تصمیمات مهم اندکی بر اساس با ن به آنچه استراتژیک است فکر کنند. آ  مسائل   حل   پیرامون  تفکری  جا به   کنند می 

 به   التزام )   علی   شرایط   دادند   نشان   ( 2021و همکاران،    ی کوه   ن یگلچ ) در این زمینه    .گیرند می   سطح درک مفهومی 
 عوامل  فردی،   های ویژگی )   زمینه   عوامل   ، (نظارت   و   انتصاب   استراتژیک،   برنامۀ   وراثت،   محیط،   دنیا،   های ارزش   ها، ارزش 

 استراتژیک  گیری تصمیم   فرایند  بر(  تفریط   و   افراط   و   ها ارزش   ضد )   گرمداخله   عوامل   و (  شرایط   و   خدا   از   استعانت   راهبردی، 
 خداوند رضای  نظیر  مطلوب  نتایج   به   و  گیرد   قرار  خود  صحیح جهت   در  تصمیم  شود می  سبب و است اثرگذار  مدار حق 
های غیرورزشی، در معرض های ورزشی نیز همانند سازمان سازمان شود. بااین حال    منتهی   اخروی   و   دنیوی   نتایج   و   منان 
های محیطی، که باید برای رفع چالش   اند یبان گر به   دست غییر و تحولات جهانی قرار دارند و با مسائل ویژۀ خود  تاین  

گزارش   ۷( 199۷  س،ی ماد ی کر )   ینهزم . در این  6( 2014آناگنوستوپولوس و همکاران،  )  یرندبگ تصمیمات استراتژیک بسیاری  
نزولی، قوانین و مقررات دولتی، مشکلات مالی کرده است که بخش  و محیطی   های ورزشی با مشکلاتی همچون سیر 
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مواجه و به رقابتی   بخش خدمات  در  سازمان اند یژه  این،  بر  در کشورهای  . علاوه  ورزشی  ی واسطه به   توسعه درحال های 
های منسجم، ضعف ارتباطات، فقدان های دولتی، نداشتن برنامه تحولات جهانی با مسائلی همچون کاهش شدید کمک 

هایی در رشد و توسعۀ ورزش در  اند و این موضوع موجب محدودیت شده   فرایندی برای جذب مشارکت دیگران مواجه
 استراتژیک  گیری تصمیم   در   سیاسی  رفتار   الگوی   با ارائه  ( 2020و همکاران،    ی نظر ) همچنین،    این کشورها شده است. 

 کمترین  با  زمان  ترین کوتاه  در  اهداف  به  رسیدن سیاسی  رفتار  مثبت  بعد  ترین ایران نشان دادند که مهم  ورزشی  مدیران 
 عوامل  همچنین،  .کند می   ذکر  ورزشی   مدیران   سیاسی  رفتار   منفی   عامل   را   سازمان  اهداف  از   شدن  دور   و  دانندمی   هزینه

 اند.آمده دست به  دیگر   مؤلفه   عنوان دو به  فردی   و   سازمانی 
عنوان پایه و اساس ورزش قهرمانی و تواند به ورزشی کشور می   ۀ حلق   ینترعنوان بزرگ پرورش به   و   ورزش آموزش 

که در این راستا برخی   ( 2019  ، ی و عسگرشمس   ی قاسم )   بستر مناسبی برای انتخاب و پرورش استعدادهای ورزشی باشد
به ها، مقررات و استراتژیسیاست  در این سازمان وجود دارد و فاقد    یخته گسصورت پراکنده و ازهم های مورداستفاده 

ساختار سازمانی، تغییرات اقتصادی، ۀ  بیان نمود که به دلیل گسترش و توسع   چنین ین توان ا انسجام هستند و همچنین می 
، شده ین های تدو تکنولوژیکی، اجتماعی و درمجموع محیط پرتلاطم و متغیر بیرونی و ضعف محیط داخلی، اکثر استراتژی 

به  برنامه   ها ی و شکاف میان استراتژ   اند یده اجرا هم نرس   ۀ به مرحل   ، اند نیز نشده   ی روزرسان هنوز  عملیاتی در این   ی ها و 
ها تغییرات مدیریتی، عدم استفاده از نیروی انسانی متخصص و شایسته و تغییر در سیاست   . سازمان همچنان پابرجاست 

خدمات   ۀ دهندعنوان ارائه بدنی و سلامت به معاونت تربیت   و همچنین د  پرورش نیاز به بررسی دار   و   آموزش   های یه و رو 
اجتماعی و ارتقای سلامت جسمی و روانی دانش آموزان دارد    های یب ورزشی و سلامت، نقش مهمی در پیشگیری از آس 

بر بنیان این   تری یادی ، سیستم آموزشی مناسب مشکلات بن ی ا صحیح، رعایت اخلاق حرفه  یزی ر برنامه  و عدم توجه به
. از سویی تصمیمات سازمان هایی مانند آموزش و پرورش و معاونت های مختلف آن بر آینده اثر سازمان وارد خواهد کرد 

ای از جامعۀ هدف آنان، دانش آموزان هستند گذار هستند و معمولا نتایج آن در آینده نمایان می شود زیرا بخش عمده 
های مناسب معاونت تربیت سبک زندگی آنان اثر گذار است. به طور مثال برنامه ای بر روند تحصیلی و  که هر گونه برنامه 
های نامطلوب، کم تواند به توسعۀ تحرک و فعالیت بدنی دانش آموزان منجر شود و در مقابل برنامه بدنی و سلامت می 

تحرکی و عدم شرکت در فعالیت بدنی را برای دانش آموزان به همراه دارد که هر کدام از این مسیر ها تأثیرات قابل 
و پرورش شامل بدنی و سلامت وزارت آموزش  توجهی بر دانش آموزان در آینده دارد. از طرفی جامعۀ هدف معاونت تربیت 

گیری استراتژیک دارد و ها برای تصمیم جمعیت چندمیلیونی دانش آموزان کشور است که نیاز به حجم وسیعی از داده 
تواند زمینۀ بهبود عملکرد را ی م   پرورش   و  بدنی آموزش معاونت تربیت   کی استراتژ   هایی ر ی گ می تصم لذا انجام پژوهش در  

از پژوهش حاضر  هدف  لذا  باشد،  داشته  به همراه  معاونت  این  معاونت   کی استراتژ   های ی ر یگ م ی تصم پژوهی  ینده آ   در 
 باشد. ی م   پرورش  و   بدنی آموزش تربیت 

 شناسیروش 
 یها از نوع پژوهش  ، ی پژوه نده ی علم آ   د ی جد   ی ها روش   بر اساس  ت ی و ازنظر ماه  ی کاربرد   ق ی پژوهش ازنظر نوع تحق   ن ی ا 
به اطلا   ل ی تحل   و  ه ی تجز  ی برا .  است   ی اکتشاف   و   ی ل ی تحل  با  اثرات متقابل/   ل ی تحل   ،ی ط ی مح   ش ی پو  ک یتکن   ی ر یکارگ عات 

 . شده است استفاده   « مکک ی م »  ی پژوه ندهی آ  ی تخصص   افزار قرار گرفت و از نرم   ی اب ی مورد ارز   ی ساختار 
مدیریت رشته    ی علم ئت ی اعضای ه و پرورش و  در پژوهش شامل مدیران ارشد وزارت آموزش    کنندگانمشارکت 

 باشدمی   های ورزشی سازمان ریزی استراتژیک  ۀ اجرایی در بحث برنامه افراد دارای تجرب   ۀکلی ریزی و  ورزشی گرایش برنامه 
 (31N= .)   گلوله   ی ر یگ هدفمند و تکنیک نمونه   ی ری گ عمیق از روش نمونه   یها برای انجام مصاحبه   یر ی گ جهت نمونه

گیری ابتدا لیستی از خبرگان و متخصصان شامل استادان دانشگاه و مدیران )بر . برای اجرای نمونه گردید   برفی استفاده 
 . گردید های کانونی برگزار عمیق و گروه   ۀها( تهیه و سپس با آنها مصاحب شده در انتخاب نمونه تعیین های  اساس شاخص 
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سایر خبرگان را به محقق معرفی نمایند؛ این   شدپس از اتمام هر مصاحبه از هر یک از افراد مورد مصاحبه خواسته  
گیری تا جایی تداوم یافت که . نمونهشد شده از سوی خبرگان مصاحبه  که با تمام افراد معرفی   یافت کار تا زمانی ادامه  

رسی  کفایت  و  نظری  اشباع  به  داده د پژوهش  نظری،  مبانی  بررسی  و  از مطالعه  به . پس  از های خام  استقرایی  صورت 
. شد تحلیل    و   تجزیه   ها زمان با اجرای مصاحبه صورت هم و به   آمد های عمیق با نخبگان و متخصصان به دست  مصاحبه 

 استاد دانشگاه(.  10مدیر ورزشی و    5بود ) نفر  15کنندگان در پژوهش حاضر،  تعداد مشارکت 

  1بدنیمعاونت تربیت   کی استراتژ   ی ر یگ می در تصم   کی استراتژ نگری  آینده عوامل مؤثر عنوان  به  شاخص  60درمجموع  
اثرات متقاطع   لی تحل  ، جهت انجام جامعۀ آماری بخش قبلی نفر از   12کار ۀ ادام  در. شناسایی گردید  پرورش  و آموزش 

 ت.شده اس استفاده   مک ک ی افزار ماثرات متقاطع و نرم   لی تحل   از ی  ب ی ها، ترک داده   ل ی تحل   و  هی تجز   ی برا   .کردند   ی م آمادگ لا اع 
است که   ی نگار نده ی آ  عوامل   نی ب   ، ی معلولو    ی علی ها از روش   ی ک ی اثرات متقاطع    ل ی تحل اثرات متقاطع:    ل ی تحل 

 یبهشت )  ابد ی ست  موضوع د   آن   برای   نده ی ممکن و محتمل در آ   وهای ی موضوع، به سنار   ک ی بر    مؤثر ی  دارد با روابط عل   ی سع 
 نی روش از ا   ن ی ا .  ند ابداع کرد   1966بار در سال    نی متقابل را اول   رات ی روش تأث   2هلمر   تئودور گوردن و .  ( 2011  ، ی و زال 

 گری کد ی بر   ندهی و متقابل اتفاقات آ  ی احتمال   رات یتأث   بری  مبتن   تواند ی م   نده ی آ  ی ن ی ب ش یپ   ای آ »سؤال ساده به دست آمد که:  
ظر مستقل در ن   رهای یمتغ   ۀ مثاب حوادث و روندها به   ها، داد ی رو   متقاطع،   اثرات   لی تحل   ک ی در تکن .  3( 1994گوردن،  )   ؟«باشد 
 ندهیدر آ   دهی احتمالات پد   (در سطر و ستون )   شرانی پ   ای مؤثر    رهای ی متغ (  دو به دو )   یخروج   یبررس   ق یشده و از طر گرفته 
 . گردد ی م   می ترس 

 یهامؤلفه   ۀ هم   ،ی س ی گرفتن از ارتباط ماتر   کمک   که با  دهد ی امکان را م   ن یا   مکک ی افزار م نرم  : مک ک ی م   افزار نرم 
با بررس   ح ی تشر   را   ستم ی س   ک ی   ی اصل    ی اب ی جهت ارز   ی اصل   ی رها ی متغ   روش امکان آشکارسازی   ن ی ارتباط، ا  ن ی ا   ی کند. 
 «،ر ی بدون تأث له »منز  به ر«  صف » . عدد  شود ی م   ده ی عدد صفرتا سه سنج   ن ی با اعداد ب   ارتباط،   زان ی م .  دهد ی را ارائه م   ستم ی س 

 و »د« ا ی ز   ری تأث لۀ » منز  به  « سه » عدد    ت ی و درنها   « متوسط   ری »تأث   ۀمنزل   به«  و »د عدد    «،ف یضع   ری أث له »ت منز  به  « ک »ی عدد  
P شده یی شناسا  رهای ی اگر تعداد متغ  ن یبنابرا  صورت بالقوه است؛ به  م ی رمستق ی و غ  م ی مستق  ی اثرگذار  ی ، به معنا n  ،باشد
 ید. آ یم   دست   به   n×n س یماتر   ک ی 

 (. 1جدول  )   یدرس ها به تأیید  از مصاحبه   شده استخراج روایی و پایایی کدهای  

 .. روایی و پایایی بخش کیفی 1جدول  
 نتیجه روش  

ی
روای

 قابلیت باورپذیری )اعتبار( 
 تأیید فرایند پژوهش توسط هفت متخصصتأیید  

 تأیید استفاده از دو کدگذار جهت کدگذاری چند نمونه مصاحبه

 تأیید نظرات سه متخصص که در پژوهش مشارکت نداشتند پذیریانتقال 

 تأیید هاثبت و ضبط تمامی مصاحبه  تاییدپذیری

ی
پایای

 

 تأیید اطلاعات به اساتید راهنما و مشاوردر اختیار قرار دادن   مطالعۀ حسابرسی فرآیند 

توافق درون موضوعی دو 

 کدگذار

تحلیل سه مصاحبه توسط محقق و همکار و مشخص نمودن  

 کدهای مشابه و غیرمشابه

 166تعداد کل کدها:  

 ۷0تعداد کل توافقات: 

 26تعداد کل عدم توافقات:  

 %84/ 3پایایی بین دو کدگذار:  

 تأیید پایاییو   % 60بیشتر از  

 
  بدنی است و نه سلامت.در این پژوهش، تأکید بر معاونت تربیت 1

2 Gordon & Helmer 
3 Gordon 
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 ی پژوهش ها یافته 

 شناختیتحلیل وضعیت جمعیت

 .های پژوهش های جمعیت شناختی نمونه . ویژگی 2جدول  

 جنسیت  های نمونه گروه  سابقۀ شغلی  

 مرد  زن  مدیران  استاد دانشگاه  سال   10بیشتر از   سال  10  - 6 سال  5کمتر از   

 13 2 5 10 12 2 1 فراوانی 

 86/ ۷ 13/ 3 33/ 3 66/ ۷ 80 13/ 3 6/ ۷ درصد 

 پویش محیطی و شناسایی عوامل کلیدی
بر   است که  عواملی  تحلیل ساختاری، شناخت  در  تصم   ک ی استراتژ نگری  آینده اولین گام   ک ی استراتژ   ی ر ی گ م ی در 

تربیت  و مصاحبه   پرورش   و   بدنی آموزش معاونت  تحقیق  ادبیات  مبنای  بر  هستند.  زیر با خبرگان، شاخص   مؤثر  های 
 اند.شده شناسایی 

 .پرورش   و   بدنی آموزش معاونت تربیت   ک ی استراتژ   ی ر گی م ی در تصم   ک ی نگری استراتژ آینده . عوامل مؤثر بر  3جدول  

 عوامل مؤثر  ردیف  عوامل مؤثر  ردیف 

 یسازمان برون گسترش ارتباطات درون و   31 های سازمان خط مشی  1

 تقویت استقرار نظام مدیریت عملکرد 32 هادیگر سازمان ارتباطات با   2

 افزایش تحقیق و توسعه در سازمان 33 توسعۀ سلامت جسمانی 3

 توسعۀ استراتژی مبتنی بر وجه رشد و یادگیری  34 آگاهی بدنی تقویت   4

 35 ک ی استراتژ   ی ر گی م ی در تصم   قضاوت مدیران   بر ه ی تک  5
جهت رشد برنامه درسی  گیری از تکنولوژی جدید در  بهره 

 بدنی تربیت 

 حفظ و تضمین ثبات مالی  36 ک ی استراتژ   ی ر ی گ م ی در تصم   نگر نده ی آ اتکا بر تجربه  6

 ای منابع انسان آموزش و توسعه حرفه  3۷ گیری استراتژیک استفاده از احساس درونی در تصمیم  ۷

 ی ورزشی مدارس ها برنامه ارزیابی مداوم از   38 نگر نده ی آ های  انتخاب استراتژیک  8

 های مالی تقویت و توسعۀ حمایت  39 در دسترس بودن منابع برای همگان  9

 توسعۀ برندینگ مشترک در مدارس کشور 40 ری پذ سک ی ر ی  ها م ی تصم انتخاب   10

 توسعۀ تعالی ورزش مدارس  41 گیرنده روشن بودن مسئله برای تصمیم  11

 ریزی سازمان ارائه تصویر روشن از افق حرکت و برنامه  42 ریزی رسمی مشخص برنامه فرایند   12

 و پرورشهای کلی وزارت آموزش  توسعۀ سیاست  43 پیشتبای رسمی های  سیستم  13

 گیری گیری و خلاقیت در تصمیم ثبات تصمیم  44 سرعت تغییرات سازمان  14

 مدیران مهارت روانی   45 شرایط نابهنجار محیطی  15

 ی بالادست رفتار سیاسی مدیران   46 انتخاب اهداف درست سازمانی  16

 نه ی هز  ن یبا کمتر   زمان  ن یتر به اهداف در کوتاه   دن ی رس  4۷ ی سازمانی درست ها ی دئولوژ ی ا انتخاب   1۷

 به سازمان  روز به تخصص منابع   48 پایداری عوامل محیطی  18

19 
های  گیر های خاص در انتخاب تصمیم ویژگی 

 استراتژیک 
 تغییر و تحولات مدیران  49
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 عوامل مؤثر  ردیف  عوامل مؤثر  ردیف 

 مناسب   ی اس ی در ارائه رفتار س   ر ی تخصص مد  50 های جدید توانایی یادگیری مهارت  20

 ی مدیران و ارتباط   ی اس ی های س مهارت  51 های اخلاقی مدیریتویژگی  21

 در سازمان   ی گذار ه ی سرما  ی طلب است ی ر  52 های استراتژیک گیر باورهای سازمانی در انتخاب تصمیم  22

 استراتژیک   گیری تصمیم   ی برا   سازمان   ی اقتصاد   ط ی شرا  53 های سازمان سیاست  23

 استراتژیک   گیری تصمیم   ی برا  سازمان   سیاسی   ط ی شرا  54 ی سیاسی دولت ها ی ر ی گ م ی تصم  24

25 
مشارکت مدیران سطح میانی در انتخاب استراتژی  

 ارتباطات 
 استراتژیک   گیری تصمیم   ی برا   سازمان   اجتماعی   ط ی شرا  55

 استراتژیک   گیری تصمیم   ی برا   سازمان   فرهنگی   ط ی شرا  56 های ذهنی مدیران توانایی قابلیت  26

 ک ی استراتژ   ی ر گی م ی در تصم   نقش جناح سیاسی  5۷ نگر بودن انتخاب استراتژی با رویکرد آینده  2۷

 مالی سازمان میزان منابع   58 های محیطی سازمانشناسایی تهدیدها و فرصت  28

 59 بدنیتوسعۀ برنامۀ درسی تربیت  29
افزاری  افزاری و سخت های نرم زیرساخت   توسعه تقویت و  

 سازمان 

30 
توسعۀ خط مشی سازمان با توجه به مبانی درس 

 بدنی تربیت 
 تقویت یادگیری و نوآوری کارکنان سازمان  60

 
بر    60 اثرگذار  تصم   ک ی استراتژنگری  آینده عامل  تربیت   ک ی استراتژ   ی ر ی گ م ی در  آموزش معاونت   پرورش  و   بدنی 

 شناسایی گردید.
افزار، نخست ماتریس پس از تبیین عوامل مؤثر و ثبت و ضبط اطلاعات )مستخرج از مبانی تحقیق و خبرگان( در نرم 

شود تا بتوان نتایج حاصل از تأثیرات های حاصل ازنظر خبرگان تشکیل می اساس میانگین  ( برMDIتأثیرات مستقیم ) 
های گرافیکی مرتبط با آن را به دست آورد. در ماتریس متقاطع، جمع اعداد سطرهای هر عامل متقابل، نمودارها و نقشه 

دهد. ماتریس تأثیرات مستقیم ر را نشان می میزان تأثیرگذاری و جمع ستونی نیز میزان تأثیرپذیری آن عامل از عوامل دیگ 
 شده در سیستم است. کننده میزان تأثیرات مستقیم میان متغیرهای تعریف تبیین 

نتایج میک  نتایج   تأثیرگذاری   های ی ویژگ   ی مک، شناسای اولین گام تحلیل  عوامل است.  بر اساس   تحلیل   مستقیم 
 ۀرابط  2024این اساس، از مجموع    بر ت.  اس  شده محاسبه بالا    60* 60ها در ماتریس  محاسبه دو دور چرخش آماری داده 

دارای ارزش    ۀرابط   2۷1،  تأثیر(بدون  )  دارای ارزش صفر   ۀرابط   15۷6در این جدول،    شدهیارزیاب تأثیرپذیری  و    تأثیرگذاری 
بوده است. (  اثرگذاری شدید )   3دارای ارزش    ۀ رابط   ۷0۷و    ( اثرگذاری متوسط )   2  ارزش   دارای   ۀ رابط   1046،  (کم   )تأثیر   1

 .کند ی زیاد و پراکنده عوامل حکایت م   نسبتا  تأثیر است که از    56/ 22ماتریس برابر    ی پرشدگ   ضریب 
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 .ی ر ی رپذ ی و تأث  ی رگذار ی و جایگاه آنها در محور تأث   م ی نمودار پراکندگی متغیرها مستق   . 1شکل  

کدام دسته از عوامل  که   شود ی سیستم مشخص م  مؤثر بر مستقیم عوامل    تأثیرپذیری و    تأثیرگذاری در تحلیل نقشه  
برای ،  های سازمان مشی خط . مشخص گردید که  زیاد است   یرپذیری تأث زیاد و    تأثیرگذاری دارای   بودن مسئله  روشن 
، های محیطی سازمانشناسایی تهدیدها و فرصت ، های سازمان ، سیاست پیشتبای رسمیهای سیستم ، گیرنده تصمیم 

ی مدیران، تقویت و ارتباط   ی اس ی های س مهارت ،  ای منابع انسان حرفه   ۀآموزش و توسع ،  افزایش تحقیق و توسعه در سازمان 
تقویت یادگیری و نوآوری کارکنان سازمان دارای تأثیرگذاری و    افزاری سازمان افزاری و سخت نرم های  ۀ زیرساخت توسعو  

 (. 4)جدول    زیاد و تأثیرپذیری زیاد هستند

بدنی  معاونت تربیت  کی استراتژ یری گمی در تصم کی استراتژنگری آینده عوامل اثرگذار بر  ترین. مهم4جدول 

 .پرورش و  آموزش

 مقدار اثرپذیری مقدار اثرگذاری عوامل اثرگذار اولویت 

 55 54 ، های سازمان مشی خط  1

 48 50 ، گیرنده روشن بودن مسئله برای تصمیم  2

 4۷ 48 های پیشتبای رسمی سیستم  3

 46 4۷ های سازمان سیاست  4

 43 42 های محیطی سازمانشناسایی تهدیدها و فرصت  5

 42 40 افزایش تحقیق و توسعه در سازمان 6

 40 40 ای منابع انسان حرفه  ۀ آموزش و توسع  ۷

 3۷ 39 ی مدیران و ارتباط   ی اس ی های س مهارت  8

 36 35 افزاری سازمان افزاری و سخت های نرم زیرساخت   توسعه تقویت و   9

 32 31 تقویت یادگیری و نوآوری کارکنان سازمان  10

 
بخش  در  اطلاعاتی که  از  اقتباس  بخش پیشران با  این  در  گردید  ارائه  قبل  بر  های  مؤثر  نگری آینده های کلیدی 

 شده یی شناسا عامل   10 شوند. انتخاب می  پرورش   و  بدنی آموزش معاونت تربیت  ک ی استراتژ ی ر یگ م یدر تصم  ک ی استراتژ
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ۀ این است که دهند نشان برخوردار بودند که  و بیشترین تأثیرگذاری    ی ر یرپذ یاز بیشترین تأث   درمجموع در مرحلۀ قبلی  
که   حال ن ی درع   پرورش   و   بدنی آموزش معاونت تربیت   ک ی استراتژ   ی ر یگ م ی در تصم   ک ی استراتژنگری  آینده این عوامل در  

 باشند.بسیار مهم هستند دارای عدم قطعیت بالایی نیز می

گیرییجه نت بحث و    
کدام دسته از عوامل  که   شود ی سیستم مشخص م  مؤثر بر تأثیرگذاری و تأثیرپذیری مستقیم عوامل    ۀ در تحلیل نقش 

روشن بودن مسئله برای ،  های سازمان خط مشی . مشخص گردید که  تأثیرپذیری زیاد است دارای تأثیرگذاری زیاد و  
، های محیطی سازمانشناسایی تهدیدها و فرصت ، های سازمان ، سیاست پیشتبای رسمیهای سیستم ، گیرنده تصمیم 

ی مدیران، تقویت و ارتباط   ی اس ی های س مهارت ،  ای منابع انسان حرفه   ۀآموزش و توسع ،  افزایش تحقیق و توسعه در سازمان 
تقویت یادگیری و نوآوری کارکنان سازمان دارای تأثیرگذاری و    افزاری سازمان افزاری و سخت های نرم ۀ زیرساخت توسعو  

های کلیدی مؤثر بر پیشران  ازجمله ی سازمان  ها ی مش خط زیاد و تأثیرپذیری زیاد هستند. نتایج پژوهش نشان داد که  
نتایج باشد ی م   پرورش   و   بدنی آموزش معاونت تربیت   ک ی استراتژ  ی ر یگ م ی در تصم   ک ی استراتژ نگری  آینده  با  . این نتیجه 

ی  همسوساز همسو است. این پژوهشگران خط و مشی گذاری مطلوب را عاملی مهم در جهت    ( 2021و همکاران،    ا ی سالو) 
 سه   طی   که   است   مدیریت   علم   مهم   مباحث ازجمله    ی مش خط   مبحث   حال ن یباا و منافع سازمان معرفی نمودند.    ها م ی تصم 
 از بعد  دانش جوان یک   عنوان به  گذاری  ی مش . خط است نظران قرارگرفته موردتوجه صاحب  صورت جدی به   گذشته  دهه 
 واقع، مسئله  عالم   در .  ی گذاری«است مش خط جدید »  جهان   در   دولت   اصلی   نقش .  است شده  مطرح   دوم   جهانی   جنگ 
 یده سازمان   نفع ذی   های گروه   افراد،  له ی وس به  که   دارد   وجود   آن  برای  یی ها ک ی تاکت  و   افتد ی نم اتفاق  خود  خودبه   ی مش خط 

 تدویندرواقع    که   شوند ی م   بسته   کار   به   جمعی   ی ها رسانه   و   سیاسی   کاندیداهای   ی، مش خط   ریزی برنامه   ی ها سازمان شده، 
 عمل  یک   صورت به   و   خاص   مقطع   یک   در   گذاری   مشی خط   اجرای .  1( 201۷دودژه و همکاران،  ) باشند  می   کار   دستور 
. است   مرحله  و  فعالیت   چندین  شامل  که  دهدتشکیل می   را   فرایندی   چرخه،  یک  صورت به   بلکه  گیرد، نمی   صورت   مستقل 
 اجرای  و   انجام  راستای   در   را   مختلفی   وظایف   دارند،  اساسی   نقش   که   شماری گذاران بی   مشی خط   و   عوامل   که   مفهوم  بدین
 برآیند  رسند،تصویب می   به   گذار قانون   نهادهای   توسط   که   عمومی   های مشی خط کنند،  می   ایفا   مشی گذاری خط   فرایند 

 پرورش  و   بدنی آموزش معاونت تربیت حال  روند. بااین می   شمار   به   عمومی   گذاری   مشی خط   بازیگران   های و فعالیت   اقدامات 
ی  ها ی مش ی از مشاوران مجرب، به تدوین خط و  ر ی گ بهره و    کارآمد کارگیری نیروی انسانی متخصص و  بایست با به می 

 مطلوب سازمانی خود بپردازند. 
نگری های کلیدی مؤثر بر آینده پیشران  ازجمله گیرنده روشن بودن مسئله برای تصمیم  نتایج پژوهش نشان داد که 

و    2( 2021  ، ی القرش ) . در این راستا  باشد ی م  پرورش   و   بدنی آموزش معاونت تربیت   ک ی استراتژ   ی ر یگ م ی در تصم   ک ی استراتژ
ی استراتژیک ها ی ر ی گ م ی تصم عنوان یکی از مسائل مهم در زمان  را به   مسئله ی  ساز شفاف   ( 2021و همکاران،    ی ناصر ی مهر ) 

های مبهم را از طریق گردآوری و های نامطمئن و سویه یران باید در حد امکان جنبه گ یم تصم   حال معرفی کردند. بااین 
های مختلف آن آگاه باشند. عدم آگاهی از تصمیمات و شرکت در  از تصمیمات و جنبه تحلیل اطلاعات برطرف نمایند و  

شود. گیری و اخذ تصمیمات ناپخته می گیری بدون اندیشه منجر به عدم مشارکت در فرآیندهای تصمیم جلسات تصمیم 
معاونت تواند  گیری شده و می های نو در تصمیم که بررسی موضوعات از جوانب مختلف منجر به ارائه دیدگاهی درصورت 
 را در مسیر درست خود هدایت نماید.  پرورش  و   بدنی آموزش تربیت 

 
1 Dodge 
2 Alqershi 
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 ک ی استراتژ نگری  های کلیدی مؤثر بر آینده پیشران  ازجمله   پیشتبای رسمی های  نتایج پژوهش نشان داد که سیستم 
طاهر  )   و   1( 2022  نگ، یس - ی راول ) . در این راستا  باشد ی م   پرورش   و   بدنی آموزش معاونت تربیت   ک ی استراتژ   ی ر ی گ م ی در تصم 

حال معرفی نمودند. بااین   ها سازمان   ک ی استراتژ جلب حمایت سازمانی را لازمه اتخاذ و اجرای تصمیمات    ( 2022و جارون،  
تصمیم را در تحقق اهداف   ۀ که آنان را قادر سازد تا بازد   باشند ی گیری نیازمند منابع و امکاناتی م مدیران در فرآیند تصمیم 

به امور مالی و بودجه، زمان،   توان ی بهینه نمایند. ازجمله منابع موردنیاز م   ی طورکل ، گروهی، سازمانی و جامعه به ی فرد 
بیشتر متوجه زمان آینده   ها یم که تصم ها، نیروی انسانی کارآمد و اطلاعات اشاره نمود. با توجه به این امکانات و فرصت 

 یری اطلاعات بیشتر برای کاهش عدم قطعیت هستند تا با اطمینان بیشتر درصد خطرپذ   ی آور است، مدیران نیازمند جمع 
 .و مخاطره تصمیم را کاهش دهند 

داد که سیاست  نشان  آینده پیشران  ازجمله های سازمان  نتایج پژوهش  بر  مؤثر  در    ک ی استراتژنگری  های کلیدی 
طاهر ) و  ( 2022 نگ، ی س -ی راول ) ین راستا در ا و  باشد ی م  پرورش  و  بدنی آموزش معاونت تربیت  کی استراتژ  ی ر یگ م ی تصم 

عنوان   ( 2022طاهر و جارون،  ) عواملی معرفی نمودند و    ازجمله سازمان را    بلندمدت اهداف عالی و    ( 2022و جارون،  
ی بیشتر تصمیمات کمک کند و لذا اتخاذ اثربخش تواند به ی م های سازمانی ای در سیاست نمودند که رعایت عدالت رویه 

گیری بدین معنی که تصمیمات بر اساس واقعیات و نه تعصبات فردی یا آراء شخصی اخذ گردد  ای در تصمیم عدالت رویه 
نتایج تصمیمات  ی م  گیری که برای تخصیص و توزیع پیامدها های تصمیم ای بر رویه عدالت رویه   . باشد   اثرگذار تواند بر 

-های تصمیم ای افراد انتظار دارند که در تخصیص و توزیع پیامدها، رویه شوند متمرکز است. در عدالت رویه استفاده می 
بایست . در این زمینه می ( 2022طاهر و جارون،  ) باشند  گیری مبتنی بر اطلاعات دقیق، اصول اخلاقی و بدون جانبداری  

افراد برای    شدهاستفاده های  گیرد و قوانین و مقررات و رویه قرار می   موردتوجه برابر    طور به یران  گیم تصم نظرات همه  
گیری ی مختلف و ... یکسان باشد. رعایت عدالت در تصمیم ها استان های ورزشی، دختران، پسران، معلمان و ...(، رشته ) 

در اولویت قرار گیرد و نیازهای همه    پرورش   و   بدنی آموزش معاونت تربیت شود منافع سازمانی و شهرت و اعتبار  باعث می 
 ذی نفعان مدنظر قرار گیرد. 

-م یدر تصم کی استراتژنگری های کلیدی مؤثر بر آینده پیشران  ازجمله نتایج پژوهش نشان داد که عوامل فردی 
بر اساس یافته ی م   پرورش  و  بدنی آموزشمعاونت تربیت   کی استراتژ  یر یگ از  باشد.  عوامل فردی یکی  تحقیق  های 

و پرورش است. در این  بدنی و سلامت وزارت آموزش های استراتژیک در معاونت تربیت های اثرگذار بر تصمیم مقوله 
  فرایند  ای برزمینه   عنوان یکی از عوامل فردی به  هایویژگی   اند داده   نیز نشان   (2021و همکاران،    ی کوه   نیگلچ )زمینه  
شده است که  اشاره  (2020و همکاران،   ی نظر )است. همچنین، در تحقیق    اثرگذار مدار  حق استراتژیک  گیریتصمیم 

کامپوس  )ایران تأثیرگذار است. علاوه براین،    ورزشی  مدیران  استراتژیک  گیریتصمیم   در  سیاسی  عوامل فردی در رفتار
معناداری دارند. با توجه  گیری استراتژیک تأثیر  شخصی بر سرعت تصمیم   اظهار کردند که عوامل  2( 2015و همکاران،  

البته  های استراتژیک در سطوح عالی سازمان اتخاذ می که تصمیم به این  )و  با مدیران  مرتبط  فردی  گردند، عوامل 
بدنی و  که مدیران در معاونت تربیت گیری استراتژیک آنها نقش داشته باشد. ازجمله این تواند در تصمیم کارکنان( می 

باید دارای تفکر استراتژیک و آینده سلامت وزارت آموزش   به تفکر  و پرورش  باشند. زمانی که مدیر اعتقادی  نگری 
تواند از مزایای  بدنی و سلامت نمی ها نباشد، معاونت تربیت نگری نداشته باشد و یا دارای این ویژگی استراتژیک و آینده 

 مند گردد. های استراتژیک بهره تصمیم 
آینده پیشران   ازجمله نتایج پژوهش نشان داد که افزایش تحقیق و توسعه در سازمان   بر  نگری های کلیدی مؤثر 

و   ی ل ی زو - نگر یبوم )، در این راستا  باشد ی م   پرورش   و   بدنی آموزش معاونت تربیت   کی استراتژ   ی ر یگ م ی در تصم   ک ی استراتژ
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اتخاذ تصمیمات کاربردی معرفی نمودند. در    ساز نه ی زم تحقیق و توسعه و افزایش دانش کاربردی را    1( 2021همکاران،  
 برای همیشه. بار ک ی تحقیق و توسعه یک فرآیند همیشگی و پویاست، نه یک کار مقطعی و گفت که  توان ی م این راستا 

هایی که باید انجام گیرد ش لا مدت و هم به نتایج بلندمدت نیاز دارد. ت مؤثر و کارآمد، هم به نتایج کوتاه   ۀتحقیق و توسع 
که هر موفقیت کوچک، الوصول قناعت کرد، ضمن این مدت و سریع بتوان به نتایج کوتاه  تنها ار بیش از آن است که ی بس 

 .دار، برداشته شود نتیجه گامی است که باید در یک فرآیند بلندمدت و ادامه 
نگری های کلیدی مؤثر بر آینده پیشران   ازجمله ی ای منابع انسان حرفه   ۀ آموزش و توسعنتایج پژوهش نشان داد که 

و همکاران،  د ی رش) ، در این راستا باشد ی م پرورش   و  بدنی آموزش معاونت تربیت  کی استراتژ  یر ی گ می در تصم  ک ی استراتژ
، نگهداری و آموزش برجذبی خود  ها پژوهش در    3( 2020و همکاران،    ی ساکاوات )و    2( 2022  ،ی و آبدل   یکول ) ،  ( 2020
گفت که   توان ی م شده سازمان تأکید کردند. در این راستا  یابی به اهداف تعیین انسانی متخصص در جهت دست نیروی  
نیروی انسانی،  ی و توانمندساز  ی بخش ت ی ف ی دارایی هر سازمان، نیروی انسانی آن سازمان است. ک  ن ی تر ی ات ی و ح ترین مهم 
 ها ت ی ر یو خصوصا  در گزینش مد   ها م ی زدگی در تصم   سیاست   حال،ولی بااین   ترین عامل بقا و حیات سازمان استمهم 

نوسان و نابسامانی درکمیت و کیفیت منابع   و   رنگ کرده است کم و پرورش  در آموزش    محوری را   شایسته   ۀ عملا  مقول 
شدت دچار افول و نزول شده به  بدنی همچون سایر معلمان، تربیت   انسانی مشهود است. سطح معیشت و منزلت معلمان

و پرورش مدیریت عملکرد در زمینۀ اجرای اهداف سند تحول بنیادین آموزش    ودی ه و این عوامل مسیر را برای ب   است 
 است.  شی ازپ ش یب بوده و شایان توجه   از ی موردن   شدت به و لذا تلاش و هزینه در این زمینه   کندی م سخت  

نرم نتایج پژوهش نشان داد که تقویت و توسعۀ زیرساخت  های  پیشران   ازجمله افزاری سازمان  افزاری و سخت های 
آینده  بر  مؤثر  تصم   ک ی استراتژ نگری  کلیدی  تربیت   ک ی استراتژ   ی ر یگ م ی در  آموزش معاونت  . باشد ی م   پرورش   و   بدنی 

 امور  و   مقررات   ها، فناوری   مشتریان،  نگرش   رقبا،  بازار،   ساختار   داخلی،   سازمان   مانند   مواردی   شامل   های استراتژیک تصمیم 
ویژه ها به و کسب اطلاعات گسترده در مورد هر یک از آنها نیاز به امکانات و زیرساخت 4( 2011 روئن، ی س ) است  عمومی 

ی اطلاعات بر فناور گیری استراتژیک مبتنی که تصمیم کند. برای این در حوزۀ فناوری اطلاعات و ارتباطات را الزامی می 
ی شامل وجود افزار نرم ی و  افزار سخت ها و امکانات یرساخت ز و ارتباطات نتیجۀ بهتری به دنبال داشته باشد، یک سری 

ی، وجود واحد انفورماتیک و وجود ادار ی خودکارسازی انداز راه ، سرعت اینترنت مطلوب، پهنای باند مطلوب، ITفناوری 
بدنی ها در معاونت تربیت یرساخت ز ی نظیر کامپیوتر نیاز است. البته بسیاری از این امکانات و  افزار سخت امکانات مطلوب 

و پرورش وجود دارد، اما کیفیت این امکانات هم از اهمیت بالایی برخوردار است و بهبود کیفیت و سلامت وزارت آموزش  
های گیری استراتژیک کمک می نماید. در این زمینه نتایج تحقیق با یافته ها به بهبود کیفیت تصمیم یرساخت ز امکانات و  
 همخوانی دارد.   6( 2000وود،  ) و    5( 2002  ، یل ) تحقیق  

نگری های کلیدی مؤثر بر آینده پیشران   ازجمله نتایج پژوهش نشان داد که تقویت یادگیری و نوآوری کارکنان سازمان  
مدیران و کارکنان  . در این زمینهباشد ی م پرورش  و بدنی آموزش معاونت تربیت  کی استراتژ  یر ی گ می در تصم  ک ی استراتژ

تمرکز، خلاقیت و نوآوری  و پرورش، نیاز به  بدنی و سلامت وزارت آموزش  های استراتژیک در معاونت تربیت برای تصمیم 
گیری استراتژیک باید بر اساس اهداف سازمانی انجام بگیرد و نیاز است مدیران در و توانایی مدیریت بحران دارند. تصمیم 

کند.  گیری را از دایرۀ عقلانی دور می تمرکز داشته باشند، زیرا عدم تمرکز تصمیم  گیری بر اهداف سازمان هنگام تصمیم 
بایست در جریان اهداف راهبردی و عملیاتی سازمان های عملیاتی، کارکنان و سایر دست اندرکاران می از سویی معاونت 
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قرار گیرند تا در راستای اتخاذ تصمیمات و عملیاتی ساختن آنها عملکرد مطلوب داشته باشند. همچنین توسعۀ شفافیت 
 سازمانی بسیار حائز اهمیت و شایان توجه است. 

همان  تصمیم درمجموع  بر  متغیرها  از  یک سری  که  داد  نشان  تحقیق  نتایج  که  معاونت گونه  استراتژیک  گیری 
و پرورش اثرگذار هستند که هرکدام تا حد امکان مورد بحث قرار گرفتند و لذا به بدنی و سلامت وزارت آموزش تربیت 
 شده گردد که هر یک مقوله اشاره و پرورش پیشنهاد می بدنی و سلامت وزارت آموزش  گیرنده معاونت تربیت یم تصم مدیران  

 مند گردد. گیری استراتژیک بیشتر بهره را موردتوجه قرار دهند تا این معاونت بتواند از مزایای تصمیم 
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