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Due to its special position, its importance to the people and the fact 
that clothing is one of the basic human needs, the garment industry 
has the potential to have a high impact on growth rate, employment 
and production. Paying attention to the development of this 
industry and increasing the level of related education in this field 
can be effective in economic, social and environmental 
development. The purpose of this study was to develop an 
indigenous model for the development of technical and vocational 
education appropriate to the needs of the labor market and 
regional capacity in the field of clothing industry in Kurdistan 
Province. The approach used was qualitative with the foundation 
data theory method. Potential participants in the research included 
experts and informants in the field of clothing industry consisting 
of public and private sector trainers, vocational trainers, university 
lecturers and clothing industry activists. Using purposive sampling 
method, 22 people were invited to participate in the semi-
structured interview. Data taken from interview transcripts were 
analyzed in three-stage theoretical coding, and components related 
to the data-based theory model, namely contexts, processes, 
strategies, intervening factors, and consequences, were identified. 
Based on the designed research model, 19 competency standards 
and 19 performance standards were developed in both men's and 
women's clothing and recommendations were made for the 
development of the garment industry in Kurdistan Province.  
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 
Preparing young people for the labor market is one of the key responsibilities of the 

educational system of countries. Skills training by providing skilled and efficient human 

resources can achieve the goals of development and economic progress and align the 

educational system with the socio-economic system and industrialize the country and 
help the industrial and economic independence of the country. In order to have a skilled 

and capable workforce, it is necessary to provide them with skills related to different jobs. 

In this regard, technical and vocational education has an important contribution to the 
power of competitiveness and prosperity in the world based on the knowledge-based 

economy and should be considered as the main key to reduce poverty, promote peace, 

preserve the environment, improve the quality of life for everyone and help achieve 

sustainable development. Based on the studies conducted regarding the educational 
needs of Kurdistan Province, it seems that establishing specialized workshops in the field 

of clothing industry is a necessity according to the capacities of Kurdistan Province. 

Statistics related to the development of the garment industry show that this industry has 
a distinctive place globally and has been the factor for economic development in India, 

Vietnam, Bangladesh and Pakistan. 

Methodology  
The current research used a qualitative approach and foundational data theory 

method. All those with links to and practical and scientific experience of Kurdistan 

Province and the garment industry were active participants in this research. Using a 

purposeful sampling method, the experts in this field were identified and after theoretical 
saturation was reached, 22 people participated in this research. The foundation data 

method was carried out in six steps. The data collection tool was semi-structured 

interviews in order not to restrict the researcher like structured interviews nor to provide 

extensive and sometimes unnecessary information like in-depth interviews. The 
interviews were analyzed by continuous and absolute comparative analysis through the 

Strauss and Corbin method, and the transcription of each interview was coded and 

analyzed before conducting the next interview.  

Result and discussion 
The data obtained from the interviews conducted with experts in 5 sections of context, 

process, management, intervening factors and outcome were based on coding. In terms 

of the factors affecting the development of the garment industry in the province, the 
province's capacity for export due to its proximity to Iraq was the potential of local 

clothing production. Based on the results, the processes and the employment generation 

of this industry were not proportional to the training of its recipients. In other words, 
women received the highest amount of training provided in this industry, but had the 

least share in obtaining a trading license to work in this sector; most women worked in 

this industry in the form of domestic activities. In the process of development of clothing 
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in the province, there was a lack of large factories in the field of clothing in the province 

and luxury consumption among the general public, which is an important obstacle in 
branding for this industry in Kurdistan Province. Regarding the development strategies 

of the garment industry, empowerment approaches of human resources in this field, 

compiling the headings and skills training standards to improve skills levels of employees 
and those interested in working in this industry, using the capacities of border markets 

for export and job creation in the form of production cooperatives were factors impacting 

the development and prosperity of this industry in Kurdistan Province. Intervening 

factors of clothing smuggling and its import into the province from the borders of 
Kurdistan Province, the low level of confidence of employers in people who have skilled 

training, low purchasing power of the people to use quality brands in the clothing 

industry and the lack of special brands in the province were important factors affecting 

the development of the clothing industry in Kurdistan Province.  

Conclusion 
The proposed model showed that the development of the clothing industry can be the 

basis for employment and business development at the micro and macro levels. The use 
of this industry by all in addition to the essential need of all different sections of society 

to take advantage of this industry were factors influencing the prosperity in this sector; 

opportunities such as being located on the border with Iraq and cultural affinity, 

upstream documents paying greater attention to the clothing industry and the potential 
of producing local clothes were positive dimensions for the development of the clothing 

industry in Kurdistan Province. Taking into consideration the opportunities of this 

industry, being close to the Kurdistan Region of Iraq and investment opportunities in this 
industry, a suitable added value can be added to the province with the development of 

exports in this sector and increased job creation. It is noteworthy that the clothing 

industry exports have been significantly reduced in the country's export portfolio in the 

last few years due to the presence of foreign competitors and technological weaknesses.  
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بازار کار و   ازیا ن بمتناسب  یاو حرفه  یفن یهاآموزش   ۀمدل توسع یطراح

 استان کردستان  پوشاک عی صنا  یمورد ۀ: مطالع یامنطقه  یهاتیظرف

   2زادهحسن خسرو ، *1یربگیناصر ش

  . ران ی دانشگاه کردستان، سنندج، ا   ،ی و اجتماع   یدانشکده علوم انسان   ، ی ت ی گروه علوم ترب   ، ی آموزش   ت ی ر ی استاد تمام مد  -1

 .ران ی ا  ، ی واحد تهران مرکز   یدانشگاه آزاد اسلام   ،ی آموزش   ت ی ر ی مد   ی دکتر  ی دانشجو  -2

 

 چکیده  اطلاعات مقاله 

    ی پژوهشمقاله  مقاله:  نوع

 

 یکیپوشاک  کهن یو ا مردم یبرا  تشی اهم ،خاص آن گاهیجا لیصنعت پوشاک به دل 
  د یبر نرخ رشد، اشتغال و تول ییبالا یرگذار یانسان است، توان تأث یاساس  یازها یاز ن

های مرتبط در این زمینه . توجه به توسعۀ این صنعت و افزایش سطح آموزش دارد
انجام می  از  هدف  باشد.  تأثیرگذار  محیطی  و  اجتماعی  اقتصادی،  توسعۀ  در  تواند 

متناسب با   یاو حرفه   یفن  یهاآموزش  ۀتوسع  یبوم  یالگو  کی  ن یتدوپژوهش حاضر  
 .بودپوشاک در استان کردستان    عیصنا  ۀنی در زم  یامنطقه   تی بازار کار و ظرف  ازین

به مشارکت رویکرد  بود.  بنیاد  داده  نظریه  روش  با  کیفی  رفته  بالقوۀ کار  کنندگان 
های دولتی از مربیان بخش پژوهش خبرگان و مطلعین حوزۀ صنعت پوشاک متشکل  

آموزش  خصوصی  فنی و  صنف حرفه های  بخش  فعالان  و  دانشگاهی  مدرسان  ای، 
نفر برای   22گیری هدفمند و ملاکی تعداد  ستفاده از روش نمونه پوشاک بودند که با ا
های برگرفته ساختارمند به مشارکت در پژوهش دعوت شدند. داده انجام مصاحبه نیمه 

های ای تحلیل شدند و مؤلفه مرحله  ها باکدگذاری نظری سه گفتارهای مصاحبه از متن 
گر  ها، فرایند، راهبردها، عوامل مداخله بنیاد یعنی زمینه مرتبط با الگوی نظریۀ داده 
گردیدند. احصا  پیامدها  پژوهش    و  شده  طراحی  الگوی  استاندارد   19برمبنای 

استاندارد عملکرد در دو بخش پوشاک مردانه و زنانه تدوین گردید   19شایستگی و  
 و پیشنهادهایی برای توسعۀ صنعت پوشاک در استان کردستان ارایه شد. 

 14/07/1400  مقاله: دریافت 
 1401/ 02/ 17بازنگری مقاله: 
 1401/ 03/ 28پذیرش مقاله: 

 

  کلید واژگان: 
 ایآموزش فنی وحرفه 

 صنعت پوشاک 
 بازار کار  

 توسعۀ بازار 
 ایظرفیت منطقه 

 ی ربگ ی ناصر ش   نویسنده مسئول: * 

 پست الکترونیکی: 
nshirbagi@uok.ac.ir 

 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2538-4430
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2382-9796
https://karafan.tvu.ac.ir/
https://www.doi.org/10.48301/KSSA.2022.294558.1624
https://orcid.org/0000-0001-8770-4227
https://orcid.org/0000-0002-8905-9150


 453-478، 2شماره (،  1401) 19کارافن،  یفصلنامه علم                     ...متناسب  یاو حرفه  یفن  یها آموزش   ۀمدل توسع یطراح

457 

 مقدمه
 تحلیل  ها بهکه دولت  یطولان  ی ها سال   ی ست، اما ط ا کاملًا مشخص و محرز  یا نقش آموزش در هر جامعه   اگرچه

 تی جامعه اهم  ی توسعه محور  ی آن در راستا  ی ف ی ک  ی ارتقا  ی اند، کمتر به چگونگ امر پرداخته  ن ی ا  ی اقتصاد  ده فای  - نهی هز 
به  ی پرداختن جد  ، رو ن ی جامعه مطرح بوده و ازا   ی ها دغدغه   ن یتر از مهم   ی ک ی عنوان به   دار ی پا  ۀ اند. امروزه مفهوم توسع داده 

خود   دانش آموختگانبه   دی با   یست. هر نظام آموزش ا  ی جد   ار ی مبحث هم از جهت توسعه و هم از جهت آموزش بس   ن ی ا 
مهارت  (  3.  را پرورش دهد   ی و نوآور   ت ی خلاق (  2.  را آموزش دهد   ی زندگ   و   ی مهارت شغل (  1  :بدهد ارائه  را    ر ی ز   خدمات 

منجر  ی پژوهش  یۀروح  ت ی به پرورش و تقو ( 5. دهد  ش ی را افزا  ی ر یگ م ی تصم  ی ها مهارت  یی توانا ( 4. کند  ت ی را تقو  ی ادراک 
نباشد،   مذکور  یژگ ی و  ی آن دارا   ی که خروج   ی نظام آموزش   هر .دهد  شی و نظارت بر خود را افزا یاب ی ارز  یی توانا ( 5 . د شو 

با   ی که اساس آن تعامل سازنده و تکامل   دار ی پا  ۀسازگار با توسع   ییبه رفتارها   تواندی است و نم   ی ا توسعه   ریآموزش غ 
 . ( 2014و همکاران،    ن ی پرو)   منجر گردد است،    ی و درون نسل   ن یرفاه و عدالت ب   ۀ کنند ن یها و تضم و انسان   عت ی طب 

فورستر و بول، )   کشورهاســت  ی نظام آموزشـ ـ  ی د ی کل   ی ها ت ی از مســئول  ی ک ی بازارکار    یجوانان برا   ی ســاز آماده 
نیروی انسانی ماهر و کارآمد، می آموزش   1( 2018 با تأمین  باعث تحقق اهداف توسعه و پیشرفت های مهارتی  توانند 

اجتماعی و صنعتی کشور شده و به استقلال صنعتی  - اقتصادی شوند و باعث هم سویی نظام آموزشی با نظام اقتصادی 
. برای داشتن نیروی انسانی ماهر و توانمند نیاز است تا ( 2019عمران و همکاران،    ی صالح ) و اقتصادی کشور کمک کنند  

 در قدرت رقابت  ی سهم مهم   یا و حرفه   ی راستا آموزش فن  ن یدر ا های مرتبط با مشاغل مختلف را به آنها ارائه داد.  مهارت 
  ی جهت کاهش فقر، ارتقا   ی اصل  د ی کل  ک یعنوان  به   دی دانش به عهده دارد و با  اقتصاد ی بر و رفاه در جهان مبتن  یر ی پذ 

 ن ی ام )   دی عمل نما   دار ی پا   ۀبه توسع   ی اب ی دست   ی همه و کمک برا   ی برا   ی زندگ   ت ی ف ی بهبود ک   ست، ی ز   ط ی مح   صلح، حفظ 
ای نیازمند آن است . بر همین اساس توسعه و کیفیت بخشی در نظام آموزش فنی و حرفه ( 2018و همکاران،  ی دخت ی ب 

های مهارتی اقدام گردد و نیاز است قبل ای نسبت به ارائه آموزش ها و ساختارهای محلی و منطقه تا متناسب با ظرفیت 
های انجام شده در این زمینه های آموزشی نسبت به انجام مطالعات و یا استفاده از بررسی اندازی کارگاه از تجهیز و راه 

با پتانسیل  برنامه متناسب  بر اساس مطالعات انجام گرفته در خصوص ریزی های هر منطقه  های لازم صورت پذیرد.  
 ،ی دبهشت ی دانشگاه شه   ران یا   یی گروه توسعه فضا )توسعۀ استان،  نیازهای آموزشی استان کردستان درج شده در اسناد  

توسعه کارآفر ) ،  ( 2019 اشتغال،    ی ن ی معاونت  دانش پژوهان کاردوک،  ) ،  ( 2018و   یموسسه آموزش ) ،  ( 2012موسسه 
پوشاک   های تخصصی در زمینۀ صنایع رسد که ایجاد و راه اندازی کارگاه به نظر می   ( 2014پژواک فکر سنندج،    ی پژوهش 

های استان کردستان از ضروریات است. آمارهای مرتبط با توسعۀ صنایع پوشاک بیانگر آن است که با توجه به ظرفیت 
 پاکستان  و   بنگلادش   ویتنام،  هند،  کشورهای  اقتصادی در   ۀو عامل توسع   ای بوده دارای جایگاه ویژه صنعت در تمام دنیا  این  
بر همین اساس،   .است   شده  تکرار   نیز  چین  و   تایوان  جنوبی،  کرۀ   ژاپن،   آسیایی  کشورهای  در   که  موفقی  تجربۀ است؛   بوده

که پوشاک یکی از نیازهای اساسی انسان است، توان صنعت پوشاک به دلیل جایگاه خاص آن و اهمیتش برای فرد و این 
تأثیرگذاری بالایی بر نرخ رشد، اشتغال و تولید دارد. اهمیت صنعت نساجی و پوشاک به حدی است که چین از سال 

 خارجی جذب شده را به صنعت نساجی و پوشاک اختصاص داده است  ۀ میلیارد دلار سرمای   400بیش از    2008تا    1991
 ن ی دلار مربوط به بازار پوشاک تخم  ون ی لی تر  1/ 1حال حاضر  در در سطح جهانی  . ( 2013 ران،یا  ی نساج   ع ی انجمن صنا) 

 نیو ژاپن است. بالا بودن مصرف پوشاک در ا   ن ی چ   کا، ی اروپا، آمر   ه ی بازار مربوط به اتحاد   ن ی درصد از ا   75.  شود ی زده م 
پوشاک در   ۀ بر بالا بودن مصرف سران  اند، داده ی جهان را در خود جا  ت ی از جمع سوم  ک ی تنها  کهن یکشورها با توجه به ا 

جهان   ی کشورها   ری است. سا  ای کانادا و استرال   ه، ی هند، روس   ل، ی برز   بی به ترت   یبزرگ بعد   ی کشورها دلالت دارد. بازارها   ن ی ا 
 . ( 2014  ، یاسد )   اند ک ی بازار شر   ن ی درصد ا   7تنها در    اند، داده ی کل جهان را در خود جا   ت ی درصد از جمع   44که  

 
1 Forster & Bol 
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با توسعۀ صنایع پوشاک بیانگر آن است که بر شاخص   ی ها در گزارش   یی کالا   ی بند ت ی طبق اولو  آمارهای مرتبط 
خانوارها قرار دارد.    ی پنجم مصرف   ت ی در اولو   4/ 62  ت ی اهم   ب ی پوشاک و کفش با ضر   ، یبانک مرکز   ۀ کنند مصرف   مت ی ق 

  یۀته   ی برا   ی ن توما   ارد ی ل ی هزار م   26/ 8  ۀ ن ی از صرف هز   ی ، حاک 1396خانوار کشور در سال    ۀ مرکز آمار از بودج   ی آمارها 
تومان آن مربوط به پوشاک   ارد ی ل ی هزار م   21  ، سال است. با توجه به آمارها   ن ی در ا   ی ران ی ا   ی پوشاک و کفش توسط خانوارها 

  335 زان یکفش و پوشاک به م  د ی خر  ی متوسط هر نفر برا ۀ تومان مربوط به کفش بوده است و سران  ارد ی ل ی هزار م  5/ 8و 
هزار    21بازار مصرف پوشاک کشور حدود    1396در سال    ران، ی مرکز آمار ا   ی طبق آمارها   باشد. می هزار تومان در سال  

هزار تومان در هر دلار(   4045سال )   نی تومان بوده که با در نظر گرفتن متوسط نرخ فروش ارز در بازار آزاد در ا  ارد ی ل ی م 
 . ( 2017  ،ی م ی کر )بوده است  دلار    ارد ی ل ی م   5.2اندازه بازار حدود  

پوشاک به کشور   ۀ واردکنند   ی ها از استان   ی ک ی عنوان  موجود همواره به   یی ا ی جغراف   ت ی استان کردستان با توجه به وضع 
 یمناسب گاه یاند جا توانسته  ز ی پوشاک ن  د یمرتبط با تول  ی کارها  و  استان کسب  ن یحال در ا  ن یشناخته شده است، اما با ا 

تمرکز   ن یشتر ی استان پراکنده هستند، اما ب   ی ها پوشاک در شهرستان   دکنندگان ی مشاغل به دست آورند. تول  ر یسا   ان ی در م 
 ۀارزش خوش  ۀ ری زنج   ی ها حلقه   ی تمام سنندج و سقز وجود دارد. با توجه به  ی ها حوزه در شهرستان  ن ی ا   ره ی زنج   ی ها حلقه 

 800 داد تع  ی ب ی صورت تقرسقز و سنندج به  ی ها خوشه در شهرستان  نی کوچک و متوسط در ا  ی پوشاک تعداد واحدها 
 دی تول   ی اصل ۀ  ری در زنج   گر ی د   نی به عناو  ا ی پوشاک و    یی محصول نها  یۀ است که در ته   ییآمار شامل واحدها   نیواحد است. ا 

پوشاک   ی کارها   و   مرتبط با کسب   ی واحدها   ،ی مناسب مناطق مرز   تی ظرف   ل ی به دل   ر یاخ   ی ها در سال   پوشاک نقش دارند. 
و کاهش واردات،   ی خارج  ی ارزها   مت ی ق   شی به علت افزا ری سال اخ  5در    نی اند. همچنداشته   یاز نظر فروش رشد مناسب 

ب   ی داخل   داتی تول  توجه به   با با توجه به آنچه گفته شد و  اند.  کنندگان برخوردار بوده توسط مصرف   یشتر ی از استقبال 
های و به عنوان یکی از استان   کرده   را به استان وارد   فراوانی استان کردستان که ورود پارچه و لباس    ی مرز   ی بازارها   ت ی وضع 

قرار گرفته است، لذا تدوین مدلی   ( 2018و اشتغال،   ی ن ی معاونت توسعه کارآفر ) مد نظر توسعه در رستۀ پوشاک در طرح  
های مهارتی متناسب با نیاز بازار کار نسبت برای توسعۀ این صنعت در استان نیاز است تا بتوان با منطبق نمودن آموزش 

به انجام اقدام عملی و تدوین الگویی مناسب در زمینۀ توسعۀ این صنعت گام های اساسی برداشت. بر همین اساس با 
این  به  نظر  و  دارد  مهارت  توسعۀ  در  آموزش  که  نقشی  به  آموزش توجه  اساس که  بر  کشور  در سطح  مهارتی  های 

شود لذا در این پژوهش سعی بر آن است که نیازهای آموزشی استانداردهای مهارت متناسب با رویکرد دیکوم تدوین می 
مرتبط با توسعۀ صنعت پوشاک را شناسایی کرده و بر اساس آن اقدام به تدوین استانداردهای آموزشی مهارتی نمود و 

 سطح استان کردستان نقش داشته باشد؟   تواند در توسعۀ این رشته در هایی می سوال اصلی این است که چه آموزش 

 های مهارتیآموزش 
برداری مناسب از ابزار و تکنولوژی برای های فنی افراد در بهره ها که عمدتاً به توسعۀ توانایی ای از آموزش مجموعه 

پردازد. به عبارت دیگر نوع معینی از آموزش که هدف اصلی آن آماده سازی افراد برای شغل یا های عملی می انجام پروژه 
نیاز های عملی  ی و مهارتی، آموزشی است که دانش و مهارت ن آموزش ف کار است.   ، خاصبرای کسب و کاری    مورد 
هایی از آموزش به نآموزش به ج  ع دهد. این نو ارائه می   را  لی، ع شدن یا ماهر و متخصص شدن در کسب و کار ف استخدام  

و همکاران،   ی عسکر )   شود   می   مجهز ل  غ های کاربردی و عملی و دانش عملی پایه درباره شاشاره دارد که به کسب مهارت 
بین یونسکو و سازمان بین المللی کار،    مشترک ای  و حرفه   نی ف   در همایش عمومی آموزش   1سازمان یونسکو.  ( 2017

عمومی،   آموزش بر    علاوهد آموزش،  ن مختلفی از فرآی   هایبه جنبه   کند:  گونه تعریف می آموزش فنی و مهارتی را این 
های مختلف زندگی ل در بخش غ مرتبط با ش   دانش ، کسب مهارت عملی و  فناوری ها و علوم مرتبط با  اوری ن آموزش ف 

 
1 Unesco
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شود. بر اساس الگوی شایستگی کنسرسیوم، مهارت عبارتست از توانایی پیاده سازی علم اقتصادی اطلاق می اجتماعی و  
یابد. توسعۀ مهارت منجر به بهبود در عمل. مهارت از راه تکرار کاربرد دانش در محیط واقعی به دست آمده و توسعه می 

بود  شود و بدون آن، در بسیاری از موارد، معلومات، منشا تأثیر زیادی  کیفیت عملکرد می  و   ی ارمک   ی فرج ) نخواهند 
 .  ( 2012همکاران،  

بیکاری جوانان مورد توجه سیاست گذاران قرار آموزش فنی وحرفه  ای به عنوان یک راه حل کارآمد برای کاهش 
وری نیروی ها ابزار مهمی برای بهبود پویایی، انطباق پذیری و بهره . این آموزش ( 2019و همکاران،    ی شاکر )گرفته است  

های اقتصادی، صنعتی و تولیدی نقش دارد و زمینۀ کاهش نبود کار است. به همین دلیل، در افزایش توان رقابت بنگاه 
 . ( 2012و همکاران،    ی خواجه شاهکوه ) سازد  توازن در بازار کار را فراهم می 

ها و رویکردهای مرتبط با نظام تغییر مستمر شرایط اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و آموزشی باعث شده که دیدگاه 
سزا در ایجاد الگوهای آموزشی های بین المللی است که نقشی به آموزشی تغییر یابد. سازمان جهانی کار از جمله سازمان 

به آموزش  را  رویکرد خود  به طور مستمر  نظران مجرب،  و صاحب  داشتن متخصصان  با  این سازمان  فنی دارد.  های 
 (.  1ای توسعه داده است )جدول  وحرفه 

 .ای وحرفه های قدیم و جدید آموزش فنی  المللی کار به نقش دیدگاه سازمان بین  . 1جدول  
های قدیم برنامه  جدید  یها برنامه    

 رویکرد مبتنی بر تقاضا  رویکرد مبتنی بر عرضه 

 یادگیری برای افزایش ظرفیت اشتغال  آموزش برای اشتغال 

 مفهوم یادگیری مداوم آموزش ضمن خدمت

 خود یادگیری و تمرکز بر یادگیرنده  آموزش و تمرکز مربی/ کارآموز

زمان خاص یادگیری در یک   یادگیری مداوم  

 یکپارچگی آموزش و تربیت  جدایی آموزش با تربیت 

های چندگانه تقاضا برای مهارت  تخصص در یک مهارت خاص   

 تشخیص بر اساس شایستگی و یادگیری بعدی  تشخیص مهارت بر اساس دورۀ آموزشی و امتحان 

اخطار و سپس خروج از دوره آموزش   رقابلیغ ورود سخت و 
ی احرفه و نظام آموزش   

نظام آموزش  یهادوره و چندگانه و سپس خروج از   انعطافقابل ورود 
ای حرفه   

های رسمی و غیررسمی شناخت نیاز و توجه به بخش تمرکز بر بخش رسمی   

ی ر یبگحقوق آموزش برای اشتغال و  ی خوداشتغال آموزش برای دستمزد و    

رمتمرکز یغهمراه با نیاز به نهاد ملی مردمی و  رمتمرکزیغ سیستم  سیستم متمرکز   

دولت  ۀلیوسبه و ارائه خدمات آموزشی  یگذاراست یس و ارائه خدمات آموزشی جداگانه و مبتنی بر بازار کار  یگذاراست یس   

دولت   ۀلیوسبه اداره  مختلف و گفتمان اجتماعی  یهابخش مشارکتی دولت،  صورتبه اداره    
 (2012و همکاران،   ی ارمک   ی فرج ) منبع: 

 اهمیت آموزش مهارتی از دیدگاه صاحبنظران
های ذهنی کودکان با استفاده از کاردستی و آموزش کاردستی به در کتاب امیل به پرورش توانایی   1( 2021روسو،  ) 

ای گونه ارتباطی نبود و آموزش حرفه کند. با این وجود تا قبل از انقلاب صنعتی بین کار و آموزش هیچ جوانان اشاره می 
گوی نیازهای شاگردی جواب   - هیچگونه جایگاهی در برنامۀ درسی مدارس نداشت. پس از انقلاب صنعتی دیگر شیوۀ استاد 

 
1 Rousseau 
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ای پیچیدۀ فرایند تولید نبود، شرایط ناشی از انقلاب صنعتی تحول آموزش را در جامعۀ آن روز ایجاب کرد و تربیت حرفه 
 های رسمی مدرسه درآمد.جزء هدف 

ها در  ای خودگردان اقتصادی و مدرسۀ کشاورزی توسط فیلنبرگ مربی سوئیسی از اولین تجربهتأسیس مرکز حرفه 
فراگرفتن چیزی در زندگی از راه عمل را ای قائل بود. وی  برای یادگیری از راه عمل ارزش ویژه   1فرضیه است. فروبلاین  

ها را در کتاب باغچۀ کودکان داند تا از راه شنیدن الفاظ و این نکته به مراتب بیشتر موجب رشد و پرورش و نیرومندی می 
نماید کند. خصوصاً هنگامی که کار را به مثابۀ یک فعالیت که شکل کمال یافته است معرفی می و پرورش آدمی تأکید می 

 . 2( 2005  وتک، یگ ) و این نکته نیز می تواند دلالت بر ارزش ذاتی کار داشته باشد  
ریزی درسی باشد. تحصیلات آکادمیک باید با کار توأم عقیده داشت: کار باید محور اصلی در برنامه   3جان دیویی  

دانست. برنامۀ معتبر از نظر کار بستن آن می های معمول را جدایی بین دانش و به باشد. دیویی بزرگترین عیب روش 
توان انتظار داشت که او برای کارهای دیویی آن است که به تجربۀ روزمرۀ کودک در خانواده و اجتماع مربوط باشد. می 

قائل باشد. این امر به خصوص در مورد کاردستی صادق است. البته لازم به ذکر است که   خانواده و جامعه اهمیتی خاص
این حرکت به  1970شامل حرکتی بوده که با شروع دهۀ  1960دیویی از این برنامه هدف شغلی محدود نداشت. دهۀ 

گویی به نیازهای اجتماعی دیدند و هدف مفهوم خود را بار نشست. مدارس متوسطه در این دوره خود را مسئول پاسخ 
 در برنامۀ درسی بازیافت. 

شهروندی است. وی معتقد بود که های  یابی به آموزش آلمانی هدف آموزش و پرورش دست  4از نظر کرشن اشتاینر
که با نوعی فعالیت شخص جذب کند تا زمانی شود و آنچه کسب می کودک بر اساس فرایندی از رشد درونی بزرگ می 

شود. اگر هدف عالی تعلیم و تربیت را تشکیل شخصیت بدانیم، بهترین سازمان نشود به طور واقعی جزء وجود او نمی 
های لازم را برای رشد شخصیت فراهم کند و باید دانست شخصیت تنها از راه عمل رشد تربیتی آن خواهد بود که فرصت 

کند. تأکید اشتاینر بر عمل، سبب شد که او را بنیانگذار مدرسه فعالیت بدانند. او مدرسۀ خود را جایگاهی برای آزاد می 
ساختن انرژی خلاق بالقوه دانست و اصل فعالیت را به مقیاس وسیعی در مدارس دولتی مونیخ معرفی کرد. وی ابتدا 

های ذهنی و اخلاقی رفتار را غاز کرد؛ لیکن بعدها مفهوم آن را گسترش داد و جنبهفعالیت را در ابعاد صنعتی و دستی آ 
دانست، مدرسۀ او نیز با جدیت نیز به آن افزود. از آنجا که وظیفۀ اصلی آموزش و پرورش را تربیت شهروندان خوب می 

کرد. سپس در  به دنبال این هدف بود. این مدرسه در وهلۀ اول کودک را در جهت کار و زندگی مناسب او هدایت می 
ای جای خاص خود را در خدمت به جامعه دارد، آنگاه به کودک کرد که هر حرفه ذهن او این اندیشه را جایگزین می 

و   ی شعبان )   ای باید به سهم خود در جامعه کمک کند تا جامعه بتواند راه کمال را بپیماید آموخت که از طریق حرفه می 
 .        ( 2013حسن زاده،  

 یآموزش  نظام ل بخش مکم   د ی با  ی ا و حرفه  ی است که آموزش فن  نی ا  ی ا و حرفه  یفن  آموزش  ۀدربار  و ونسک ی  ه ی توص 
با   ن ی همه جانبه باشد و به ا   ونسکو،ی  ی ها نامه   ه ی طبق توص   ن ی شود. بنابرا   ی آن توجه کاف   ی فرهنگ   ی به محتوا   د ی سبب 

 یهااز رشته   ی ک ی در    شدن  آماده  ی است برا   ی ا له ی است، بلکه وس   ی از آموزش عموم   ی نه تنها جزئ   ی ا و حرفه   ی آموزش فن 
 . ( 2019عباس زاده و همکاران،  )   از آموزش مداوم است  ی مستمر   ی ها حال، جنبه  ن ی و درع   ی شغل 
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 نقش آموزش در اشتغال 
 با انسان از  م ی است که به لحاظ سروکار داشتن مستق   ی هر کشور   ی اقتصاد   ی ها ه ی سرما  ن ی تراز مهم   ی ک ی بازار کار  

 کاهش   در   تواندی کار م   ی رو یمشارکت ن   ش یو افزا   ی کار ی و کاهش ب   ی رشد اقتصاد   ش یبرخوردار است. افزا   ی ا ژه ی و   ت ی اهم 
، 1960 ۀ ده در  ی انسان  یۀسرما یۀ .. مؤثر باشد. با رشد نظر و.  فساد  ت،ی جرم، جنا   ری از آن نظ  یفقر و کاهش عوارض ناش 

از   ی ار ی بس  1970 ۀ ده  که در  ی ا گونه  کشورها مورد توجه قرار گرفت به  ی وپرورش در رشد اقتصاد  آموزش  ر ی نقش و تأث 
 یها نظام   ژه یو آموزش به   نظام  به رفع موانع موجود، اصلاح و بهبود  ی اقتصاد  ی استراتژ  ک ی عنوان   به  شرفته ی پ  ی کشورها 

بهبود جوانان غلبه کرده و آن را   ی کار ی ب   موجود و  ی تا بتوانند بر رکود اقتصاد   دندی ورز   د ی خود تأک   ی ا و حرفه   ی آموزش فن 
 ( 2019عباس زاده و همکاران،  )   بخشند 

جوانان برای اشتغال بیشتر نقش خود را نشان داده است چرا که عدم اشتغال گذاری در آماده سازی  این سرمایه 
های مرتبط های مرتبط با نیاز اقتصادی ارتباط مستقیم دارد. از طرف دیگر یادگیری ها و آموزش جوانان با یادگیری مهارت 

تواند به بهبود چرخۀ زندگی کاری نیروی کار یاری برساند، لذا بیکاری و عدم اشتغال اجتماعی می  - با ساختار اقتصادی 
نوبۀ خود می  به  نیازهای اقتصادی جامعه  افراد را دچار اختلال نماید. همچنین چرخۀ عدم مطابق  نحوۀ زندگی  تواند 

ای کرده است. چنانچه اشتغال تربیت شدگان مدارس رسمی هم در اکثر کشورها طی چند سال گذشته تغییرات عمده 
های پیشین عدم اشتغال مربوط به دارندگان مدارک ابتدایی بود، اما بعدها این عدم ر سال مطالعات نشان داده است د 

 اشتغال به مقاطع بالاتر و امروزه به دارندگان مدارک مقاطع بعد از دیپلم هم سرایت کرده است.
از مشکلات موجود در بازار کار کشوراست که   ی ک ی بازارکار،    ازهای ی کار و ن   روی ی ن   آموزش   ن ی نبود ارتباط مناسب ب 

گذاری در بازار  ه ی سرما   ن ییا پ   گذار بر عملکرد بازار کار ) از جمله کمبود تقاضا و نرخ ر ی عوامل تاث  ر ی در کنار سا دهی د پ   ن ی ا 
در   کاری ی های بالای ب و تداوم نرخ   شی و....( سبب افزا   هی سرما   مانند  د ی عوامل تول  نیی وری پا بهره   نی کالا و خدمات و همچن

 ( 2017زاده و همکاران،    ی س ی ع )  است   رشدهیهای اخ کشور و در دهه 
 رییتکنولوژی و تغ   ریی اقتصادی، تغ   ۀ از عوامل مانند، سطح توسع  ی ع یوس   فی ط   ری عرضه و تقاضای مهارت، تحت تأث .  

اقتصاد و بازار کار، رشد   ج ی نتا   ی ده در شکل   ی عرضه و تقاضای مهارت، عامل اصل   ق ی تطب   زان ی قرار دارد. م   ت ی در جمع 
از جمله   ی ثر آموزش ؤ های م است ی سازی آموزش و س   اده ی و پ  ن یتدو   ن ی است؛ بنابرا  ری یوری، رشد اقتصادی و رقابت پذ بهره 

بازارکار و   تی به اطلاع درست از وضع   از ی چالش ن  ن یکشورها است و مقابله با ا  ۀ مداوم برای هم   ی چالش   ، یآموزش  ستم ی س 
 . 1( 2013کار،    ی الملل  ن ی سازمان ب )   اقتصادی دارد   ۀمهارت، برای اشتغال و توسع   ۀ به ارتباط توسع   از ی ن 

های ارائه وضعیت اشتغال بیانگر آن است که ارتباط منطقی بین صنایع و آموزش انجام گرفته در خصوص    مطالعات
های های انجام گرفته در بخش آموزش های آموزشی وجود ندارد و این عدم انطباق در بسیاری از پژوهش شده در محیط 

و همکاران،  ی د ی نو) وجود ندارد های مهارتی ارائه شده و بازار کار انطباق مهارتی بیانگر این موضوع است که بین آموزش 
 . ( 2013و حسن زاده،    ی شعبان   ; 2004
توان برشمرد این ترین دلیلی که برای بیکاری جوانان تحصیل کرده می مطالعات دیگری حاکی از این است که مهم    

توان گیرند با آنچه که نیازهای واقعی جامعه  است همخوان نبوده و این امر را می است که آنچه که آنها در محیط یاد می 
بیکاری جوانان در بین فارغ التحصیلان  بیشتر فراوانی  به عبارتی امروزه  آنها دانست.  ناشی از عدم مهارت و تخصص 

های دهد که هنوز سیستم آموزشی ما نتوانسته است مهارت بیکار( که این امر نشان می   % 60باشد )نزدیک به  دانشگاهی می 
منجر به آن شده است که های آموزشی خود قرار دهد و همین امر  لازم برای ورود به بازار کار در لابلای دروس و برنامه 

کارگیرند. بر همین اند به توانند آنچه را که یادگرفته کنند در جامعه نمی های آموزشی فراغت پیدا می افرادی که از نظام 
ها با وضعیت بازار  توان دو شرط را برای اشتغال این افراد پیشنهاد کرد. اولین شرط ارتباط و همخوانی آموزش اساس می 

 
1 International Labour Organization 



 زاده حسن  و خسرو  یربگ یناصر ش                                               453-847، 2شماره (،  1140) 91فصلنامه علمی کارافن، 

462 

شود مطابق با نیازهایی باشد که در بازار وجود دارد. در واقع این امر بیانگر آن هایی که ارائه می که آموزش است و دوم این 
شود مطابق با مشاغلی باشد که در محیط جامعه وجود دارد و ارتباط بین آنها به نحوی هایی که ارائه می است که آموزش 

های کافی در زمینۀ آموزش داده شده شغلی برای حفظ گردد که جوانان بتوانند بعد از فراغت از تحصیل با داشتن مهارت 
تر های تکمیلی های حین شغل و ضمن خدمت آموزش خود ایجاد کرده و به بازار کار ورود پیدا کنند و با استفاده از نظام 

تغال در نظر گرفت: دادن اطمینان به نیروی توان چهار مرحله را برای مشکل اش به این منظور می ارائه گردد.  به این افراد  
های ارائه ای اشتغال به سادگی امکان پذیر است، ایجاد تعادل میان آموزش های مدرسه کار جوان که پس از طی آموزش 

گویی به عدم ای به عنوان یک ابزار در جهت پاسخ ای به طور فزاینده شده در مدارس و اشتغال در بازارکار، آموزش حرفه 
 ریزی گردد. اشتغال جوانان به حساب آید. ارتباط، پیوستگی و توالی اشتغال پس از آموزش باید به طور دقیقی برنامه 

 روند صنعت پوشاک 
درصد از درآمد ارزی صادراتی ترکیه را صنعت پوشاک   40میلادی    1990و در ادامه تا سال    1980های  از اوایل سال 

و    27،  25به ترتیب    2013، و  2012،  2011های  پوشاک ترکیه در سال تأمین کرده است. مجموع صادرات منسوجات و  
  2013درصد از کل سهم صادرات این کشور را در سال  18 حدود  در  سهمی  پوشاک  و  نساجی   میلیارد دلار بوده و  30

صنعت    تصاحب کرده است. در حال حاضر نیز اولین بخش اقتصادی تأمین کننده خالص درآمد ارزی این کشور است. 
های کشور ترکیه را به خود اختصاص داده و تأثیر زیادی بر رشد اقتصادی و اشتغال در نساجی و پوشاک، یک سوم شغل 

میزان رشد اقتصادی و سهم از اقتصاد صنعت نساجی   2014بر اساس آمار بانک جهانی تا سال   .این کشور گذاشته است 
درصد از   20صنعت پوشاک و نساجی حدود  1991است. در سال و پوشاک ایران و ترکیه روند معکوسی را طی کرده 

درصد بوده است. اما با گذشت زمان این سهم  15و در همان سال این مقدار برای ترکیه حدود  بوده است اقتصاد ایران  
 ۀدرصد رسیده ، در حالی که این مقدار برای ترکیه در یک باز  3به حدود    2009برای ایران روند نزولی داشته و در سال  

این مقدار سهم از اقتصاد در   2009درصد بوده است. اما در سال  27،  2003زمانی روند رشد زیادی داشته و در سال 
ی میلیارد دلار   545به صادرات   2023 سال   تا  که   است  این اش هدف ترکیه در سند راهبردی   .درصد است   17حدود  

 نساجی و پوشاک است.  ۀ میلیارد دلار آن در حوز   100برسد، که  
نفر  825617،  2008اما در مقابل میزان نیروی کار جذب شده در صنعت نساجی، پوشاک و چرم ترکیه در سال 

شاغلین در و    میلیارد دلار بوده    1/ 26،  2018بوده است. مقدار صادرات محصولات نساجی و پوشاک ترکیه در سال  
اشتغال   ۀهزار نفر بوده است و برآوردها در صنعت نساجی و پوشاک نشان دهند   600حدود    2018صنعت نساجی در سال  

میلیارد دلار    55/ 234درصد از مجموع    4حدود    2018تا   2010 کشور ترکیه در سال   .میلیون نفر است   3بیشتر از  
صادرات نساجی و پوشاک بوده   ۀ کشور اول در زمین   10صادرات نساجی و پوشاک جهان را در اختیار داشته و یکی از  

  از  زیادی  بسیار  اول را دارا بوده است و توانسته بخش  ۀ درصدی خود رد  17/ 34کشورها چین با سهم  است. در بین این 
داشته باشد. در این زمینه ترکیه توانسته با کشوری مانند  خود اختیار در  را  پوشاک  و  نساجی زمینۀ در  جهان  صادرات 

نساجی و   ۀ گذاری زیادی در زمین آمریکا رقابت نماید و بالاتر از کشورهایی مانند تایوان، ویتنام و بنگلادش که سرمایه 
داده  انجام  افزود پوشاک  ارزش  بگیرد.  قرار  سال    ۀ اند،  در  ترکیه  چرم  و  پوشاک  نساجی،  حدود    2008صنایع  در 

میلیارد    13.983در ایران حدود    1386میلیون دلار بوده و میزان ارزش افزوده برای همین صنایع در سال  17343.1464
های ای از طریق توریسم و برگزاری شوهای مختلف لباس و فستیوال ترکیه علاوه بر صنعت تبلیغات رسانه   .ریال است 

خرید، توانسته بخشی از فروش صنعت پوشاک خود را از طریق گردشگرانی انجام دهد که برای تفریح، خرید و سرگرمی 
 .کنند به این کشور مسافرت می 

 میلیون  یک حدود سالانه متوسط طور  به شهری مناطق در  ساکن ایرانی خانوارهای ایران، آمار مرکز هایداده  براساس

 آمارها  به  توجه  با .کنند می  کفش  و پوشاک  خرید  صرف تومان  هزار  813 حدود  روستایی  خانوارهای  و  تومان  هزار   200 و 



 453-478، 2شماره (،  1401) 19کارافن،  یفصلنامه علم                     ...متناسب  یاو حرفه  یفن  یها آموزش   ۀمدل توسع یطراح

463 

 واردات  طریق  از  آن از بخشی  که دارد  کفش  و پوشاک  برای  تومانی میلیارد  هزار  27 حدود  مصرف  بازار  گفت ایران  توان می 

 .شود می  تأمین 
بندی طبق   ضریب  با کفش و پوشاک مرکزی، بانک کننده مصرف قیمت  شاخص های گزارش  در  کالایی اولویت 

 حاکی  ،  1396 سال  در  کشور  خانوار  بودجه  از  آمار  مرکز  آمارهای  .دارد  قرار  خانوارها  مصرفی  پنجم  اولویت  در   4/ 62 اهمیت 

 توجه  با  .است  سال  این  در  ایرانی  خانوارهای  توسط  کفش  و  پوشاک  تهیۀ برای  تومانی  میلیارد  هزار  26/ 8هزینه  صرف  از 

 .است  بوده  کفش به مربوط  تومان  میلیارد  هزار    5/ 8 و پوشاک  به  مربوط آن تومان هزار میلیارد  21 آمارها، به 

 برای  بخش این در  شده مصرف هزینه  روستایی، جمعیت به نسبت شهری جمعیت بودن بالاتر به توجه با مشخصاً

 21/ 8 سال  یک  در  کشور  شهری  خانوارهای  کفش و پوشاک مصرف  کل که حالی در  .است  بوده بالاتر خانوارهای شهری

 خانوارهای  کلیۀ برای  هزینه این  بوده، کشور  در  کفش و  پوشاک مصرف  کل از  درصد  81 سهم با میلیارد تومان  هزار 

 درصد  4/ 5 شهری  خانوارهای  هزینۀ  کل  از  کفش  و  پوشاک سهم  .است  شده ثبت  تومان  میلیارد  هزار  4/ 9 تنها  روستایی 

 کشور  کل  در  نفر  هر متوسط طور  به آمارها،  این به  توجه با   .است  بوده  درصد  5/ 3 خانوارهای روستایی  هزینۀ کل از  و 

 ساکن افراد  برای  کفش و  پوشاک مصرف  سرانۀ .هزینه می کند  خود  کفش  و  پوشاک خرید برای  تومان هزار  335 سالانه

 .است  تومان هزار  238 مناطق روستایی در  ساکن افراد  برای و  تومان هزار  369شهری   مناطق  در 

 .1396سرانه مصرف پوشاک و کفش در خانوارهای شهری و روستایی در سال    . 2جدول  

 

هزینۀ مصرف پوشاک  

و کفش در سال            

 )میلیارد تومان(

هزینۀ مصرف  

پوشاک )میلیارد  

 تومان( 

سهم پوشاک و کفش  

از کل هزینه خانوارها  

 )درصد( 

سرانۀ مصرف  

پوشاک و کفش  

 )هزار تومان( 

 369 4.4 17152 21834 خانوارهای شهری 

 238 5.3 92712 4924 خانوارهای روستایی 

کل خانوارهای شهری  
 و روستایی 

26758 20897 4.6 335 

 
به طور متوسط هر خانوار شهری سالانه یک میلیون و دویست و پنج هزار تومان صرف خرید پوشاک و کفش خود 

هزار تومان صرف خرید کفش و مابقی آن را صرف   258هزار تومان  صرف خرید پوشاک و    909کند. که از این مبلغ  می 
نماید. با توجه به آمارها به طور متوسط در مناطق شهری زنان هزینه بیشتری را نسبت به خرید سایر انواع پوشاک می 

بیانگر آن است که در خانوارهای شهری سایر اعضای خانواده صرف خرید پوشاک می  کنند. و آمارهای هزینه پوشاک 
های مختلف متفاوت بوده است. در بخش روستایی سهم هزینه اختصاص داده شده به خرید پوشاک و کفش در دهک 

نمایند که از این هزینه حدود هزار تومان صرف خرید پوشاک و کفش می   813ایی به طور متوسط سالانه  هر خانوار روست 
درصد باقی مانده مربوط به سایر کالاهای   3درصد صرف هزینه خرید کفش و    24درصد صرف خرید پوشاک و    73

 مرتبط با پوشاک  است. برخلاف خانوارهای شهری در روستاها هزینه پوشاک برای مردان بیشتر از زنان  است.  
 ینان ی اطم و اطلاعات قابل   ی آمار رسم   ی پوشاک دارا   ۀخوش   یو واحدها   نفعان ی ذ   کهن ی با توجه به ا در استان کردستان  

به نتا   ن یآنان دشوار است. لذا ا   ۀ افزود و ارزش   د ی تول  زانی م   نی تخم   ستند،ی ن  مصاحبه با خبرگان و   ج ی برآوردها با توجه 
. کل فروش شوند ی ارائه م   ی ب ی صورت تقر به   ستان ا   ی ت ی و حما   یدولت   ی ها دستگاه   ی اعلام   یخوشه و آمارها   ن یفعالان ا 

  باًی است. تقر   ال ی ر   ارد ی ل ی م   60خوشه حدود    ن یا   دات ی افزوده تول در سال و ارزش   ال ی ر   ارد ی ل ی م   650خوشه در استان معادل  
مطابق . ( 2019راهبرد آراس،  ن یشرکت به ) شود ی و اپراتور انجام م  ن یخوشه توسط ماش  ن ی در ا  ها ت ی فعال  % 80از  ش ی ب 

 یاست. با بررس   ال ی ر   ارد ی ل ی م   650پوشاک حدود    ۀ فروش سالانه محصولات خوش   زان ی م   ی و برآورد   ی آمار و اطلاعات رسم 
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نفر شاغل    300حداقل    ش ی نفر است که با توجه به افزا   3400بر  اشتغال دائم خوشه بالغ   زان ی م   ی و برآورد   ی آمار اعلام 
بالغبه   ی فصل  ا   ت ی فعال   کهن ی ا  ل ی دل   به.نفر است   3700بر    صورت متناوب اشتغال کل  به   ن یدر   - صورت استاد  خوشه 

در   ن ی شاغل   % 90بر  هستند بالغ   ت ی حرفه مشغول به فعال   ن ی در ا   ن ییپا   ن یاز سن   دکنندگان ی شد و اکثر تولا ب ی م   ی شاگرد 
 یطراح  ی واحدها  شتر ی بالاتر در ب   لات ی هستند. افراد با سطح تحص  پلم ی د  ر یو ز  پلم ی د  لات ی سطح تحص  ی خوشه دارا  ن ی ا 
 نیبرخوردار هستند و کارگران ا   ی فعالان خوشه پوشاک از سطح مهارت مناسب  شتر ی مشغول به کار هستند. ب  ی صنعت  و 

 ماهر قرار دارند.   مه ی خوشه در سطوح ماهر و ن 

 روش تحقیق 
 قی طرح تحق   ک ی پژوهش    اهداف با توجه به    و  گرا  اتخاذ شد ل عم   ی معرفت شناخت   یر ی گ جهت   ک ی   حاضر، در پژوهش  

تجربه  ی که دارا  ی استان کردستان و تمام کسان  ق یتحق  دان ی به اجرا در آمد. م با رویکرد کیفی و روش نظریۀ داده بنیاد  
 تی پژوهش فعال  نی داشتند به عنوان مشارکت کننده در ا  نه ی زم  ن ی در ا  ی و عمل  ی علم  ۀصنعت پوشاک بودند و تجرب  در 

 رکتپژوهش مشا   ن یکه در ا   ی شدند. افراد   یی بخش شناسا   ن یهدفمند خبرگان ا   یر ی گ داشتند و با استفاده از روش نمونه 
بودند   ۀن ی و سوابق مختلف در زم   نه یخاص، زم   یها دگاه ی د   ات،ی تجرب   ی بودند که دارا   یداشتند کسان   صنعت پوشاک 

مدرسان دانشگاه، هنرآموزان آموزش و پرورش، صنف   ،ی وخصوص   ی در بخش دولت   ی وحرفه ا   ی مراکز آموزش فن   انی )مرب 
  22گروه نمونه استفاده گردد لذا تعداد  دگاهی بود تا از د  ازی ن   ی به اشباع نظر   دنی تا رس  که ن ی دوزندگان( که با توجه به ا

 ادی روش داده بن در ادامه روش تحقیق در دو بخش کیفی و کمی تشریح شده است.    پژوهش مشارکت داشتند  نینفر در ا 
 ۀمدل توسع  یگام طراح   نی در ا   دی گرد   نیی تع   ق یپژوهش در شش گام انجام گرفت. در گام اول موضوع تحق   ن ی در ا 

ن   ی ا و حرفه   ی فن   ی ها آموزش  با  اقدام به جمع   ن یی بازار کار تع   از ی متناسب  با استفاده از  داده   ی آور شد، در گام دوم  ها 
 ای آزاد    ی زنامه، کتاب، مقاله؛ پژوهش و ... شد )با استفاده از کدگذار اسناد موجود، رو   ی مصاحبه، مشاهده، بررس   ی ها روش 

تا آنجا ادامه   ی آور جمع   ن یخاص هست( و ا   ی معن   ی در متن که دارا   ی جملات   ای کلمات    ی جستجو   ی خط به خط برا   زی آنال 
 دای کار را تا نقطه اشباع ادامه پ  ن یو ا   د ی افزا ی او نم   ی ها بر دانسته   ی ا تازه   زی کار چ   ۀ که ادام   ابد ی   نان ی کرد که پژوهشگر اطم 

بوده و   یمحتو   ی ا ی داده شد که گو   ی از اجزا عنوان و برچسب   کی باز به هر  ی کرد. در گام سوم با استفاده از روش کدگذار 
شد، در گام چهارم با استفاده از   ی ها کدگذار داده   تادان، خبرگان و اس   ی بخش با همکار   ن یکردند که در ا   نیی مفهوم را تب 

با رو مؤلفه   سه ی و مقا   یبند دسته  با شناسا   ی بند طبقه   ن یعناو   ی محور   ی کدگذار   کرد ی ها  ب   ی ها نه ی زم   یی و   ن ی مشترک 
 یها معنا که مؤلفه   نی انجام شد بد   ی انتخاب   ی پنجم کدگذار   ۀصورت گرفت، در مرحل   سه ی صورت مستمر مقا به   م ی مفاه 
ها اصلاح صورت گسترده مؤلفه به   از ی موردن   ی ها به روابط و مقوله   ی شده و با اعتبار بخش ها ارتباط داده مؤلفه   ری با سا   ی اصل 
 .د ی مرتبط گرد   ی ها متناسب با مؤلفه   ی ساز اقدام به مدل   ی ان ی ها منجر شد و در گام پاو مؤلفه   می تا به استحکام مفاه   د ی گرد 

مناسب هستند   لی دل   نی ها به انوع مصاحبه  نی بود. ا   افتهی ساخته  مه ی اطلاعات استفاده از روش مصاحبه ن   ی ابزار گردآور 
 عیوس   ار ی اطلاعات بس   قی عم   های و نه مانند مصاحبه   بنددی محقق را م   ی دست و پا   افته ی ساخت    های که نه مانند مصاحبه 

شونده  شده توسط مصاحبه   ف ی توص  ی ها مجدد مقوله  هئ با ارا   یی سنجش روا  ی و برا  سازند ی را فراهم م  ی رضرور ی و گاه غ
و واحد توسط   بندی که به هر مقوله   های ت ی موقع   ، یی ای دست آوردن پا ه ب   ی قرار گرفت.  برا   ی ها مورد بررس دقت مؤلفه 

ها، واحدها و ن آ  ت ی پس از توافق بر سرموقع  ت ی شد. در نها   ی اب ی مجدداً ارز   ی گر ی شد، توسط افراد د می   ه ئ ارا   وهشگران پژ 
 یراهنما   ک ی کنندگان در  با توجه به سطح فهم شرکت    یتجرب   ی ها شدند. در پروتکل مصاحبه پرسش   گذاری مقولات کد

مصاحبه در مورد    ی ها شود گنجانده شده و داده   ی ر یگ ی د پی مسائل مربوط صنعت پوشاک که با  ی مصاحبه با تمرکز بر رو 
بر رو   ی آمار   ۀنمون  برا   ۀ برگ   ی به صورت خلاصه  و   ی نوار ضبط شد. جمع آور   ی کنندگان بر رو مشارکت   ه ی بق   ی ثبت و 
نوخاسته   ۀ وشی   از   پژوهشگران   ها، آن   ی به خاطر ارزش نظر   ی عن یزمان انجام گرفت.  به صورت هم   ی ف ی ک   های داده   ل ی تحل 
 لیبلافاصله مورد تحل   کند ی م   ی را که گردآور   هایی است که در آن پژوهشگر، داده   ی ند ی نوخاسته فرا  ۀ وی )ش   نمودند   تفاده اس 
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مداوم و مطلق با   ای سه ی مقا   ل تحلی   روش   به  ها شود(. مصاحبه  گردآوری   ها صبر کند تا تمام داده   که ن ی نه ا   دهد ی قرار م 
 یگرفت و متن هرمصاحبه قبل از انجام مصاحبه بعد  قرار   ل ی و تحل   هی مورد تجز   1( 1998  ن، یو کورب   وسی استرا ) روش  

در  ی آموزش  ی استانداردها  ن یاقدام به تدو  های های احصا شده از مصاحبه د. برمبنای داده ش   ل ی و تحل  ه ی و تجز  ی کدگذار 
بر اساس فرم د   ی ستگ ی بخش شا  برا   ی ها اط ی در شغل خ  کوم ی و عملکرد شد که  استاندارد    19تعداد    ی مردانه و زنانه 

 .د ی گرد  سکو ی ن استاندارد بر اساس فرم ا ی اقدام به تدو   ی آموزش 

 ها یافته 
مشارکت  با  مصاحبه  نخستین  برای  ابتدا  پروتکل در  از  هدایت   کنندگان  آن   2شدهمصاحبۀ  در  که  شد  استفاده 

دیدند تا برای پیدا کردن راهی برای آغاز پروتکل دوم یعنی مصاحبۀ نیمۀ کنندگان چند سئوال کلی را تدارک می مصاحبه 
از نوع سئوالات دربارۀ تجربه   4بندی پتنکمک کنند. سئوالات مطرح شده در پروتکل مصاحبه در تقسیم  3ساختارمند

های افراد بودند. با توجه به تنوع واحدهای نمونه که شامل شاغلین در صنف، مدرسان دانشگاه، مؤسسان و مربیان آموزشگاه 
شد.  ای بودند از همۀ آنان لزوماً سؤالات یکسانی پرسیده نمی آزاد، مربیان مراکز دولتی در سازمان آموزش فنی وحرفه 

های بنیاد رونوشت ای از یک نمونۀ پروتکل مصاحبه در پیوست گزارش آمده است. از آنجا که برای مطالعات داده گزیده 
مصاحبه  مصاحبه عامیانه  متن  تمام  رو،  این  از  هستند.  مناسب  بسیار  رضایت ها  و  اخلاقی  ملاحظات  رعایت  با  ها 

سازی و طور کامل توسط خود محققان پیاده سازی پس از ضبط صوتی به کنندگان بدون دستکاری و رسمی مشارکت 
برای افزایش روایی و پایایی پژوهش از راهکارهایی مانند مشارکت طولانی و فعا  ل مکتوب شدند. در پژوهش حاضر 

برای ایجاد  6ها، تهیۀ کتابچه کدداده  5سازی ها، مثلث محققان در میدان تحقیق، استفاده از ضبط صوت برای ثبت داده 
بازخورد از مشارکت  ناهمخوان و اخذ  ها کنندگان پس از کدگذاری داده رویۀ توافق بین کدگذاران، جستجوی شواهد 

تبیینی تحلیلی و  ی  توصیف   ۀ ها ارائ تحلیل داده   ها به این صورت بود که با هدف و تحلیل داده استفاده شد. شیوۀ تجزیه  
، مشاهدات و تفسیرهای کنندگانطریق تجربیات مشارکت  تا از این  تولید پوشاک در کردستان آغاز شد فرایند جامع از 
برای مدیریت برای تحلیل داده   منعکس سازد. به بهترین شیوه    را محققان   ها مراحل زیر طی شد. لازم به ذکر است 

افزار  های خلق داده  نرم  تمامی متن مورد   MAXqdaشده  و  قرار گرفت  پیاده استفاده  از مصاحبه گفتارهای  در  شده  ها 
برجسته کردن، رنگ کردن و خط کشیدن زیر های ویژۀ کدگذاری ثبت شدند. در این مرحله از دایره کشیدن، کاربرگ 

 تأمل شناسایی شدند. ها استفاده شد و نکات کدپذیر قابل قول کلمات، عبارات و نقل 

 .شوندگان گفتارهای مصاحبه ای از کاربرگ کدگذاری متن نمونه   . 3جدول 
کدهای دور دوم   

 )محوری( 
 متن گفتارها  کدهای دور اول )بدوی(

صدور خدمات  

های فنی و آموزش
 ای به سایر کشورها حرفه 

ارائه خدمات آموزشی به 

 اقلیم کردستان 
 صدور خدمات آموزشی 

دانیم نزدیک به مرز عراق و در کل یک استان مرزی است  همچنان که می 

تواند برای فعالیت در صنعت پوشاک  اگر به این صنعت بها داده شود می 

مزایای زیادی داشته باشد و چه در زمینۀ آموزشی و یا در زمینۀ تولید  
 آورد.برای مبادله اطلاعات یا صادرات پوشاک موفقیت زیادی بدست می 

 
1 Strauss & Corbin 
2 Guided interview 
3 Semi-structured interview 
4 Patton  
5 triangulation 
6 codebook 
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کدهای دور دوم   

 )محوری( 
 متن گفتارها  کدهای دور اول )بدوی(

صدور مازاد پوشاک تولیدی  
 به همسایگان 

یابی به دشواری دست 

 مواد اولیه )نخ و پارچه( 
های  پتانسیل تولید لباس 

 محلی 
 

های  تولید و صدور لباس 
 محلی کردی 

تر به مواد  یابی راحت دست 
 اولیه از جمله نخ و پارچه 

می  که  مخصوصاً  همچنان  که  است  عراق  مرز  همجوار  کردستان  دانیم 

کردستان عراق کردنشین هستند و اگر در زمینه تولید لباس محلی فعالیت  
از نظر صادرات پوشاک موفقیت زیادی   استان  این  باشد  داشته  مناسبی 

می به آساندست  دسترسی  پارچه  و  نخ  مانند  اولیه  مواد  به  و  و آورد  تر 
 تر پیدا کرد. ارزان 

عدم توجه به صنعت  

 پوشاک در قشر بانوان 
 

 حمایت از اشتغال زنان 
 محدودیت کار بانوان 

دهد در  توان گفت که مناسب موقعیت آنها نیست یک خانم ترجیح میمی 
هایی مناسب که  های تولیدی چون واقعا موقعیت کارکند تادر کارگاه خانه 

اندک   در نظر گرفته شود وجود ندارد کار زیاد و حقوق  باید  برای زنان 

پاسخ نمی  باتوجه به این تواند  باشد.  نیاز آنان  که حتی قشر تحصیل  گوی 
کرده به خاطر نیاز به این حرفه تمایل زیادی به آموزش دارد حتی با وجود  

توان افراد  اینکه رشتۀ تحصیلی خود است اگر بستر مناسبی فراهم شود می 
 واقعا با انگیزه و استعدادهای زیادی در این قشر شناسایی کرد.

 
وضعیت جمعیت شناختی گروه مشارکت کننده در فرایند مصاحبه آورده شده است. نتایج این جدول    3در جدول  

کنندگان حضور  بیانگر آن است که در بخش های مختلف صنف، دانشگاه، آموزش مهارتی و بخش خصوصی مشارکت 
اند. میانگین سابقۀ فعالیت در  درصد زنان در فرایند مصاحبه شرکت نموده  86درصد از افراد مرد بوده و  14داشته و 

دقیقه  بوده است.   83سال و میانگین زمان مصاحبه انجام گرفته از افراد   15عرصۀ پوشاک در گروه مصاحبه کننده 
درصد به صورت مجازی    77درصد تلفنی و    50درصد به صورت حضوری،   91در خصوص شیوۀ مصاحبه از افراد نیز  

 بوده است.  

 .کنندگان در تحقیق شناسی مشارکت مشخصات جمعیت  . 4جدول  

ف 
 ردی

صاحبه 
ش م

نق
شونده 

 

ت 
سی

سابقۀ   جن
ل/ 

شتغا
ا

ضور
ح

 

صاحبه
ت م

 مد

تعداد 
 

صاحبه 
سۀ م

جل
 

مصاحبه شیوۀ   نوع پروتکل مصاحبه  

شدههدایت  مجازی  تلفنی  حضوری  ساختارمند نیمه    

1 
شاغل در  

 صنف 
  *   * 1 45 50 مرد

2 
شاغل در  

 صنف 
  *   * 3 130 39 مرد

3 
شاغل در  

 صنف 
  *   * 1 40 60 مرد

4 
مدرس  

 دانشگاه 
  * * * * 3 120 5 زن 
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ف 
 ردی

صاحبه 
ش م

نق
شونده 

 

ت 
سی

سابقۀ   جن
ل/ 

شتغا
ا

ضور
ح

 

صاحبه
ت م

 مد

تعداد 
 

صاحبه 
سۀ م

جل
 

مصاحبه شیوۀ   نوع پروتکل مصاحبه  

شدههدایت  مجازی  تلفنی  حضوری  ساختارمند نیمه    

5 
مدرس  

 دانشگاه 
  * * *  3 140 8 زن 

6 
مدرس  

 دانشگاه 
  * * *  2 100 12 زن 

7 

مؤسس و 

مربی 

 آموزشگاه

  * *  * 2 65 8 زن 

8 

مؤسس و 

مربی 
 آموزشگاه

 * * *  * 2 70 10 زن 

9 

مؤسس و 

مربی 
 آموزشگاه

 * * * * * 3 85 12 زن 

10 
مؤسس و 

مربی 

 آموزشگاه

 * * * * * 3 90 11 زن 

11 
مؤسس و 

مربی 

 آموزشگاه

 * * *  * 2 60 12 زن 

12 
مربی 

 آموزشگاه
 * * *  * 2 65 6 زن 

13 
مربی 

 آموزشگاه
 * * *  * 2 85 8 زن 

14 
مربی 

 آموزشگاه
 * * * * * 3 85 5 زن 

15 
مربی 

 آموزشگاه
  * *  * 2 70 7 زن 

16 
مربی مرکز 

 دولتی 
  * *  * 2 65 14 زن 

17 
مربی مرکز 

 دولتی 
  * *  * 2 80 18 زن 

18 
مربی مرکز 

 دولتی 
  * * * * 3 120 13 زن 
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ف 
 ردی

صاحبه 
ش م

نق
شونده 

 

ت 
سی

سابقۀ   جن
ل/ 

شتغا
ا

ضور
ح

 

صاحبه
ت م

 مد

تعداد 
 

صاحبه 
سۀ م

جل
 

مصاحبه شیوۀ   نوع پروتکل مصاحبه  

شدههدایت  مجازی  تلفنی  حضوری  ساختارمند نیمه    

19 
مربی مرکز 

 دولتی 
  * * * * 3 95 8 زن 

20 
مربی مرکز 

 دولتی 
  * * * * 3 90 10 زن 

21 
شاغل در  

 صنف 
  *  * * 2 60 9 زن 

22 
شاغل در  

 صنف 
  *  * * 2 65 8 زن 

 
بخش زمینه، فرایند، راهبری، عوامل مداخله گر و   5داده های حاصل از مصاحبه های انجام گرفته با خبرگان در  

اقدام به تدوین نمودار برای هر یک از موارد    maxqdaپیامد بر اساس روش کدگذاری احصا  و با استفاده از نرم افزار  
 مذکور گشت.  

 ها زمینه 
های توان در ظرفیت دهد عوامل موثر بر توسعۀ صنعت پوشاک در استان را می نشان می   1همانطور که نمودار شماره  

های تولید لباس محلی دانست و در مقابل موانعی که برای استان برای صادرات به دلیل قرابت با کشور عراق، پتانسیل 
تواند در  باشد که می باشد بیشتر ابعاد اقتصادی استان و نبود حمایت از این صنعت می توسعۀ این صنعت در استان می 

تواند در فرایند عدم یابی به مواد اولیه برای تولید در استان نیز می عدم توسعۀ این صنعت نقش ایفا کند. دشواری دست 
ه مواد اولیه با های اخیر به دلیل تحریم کشور نیز دسترسی ب توسعۀ این صنعت نقش داشته باشد به نحوی که در سال 

 باشد. کیفیت نیز کمرنگ شده است و مانعی از توسعه در این صنعت می 
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1نمودار   

 فرایند 
های بالایی است آورده شده است صنعت پوشاک در استان کردستان دارای ظرفیت   2طور که نمودار شماره  همان 

های کوچک مقیاس های مرتبط با مشاغل خانگی و کارگاه این صنعت میزان اشتغال زیادی را در برگرفته است و در  طرح 
زایی این صنعت در بین خورد اشتغال نماید آنچه از فرایندهای این صنعت به چشم می ای را در استان ایفا می جایگاه ویژه 

گیرندگان آن نیست به عبارت دیگر بیشترین میزان اموزش ارائه شده در این صنعت را بانوان صنوف متناسب با آموزش 
در قالب   نمایند و کمترین سهم را در دریافت جواز صنفی برای فعالیت در این بخش دارند و بیشتر بانواندریافت می 

توان در بخش فرایندهای توسعۀ پوشاک نمایند. از جمله موارد دیگری که می های خانگی در این صنعت فعالیت می فعالیت 
گرایی مصرفی در بین عامۀ جامعه های بزرگ در زمینۀ پوشاک در استان و لوکس در استان به آن اشاره کرد، نبود کارخانه 

 باشد. است که مانعی مهم در برند سازی برای این صنعت در استان کردستا می 
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2نمودار   

 راهبردها
دهد رویکردهای توانمندسازی نشان می   3گونه که نمودرا شماره  در خصوص راهبردهای توسعه صنعت پوشاک همان 

نیروی انسانی در این حوزه ، تدوین سرفصل  ها و استانداردهای آموزشی مهارتی برای ارتقای سطح توانمندی در بین 
زایی در  های مرزی برای صادرات و اشتغال های بازارچه شاغلین و علاقمندان به فعالیت در این صنعت، استفاده از ظرفیت 

باشد. بهبود کیفیت تولید های تولیدی از عوامل تاثیرگذار بر توسعه و رونق این صنعت در استان کردستان می قالب تعاونی 
ای بازار کار  های ارائه شده با نیازه های آموزشی تخصصی و انطباق آموزش پوشاک در استان متناسب با برگزاری دوره 

های متناسب با صنعت پوشاک در استان کردستان کمک کرده و در توسعۀ و ها و برنامه تواند به ارتقای سطح فعالیت می 
های های ارائه شده نه تنها در بخش تخصصی بلکه در بخش مهارت رونق این صنعت راهگشا باشد. متناسب سازی آموزش 

های فروشندگی، های این صنعت کمک نماید به نحوی که مهارت تواند به توسعه و رونق بخشیدن به فعالیت نرم نیز می 
های ملی و بین تواند در برند سازی این صنعت و حضور در عرصه طراحی دکوراسیون، بازاریابی، فنون مذاکره و ... می 

 ای را ایفا نماید.  المللی چه در سطح استان و خارج از آن نقش سازنده 
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3نمودار    

 گرعوامل مداخله 
آورده شده است موارد   4گر در توسعۀ صنعت پوشاک در استان کردستان بر اساس آنچه در نمودار  عوامل مداخله 

تواند منجر به کاهش رونق این صنعت گردد  قاچاق مهمی هستند که در توسعۀ صنعت پوشاک در استان کردستان می 
های پوشاک و واردات آن به داخل استان از مرزهای استان کردستان ، پایین بودن اعتقاد کارفرمایان به افرادی که از آموزش 

مهارتی برخوردار هستند، قدرت خرید پایین مردم برای استفاده از برندهای با کیفیت در صنعت پوشاک و نبود برندهای 
هایی م باشد. تحری خاص در استان کردستان از عوامل مهمی در عدم توسعۀ یافتگی صنعت پوشاک در استان کردستان می 

نیز که بر کشور حاکم شده است چه در بعد واردات با کیفیت مواد اولیه و چه در صادر کردن پوشاک استان برای خارج 
 ازمرزهای کشور از عوامل دیگری هستند که مانعی برای رونق این صنعت در استان کردستان شده است. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 زاده حسن  و خسرو  یربگ یناصر ش                                               453-847، 2شماره (،  1140) 91فصلنامه علمی کارافن، 

472 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 4نمودار 

 پیامدها 

که در خصوص پیامدهای توسعۀ   5باشد بر اساس نمودار  های مطالعۀ کیفی بخش پیامدها می یکی دیگر از بخش 
توان جایگاه و نقش آموزش و توانمند سازی نیروی انسانی را به گردد می صنعت پوشاک استان در این بخش مشاهده می 

عنوان یکی از پیامدهای تاثیرگذار در توسعۀ صنعت پوشاک در استان دانست. حمایت از تولیدکنندگان در این عرصه و 
دهندگان خدمات این صنعت تواند با ایجاد عزت نفس در بین ارائه های صنفی در این بخش می مندان برای فعالیت علاقه 

به توسعۀ رویکردهای موفق در بخش توسعۀ صنعت پوشاک در کشور گردد. شناسایی مشاغل جدید در زمینۀ  منجر 
می تواند به رونق بخشیدن این صنعت کمک نموده و    -در مواردی که نیاز استان است   - اک و ارائه آموزش صنعت پوش 

های تولیدی و صنفی استان بر اساس رویکردهای توانمند ساز با تربیت نیروهای ماهر و استفاده از خدمات آنها در بخش 
 منجر به بهبود وضعیت و سیمای این صنعت در استان گردد.  
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 5نمودار  

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 . کنندگان الگوی نهایی تولید پوشاک از دیدگاه مشارکت    . 1شکل  
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 گیری نتیجه 
تواند زمینه ساز اشتغال و توسعۀ کسب و کار دهد توسعۀ صنعت پوشاک می گونه که مدل پیشنهادی نشان می همان 

گیری در سطح خرد و کلان گردد. استفادۀ همگانی از این صنعت و همچنین نیاز ضروری همۀ اقشار مختلف جامعه به بهره 
ها، فرایندها، عامل زمینه   5باشد. با توجه به مدل تحقیق که بر  از این صنعت از عوامل تاثیرگذار بر رونق در این بخش می 

نظران گر و پیامدها تاکید داشت وضعیت صنعت پوشاک در استان کردستان از دیدگاه صاحب راهبردها، عوامل مداخله 
 مورد بررسی قرار گرفته است. 

های مرتبط با صنعت پوشاک عواملی همچون فقدان سرمایه برای ایجاد کارگاه، عدم اعتماد به نفس در بخش زمینه 
بانوان در تولید پوشاک، عدم توجه به وضعیت پوشاک در استان، عدم اعتقاد به تولیدات داخل استان و عدم حمایت از 

دهد و از  توسعۀ این صنعت را در استان نشان می کارآفرینان برای تولید در این صنعت از عواملی بودند که ابعاد منفی  
هایی چون هم مرز بودن با کشور عراق و قرابت فرهنگی، توجه به صنعت پوشاک بر اساس اسناد دیدگاه دیگر فرصت 

. با باشد های محلی از ابعاد مثبت برای توسعۀ صنعت پوشاک در استان کردستان می بالادستی و پتانسیل تولید لباس 
های تواند یکی از فرصت های این صنعت نزدیک بودن به اقلیم کردستان عراق و هم مرز بودن با آن می توجه به فرصت 

باشد چون با توسعۀ صادرات در این بخش و افزایش اشتغال سرمایه  توان ارزش افزودۀ زایی می گذاری در این صنعت 
مناسبی را برای استان کردستان به همراه آورد. در خصوص صنایع پوشاک لازم به ذکر است که این صنعت از جمله 

  سبد صادراتی  در  تکنولوژیکی،  ضعف  و  خارجی  رقبای  پی وجود  در  اخیر  سال   چند  در  آنها  صنایعی هستند که صادرات 
 یلدل   به   گونه اقلام   این   کننده   تولید   واحدهای   که   است   حالی   در   این   . است   یافته   هش   کا   توجهی   قابل   حدود   تا   کشور 
 سرمایه  در   خارجی  گذاران   مندی سرمایه علاقه   نیز  و   دسترس  در   وارداتی   و تکنولوژی   فراوان   تولیدی  عوامل   بودن فراهم 

  در  خارجی  گذاری   سرمایه   در   گرایش  امروز . شوند   دار   برخور  بالایی   نسبتاً   سوددهی  از   قادرند   از اقتصاد   بخش این   گذاری 
 منابع  به   توجه  با  حال.    است   شده   برخوردار   ای   اهمیت ویژه  از   بالا موثر   تقاضای   سطح   دلیل   به  نساجی،  پوشاک و   صنعت 
درون پرور و ) شود    مشخص   نیز نظر  مورد   صادرات محصولات   توسعۀ  استراتژی   که  دارد   ضرورت   کشور،   در   و ارزان   فراوان 

 .  ( 2012همکاران،  
در بخش دیگر از بررسی نظرات خبرگان در صنعت پوشاک در بعد فرایندها عواملی همچون مشکل در تأمین مواد  

های اولیه در دسترس، جایگاه پایین استان در این صنعت در سطح کشور، لوکس گرایی در بین عامۀ مردم، نبود کارخانه 
های مرتبط با صنعت پوشاک در استان و کمبود نیروی ماهر و با مجهز برای تولید پوشاک، موازی کاری در ارائه آموزش 

های استان در این باشد و از جمله فرصت تجربه در راستای تولید انبوه پوشاک در استان از نقاط ضعف در این صنعت می 
وضعیت   زمینه استفاده از ظرفیت مشاغل خانگی در توسعۀ پوشاک، افزایش میزان تولید و برندسازی در حوزۀ پوشاک از 

ها نشان در خصوص نقش مشاغل خانگی در توسعۀ صنعت پوشاک یافته باشد.  مثبت این صنعت در استان کردستان می 
ترین های توسعۀ اقتصادی، اجتماعی و محیطی از مهم کاهش بیکاری، ایجاد اشتغال برای زنان و بهبود شاخص دهد که  می 

کوچک مقیاس  اند که صنایع اشاره کرده  1( 1999 ت، ی و ون ولا  جنس ی فر) . در پژوهش نتایج توسعۀ صنایع خانگی است 
انسانی به   . مهارت پایین نیروی ( 2012معصوم و همکاران،    ی ر ی قد ) پاک را دارد  بیشترین میزان سازگاری با الگوی تولید 

 . ( 2019و همکاران،    راب یم ) عنوان موردی که در روند توسعۀ پوشاک نقش منفی ایجاد کرده است نام برده شده است  
یکی دیگر از عوامل موثر بر توسعۀ صنعت پوشاک در بعد راهبردها است که از عوامل منفی در این زمینه نبود  

هایی که فرصت توسعۀ  تسهیلات ارائه شده به متقاضیان دارای کارت مهارت از عوامل مؤثر بر این صنعت است از جنبه 
های کوچک، بهبود کیفیت پوشاک تولیدی،  توان به ایجاد تعاونی تواند قرار گیرد می این صنعت در استان کردستان می 

های مرزی، تدوین و بازنگری در استانداردهای آموزشی مهارتی  صدور خدمات آموزشی، استفاده از ظرفیت بازارچه 

 
1 Frijns & Van Vliet 
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ها و مجامع علمی در خصوص این صنعت در استان و  ها، استارت آپ متناسب با توسعۀ این صنعت، برگزاری همایش 
تواند به توسعه و رونق این صنعت در سطح استان  ایجاد مراکز تخصصی فروش در جهت توسعۀ صنعت پوشاک می 

 کمک نماید.  
گر هستند. این عوامل مواردی هستند که مانع از یکی دیگر از عوامل مرتبط با توسعۀ صنعت پوشاک عوامل مداخله 

ترین عواملی که در توسعۀ این صنعت در استان کردستان توسعه در این صنعت شده و بر اساس نظرات خبرگان مهم 
های خارجی و عدم دسترسی به منابع با کیفیت، نبود برندهای تاثیرگذار است مواردی همچون قاچاق کالا، وجود تحریم 

با برندهای خاص، نبود کارخانه و  معتبر پوشاک در سطح استان، پایین بودن قدرت اقتصادی مردم در خرید پوشاک 
های تولیدی بزرگ در صنعت پوشاک در استان و پایین بودن اعتقاد کارفرمایان به افراد مهارت دیده در نظام کارگاه 

ای از عواملی هستند که مانع از توسعۀ این صنعت در استان کردستان شده است. در پژوهش حقیقت وزش فنی حرفه آم 
ترین عوامل تاثیرگذار بر ایجاد بحران در صنایع نساجی ایران آورده شده است عامل به عنوان مهم  11منفرد و همکاران 

گذار، های رسمی و غیر رسمی، کاهش تقاضای بازار، عدم امینت شغلی مدیر و سرمایه که عبارتند از قاچاق کالا از کانال 
فرسودگی ماشین آلات، عدم حمایت دولت، عدم توجه به استانداردها و کیفیت پایین محصولات، ضعف مدیریت، نرخ 

وری پایین ره بالای بهره بانکی ومشکلات اعطای تسهیلات، قیمت تمام شده بالای کالاها، عدم وجود مواد اولیه مرغوب، به
بر     های مختلف پژوهش در  .  ( 2019و همکاران،    انی عرب ) نیروی انسانی که در بیشتر موارد با نتایج پژوهش همخوانی دارد  

بهای بالای تمام شده کالاهای تولیدی در بخش صنایع پوشاک به عنوان عوامل ایجاد افوق این صنعت اشاره شده است  
آکودو و - لوپز) ، در پژوهش های    بر افزایش واردات و قاچاق   1( 2016آکودو و روبرتسون، -لوپز ) پژوهش و همچنین در 

بر ضعف دسترسی به مواد اولیه به عنوان عوامل  مداخله گر در صنعت پوشاک اشاره   2( 2011پورتر،    ; 2016روبرتسون،  
 . شده است 

در راستای پیامدهای مرتبط با توسعۀ صنعت پوشاک در استان کردستان مواردی که از نتایج مصاحبه با خبرگان 
اقتباس شد مواردی همچون تدوین عناوین جدید آموزش در زمینۀ صنعت پوشاک، ایجاد و برقراری ارتباط مستمر در 

های مهارتی با صنعت، شناسایی مشاغل جدید در حوزۀ های مهارتی و ایجاد همگرایی در آموزش بین اصناف و آموزش 
نفعان، ایجاد و راه اندازی و حمایت از صنایع پشتیبان در سطح استان در حوزۀ صنعت صنعت پوشاک با همکاری ذی 

های توسعۀ اشتغال در استان در جهت همکاری با توسعۀ صنعت پوشاک استان، شناسایی گیری از ظرفیت پوشاک، بهره 
های نرم به فراگیران از های ارائه شده با نیازهای بازار کار و ارائه خدمات آموزشی در زمینه مهارت آموزش انطباق بین  

دیدگاه شفیعی رودپشتی و  توان به  باشد. در همین راستا می پیامدهای توسعۀ صنعت پوشاک در استان کردستان می 
اشاره کرد که معتقد هستند بازار مرتبط با صنعت پوشاک  به رغم وسعت و ظرفیت بالا،   1394در سال  ملک شاهی  

های ایرانی با دانش بازاریابی پوشاک در ایران به دلایل گوناگون رشد و توسعۀ چندانی نکرده و آشنا نبودن تولید کننده 
نتیجه  افزایش   ای پوشاک از دلایل عقب ماندگی و واگذاری مدیریت رقابت به عرضه کنندگان خارجی بوده است که 

 ،ییاسکو  ی برق ) های  هاست. در یافته با سایر بخش   بخش از تجارت و بالاتر بودن آمار ورشکستگی در مقایسه   ک در این ریس 
نیز آورده شده است که وضعیت اشتغال در صنعت پوشاک بیانگر آن است که با کاهش عمومی نرخ تعرفه کالاهای   ( 2016

ای که سطح اشتغال نیروی کار ماهر با نرخ کاهنده یابد حال آن وارداتی، نرخ رشد اشتغال نیروی کار غیر ماهر افزایش می 
یابد. هم چنین به ازای کاهش بیشتر در نرخ تعرفۀ کالاهای وارداتی، نسبت نرخ دستمزد نیروی کار ماهر به افزایش می 

گردد که این امر منجر به کاهش نابرابری دستمزدها در اثر نرخ دستمزد نیروی کار غیر ماهر از روند نزولی برخوردار می 
 گردد.  آزاد سازی بیشتر می 

 
1 Lopez-Acevedo & Robertson 
2 Porter 
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 پیشنهادهای کاربردی
 های مرتبط با حوزۀ پوشاک در راستای تقویت این رشته های ارائه شده در زمینۀ مهارت افزایش آموزش  -1
آموزش  -2 نمودن  راستای پروژه محور  در  استانداردهای عملکردی  و آزمون توسعه  بخش ها  در  مهارتی  های 

 طراحی دوخت 
صنایع پوشاک از جمله )طراحی دکوراسیون، های نرم در بخش  تدوین استانداردهای آموزشی مرتبط با مهارت  -3

 بازاریابی وفروش پوشاک، برند سازی پوشاک و ...( 
 هدفمند کردن تسهیلات ارائه شده در بخش صنایع پوشاک در راستای افزایش سطح تولید  -4

 های طرح دینامیک اشتغال در استان فعال سازی رشته پوشاک در استان کردستان از اولویت  -5

 تقدیر و تشکر  
ای استان کردستان انجام گرفت و در اینجا لازم است از  این پژوهش با حمایت مالی اداره کل آموزش فنی و حرفه 

 همکاری این اداره در تدوین و جمع آوری اطلاعات مرتبط تقدیر و تشکر به عمل آید. 
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