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 Global crises have made the development of the national economy a major 
problem. One way to achieve economic development is to improve the 
commercialization mechanisms of academic research. Given the 
importance and position of universities, scientific centers, and academic 
research in meeting the needs of society and moving towards the 
production of capital from the knowledge produced in these centers, it is 
necessary to introduce mechanisms appropriate to the structural, 
environmental, and human conditions of these centers to commercialize 
academic research.  Therefore, the purpose of this study was to provide a 
roadmap for the commercialization of scientific  research in the field of 
sports. The present study was applied in terms of purpose, descriptive-
analytical method, and qualitative in terms of the nature of the data. The 
research population of the study included faculty members of physical 
education faculties, university entrepreneurs in the field of sports, 
university inventors in the field of sports, experts of the National Elite 
Foundation, and graduate students. The sampling method in this study was 
purposeful and available. In the first stage, semi-structured interviews 
were conducted with 16 people from the statistical population and after 
theoretical saturation, the interviews were stopped and in the Delphi stage, 
11 people were selected as the research sample. Due to the fact that the 
goal of the researchers was to design a process model, the Delphi political 
technique (three stages) was used. Based on the findings of this study, the 
process model of commercialization of academic research in the field of 
sports included 20 steps.  Analysis of commercialization models in the 
world shows that environmental, structural and human conditions play 
important roles in commercialization. Therefore, it is necessary that the 
proposed model be a native model and suitable for the environmental 
conditions of Iran to be used in the strict sense of the word at the level of 
research and scientific centers. Therefore, the model presented in this 
research is compatible with the environmental and indigenous conditions 
of Iran and can be used as a basis for the commercialization of research in 
research and academic centers.  
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

The rapid changes and developments of science and technology in the world on the one 

hand and the transformation of sports into an industry, on the other hand, have made sports 

planners face new challenges that require the use of creative approaches and methods. One 
of these approaches is a cooperation between universities and the sports industry. 

Universities are recognized as unique agents in the production and transfer of new 

knowledge to support economic development. Sports science faculties as one of the 

producers of sports science knowledge in combination with other actors of the knowledge 
system play a key role in realizing the development of sports at the national and 

international levels. Therefore, the current research was conducted with the aim of 

providing a roadmap for the commercialization of scientific research in the field of sports. 

Methodology 
The current research was practical in terms of purpose, descriptive-analytical in terms 

of method, and qualitative in terms of the method of data collection. The statistical 

population of the research included faculty members of physical education faculties, 
academic entrepreneurs in the field of sports, experts of the National Elite Foundation, and 

graduate students. The sampling method in this research was targeted and available. In the 

first stage, a semi-structured interview was conducted with 16 people from the statistical 

population, and after theoretical saturation, the interviews were stopped and 11 people 
were selected as the research sample at the Delphi stage. Considering that the goal of the 

researchers was to design a process model, the political Delphi technique was used. The 

formal and content validity of the questionnaire was confirmed by 5 professors in the field 
of sports management. Reliability criteria included acceptability, reliability and usability; all 

three criteria were confirmed. 

Results and discussion 

Based on the findings of this research, the road map model for the commercialization of 
scientific research in the field of sports included 20 steps, which are explained below. 

The first step is to determine the composition and members of the research team. The 

second step of this model is to specify the duties and responsibilities of each member of the 

research team. The third and fourth stages include ideation, needs assessment and 
formulation of project topics and titles. In the fifth, sixth, and seventh stages, the members 

of the research team refine and evaluate ideas and topics, prioritize topics, and choose a 

topic. In the eighth stage, the issues are assessed in terms of technical, time, economic, legal, 
technological and cultural-social aspects. In the ninth stage, open analysis is performed. In 

the tenth step, team members should try to explain its benefits to the organization and 

society. After the tenth stage, there are two different paths. Route number one (1) occurs 

when investors and stakeholders exist and are willing to invest and cooperate in the project 
(step eleven). In the 12th and 13th stages, the proposal is compiled and given to the investor 

organization or individual. In the fourteenth stage, a contract is signed with the investor 
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organization or individual, and in the fifteenth stage, the proposal is approved in the 

university to protect the intellectual property of the researchers. In the sixteenth stage, the 

project is implemented. In the 17th stage, which is equal to the completion of the project, all 
the project work is completed handed over to the organization or individual investor. In the 

18th stage, the work related to cost settlement is carried out, and in the 19th stage, the profit 

from this research is divided among the project team members. In the last stage, which is 

the 20th stage, all the work process from the first stage to the last stage is documented for 
the next projects (positive and negative aspects). If path number 1 is not realized, 

researchers will start path number 2 in the 11th step. When there is no investment or is not 

willing to invest in the project (step eleven). In the 12th and 13th stages, the researcher 
compiles their proposal and approves it at the university, and then in the 14th stage, 

implements the project. In the 15th stage, the project implementation is completed. In the 

16th stage, researchers register intellectual property or patents. In the 17th stage, the 

researchers should undertake one of the commercialization strategies. If the researchers 
take strategy number 1 in the 18th step, in this case, the researchers will sell the rights of 

their research results in the market by marketing, and in the next step, they will document 

the positive and negative aspects of the work. If the researchers take strategy number 2 in 
the 18th stage, then the researchers will do the licensing work, which also occurs in the 19th 

stage, which includes licensing to existing companies and licensing to newly established 

companies. In the 20th step, the positive and negative aspects of the work are recorded. 

Finally, if the researchers take strategy number 3, then they should establish the company. 
In the 20th step, the positive and negative aspects of the process are recorded. It should be 

noted that there is a monitoring and control system throughout the entire length of the 

project, which is always applied to the project implementation process. 

Conclusion 
The need to pay attention to the commercialization of knowledge in universities for 

strategic planning in universities has become an undeniable principle, which leads to the 

change in the role of universities from producers of knowledge to producers of capital from 
knowledge. This change of role is carried out with the aim of improving the performance of 

the national or regional economy as well as creating financial benefits for the university. The 

analysis of commercialization models in the world shows that environmental, structural 

and human conditions play an important role in commercialization. Therefore, the present 
research was carried out by presenting a roadmap for the commercialization of scientific 

research in the field of sports. 
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 سازی تحقیقات علمی در حوزۀ ورزش ارائه نقشۀ راه تجاری 

    4یدوست یمرتض  ،  3تابش دیسع ، 2یرضو نیمحمدحس دی، س* 1یوردیخان ینور ثمیم

 

 . رانیا ه،ی اروم  ه،ی دانشگاه اروم ،ی دانشکده علوم ورزش ،یورزش  ت ی ریو مد ی گروه رفتار حرکت ار ی استاد -1

 . رانیدانشگاه مازندران، بابلسر، ا ،یدانشکده علوم ورزش  ، یورزش ت یر یاستاد مد -2
 . رانیدانشگاه مازندران، بابلسر، ا یدانشکده علوم ورزش  ،یورزش  ت ی ریمد  اری دانش - 4و  3

 

 چکیده   اطلاعات مقاله 

    ی پژوهشمقاله  مقاله:  نوع
 

است. یکی از  های جهانی، توسعۀ اقتصاد ملی را به یک مشکل اساسی تبدیل کرده  بحران 
دست راه  مکانیسم های  بهبود  اقتصادی،  توسعۀ  به  تحقیقات  یابی  سازی  تجاری  های 

ها، مراکز علمی و تحقیقات دانشگاهی  دانشگاهی است. با توجه به اهمیت و جایگاه دانشگاه 
در رفع نیازهای جامعه و حرکت به سمت تولید سرمایه از دانش تولید شده در این مراکز،  
لازم است ساز و کارهای متناسب با شرایط ساختاری، محیطی و انسانی این مراکز برای  

ارائه نقشۀ  حاضر    پژوهشهدف از  تجاری سازی تحقیقات دانشگاهی معرفی شود. بنابراین  
تجاری  ورزشراه  حوزۀ  در  علمی  تحقیقات  هدف  .  بود  سازی  لحاظ  به  حاضر  پژوهش 

کیفی بود. جامعۀ    هاداده ماهیت    تحلیلی و بر حسب_ کاربردی، به لحاظ روش توصیفی 
علمی   پژوهش  هیأت  اعضای  شامل  کارآفرینان  بدن ت ی ترب ی  ها دانشکده پژوهش  ی، 

دانشگاهی در حوزۀ ورزش، مخترعین دانشگاهی در حوزۀ ورزش، کارشناسان بنیاد ملی  
ی در این پژوهش هدفمند  ر یگ نمونه نخبگان و دانشجویان تحصیلات تکمیلی بود. روش  

  پژوهش   جامعه از  نفر 16 با نیمه ساختاریافته مصاحبه اول،  لۀ. در مرح و در دسترس بود
نفر به    11و در مرحلۀ دلفی    ف شد ق ها متو مصاحبه   نظری،  اشباع   از   پس  و   گرفت   انجام 

شدند. انتخاب  پژوهش  نمونه  این   عنوان  به  توجه  الگوی  با  طراحی  محققین  هدف  که 
براساس  دلیل از تکنیک دلفی سیاسی)سه مرحله( استفاده شد.  فرآیندی بود به همین  

پژوهش مدل فرآیندی تجاری سازی تحقیقات علمی در حوزۀ ورزش شامل  های این  یافته 
  شرایط که    دهدی در جهان نشان م   یساز ی تجار   یها مدل   گام بود. تجزیه و تحلیل  20
بنابراکنندی م   فای ا  یساز   یدر تجار   ی نقش مهم   ی، ساختاری و انسانیط ی مح  لازم    ن، ی . 

باشد تا    رانی ا یط یمح   ط یو مناسب شرا یمدل بوم   کی   شودی م   شنهاد ی که پ   یمدل   است
بنابراین مدل ارائه شده  کار رود. ه ب  پژوهشی و علمی کلمه در سطح مراکز    قی دق   معنای در  

مراکز پژوهشی  تواند در  سازگار با شرایط محیطی و بومی ایران است و می در این پژوهش  
 .استفاده شود و دانشگاهی  

 13/09/1400  دریافت مقاله: 
 1401/ 01/ 14بازنگری مقاله: 
 1401/ 01/ 21پذیرش مقاله: 
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 مقدمه
 یی توانا   اساسها بر  شرکت   ای . رقابت جامعه، مردم  دارند دانش  به    ی رادسترس   نیشتر ی اقتصادها ب   نی ترشرفته ی پ   ه امروز 

، کنندی م  فا ی را ا  ی ها نقش اصل الگو، دانشگاه  ن یجامعه است. در ا  یها منظور رفع چالش به دانش، به   ی اب ی دست  ی آنها برا 
توماس و همکاران، )   دارندها  رقابت شرکت بر    ی م ی رمستق ی و غ   م ی مستق   ری مهم دانش هستند که تأث   دکنندگانی آنها تول   را ی ز 

. ستند ی ن  ق ی تحق و  ل ی محل تحص  صرفاً گر ی دانشگاه د  ی مانند قات ی ، مؤسسات تحق انی اقتصاد دانش بن  ر ی تحت تأث  . 1( 2020
و مارکوس،   مونی سا )  د اشتغال دارن   جاد یمنطقه و ا  ی اقتصاد   ۀدر توسع   ی نقش اساس   تحقیقاتی   مؤسسات ها و  دانشگاه 
 یاقتصاد   ۀ از توسع  تی حما   ی برا   د ی دانش جد   انتقال و    د ی فرد در تول   به   منحصر   ان ی متصد   ها به عنوان دانشگاه .  2( 2021

 تی »مأمور  ک ی در  ی انتقال دانش و فناور  ی ها ت ی فعال قی از طر  هادانشگاه ، آموزش و پژوهششوند. علاوه بر ی شناخته م 
ن   ی اصل   ت ی ها، دو مأمور دانشگاه   ا ی   ی مؤسسات آموزش عال   قبلا   . 3( 2020و همکاران،    انوی فاب )   کنند ی شرکت م   زی سوم« 
در  کمک کرده است.    ی جامعه و اجتماع   یاقتصاد   ۀ توسع   به آنها به سهم خود  ی ها ی خروج  پژوهش که و    آموزش :  داشتند 

مهم شده است که   ت ی فعال  ک ی به    ل ی تبد   ی ا نده ی طور فزا به  « سوم   ت ی مأمور »   ی دیگری به نام ها ت ی ، فعال چند سال گذشته 
هستند که   یی ها ت ی سوم فعال   ت ی مأمور   ی ها ت ی فعال   . 4( 2020ژو و تانگ،  )   شود ی انجام م   ی توسط مؤسسات آموزش عال 

 یدانشگاه طی دانشگاه در خارج از مح  ی هات ی قابل  ری از دانش و سا ی بردار ، استفاده، کاربرد و بهره د ی عمدتاً مربوط به تول
 . 5( 2020و کونها،    دا ی الم )   جامعه است   ه یها و بق دانشگاه   ن یسوم درباره تعامل ب   تی ، مأمور گر ی است. به عبارت د 

ها های اخیر همکاری بین دانشگاه و صنعت در حوزۀ ورزش کم بوده است این در حالی است که روزانه میلیون در سال 
شان حمایت شوند و یا با حضور در یک استادیوم از ورزش مورد علاقه نفر در جهان محو تماشای یک مسابقه ورزشی می 

پردازند. کشورهای های زیادی به دور از هیاهوی تماشاگران در نقاط مختلف این کرۀ خاکی به ورزش می کنند؛ گروه می 
های اقتصادی، اند. ورزش اینک به صنعتی تبدیل شده که بر شاخص مختلف به دلایل گوناگون وارد عرصه ورزش شده 

ای یده ریزی برای هر پد اجتماعی و حتی سیاسی کشورها اثر عمیق و با اهمیتی دارد. اکنون آشکار شده است که برنامه 
این  . ( 2021و همکاران،  ی ورد ی خان  ی نور ) مستلزم دارا بودن نگرش جهانی است و ورزش از این قاعده مستثنی نیست 

تواند اقتصاد کشور را به طرق مختلف مطالب گویای این است که ورزش پتانسیل زیادی برای توسعۀ کشورها دارد و می 
برداری  ها و مراکز پژوهشی است. لذا برای بهره های انجام شده در دانشگاه بهبود بخشد و مرکز این تحولات و رونق پژوهش 

ها ریزی منسجم و دقیق از این فرصت های که صنعت ورزش پیش روی ما گذاشته باید با برنامه از این پتانسیل و فرصت 
های انجام شده در مراکز آموزشی های ایجاد شده توجه به پژوهش های استفاده از این فرصت استفاده شود و یکی از راه 

های ورزشی برای سازگاری با کنند که سازمان اشاره می   6( 201۸کلوزن و همکاران،  )   و پژوهشی است؛ به طوری که
های برداری از فرصت سازی و بهره ای شدن، تجاری ای پیچیده و رقابتی است، مجبور به حرفه فزاینده محیطی که به طور  

 ایجاد شده در این صنعت هستند.
ریزان تغییر و تحولات سریع علم و فناوری در جهان از یک طرف و تبدیل ورزش به یک صنعت از طرف دیگر، برنامه 

های خلاقانه کارگیری رویکردها و روش ها نیازمند به رو ساخته است که گذر از آن های جدیدی روبه ورزش را با چالش 
سازی تحقیقات دانشگاهی های زیادی در حوزۀ ورزش برای تجاری همچنین فرصت .  7( 2014و همکاران،    وی والر )   است 

شود؛ به طور مثال تولید و فروش داروها و مکمل ورزشی، تولید و فروش تجهیزات و وسایل ورزشی، تبلیغات مشاهده می 

 
1 Thomas 
2 Simon & Marques 
3 Fabiano 
4 Zhou & Tang 
5 Almeida & Cunha, 
6 Clausen 
7 Valerio 
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اللملی، حق پخش تلویزیونی، خرید های مالی، میزبانی رویدادهای ورزشی بین در رویدادهای ورزشی، فروش بلیت، حمایت 
های انجام شده در حوزۀ گیری از پژوهش ها نیازمند بهره و فروش بازیکنان، توانبخشی ورزشی و غیره؛ که همه این فرصت 

موندال، )   باشد، جامعه و صنعت ورزش بدون استفاده از تحقیقات دانشگاهی قادر به پیشرفت و ترقی نخواهد شدورزش می 
 . 1( 2021و همکاران،    ی ورد ی ن خا   ی نور   ; 2019

ها ارائه شده است ولی های گوناگون برای تجاری سازی پژوهش های مختلفی در حوزه مدل دهد که  بررسی نشان می 
راهنمای تجاری سازی پژوهش  ورزش مدلی که  به  در حوزۀ  است.  نشده  ارائه  باشد هنوز  انجام شده  مثال های  طور 

شناسایی - 1مرحله تجاری سازی را به صورت زیر تعریف کردند:    5های خود  در پژوهش  ( 2013و همکاران،    ی گودرز ) 
گیری یم م تص - 3؛  ه لیونه او م ی ن ب ه و ارزیا لی ونه اوم ساخت ن - 2؛  یا فناوری در قاب طرح ی ایده، مفهوم سازی ایده  ب ایده، ارزیا 

د محصول و لی ازنگری توب ،  لید مقیاس تو ش  افزای - 4؛  استراتژی تجاری سازی فناوری اذ  خ مدیریت سازمان در خصوص ات 
 نشان دادند که  2( 200۸فلدمن و استوارت،  )   . مشتری   به ر محصول و ارایه خدمات  م هبود مست ب و    ش فرو   - 5؛ د انبوه لی تو 

در   ؛شود ی آغاز م   ی دانشگاه   ن ی توسط محقق   ی علم   یاز پژوهش و بررس   ی تجاری سازی در الگو   ی انتقال فناور   ندی فرآ 
 ۀ د ی چهارم، ا  ۀ در مرحل   رد، یگ ی قرار م   ی اب ی ارز   مورد مورد نظر    ۀ دی سوم، ا   ۀشود و در مرحل ی انجام م   ده ی دوم، کشف ا   ۀ مرحل 

به سمت   یششم جهت ده   ۀ و در ادامه و در مرحل   ردی گ ی انجام م   یاب ی بعد بازار   ۀ گردد و در مرحل ی کشف شده ثبت م 
فروخته   ی انشعاب   یها شرکت   ای و    ی صنعت   ی ها به شرکت   ای مورد نظر    نامهی گواه   تی رود و در نها ی م   دهی ا  ی ده   سانسی ل 
؛ توسعه - 3؛  سنجی امکان- 2بررسی؛  پژوهش و  - 1تجاری سازی شامل    ند یفرآ   نشان داد که   3( 2003  ت، ی گلداسم ) .  شود ی م 
ی ب ارزیا - 2؛  پردازی ایده - 1سازی را شامل   مراحل تجاری   4( 2010و همکاران،    لی توه ) بلوغ است.  - 6رشد و - 5؛  معرفی - 4

ه م ارائه نفو - 6؛  طراحی و ساخت فناوری - 5؛  ب خ منت  ۀ اید   ۀ توسع - 4؛  ب خ گذاری روی ایده منت سرمایه - 3؛  اه ه ال اید ب و غر 
؛ پیگیری و فناوری - 10ی؛  فناور   ش ی و فرو ب ازاریا ب - 9؛  ندی فناوری بسته ب - ۸؛  استانداردسازی فناوری - 7؛  ایشی فناوری م ن 

مراحل تجاری سازی را   5( 1997  ، یجول )  داند. می   موفقیت و رشد   ۀتوسع - 13و    هبود فناوری ب - 12؛  فناوری   ش پای - 11
عیت و حفظ موق   ورود به بازار ،  نمایش و اثبات فناوری ،  بررسی امکان پذیری تجاری سازی ، به تصویر کشیدن ایده شامل  

 تولید و توسعه محصول در بخش، خلق یا کشف فرصت مراحل تجاری سازی را  ( 2016و همکاران،  ی سلامت )  داند. می 

 حاتلا تولید انبوه محصول پس از اص ،  قانه لا ایده پردازی خ ،  های برترها برای حصول ایده یش ایده لا پا تحقیق و توسعه،  
بازنگری و برنامه   ، برنامه ریزی  ، امکان سنجی  ، خلق مفهومفرآیند تجاری سازی را شامل    6( 200۸  ، ی کو مک ) دانند.  می 

بازنگری تولید اولیه، استانداردسازی و   ، ریزی  برای تجاری سازی،   7( 19۸3کوپر،  ) بلوغ معرفی کرده است.    تولید اولیه، 
نماید. این مدل برای افزایش کارایی و متوالی از مراحل و نقاط تصمیم تفکیک می  ۀ وعم فرایند ایده تا بازار را به یک مج 

های اصلی هر مرحله را تعیین و به سرعت عملکرد تجاری سازی نیز مناسب می باشد؛ چرا که از پیش، وظایف و فعالیت 
پردازد. مراحل اصلی و نقاط تصمیم گیری موجود در مدل تجاری سازی مرحله بررسی نتایج پیشرفت تجاری سازی می 

 . باشد زیر می شکل   دروازه از نظر کوپر به ترتیب    - 
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 .دروازه   – . مراحل مدل تجاری سازی مرحله 1شکل  

بر دوسوتوانی مدیریتی دارای چهار   سازی ابعاد تجاری   نشان دادند که   ( 2021و همکاران،    ی عقوب ی )  دانش، مبتنی 
شامل حمایت  انگیزش مؤلفه  اقدامات  مدیر،  توانمندساز  اقدامات  مدیران،  مدیر های  فرصت   و  زای  بود اقدامات  .  آفرین 

دمات در  خ  سازی تجاری مراحل اصلی الگوی های خود نشان دادند که در پژوهش  ( 2019و همکاران،  شاهرخ ی دهدشت ) 
، تحلیل و تأمین مالی، تأمین و آموزش یاب ی ده ی بازاریابی )نیازسنجی(، ا اند از: تحقیقات  عبارت   ان ی دانش بن   ی ها شرکت 

جامع تولید و تولید و آزمایش و بهبود و   ی سنج بازاریابی و تبلیغات، امکان   ی ها ی نیروی انسانی، تدوین و اجرای استراتژ 
 اری بخت).  توزیع و فروش و    ی گذار مت ی ق   ی های ارتقا، کنترل کیفیت، اخذ مجوزها و استانداردها، و تدوین و اجرای استراتژ 

تدوین سیاست   ( 2020و همکاران،   مناسب، مشوق بازاریابی،  قوانین  و  مقررات  غیرمستقیم، کمک ها،  مالی، های  های 
به دانشگاه  بودجه  سازی تحقیقات دانشگاهی  ترین عامل مهم در تجاری ها از مهم سیستم مالیاتی مناسب و تخصیص 

و همکاران،  ) عنوان کردند. همچنین   دکا  از مهم   1( 2017ون  را  عامل  بازاریابی  تجاری   مؤثر ترین  تحقیقات  در  سازی 
تهیه نقشه راه و تدوین راهبردهای ارتباطی مؤثر را از عوامل مؤثر   2( 2019و همکاران،    ی تسک یبل ) دانشگاهی عنوان کردند.  

ای از جمله مسائل  مشخص نمودند که عوامل زمینه  3( 201۸و همکاران،  الا ی اپادها ) سازی دانش عنوان کردند. بر تجاری 
های نوآوری پژوهشگران، عوامل مهم و اساسی قانونی و زیرساختی و همچنین عوامل فردی از جمله کارآفرینی و توانایی 

باشد. عوامل مختلفی بسته به فرهنگ، ساختار و نیروهای تأثیرگذار بر نهاد سازی تحقیقات دانشگاهی می در مسیر تجاری 
بر تجاری آموزشی یا پژوهشی مانند دانشگاه می  باشد تواند   نک،ی ه )  به طور مثال   ، سازی تحقیقات دانشگاهی اثرگذار 

سازی تحقیقات دانشگاهی تأثیر دارند. همچنین در پژوهش خود نشان داد که عوامل سازمانی و نهادی بر تجاری   4( 2017
سازی دانش برخی موانع مهارتی، فرهنگی و بازاریابی مشخص نمودند که در مسیر تجاری   5( 201۸کارتالوس و همکاران،  ) 

ایفا می  به افزایش آگاهی در خصوص ضرورت و   6( 2017  ال، ی ز ی بر) نمایند.  نقش مهمی را  نشان داد که موانع مربوط 
 سازی تحقیقات در دانشگاه دارد. سازی تحقیقات، نقش مؤثری بر تجاری کارکردهای تجاری 

ارهای سازی، سازوک یابی به شناخت فرایند تجاری با توجه به مطالب گفته شده، اهمیت و ضرورت این تحقیق در دست 
ی تحقیقات دانشگاهی در حوزۀ ورزش و در ها افته سازی ی بندی ساز و کارها و ارائه الگوی برای تجاری مناسب، اولویت 

های  ها و فناوری نتیجه، ارتقای بازده نتایج تحقیقات دانشگاهی در حوزۀ ورزش، اجرای صحیح فرایند انتقال و اشاعۀ ایده 
برداران و کاربران این بخش و در نهایت تسهیل توسعۀ ورزش مبتنی بر دانش و ها به بهره ورزشی تولید شده در دانشگاه 

از یافته های جدید خلاصه می فناوری  با استفاده  بازگشت سرمایه در شود.  نرخ  تحقیقات دانشگاهی   های این تحقیق، 
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گذاری در این حوزه جذب خواهد شد و از این رو به تأمین افزایش خواهد یافت و در نتیجه بخش خصوصی به سرمایه 
نیز می  سازی توانند از طریق تجاری مالی تحقیقات دانشگاهی در حوزۀ ورزش کمک خواهد شد. محققان دانشگاهی 

سازی مبادرت ورزنده این امر ارتقای  های دانش بنیان وارد شوند و به کار آفرینی دانشگاهی و تجاری دانشگاهی در فعالیت 
ای، تعامل بهتر با جامعه )کار کرد ترویج و برون رسانی اجتماعی دانش و فناوری( و بهبود کیفیت انگیزه و رشد حرفه 

تحقیقات انجام شده متناسب با نیازهای جامعه )تقاضامداری( را در بین اعضای هیأت علمی و محققان دانشگاهی و در 
 کل، توسعۀ دانشگاهی را موجب خواهد شد. 

از این موضوع که تا کنون پژوهش جامعی در اهمیت این کار پس از مرور پژوهش  های صورت گرفته و آگاهی 
شود. از این رو با سازی تحقیقات دانشگاهی به ویژه در بخش ورزش صورت نگرفته است، دو چندان می خصوص تجاری 

دانشگاه  برخی  توسط  و کارها  ساز  برخی  انجام  دانشکده ها، مشاهده می وجود  الگوی شود که  فاقد  ورزشی  علوم  های 
همچنین به دلیل وجود عوامل و متغیرهای مختلف و متفاوت در باشند. سازی تحقیقات خود می مشخصی برای تجاری 

توان الگوهای ارائه شده در صنایع دیگر را حوزۀ ورزش، الگوهای ارائه شده در صنایع دیگر مختص آن بخش است و نمی 
قابل   یها نه ی هزهم  ،  در حوزۀ ورزش   علمی   قاتی تحق   ی ساز ی مؤثر در تجار   نبود الگوی  ضمناًجرایی کرد.  در حوزۀ ورزش ا 

 یساز ی مؤثر در تجار   الگوی  یی . با شناساشود محققین تلف می وقت  و هم طرفی    کندی م   لی به جامعه تحم را    ی توجه 
م   فرآیند   نی ا   مشکلات از  خیلی  ،  ی دانشگاه   قات ی تحق  م ی کاسته  و  افزا   ت ی موفق   زانیشود  در  ابدی ی م   شی آن   ضمن، 

 ارائهالگوی  .  در پیش بگیرند خود    ق ی تحق  ی برا  ی ح ی صح   ر ی توانند مس ی محققان م   ر ی و سا   ی علم   ئت ی ه   ی ، اعضا ان ی دانشجو 
های تحقیقات دانشگاهی به بخش ورزش و استفاده بهتر تواند به انتقال بهتر یافته شده و دانش حاصل از این تحقیق می 

های دانش و فناوری در این بخش در جهت تحقق ورزش دانش بنیان کمک نماید و عدم هماهنگی را کاهش از ظرفیت 
سازی در هر کشور متفاوت که ساختار، فرهنگ و تمامی نیروهای تاثیرگذار بر امر تجاری با توجه به این   دهد. همچنین

است و الگوهای انجام شده در یک کشور به احتمال زیاد در کشور دیگری کاربردی ندارد به همین دلیل این پژوهش 
احتمال های دیگر هست و  کند. از طرفی به دلیل اینکه عامل مکان و زمان این پژوهش متفاوت از پژوهش ضرروت پیدا می 

بگذارد به همین دلیل این پژوهش در زمان و مکان متفاوتی انجام شد.   ر یتأث دارد که عامل زمان و مکان بر نتایج پژوهش  
، پژوهش حاضر نی بنابرا های دیگری ظاهر شود. به علاوه احتمال این وجود دارد که در این پژوهش نتایج دیگر یا پدیده 

 انجام شده است. سازی تحقیقات علمی در حوزه ورزش  ارائه نقشه راه تجاری   هدف   با 

 شناسی پژوهشروش 
 ها داده تحلیلی و تاکتیک میدانی و بر حسب ماهیت  _ پژوهش حاضر به لحاظ هدف کاربردی، به لحاظ روش توصیفی 

ی ها دانشکده اعضای هیأت علمی  پژوهش شامل   آماری  جامعۀ ها، روش کیفی است.  داده   گردآوری   وۀ برحسب نح کیفی و  
. بود کارآفرینان دانشگاهی در حوزۀ ورزش، کارشناسان بنیاد ملی نخبگان و دانشجویان تحصیلات تکمیلی  ی،  بدن ت ی ترب 

دسترس   در  و  هدفمند  پژوهش  این  در  گیری نمونه  روش . ی در این پژوهش هدفمند و در دسترس است ر یگ نمونه روش 
ها مصاحبه  نظری،   اشباع  از  پس   و  گرفت   انجام آماری  جامعۀ از  نفر 16 با  نیمه ساختاریافته مصاحبه اول،  لۀبود. در مرح 

با توجه به اینکه هدف محققین طراحی   نفر به عنوان نمونه پژوهش انتخاب شدند.   11و در مرحلۀ دلفی    ف شد ق متو 
 دانش  کسب  های روش   از   یکی   دلفی   تکنیک الگوی فرآیندی بود به همین دلیل از تکنیک دلفی سیاسی استفاده کردند.  

در این پژوهش از دلفی سیاسی استفاده شد. .  دارد   کاربرد   نیز   کیفی   مسائل   پیرامون   گیری تصمیم   در   که  است  گروهی 
 طور  به اطلاعات آوری  جمع  آن شامل  اجرای  و  رود می  کار به اجتماعی  و سیاسی موضوعات دربارۀ اغلب سیاسی  دلفی 

 در  شوند؛ اما می  داده  بازخورد  پیوسته قبلی  های دوره  نتایج  نیز این روش  است. در  دور  چند در  و کارشناسان  از  شخصی

است.  کلاسیک  دلفی  سیاسی و  دلفی  تفاوت  ترین مهم  نکته  نیست؛ این کارشناسان  میان  در  وفاق  به  هدف رسیدن  جا  این 
بنابراین، در یک دلفی سیاست یک گروه ناهمگن از پاسخ   واگراست.  عقاید  و  نظرات  آوردن  دست  به  شامل  روش،  این 
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هایی واگرا تا جایی که ممکن است، درباره یک مسأله به دست آید. این مطلب تا نظرات و ایده   شود ی دهندگان تشکیل م 
بر اهمیت وجود سلیقه  یک موضوع مشخص است. یکی از مواردی که در دلفی به آن توجه ۀ  های مختلف دربار دال 

، نظرات اشخاصی است که نسبت به دیگر اعضا، نظریات غیر معمول دارند، ولی در دلفی سیاست چون هدف شود ی نم 
پس از بررسی انواع .  شود ی و روی آنها بحث م   رندیگ ی رسیدن به وفاق نیست، نظریات غیر معمول نیز، مورد توجه قرار م 

ر مند مطالعات، مدل اولیه استخراج گردید و ادامۀ روند کار با روش دلفی در سه دو های تجاری سازی و مرور نظام مدل 
 دلفی  گروه  در دور اول اعضای انجام گرفت و پس از رسیدن به توافق و اجماع گروهی مصاحبه دلفی به پایان خود رسید.  

آنها خواسته شد نظرات خود نامه از  کردند و در انتهای پرسش  تائید  یا  رد  را  ها گویه  خیر  یا  بله  های گزینه  از  یکی  انتخاب  با 
 با  دلفی  گروه  نامه برای مرحلۀ دوم آماده شد. در دور دوم اعضای را بیان کنند. بعد از اعمال نظرات و اصلاحات پرسش 

نامه کردند. بار دیگر بعد از اعمال نظرات و اصلاحات پرسش  تائید  یا  رد  را  ها  گویه  خیر  یا  بله  های گزینه  از  یکی  انتخاب 
تهیه شد و در  خیر یا  نامه به صورت پاسخ بلهبرای مرحلۀ سوم آماده شد. در دور سوم که به عنوان دور نهایی بود پرسش 

گروهی نیز برگزار شد و  و گوی  گفت  نامه یک آوری و تحلیل پرسش و بعد از جمع اختیار اعضای گروه دلفی قرار گرفت 
 اساتید    از   تن  5  تأیید   به  نامه پرسش   محتوایی   و  صوری    روایی .  در نهایت مدل به اجماع رسید و تکنیک دلفی متوقف شد 

استفاده یا   اطمینان، قابل   قابل،  اعتبار یا قابل قبول بودن رسید. معیار پایایی این مرحله نیز شامل    ورزشی   مدیریت   حوزۀ
 شد.  د یی تأد بود که هر سه معیار مورد استفاده قرار گرفت و  کاربر 

 

 
 .. فرآیند اجرای پژوهش 1  شکل 

 هایافته 

 دهد. کنندگان را در پژوهش حاضر نشان می اطلاعات دموگرافیک مشارکت   1جدول شماره  

 .ی نمونه پژوهش در مرحله مصاحبه و دلفی شناخت ت ی جمع . اطلاعات  1جدول  

 مرحله دلفی  مرحله مصاحبه   

 درصد  فراوانی  درصد  فراوانی  سطوح متغیر متغیر

 جنسیت 
 ۸1/ ۸1 9 ۸1/ 25 13 مرد 

 1۸/ 1۸ 2 1۸/ 75 3 زن 

 تحصیلات 
 36/ 36 4 56/ 25 9 دانشجویان تحصیلات تکمیلی 

 45/ 45 5 25 4 استادیار 



 همکاران  و  یوردیخان  ینور ثمیم                                                      375-391، 2شماره (،  2140) 20فصلنامه علمی کارافن، 

384 

 مرحله دلفی  مرحله مصاحبه   

 درصد  فراوانی  درصد  فراوانی  سطوح متغیر متغیر

 1۸/ 1۸ 2 12/ 5 2 دانشیار 

 0 0 6/ 25 1 استاد تمام 

 شغل 

 63/ 63 7 43/ 75 7 اعضای هیات علمی 

 1۸/ 1۸ 2 1۸/ 75 3 دانشجوی دکتری 

 9/ 09 1 12/ 5 2 دانشجوی ارشد 

 9/ 09 1 6/ 25 1 کارآفرینان دانشگاهی 

 0 0 6/ 25 1 کارشناسان بنیاد ملی نخبگان 

 سن 

30 -25 ۸ 50 3 27 /27 

 1۸/ 1۸ 2 1۸/ 75 3 سال   30- 40

 36/ 36 4 1۸/ 75 3 سال   41- 50

 1۸/ 1۸ 2 6/ 25 1 سال   50بیش از  

 100 11 100 16  مجموع 
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 .مدل نهایی( ) .  مستخرج از مرحلۀ سوم دلفی 2شکل  
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 یر ی گجه ی نت   و  بحث 
جامعه و حرکت به   یازها یو در رفع ن  مراکز  علمی و پژوهشی در حوزۀ علوم ورزشی  گاهیو جا  تیتوجه به اهم با

  ی طی ، محیساختار طی متناسب با شرا یالگو   کیمراکز، لازم است تا  نیشده در ا دی از دانش تول هی سرما دی سمت تول
سازی تحقیقات  ارائه نقشۀ راه تجاری ، پژوهش حاضر با  نیشود. بنابرا  یمعرف   ی ساز  ی تجار   ی مراکز برا   ن یا  ی و انسان 

باید  . گرفت انجام  علمی در حوزۀ ورزش   برای تجاری سازی  ساز و کاری  از یک الگو و    نتایج پژوهش نشان داد که 
مرحله است که هر مرحله ساز و کار    20مشخص و علمی پیروی کرد؛ الگوی به دست آمده در این پژوهش شامل  

 خاص خود را دارد. 
مرحلۀ اول این الگو بیانگر این مطلب است که در وهلۀ اول باید ترکیب و اعضای تیم پژوهش مشخص شود تا معلوم 

برخورداری از تخصص لازم در تیم کاری نه تنها قابلیت اطمینان طرح را خواهند مشارکت کنند.  شود چه کسانی می 
سازی طرح و در نهایت ورود به بازار نیز نقشی حیاتی خواهد مورد نیاز جهت پیاده   ۀ دهد، بلکه در تأمین سرمایافزایش می 

ایده یا نوآوری و تبدیل آن به محصول   ۀ های کاری، جهت توسع گذاران باید از میزان تخصص موجود در تیم داشت. سرمایه 
شمار   به یکی از عناصر اصلی موفقیت    و داشتن تیم پژوهشی خوب   ر تیمی کا .  یا خدمت نهایی اطمینان حاصل نمایند 

این کند. با این وجود، غفلت از الزامات اجرای اثربخش  های محیطی کمک می آید و به افزایش توانایی و غلبه بر چالش می 
 ۀ ن ی د زم ن توان ی م   ها، دانشگاه تیمی و کار    ی بر کار گروه دی با تأک . سازی خواهد شد اهداف و تیم   قعدم تحق   ب ، موج مرحله 

 .را فراهم کند   یر ی پذ  ت ی و مسئول   ی همکار ،  ی همکار   هی متعدد و گسترش روح   ی ها و استفاده از مهارت   جاد ی ا 

و همکاران،   نک ی بنر)ی هر یک از اعضای تیم پژوهشی است.  ها ت ی مسئول مرحلۀ دوم این الگو مشخص کردن وظایف و  
 ها و یک سری مسئولیت  یک نظام ، انجام هر کاری و هر فعالیتی نیازمند تعیین یک سازمان کنند که اشاره می  1( 201۸

 لازم های  بایستی مسئولیت  مرحله در این  .  باشد برای به کارگیری عوامل و امکانات مورد نیاز آن به صورت موثر و کارا می 
  2( 2019و همکاران،    ر یی م ) شود.  سازمان دهی  مشخص  در قالب و فرمت    ها برای انجام فرآیندها و وظایف مربوط به فعالیت 

 داشته باشد.   ی ور بر بهره   ی اد ی ز   ری تواند تأث ی کار، م  م ی تقس کنند که  اشاره می 
نیاز سنجی و تدوین موضوعات و عناوین پروژه  است؛ در این مرحله اعضای _ پردازی مرحلۀ سوم و چهارم شامل ایده       

در حوزۀ ورزش را   نیازهای دانش و فناوری  جستجوهای انجام دهند، ها و و نیازهای که وجود دارد  تیم باید در مورد ایده 

های فناوری  فرصت   بپردازند،   های پژوهشی مفهوم پردازی نیازها و مسائل تحقیقاتی و تبدیل آنها به ایده به    شناسایی کنند، 

ی تدوین شده در حوزۀ ورزش را بررسی ها دستورالعمل و  هاسیاست   ، راهبردها  کنند،  ینی پیش در حوزۀ ورزش را  آینده 

ترین ترین و مهم یکی از ابتدایی در حوزۀ ورزش را بررسی کنند.  ونی دانش و فناوری  نها و سطح ک پیشرفت ،  تحولات کنند،  

یک ایده بنابراین محققین در این مرحله باید  های تجاری سازی و فروش محصولات، تولید و خلق یک ایده استروش 

کوپر، )   ، ( 2003  ت،ی گلداسم ) ،  ( 200۸فلدمن و استوارت،  ) ،  ( 200۸  ،ی کو مک )   های باشند. نتایج این بخش با یافته   داشته 

بیان   3( 2003  نگال، ی راجرز و س ) دارد.  همخوانی    ( 2013و همکاران،    ی گودرز )  ، ( 2010و همکاران،    ل ی توه ) ،  ( 19۸3

اعضای در نهایت    ت. پردازی مناسب و نیازسنجی وابسته اس هایی همچون ایده ، به شاخص سازی تجاری لفه  ؤ مکنندکه  می 

 ها به تدوین موضوعات و عناوین پروژه خواهند پرداخت. بندی نیازها و ایده تیم با جمع 
 بندی موضوعاتاولویت ،  ها و موضوعاتپالایش و ارزیابی ایده در مرحلۀ پنجم، ششم و هفتم اعضای تیم پژوهش به  

بندی ویت تا هر کدام موضوعات را به طور دقیق و تخصصی مورد ارزیابی قرار دهند؛ اولپردازند  می   انتخاب یک موضوعو  
های باید به صورت دقیق انجام ارزیابی تر است انتحاب شود. در این مرحله  کنند و از بین آنها ایده و نیازی که از همه مهم 

 
1 Benerink 
2 Meier 
3 Rogers & Singhal 
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چهار شاخص مهم ها باید کند در ارزیابی ایده بیان می   1( 2020   الاس، ی دز ) گرفته شود.  ای نباید نادیده شود و هیچ جنبه 
اندازی چشم   پتانسیل - 4بالا    ی ارتباط   ل یپتانس - 3  ک ی تناسب استراتژ- 2  یان مشتر با    اد ی ارتباط ز - 1مد نظر قرار بگیرد:  

انتخاب شوند.  سپس موضوعات را بر حسب اهمیت و ضرورت اولویت   مناسب.  موهان و همکاران، ) بندی شوند و بعد 
روبرو هستند، سازی  تجاری   ندی فرآ   ل ی مناسب در اوا   ی ها ده ی ها با چالش انتخاب ا شرکت اشاره به این دارد که    2( 2017

 ،یکو مک ) های  نتایج این بخش با یافته .  کند ی را محدود م   ی شنهاد ی پ   ده ی هر ا   یر ی گی پ   ،منابع و بودجه   تی محدود   را ی ز 
و    ی گودرز ) ،  ( 19۸3کوپر،  ) ،  ( 2003  ت، یگلداسم )  ، ( 2010و همکاران،    ل ی توه ) ،  ( 200۸فلدمن و استوارت،  ) ،  ( 200۸

دارد. ،  ( 2013همکاران،   و   همخوانی  قانونی، سیستم  اقتصادی،  زمانی،  فنی،  ابعاد  نظر  از  در مرحلۀ هشتم موضوعات 
فرهنگی  و  می   - تکنولوژی  امکان سنجی  شود.  اجتماعی  بررسی  پروژه  انجام  امکان  تا  دل شوند  به  که  است   لی واضح 

و   ی اب ی کمک به ارز  ی برا  .رند ی گ ی قرار نم  شی مورد آزما  ی اثربخش کارآمدی و   ی برا   ها را گزینه منابع، تمام  ی ها ت ی محدود 
از   ی ا به مجموعه  ی اب ی دست   ی را همچنین ب لازم است.    ییها احتمال موثر بودن، دستورالعمل   نیشتر ی با ب ها  آن  ی بند ت ی اولو 

بوون و همکاران، )  اعتماد کرد   ی توان به مطالعات امکان سنج ی ، م که کدام گزینه قابلیت اجرایی دارد و این   نتایج اثربخش
امکان ،  گریشود. به عبارت د ی استفاده م های پیش رو  گزینه مناسب بودن    ن ییتع  ی برا   یاز مطالعات امکان سنج .  3( 2009

ممکن است نه تنها  کاری   ن ی. چن عملیاتی شوند توانند ی ها م ده ی ا  ای کنند که آ  ی اب ی سازند ارز ی محققان را قادر م  سنجی،
در این مرحله تمامی عوامل که می تواند پژوه   کند. می مشخص    ز ی را ن   رات یی تغ   جاد ی، بلکه نحوه ا ات را به دنبال دارد اصلاح 

های های مختلف بررسی می شود. نتایج این بخش با یافته گیرد و جنبه رو تحت تاثیر قرار دهند مورد ارزیابی قرار می 
استوارت،  ) ،  ( 2010و همکاران،    ل ی توه ) ،  ( 200۸  ، ی کو مک )  و  ، ( 19۸3کوپر،  )   ، ( 2003  ت، ی گلداسم ) ،  ( 200۸فلدمن 
 . همخوانی دارد   ( 2013و همکاران،    ی گودرز ) 

شود در این مرحله عواملی مانند اندازه بازار هدف، مشتریان بازار، ریسک بازار، در مرحلۀ نهم تحلیل باز انجام می 
اشاره  4( 2019 ن،ی و شمسود  ر یکاد ) گیرند. می ها و میزان سودآوری مورد بررسی قرار رقبای بازار، استراتژی بازار، هزینه 

تحلیل درست بازار است.  و  تجزیه  رقابت    دی و کل   به رقابت بپردازند  ها باید سازمان ،  کنند که با افزایش جهانی شدن می 
 .های واقع گرایانه و درستی صورت گیرد تا از شکست پروژه جلوگیری شود و تحلیل  بنابراین در این مرحله باید تجزیه 

 ت،ی گلداسم ) ، ( 200۸فلدمن و استوارت، ) ، ( 200۸ ، ی کو مک ) ، ( 2010و همکاران،  ل ی توه) های نتایج این بخش با یافته 
باید سعی کنند تا   .همخوانی دارد   ( 2013و همکاران،    ی گودرز )،  ( 19۸3کوپر،  )   ، ( 2003 در مرحلۀ دهم اعضای تیم 

را به خوبی تبیین کنند و مشخص کنند چه کسانی و چه نهادهایی از این پروژه سود  مزایای آن برای سازمان و جامعه 
 خواهند برد. در این مرحله باید به خوبی روشن شود که حاصل پروژه چه منافعی را نصیب چه نهادهایی خواهد کرد.

گذاران و ذی نفعان وجود دارند و تمایل  (. زمانی که سرمایه 1مرحلۀ یازدهم دو مسیر متفاوت است. مسیر شماره یک) 
 گیرد. را پیش می   1گذاری و همکاری در پروژه دارند؛ محقق مسیر شماره  به سرمایه 

گذار یا  در مرحلۀ یازدهم، محققین باید تلاش کنند تا برای پروژۀ خود سرمایه  1در صورت تحقق مسیر شماره  
گذاری  گذاری را جلب کنند و به نوعی آنها را قانع کنند که سرمایه و بتوانند نظر آنها برای سرمایه  نفع مشخص کنندذی 

های  بایست جنبه آنها در این پروژه هم به نفع خودشان خواهد بود و هم به نفع سازمان و جامعه. در این مرحله می 
به   مربوط  مسائل  از  اعم  فرصت مختلف  ایده،  کمک مالکیت  و  مداخلات  میزان  و  آینده  مشارکتی  تیم  های  های 

گذار را در مسائل مدیریتی به دقت در نظر داشت. در مرحلۀ دوازدهم و سیزدهم پروپوزال تدوین شده و در  سرمایه 
شود  گذار عقد می گیرد. در مرحلۀ چهاردم قراردادی با سازمان یا فرد سرمایه گذار قرار می سازمان یا فرد سرمایه   اختیار
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در    شود.و در مرحلۀ بعد )پانزدهم( برای صیانت از مالکیت فکری محققین پروپوزال در دانشگاه )دانشکده( تصویب می 
  . در مرحلۀ هفدهم که برابر است با اتمام پروژه، کلیۀ کارهای شود ی م مرحلۀ شانزدهم پروژه به مرحله اجرا در گذاشته  

شود. در مرحلۀ هیجدهم کارهای مربوط  شود و پروژه به سازمان و یا فرد سرمایه گذار تحویل داده می پروژه تمام می 
شود.  شود و در مرحلۀ نوزدهم سود حاصله از این پژوهش بین اعضای تیم پروژه تقسیم می ها انجام می به تسویۀ هزینه 

برا باشد، کلیه  در مرحلۀ آخر که مرحلۀ بیستم می  ی پروژهای بعدی  فرآیند انجام کار از مرحلۀ اول تا مرحلۀ آخر 
 شود. )جنبه مثبت و منفی( مستند سازی می 

را در مرحلۀ یازدهم    2در مرحلۀ یازدهم تحقق نیابد، محققین باید مسیر شماره    1در صورتی که مسیر شماره  
پروژه نیست، محقق مسیر شماره  گذاری در گذاری وجود ندارد یا حاضر به سرمایه زمانی که هیچ سرمایه شروع کنند.  

در مرحلۀ دوازدهم و سیزدهم  های فراوانی برخوردار خواهد بود.  فرآیند تأمین سرمایه از پیچیدگی   . را ادامه خواهد داد   2
رساند و بعد از آن در مرحلۀ  ، محقق پروپوزال خود را در تدوین کرده و در دانشگاه به تصویب می 2مسیر شماره  

به کار اجرای پروژه می  اتمام می چهاردهم  به  اجرای پروژه  پانزدهم کار  در مرحلۀ  با  پردازد.  بخش  این  نتایج  رسد. 
کوپر،  ) ،(2003  ت،یگلداسم )،  (200۸فلدمن و استوارت، )  ،(200۸  ،یکومک ) ، (2010و همکاران،   لی توه)های  یافته 

در مرحلۀ شانزدهم محققین به  همخوانی دارد.  ،  (2013و همکاران،    یگودرز)، (2016و همکاران،    یسلامت )،  (19۸3
بنیان و  نیازهای ورود محصولات دانش ترین الزامات و پیشیکی از مهم پردازند. اختراع می ثبت مالکیت فکری یا ثبت  

ها  المللی، اطمینان از حفاظت از حقوق مالکیت فکری و تضمین حق مالکیت فناوران و شرکت فناورانه به بازارهای بین 
های فناورانه در اقصی نقاط  توجه تعاملات و همکاری سازی و افزایش قابل بر آنها است. این امر، با روند روزافزون جهانی 

ویژه سیستم ثبت اختراع )پتنت(، برای  های مالکیت فکری و بهپیش یافته است. از این رو، نظام   ازجهان، اهمیتی بیش 
یافته    ها و ابتکاراتشان، در کشورهای مختلف ایجاد و توسعه ها و احراز مالکیت افراد بر نوآوری ثبت رسمی این دستاورد 

و همکاران،    یلج یخ )،  (2016و همکاران،    ی سلامت )  ، (200۸فلدمن و استوارت،  )های  نتایج این بخش با یافته ت.  اس
در مرحلۀ هفدهم محققین باید یکی از راهبردهای تجاری  همخوانی دارد. ،  (2013و همکاران،  یگودرز )  و  1( 2006

را در مرحلۀ هیجدهم در پیش بگیرند، در این صورت محققین    1سازی را در پیش بگیرند. اگر محققین راهبرد شماره  
رسانند که در صورت موفقیت فرآیند کار برای پروژهای  با بازاریابی، حقوق نتیجه پژوهش خود را در باراز به فروش می 

بیستم مستند  در مرحله  منفی(  و  مثبت  راهبرد شماره  سازی می بعدی )جنبه  اگر محققین  در مرحلۀ    2شود.  را 
دهی را انجام خواهندداد که این کار نیز به صورت مرحلۀ  هیجدهم در پیش بگیرند در این صورت محققین کار لیسانس 

های تازه تاسیس است که در  دهی به شرکت های موجود و لیسانس دهی به شرکت دهد که شامل لیسانس رخ می   19
شود نتایج  سازی می صورت موفقیت فرآیند کار برای پروژهای بعدی )جنبه مثبت و منفی( در مرحلۀ بیستم مستند 

که اگر محققین  راستا است؛ و در آخر این هم   (2003  ت،یگلداسم )،  (200۸فلدمن و استوارت،  ) های  این بخش با یافته 
دهند؛ در مرحلۀ بیستم  را در پیش بگیرند در این صورت باید کار تشکیل شرکت انشعابی را انجام می   3راهبرد شماره  

لازم به ذکر است که   شود.سازی می در صورت موفقیت؛ فرآیند کار برای پروژهای بعدی )جنبه مثبت و منفی( مستند 
شود. نتایج  یک سیستم نظارتی و کنترلی در کل طول پروژه وجود دارد که همواره بر فرآیند اجرای پروژه اعمال می 

به طور کلی محققین با در نظر گرفتن این الگو  همخوانی دارد   (2016و همکاران،    یسلامت )  هایاین پژوهش با یافته 
توان  نهایت می   در های خود را به مرحله تجاری سازی برسانند و به دنبال آن کسب ثروت کنند.توانند پژوهش می 

های خود را با جدیت و انگیزه بیشتری  گفت این مدل فرآیندی به محققین علوم ورزشی کمک خواهد کرد تا پژوهش
بایست به آن توجه شود این است که انجام یک پژوهش بدون ایراد و با کیفیت کافی  انجام دهند. نکتۀ مهمی که می 

های انجام شده در مؤسسات آموزش عالی باید وارد چرخه تجاری  نیست بلکه باید به این نکته توجه شود که پژوهش 

 
1 Khilji 
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گیری از این مدل،  سازی شوند تا مثمرثمر واقع شود. مجریان این پژوهش امیدوارند تا محققین علوم ورزشی با بهره 
 های خود را به مرحله تجاری سازی برسانند تا باعث رونق کسب و کار  باشند. نتایج پژوهش 

 پیشنهادهای برخاسته از پژوهش
( از  2( و شانزدهم و هفدهم )مسیر شماره  1به طور کلی مراحل سوم، هشتم، نهم و مرحلۀ چهاردهم )مسیر شماره  

سازی باید به این مراحل بیشتر دقت کنند و حساسیت بیشتری اهمیت بالایی برخوردار است و محققین در مسئله تجاری 
 در این مراحل داشته باشند به طوری که این مراحل از اهمیت بیشتری نسبت به مراحل دیگر برخوردار است. 
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