
   
 

 

©2022 the authors. Published by Technical and Vocational 
University, Tehran, Iran. This article is an open-access article 
distributed under the terms and conditions of the Creative 
Commons Attribution-Noncommercial 4.0 International (CC BY-
NC License) (https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/) 
 

E-ISSN: 2538-4430 
    ISSN: 2382-9796 

 

TVU 

 
 

            
           Quarterly Scientific Journal of Technical and Vocational University 

 

                     Special Issue 2022, Vol. 19, p. 209-230 
 

Journal Homepage: https://karafan.tvu.ac.ir/?lang=en 

 
    :10.48301/KSSA.2022.285213.1518  

        

The Mediating Effect of Organizational Culture on the 

Structural Relationships between Transformational 

Leadership of Heads of Departments and Effectiveness 

of Faculty Members 

Mohammad Amjad Zabrdast1, Nematollah Azizi2 , Abdollah Rahimi3* , Haydeh 

Ahmadi4  

1Assistant Professor, Department of Educational Sciences, Faculty of Humanities and Social Sciences, 

University of Kurdistan, Sanandaj, Iran. 
2Professor, Department of Educational Sciences, Faculty of Humanities and Social Sciences, Kurdistan 

University, Sanandaj, Iran. 
3PhD Student, Department of Educational Management, Faculty of Management, Kharazmi University, 

Tehran, Iran. 
4MSc, Department of Educational Sciences, Faculty of Humanities and Social Sciences, University of 

Kurdistan, Sanandaj, Iran. 
 

A R T I C L E    I N F O   A B S T R A C T 

Article Type: 
Original Research 

 
The aim of the present study was to investigate the relationship 
between heads of departments’ transformational leadership and 
faculty members’ effectiveness through the organizational culture. 
The approach of this study was quantitative and with a correlation 
method. The statistical population of this study consisted of 350 
faculty members of the University of Kurdistan and 193 individuals 
were selected through simple random sampling method. Data 
collection tools comprised of Denison's organizational culture 
questionnaire, Hoy's  effectiveness questionnaire and Bass and 
Avolio's  transformational questionnaire. For data analysis, structural 
equation model in SPSS22 and LISEREL 8 software was used. The 
results showed that the relationship between heads of departments’ 
transformational leadership style and organizational culture was 
significant. Furthermore, the organizational culture as a mediator 
variable had a significant effect on the relationship between 
transformational leadership style and effectiveness of its faculty 
members. Transformational leadership in the final research model 
did not have a direct and significant effect on effectiveness of faculty 
members. But transformational leadership, through organizational 
culture, impacted the effectiveness of faculty members. 

Received: 05.26.2021     
Revised:    01.22.2022   
Accepted: 02.26.2022 

 

Keyword:  
Transformational Leadership 
Organizational Culture 
Effectiveness 
Heads of Departments 

*Corresponding Author:  
Abdollah Rahimi  
Email: 
abdollahrahimi24@gmail.com 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2538-4430
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2382-9796
https://karafan.tvu.ac.ir/?lang=en
https://www.doi.org/10.48301/KSSA.2022.285213.1518
https://orcid.org/0000-0002-8637-397X
https://orcid.org/0000-0001-8347-8920
https://orcid.org/0000-0001-9349-4887


Mohammad Amjad Zabrdast and et al.    The Mediating Effect of Organizational Culture…  

210 

EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

The purpose of the current research was to investigate the relationship between the 
transformational leadership factors of the managers of educational groups on the 
effectiveness of university faculty members through organizational culture. Managers of 
educational groups in universities can improve their performance and their commitment 
and growth by applying appropriate leadership style to faculty members. Managers of 
educational groups in universities, with a proper understanding of the many advantages and 
benefits, the use of transformational leadership and its impact on the perception of 
organizational culture and the dimensions of the effectiveness of faculty members, could 
take more appropriate measures in order to learn transformational leadership skills, 
improve effectiveness and pay greater attention to organizational culture. Leaders in higher 
education are required to place greater emphasis on the development of a supportive 
culture by adapting the most appropriate leadership styles in the formation of followers' 
behavior. Transformational leaders are required to inspire their followers to understand 
organizational culture by observing the vision, mission and values of institutions. According 
to Bass and Avolio  (2000), the most important factor in the success or failure of the 
educational system is leadership. The meaning of leadership "includes the influence 
process; in other words, leadership is the ability to influence others (individuals or groups) 
to achieve goals". Transformational leaders have behaviors that motivate their followers to 
work towards organizational goals and interests, and make them come true. Organizational 
culture is the dominant values supported by an organization, the philosophy that directs the 
organization's policy towards employees and customers, the values with the help of which 
the organization's work and daily affairs are undertaken, or the basic assumptions and 
beliefs which are common among the members of an organization. In every organization, 
there are patterns of beliefs, symbols, rituals, stories and customs that have been created 
over time. In educational organizations, it is observed that there is no necessary alignment 
between the beliefs, values and underlying assumptions of the members of the organization 
and the leaders and managers , which causes problems in the effectiveness of employees 
towards the organization and consequently low performance, lack of motivation and 
absence of employees. Therefore, it is vital to apply the appropriate leadership style to 
improve the effectiveness of employees in line with the success of the organization. 
Considering the importance of the issue of effectiveness in the higher education system, 
after studying this field, the researchers realized that leadership is considered as the main 
factor in advancing the goals and increasing the effectiveness in the education system and 
the effects of this type of (transformational) leadership style in the higher education system 
have been less investigated. According to previous research, organizational culture has a 
positive, strong and significant relationship with effectiveness and leadership, and thus 
organizational culture was chosen as a mediating variable. Taking into consideration the 
importance of this issue, the purpose of the current research was to answer this question: 
does organizational culture have a mediating effect on the relationship between 
transformational leadership of managers of university educational departments and the 
effectiveness of faculty members? 
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Methodology 
The approach of this study was quantitative and with a correlation method. The 

statistical population of this study consisted of 350 faculty members of the University 
of Kurdistan and 193 individuals were selected by using simple random sampling 
method. Data collection tools were Denison's organizational culture questionnaire, 
Hoy's  effectiveness questionnaire and Bass and Avolio's  transformational 
questionnaire. Data analysis was carried out through structural equation modelling in 
SPSS 22 and LISEREL 8 softwares. 

Results 
The descriptive analysis of the statistical population showed that out of 193 samples 

under investigation, 174 people (90.2%) were men and 19 people (9.8%) were women. 
In addition, out of the 193 samples under investigation, 12 people (6.2 percent) had the 
academic rank of instructor, 147 people (76.2 percent) were assistant professors, 29 
people (15.0 percent) were associate professors and 5 people (2.6 percent) had the 
academic rank of professor. 

The results showed that the relationship between heads of department's 
transformational leadership style and organizational culture was significant. In addition, the 
organizational culture as a mediating variable had a significant effect on the relationship 
between transformational leadership style and effectiveness of its faculty members . It can 
be said that transformational leadership in the final research model did not have a direct 
and significant effect on effectiveness. However, transformational leadership, through 
organizational culture, affected the effectiveness of faculty members. 

Discussion 
One of the most important and influential parts in the management of university 

departments is the management of educational groups. Managers of educational groups are 
the link of interaction between the specialized subsystem of the university and its 
management subsystem. Therefore, they have a distinct place in providing the goals of the 
university, and higher education centers have a direct relationship with the effectiveness of 
the managers of educational groups. The study of the type of organizational culture of 
universities has a particular place in the field of higher education, so that university 
presidents can think of solutions to improve the organizational culture of the university by 
identifying the shortcomings and take the necessary measures to improve it. It is necessary 
to pay attention to organizational culture to the extent that experts believe that if there is to 
be effective and sustainable changes in an organization, the culture of that organization 
must be identified and appropriate changes made. Therefore, considering the very 
important role of organizational culture in the success of organizations and the neglect of 
this by many leaders, studying and researching this field is a step towards addressing this 
neglect. Therefore, identifying the indicators and dimensions of organizational culture helps 
leaders to reach the goals of the organization and to witness the effectiveness of the 
members of the organization. By using the transformational leadership style, it is possible 
to improve the human talents of organizations and take advantage of their growing 
capacities and energy in full-scale movement towards the realization of goals and 
organizational vision.  
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By examining the findings of the present research, it was found that transformational 
leadership as an effective management strategy in realizing the organizational mission and 
goals can bring individual interests closer to organizational interests by creating an 
atmosphere of cooperation among organizational members. Through relying on 
organizational culture, the necessary motivations to attempt to advance the goals of the 
organization are provided, and thus impacting the effectiveness of academic staff. 
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  ران مدی رهبری تحولی    روابط ساختاری بین سازمانی بر   اثر میانجی فرهنگ 

 علمی   و اثربخشی اعضای هیئت   دانشگاه   های آموزشی گروه 

  4یاحمد دهی، ها* 3یمیعبدالله رح ،  2یزیالله عز، نعمت1محمد امجد زبردست

 .رانی دانشگاه کردستان، سنندج، ا ،یو اجتماع ی دانشکده علوم انسان ،یت یگروه علوم ترب ار، ی استاد -1

 .رانیدانشگاه کردستان، سنندج، ا  ،ی و اجتماع ی دانشکده علوم انسان ،یت یاستاد، گروه علوم ترب -2

 .رانیتهران، ا ،یدانشگاه خوارزم  ت،ی ریدانشکده مد ، یآموزش تی ریگروه مد ، یدکتر ی دانشجو -3

 . رانیدانشگاه کردستان، سنندج، ا ، یو اجتماع یدانشکده علوم انسان  ، یتی ارشد، گروه علوم ترب ی کارشناس -4
 

 چکیده   اطلاعات مقاله 

    ی پژوهشمقاله  مقاله:  نوع

 

بررسی چگونگی روابط بین عوامل رهبری تحولی مدیران    حاضر  پژوهشهدف  
آموزشی  گروه اعضای هیئتهای  اثربخشی  فرهنگ   بر  طریق  از  دانشگاه   علمی 

  ی همبستگی است. جامعه  - توصیفیسازمانی است. رویکرد پژوهش کمی از نوع  
علمی دانشگاه کردستان بود که با   نفر از اعضای هیئت  350 آماری تحقیق شامل

  انتخاب عنوان حجم نمونه نفر به  193، گیری تصادفی سادهاستفاده از روش نمونه 
داده  گردآوری  ابزار  پرسش شد.  سه  شامل  فرهنگ  ها  دن نامه  ن،  سو یسازمانی 

تحلیل اطلاعات با    و  بود. تجزیه  ویآول  گرا باس وتحول   یرهبر  و  یهو  یثربخش ا
  22SPSSافزار سازی معادلات ساختاری و به کمک دو نرماستفاده از روش مدل

ی  نامه و بررسی فرضیه های فنی پرسش گیری ویژگیبرای اندازه    8LISREL و
نتایج نشان داد  .  پژوهش با استفاده از ضرایب ساختاری مورد استفاده قرار گرفت

دار بود و ی بین سبک رهبری تحولی مدیران با فرهنگ سازمانی معنی رابطه که  
ی میان سبک رهبری تحولی  اثر معناداری بر رابطه متغیر میانجی فرهنگ سازمانی  

  نهایی   مدل  در  تحولی  رهبری  گفت،  تواندارد. میعلمی    اثربخشی اعضای هیئت  و  
  باواسطه  گراتحول رهبری  اما. ندارد اثربخشی  بر معناداری و مستقیم تأثیر تحقیق
 . گذاردمی  تأثیر علمی هیئت  اعضا  اثربخشی بر سازمانی فرهنگ 

 05/03/1400  دریافت مقاله: 
 1400/ 11/ 02بازنگری مقاله: 
 1400/ 12/ 07پذیرش مقاله: 
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 مقدمه
کنند و این امر های متعددی را ایفا می اند و وظایف و نقش های آموزشی بیش از پیش پیچیده شده مروزه، سازمان ا 

جوامع سازمانی رهبری و در مرکز ثقل . توان آنها را جوامع سازمانی نامید های جوامع مدرن است که می یکی از ویژگی 
رسیدن به   ی هند و تعیین نحوه د که اعضا برای رسیدن به اهداف خاص یک گروه را تشکیل می مدیریت قرار دارد، جایی 

ها برای رسیدن به آن اهداف نیازمند آن اهداف، مقابله با مسائل و مشکلات پیش آمده، عضوگیری و تعیین استراتژی 
های دانش کافی و گسترده از شرایط محیطی، نیازهای درونی، راهبردهای رهبری و مدیریتی است. این امر برای سازمان 

عالی  ای شدن آموزش ها با توجه به توده اهمیت دو چندان دارد، چرا که این سازمان  و بخصوص آموزش عالی  آموزشی 
دانش و  ی دهنده، تولید کننده ای آموزش ه زمان سازمان باید طیفی از تقاضاهای اجتماعی را برآورده کنند، آنها باید هم 

 . 1( 2019منگ و برگر،  )   های سیاسی باشندهای اقتصادی و فرهنگی و در برخی از موارد فعالیت پشتوانه فعالیت
با   مدیران  وجود  ظرفیت بدون  و  سازمان دانش  رهبری،  و  مدیریتی  در های  ناهماهنگی  مشکل  با  آموزشی  های 

نقش   . هایی اهمیت بسیار زیادی دارد رو خواهند شد. از این رو، هدایت و رهبری چنین سازمان   به   تقاضاهای اجتماعی رو 
ها و ایجاد صمیمیت میان اعضای هیئت علمی بسیار  ، حل تعارض هی د   دهی، انگیزش های آموزشی در جهت مدیران گروه 

علمی با   شوند، از این نظر اعضای هیئتاز بین همین اعضای هیئت علمی انتخاب می   گروه  اساسی است و چون مدیران 
ها در  هرچند مدیران گروه   . ( 2014اقدام،    ی وسف ی و    ی مظفر )   هستند   دانشگاه  ی ترین منبع و مهمترین سرمایه ارزش 

 در  ای، روابط رو مشترك رشته   ی دلیل داشتن زمینه   سلسله مراتب مدیریتی در دانشگاه در آخرین رتبه قرار دارند، اما به 
توانند تأثیرات رو، آگاهی از مسائل فنی و تکنیکی اعضای گروه و آگاهی از مسائل و مشکلات اعضای هیئت علمی می 

باشند. در دهه   ی مهمی در ایجاد هویت یکپارچه  درصد از تصمیمات مدیریتی را، که در   80پنجاه    ی گروهی داشته 
دلیل کاهش نفوذ قدرت و اختیارات   حاضر به  ی کردند. در دهه اتخاذ می   شد، مدیران گروهدانشگاه و دانشکده گرفته می 

در دوران معاصر نیز مدیران گروه در  گیری کاهش یافته است. با وجود این، مدیر گروه آموزشی این مقدار قدرت تصمیم 
نقش   گرا و مؤثرسازمانی و ایجاد یک رهبری تحول ی فرهنگ  و توسعه   عالی  های آموزش وری مؤسسه هدایت و بهره 
 .  2( 2004کارول و وولورتون،  )   محوری دارند 

تقاضاهای    دی شد ی عمومی  ها ت ی حساس   ی مختلف زندگی امروزی، ها عرصه گوناگون در    و تحولاتبروز تغییرات    
ی برای نظام آموزشی به وجود آورده که باعث شده اثربخشی آن در گروی توجه بیشتر به ر یمتغ ی متحول و  فضا   متنوع،

  ی صورت علم به   3دراکر  تری را ابتدا پ  ی اصطلاح اثربخش   . ( 2010و همکاران،    ی آباد ن ی ز )  باشد اهمیت نقش رهبری مدیران  
مقدار    ی اثربخش   گر ی د   ی عبارت . به ابد ی ی موردنظر تحقق م   های که هدف   ی زان ی م   ا ی عبارت است از درجه    ی اثربخش   ، مطرح کرد

ی اصلی موضوع   اثربخشی،   معتقدند که   و محققان   نظران صاحب   . ( 2016،  بندعلاقه )   دهد ی به اهداف را نشان م   ی اب ی دست 
نباشد مشکل    و تصور ی سازمانی است  ها ل ی تحل   و  ه ی تجز در تمامی    دی س)   استسازمانی که شامل ساخت اثربخشی 

زیربنایی اعضای   و مفروضات   ها ارزش   که بین باورها،   شود ی م های آموزشی مشاهده  سازمان   در   . ( 1997  ، ی و کاظم   ی اصفهان 
یی لازم وجود ندارد که این مسأله باعث بروز مشکلاتی برای اثربخشی بهتر کارکنان همسو  ،ران یو مد  و رهبرانسازمان 

و بنابراین اعمال سبک رهبری مناسب   گردد ی م کارکنان    بت یو غ انگیزگی  آن عملکرد پایین و بی   تبعو به نسبت به سازمان  
 ی حیاتی است.امر   برای ارتقای اثربخشی کارکنان در راستای موفقیت سازمان، 

 است که طی آن یک همکار  ساز دوجانبه، تبادلی و گاهی تحول   یتعامل اجتماعی تخصصی و  فرآیند   ی نوع  ی رهبر 
د. ن خویش برس  ی های گروهی و فرد ها انگیزه بدهد تا به هدف ن اعضاء به آ  ضمن تأثیرگذاری برسایر  ابدی ی ا عضو اجازه م ی 

توانند با اعمال سبک رهبری متناسب بر اعضای هیئت علمی، ها می های آموزشی در دانشگاه در این راستا مدیران گروه 

 
1 Meng & Berger 
2 Carroll & Wolverton 
3 Peter Drucker 
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ها با شناخت های آموزشی در دانشگاه مدیران گروه   شود.   ان آن موجب ارتقای عملکرد آنان و تعهد و رشد هر چه بیشتر  
بر ادراك فرهنگ سازمانی و  ها و منافع فراوان، به مناسب از مزیت  ابعاد اثربخشی کارگیری رهبری تحولی و تأثیر آن 

های رهبری تحولی، ارتقا  تری را به منظور فراگیری مهارت یابند تا اقدامات مناسب اعضای هیئت علمی، این امکان را می 
 یتوسعه   بر خود   بیشتر تأکید   به  ملزم   عالی،   آموزش   در   اثربخشی و توجه بیشتر به فرهنگ سازمانی انجام دهند. رهبران، 

 ملزم  آفرین   تحول   رهبران .  هستند   پیروان   رفتار   گیری شکل   در   رهبری   های سبک  ترین مناسب   تطبیق   با  حمایتی   فرهنگ 
و   لوا ی س )  کنند   القا   سازمانی   فرهنگ   درك   به   را   خود   پیروان   نهادها،   های ارزش   و   مأموریت  انداز،   چشم   رعایت  با   هستند 

 رهبری  آموزشی   نظام   شکست   یا   پیروزی   در   عامل   ترین مهم   ، 2( 2000  و، ی باس و آوول)   ی عقیده   به   . 1( 2018  س، ی مند 
 نیل  برای (  گروه   یا  فرد )   دیگران  در   نفوذ   توانایی   رهبری   دیگر، عبارت به   است؛   نفوذ   فرایند  »شامل   رهبری   از   منظور .  باشد می 
 که است   این  کرده   جلب  خود   به  را   محققان   بیشتر  توجه   اخیراً  که  موضعی   . 3( 1988و بلانچارد،    ی هرس ) است«    اهداف  به 

 رهبری سبک   امروزه  گردند؟ می  سازمان   ابعاد تمام  در  اثربخشی  به  منجر  سازمانی   تغییر  فرایند در  رهبری  رفتار  نوع   چه 
 باشد می  آموزشی  نظام  در  مثبت  تحولات  ایجاد  آغاز   آن  از  مدیران ی استفاده  و  کارآمد رهبری  های سبک   از  یکی  تحولی 

 انگیزش  بودن،   کاریزماتیک   ایدئال،   نفوذ   توسط   که   است   رهبری   از   نوعی   تحولی   رهبری   . 4( 1999  ، ی و جانتز   توود ی ل ) 
در میان  در واقع،    . 5( 2009باس و باس،  ) وادارد    حرکت   به  شخصاً   را   پیروان  انفرادی   ی ملاحظه   و   ذهنی   ترغیب   الهامی، 
را با   عالی  رو شدن مراکز آموزش   به ها امکان رو بیش از سایر سبک  ی های رهبری تحول ویژگی های جدید رهبری،  سبک 

ها شده که برای پژوهش و مدیریت سازمان سرعت به رویکردی تبدیل و به .  سازد های دوران معاصر فراهم می پیچیدگی 
انگیزانند تا در راستای اهداف  هایی هستند که پیروان خود را برمی گرا دارای رفتار تحول از سویی رهبران    . شود انتخاب می 

یک سازمان   ی وسیله های غالب که به عنوان ارزش سازمانی به   فرهنگ  .و علایق سازمانی تلاش کنند و آنها را محقق سازند 
کمک هایی که به  کند، ارزش مشی سازمان را به سمت کارکنان و مشتریان هدایت می   ای که خط شود، فلسفه حمایت می 

روزمره  امور  و  کارها  انجام می   یآنها  سازمان مشترك سازمان  اعضای  بین  بنیادی که  باورهای  و  مفروضات  یا  پذیرد 
زمان به   مرور   رسوم وجود دارند که به   و   ها، شعایر، داستان و آداب باشند، در هر سازمانی الگوهایی از باورها، سمبل می 

سازمانی قوی باشد، کارایی و اثربخشی آن فرهنگ    یدهنده اگر عناصر تشکیل   . ( 2008  ،ی و کاوس   ی وم یق )   اند وجود آمده 
 . بالا خواهد رفت 

توانند برای تغییر در قابلیت ها می هایی است که رهبران سازمان اهرم ترین  سازمانی یکی از مهم   ، فرهنگاز سوی دیگر 
آموزش عالی از   یها در حیطه سازمانی دانشگاه   نوع فرهنگ   یو اثربخشی و کارآمدی کارکنان استفاده کنند. مطالعه 

 ها در جهت اعتلای فرهنگها بتوانند با شناسایی کاستی وسیله روسای دانشگاه   ای برخوردار است تا بدین جایگاه ویژه 
بنابراین، با توجه به نقش بسیار    سازمانی دانشگاه راهکارهایی را بیندیشند و اقدامات لازم را برای بهبود آن انجام دهند. 

ها و غفلت بسیاری از رهبران از این امر هم مطالعه و پژوهش در این زمینه گامی مهم فرهنگ سازمان در موفقیت سازمان 
بیدا  ابعاد فرهنگ ری از خواب غفلت است لذا، شناسایی شاخص در جهت  به رهبران کمک می   ها و  کند تا سازمانی، 

 تر به اهداف سازمان داشته باشیم و اثربخشی بیشتر از اعضای سازمان را شاهد باشیم. یابی راحت دست 
 نشاط  یدهنده   نشان  این.  است   مهم   یمسئله   یک   ها سازمان   و  مدیران  دانشگاهیان،  بین  در   همیشه  سازمانی   فرهنگ 

 سطح  در   هم   مداوم،   ی توسعه   و   مدیریت و رهبری تحول آفرین   به   نیاز   که   است   سازمانی   پویایی   برای   سازمانی   فرهنگ 
  . 6( 2020 دودو، ی و و  ی ان ی آر )  شود می  تفسیر  متنوع  متخصصان  توسط  سازمانی  فرهنگ . دارد  عملی  سطح  در  هم   و  نظری 
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شدت تأثیرگذار اگر به شکست    ای پیچیده و غیرمادی و در عین حال به پدیده  ی ه منزل  توجهی به فرهنگ سازمانی به بی 
کند ای را در روند حرکت سازمان ایجاد می اندازها منجر نشود حداقل اشکالات عدیده   سازمان و رسیدن به اهداف و چشم 

شده با فرهنگ رایج سازمان    بینی   رویی اهداف پیش   در   ناشی از رو  ی ه منظور حل معضلات ایجادشد   منابع زیادی را به   و 
های سازمان اند که به درك فعالیتهای قوی اخلاقی ها دارای فرهنگی همسو با ارزش ترین سازمان موفق .  دهد به هدر می 
و خواهان تغییر و تحول   کند شود و مولد تعهد در جهت رسالت سازمان است و استانداردهای رفتار را تقویت می منجر می 

   . ( 2013رحیمی و آقابابایی،  )   از سوی رهبران موفق هستند 
ان پس از مطالعه در این زمینه به این نکته پی برد محقق   با توجه به اهمیت موضوع اثربخشی در نظام آموزش عالی، 

اثرات این نوع   و   د ی آی م   حساب به اثربخشی در نظام آموزشی    ش ی و افزاعامل اصلی در پیشبرد اهداف    عنوانبه که رهبری  
با توجه به تحقیقات قبلی فرهنگ   است.   قرارگرفتهی  بررس   مورد ( در نظام آموزش عالی کمتر  گرا )تحول   ی رهبر سبک  

ی و معناداری داشته است فرهنگ سازمانی را به عنوان متغیر میانجی قو  ی مثبت،سازمانی با اثربخشی و رهبری رابطه 
لذا با توجه به اهمیت این مسئله، هدف از انجام پژوهش حاضر پاسخگویی به این مسئله است که آیا انتخاب نمودیم.  

اثر    علمی و اثربخشی اعضای هیئت    دانشگاه   های آموزشی گروه   ران مدیرهبری تحولی    ی بین رابطه سازمانی بر    فرهنگ 
 میانجی دارد؟  

 فرهنگ سازمانی

 زیرا  شوند،می   متمایز  های خودفرهنگ   توسط   یکدیگر  با  ها سازمان   که  داشتند   اظهار   1( 2010اندرسون و اندرسون،  ) 
 بنابراین،.  شود می  تبدیل   تاریخ   به   سازمان   برای   و   دارد   وجود   عملیاتی   اصول   و   هنجارها   سازمانی،   های ارزش   فرهنگ   در 

باشند  سازی   فرهنگ   که   است   مهم   ها سازمان   برای   ،ی رحمان و هاد )   کنند و هر کدام فرهنگ خاص خود را داشته 
 افراد  از  گروهی   ی مشخصه   که  کرد   تعریف  عملکردهایی   و  رفتارها   ها،نگرش  ها، ارزش   باورها، توان می   را  فرهنگ   . 2( 2019
 شناسایی فرهنگی   خاص  های آرمان   شناسایی  با  یا   سازمان   یک   اصلی   های ارزش   طریق   از   معمولًا  هایی ارزش   چنین   است. 

 اکتسابی یادگیری  با   که   دانست  چیزهایی   ی همه  از  جمعی  اصطلاحی  توان می  را  فرهنگ  . 3( 2016 م،ی نام و ک) شوند می 
 به  طریق   از   سازمانی   اهداف   با   مطابق   که   است   فرهنگی   معنای   به  سازمانی   فرهنگ   اساس،   این   بر .  آمده است   بدست 

 غیره  و  ها آرمان   فلسفه،   ها، فعالیت   ها، ارزش   تمام   شامل   و   گیردمی   شکل   یادگیری   از   حاصل   چیزهای  گذاشتن  اشتراك
ها فرهنگ همچون دیگر سازمان   ، ترین مرکز تربیت انسانی عنوان اصلی ها به دانشگاه   . 4( 2017  ک، ی وار )   است  سازمان  یک 

سزایی داشته باشد، که این امر مهم ه تواند در تربیت افراد توانمند، متخصص و کارآفرین اثرات ب به خصوصی دارند که می 
عنوان سازمانی و ابعاد آن به   باشد. امروزه فرهنگهای کشور می سازمانی مناسب در دانشگاه   درگرو موجود بودن فرهنگ

است. درواقع چنانچه فرهنگ به حال  عامل مهم که بر رفتار اعضای سازمان تأثیر شایانی دارد، اهمیت زیادی پیداکرده 
خواهد شد  عاملی مخرب  به  تبدیل  آندروز   . 5( 2018  ،ی امال ی )   خود گذاشته شود  نظر  از    6از  نظامی  فرهنگ سازمانی، 

های کنترلی تعامل دارد تا های مشترك و اعتقادات است که با ساکنان یک سازمان، ساختار سازمانی و سیستم ارزش 
   . ( 2016و همکاران،    ی در ی ح )  هنجارهای رفتاری متناسب با ساختار را تولید کنند 
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  یک   در   مشترك   اعتقادات   و   فرضیات، هنجارها   ها، ارزش   از   ای مجموعه   فرهنگ سازمانی را   1( 2019و جاج،    نز ی راب ) 
می  می سازمان  اظهار  و  یک دانند  سازمانی  فرهنگ  است   سیستم   دارند،  هستند   که   ارزشی  آن  پایبند  آن   تا  اعضای 

  و  اعتقادات  ها، ارزش  ی کننده  منعکس  سازمانی  فرهنگ  کند. بنابراین،  متمایز  دیگر   های سازمان  از  را  خاصی  های سازمان 
 یا  مبنایی   عنوان   به   شود و می   گذاشته   اشتراك   به   و   پذیرفته   درك،   سازمان   اعضای   توسط   که   است   رفتاری   هنجارهای 

 سازمانی   مشکلات   با   و   کرده   متمایز   ها سازمان   سایر   از   را   آن   که   شود سازمان شناخته می   درون   در   رفتار   برای   مرجعی 
و   نز ی راب )   باشد  فرد   به   منحصر   و  خاص   همیشه   سازمانی   فرهنگ   شود می   باعث   شرایط   این .  است   روبرو  داخلی   و   بیرونی 
 . ( 2019جاج،  
  است،  ادراك  سازمانی  فرهنگ  اولاً،.  داند می   تعریف  چیز  سه  شامل  را  سازمانی  فرهنگ  (2013و جاج،    نزی راب )
  چیزی  براساس   را فرهنگ مردم از برخی  اما کرد،  مشاهده جسمی  نظر  از   یا  کرد  لمس  را آن  بتوان  که   نیست  چیزی 

  فرهنگ  اعضای درك  چگونگی به  این  است،  توصیفی  سازمانی  فرهنگ  دوم، .  بینند می کنند، می تجربه سازمان   در  که
  سازمانی   سطوح  در  یا  باشند   داشته   مختلفی  هایزمینه   است   ممکن  افراد  گرچه  سوم، .  شود می   مربوط  آن  توصیف  و

  مشترك  فرهنگ   هایجنبه  یعنی   اصطلاحات،   همان   با  را  سازمانی  فرهنگ   که  دارند  تمایل   آنها   کنند،  کار  مختلف 
  افزایش  آن، اعضای  برای هویت یارائه   یعنی  کند،می  ایفا  مهم  نقش سه هاسازمان در  فرهنگ  بنابراین، .کنند   توصیف

  پیوسته  کاملاً  سازمانی  فرهنگ  وقتی .  رفتاری   استانداردهای  تقویت  و  سازمان  مأموریت  و  انداز  چشم  به  نسبت   تعهد 
  تعهد  ،  سازمان  از  بخشی  عنوان  به  احساسات.  هستند   سازمان  از  بخشی  که  کرد  خواهند  احساس  اعضا  از  یک  هر  ،باشد 
  هدایت   را  سازمان  اعضای  رفتار  همچنین  فرهنگ.  کند می  تقویت  سازمان  مأموریت  و  انداز  چشم  به  نسبت  را  اعضا
و  می   سازمانی  فرایندهای  و  افراد  به  زیادی   تأثیر   سازمانی  فرهنگ .  کند می  بسیاری از تغییرات  بخشد و زمینه ساز 

 . 2( 2020  وتا، یو ج   ریون ی م)  تحولات سازمانی است

 رهبری تحول آفرین
کوشد تا با ایجاد انگیزه و ارتباطی مؤثر انجام سایر وظایف رهبری فرایندی است که ضمن آن مدیریت سازمان می 

 .  ( 2008  ،ی الوان ) خود را در تحقق اهداف سازمانی تسهیل و کارکنان را از روی میل و علاقه به انجام وظایفشان ترغیب کند  
ترین منابع هر رهبری در نظام آموزش عالی، کلیدی برای ایجاد تحولات سازمانی است و رهبران اثربخش اساسی 

که یک سازمان اثربخش گردد نیرومندترین از دیدگاه مینتزبرگ برای این   . ( 2013  ، ی م ی آراسته و سل )  سازمانی هستند 
طور مثبت بر تواند به زیرا رهبری عامل مهمی برای تحقق اهداف سازمانی است و می   . (   2020دفت،  )   عامل رهبری است 

کی از ی در این رابطه    . عنوان یک کل کمک کند اثربخشی سازمانی مؤثر باشد و با عملکردهای اثربخش به سازمان به 
نظریه  برخوردار است   ی است ها رهبری تحول جدیدترین    . ( 2012و همکاران،    یر ی نص )   که نسبتاً از جامعیت بیشتری 

 از استفاده  طریق از ترجیحی  فرهنگ از  استفاده با اوضاع  کنترل برای  مراتبی سلسله  رویکرد جای  به  تحول گرا رهبران 
 اعمال  مشارکتی   سبک  به   اهداف،  موفقیت   نهایت  در   و  بیشتر   عملکرد   برای   را  خود   پیروان  ی انگیزه   هنری،  های ویژگی 

 تحول  رهبران   است.   رهبری   های مدل   از   بسیاری   از   یکی   آفرین   تحول   در واقع، رهبری   . 3( 2017  نگ،ی شارما و س)   کنند می 
 آنها  و   بگذارند  کنار   سازمان   منافع   برای  را   خود   شخصی   منافع   کنند می   القا   خود   پیروان  به   که  هستند   رهبرانی   آفرین 

 و   کارکنان   در   انگیزه   ایجاد   توانایی   آفرینتحول   باشند. بنابراین، رهبری داشته   خود  پیروان   بر   ایالعاده   فوق  تأثیر   توانند می 
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   را  اهداف سازمانی   این   به  دستیابی   سوی   به پیروان  هدایت   برای   بخش الهام   انداز   چشم   یک  ایجاد   مثبت،   احساسات   ایجاد 
   . 1( 2020و همکاران،    ونایرسک )   کند دنبال می 

 اثربخشی 
 یتوجه قرارگرفته است؛ که پیشینه  عنوان یک موضوع اساسی از سوی بسیاری از محققان تربیتی مورد اثربخشی به 

به   مانند آن  همکاران،  )   تحقیقاتی  و  همکاران،  بروك )،  2( 1968کلمان  و  ماداوس، )   ، 4( 1979آدموندز،  )  ، 3( 1996آور 
 یهو )   آیندترین تحقیقات آموزشی مربوط به اثربخشی نظام آموزشی به شمار می عنوان برجسته که به   گردد برمی   5( 1980

   . 6( 1985و فرگوسون،  
با بحث کیفیت ارتباط پیدا می چندبخشی و پیچیده می اثربخشی یک مفهوم   کند و به آن میزانی  باشد و غالباً 

 7(2001آرمسترانگ،  )  شوند.یابی اهداف یا نتایج آموزشی می د که وسایل و فرایندهای آموزشی منتج به دست اشاره دار 
  باشدگیری و ارزیابی می اندازه   شود و متناسب با هر تعریف، قابلاثربخشی به طرق گوناگون تعریف می   معتقد است

ای که تمرکز و تأکید آن بر  گونه اثربخشی یعنی انجام دادن کارهای درست به در واقع،  .  (2010  ،یحسنی و سامر )
می  دست  به  زمانی  که  هدف دستاوردهاست،  به  سازمان  که  علاقهآیند  نظر  اساس  بر  برسد،  خود  بند، ملاك  های 

تواند  حال، ملاك سنجش صرفاً خود رفتار نمی این  گیرد. بارفتاری است که مورد ارزشیابی قرار می اثربخشی، معمولاً 
به انتظارات معینی که ارزشیابی  بلکه رفتار را نسبت  باید مورد باشد،  برای آن قائل است  به    کننده  سنجش قرارداد. 

آیند. بنابراین  حساب می شوند، معیار سنجش اثربخشی به های سازمان که همان انتظارات آن محسوب می عبارتی هدف 
توان گفت که فعالیتی  بنابراین می .( 2016بند،  علاقه )  اثربخشی میزان توافق رفتار سازمانی با انتظارات سازمانی است

های اثربخشی عملکرد یک فرد یا سازمان  اثربخش است که اهداف موردنظر را برآورده سازد. بر این اساس شاخص 
 بایستی مطابق با اهداف آن فرد یا سازمان باشد.  

 ی پژوهشپیشینه 
تجار   س یهر   زاده ی خعل ی ش )  عنوان    ( 2013  ، ی و  تحول » در پژوهشی تحت  رهبری  فرهنگ تأثیر  و  با   گرا  سازمانی 

 یواسطه صورت مستقیم و غیرمستقیم به گرا به به این نتیجه رسیدند که رهبری تحول «  های ورزشی اثربخشی در سازمان 
 داری بر اثربخشی سازمانی دارد.  سازمانی، تأثیر مثبت و معنی   فرهنگ 

آفرین در بین کارکنان بین فرهنگ سازمانی و رهبری تحول   یرابطه »   پژوهشی به عنوان  ( 2016و همکاران،    ی تابل ) 
آفرین از نظر بین انواع فرهنگ سازمانی و رهبری تحول  « انجام دادند نتایج نشان داد که های فارس کل زندان   ی اداره 

باشد. از نتایج مثبت و معنادار می ،مثبت و معناداری وجود ندارد، در حالی که از نظر پیروان این رابطه  یرهبران رابطه 
سالاری  شود که از نظر رهبران و پیروان به ترتیب فرهنگ سلسله مراتبی، بازاری، ویژه رگرسیون چندگانه نیز برداشت می 

آفرین تأثیرگذار  آفرین دارند. بنابراین هر چهار نوع فرهنگ بر رهبری تحولای بیشترین تأثیر را بر رهبری تحول و طایفه 
 .وده است ب 
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های رهبری تحولی، فرهنگ سازمانی و عملکرد )پیش نیازهایی سبک   یرابطه   به بررسی   ( 2018صراف و روخ چکار،  ) 
عملکرد اعضای سازمان و ( پرداختند. نتایج بیانگر آن بود که  های بخش دولتی و خصوصی برای عملکرد پایدار سازمان 

ها برای بهبود و ارتقا آن به جهت پیشرفت سازمانی نتیجه کاری حاصل از آن یکی از مهمترین دستاوردها و اهداف سازمان 
های رهبری و فرهنگ سازمانی بر آن اثر و از آن و شرکت در شرایط مشخص کاری است که عوامل بسیاری چون سبک 

 فرهنگ سازمانی و عملکرد    و سبک رهبری و سبک رهبری تحولی    بین    حاصله حاکی از آن بود که   . نتایجپذیرند تأثیر می 
 ی مثبت و معناداری وجود دارد.  رابطه 
اثربخشی سازمانی مدیران      و  گرا  تحول  رهبری  بر  سازمانی  فرهنگ  به بررسی تأثیر  1( 2019و همکاران،    یبام یالش )

گروه پرداختند. آنها استدلال کردند که فرهنگ سازمانی تأثیر فراوانی بر رهبری تحول گرا و بهبود عملکرد سازمانی  
 افراد دارد.   

 یسرمایه  و  گرا تحول  رهبری  بین  ی رابطه  بر   سازمانی  فرهنگ  تعدیل  به بررسی تأثیر  2( 2019و همکاران،  ی اد ی الن ) 
 ساختار  یک  آفرین  تحول  رسیدند که رهبری امارات پرداختند و به این نتیجه    دولتی   بخش  بر  تجربی   ی مطالعه   یک :  انسانی 

ها و گیرد و قطعاً ارزش فردی نشأت می   توجه  و   فکری   تحریک   بخش،   الهام  یانگیزه   آل،   ایده   تأثیر   از   که   است   مستقل 
ی انسانی و با ارزش  فرهنگ سازمانی در آن تأثیرگذار است و رهبری به عنوان عامل تغییر و تحول به عنوان یک سرمایه 

 شود که باید آن را حفظ کرد. نگاشته می
گرا در دانشگاه پرداختند نتایج نشان بررسی حمایت فرهنگ سازمانی از رهبری تحول  به   3( 2021کان و همکاران،  ) 

 تعهد، مانند  سازمانی   مختلف  نتایج   برای   مهم  یکننده بینی   پیش  عنوان  به ایگسترده  طور به  سازمانی داد که  فرهنگ
تأثیر     آفرین   تحول   رهبری   های سبک  بر   سازمانی  فرهنگ   و   است   شده  گرفته   نظر   گرا در رهبری تحول   و   رضایت   عملکرد، 

 هریک از اعضای هیئت علمی ارتباط   با  رهبر  که  شود می  مشخص  اشتراکی  فرهنگ  با  آفرین  تحول  رهبری  فراوانی دارد، 
  گیرد.می   قرار   حمایت   و   ارزیابی   مورد   اعضا     رفاه   و   شود می   داده   لازم   اهمیت   کار   نیروی   نوآوری   و   خلاقیت   به   کند، می   برقرار 

 فرضیات و مدل مفهومی پژوهش 
سازمانی به بررسی   ن شد تا با انتخاب متغیر میانجی فرهنگ آ های مذکور در این پژوهش، سعی بر  دی یافته ن ب با جمع 

علمی در    های آموزشی بر اثربخشی اعضای هیئت ه مدیران گرو  ی سازی تأثیر مستقیم و غیرمستقیم رهبری تحول و شفاف 
سازمانی، و ، فرهنگ ی پرداخته شود. بنابراین سعی برآن است که بررسی شود که متغیرهای رهبری تحول قالب یک مدل 

چنین همپذیرند.   علمی باهم در یک مدل چه اثراتی بر هم گذاشته و چه اثراتی از هم می اثربخشی در میان اعضاء هیئت  
 شوند:های اصلی و فرعی تحقیق به ترتیب زیر مطرح می فرصیه 

 سبک رهبری تحولی بر اثربخشی تأثیر دارد. ی کلی: فرضیه 
 سبک رهبری تحولی بر فرهنگ سازمانی تأثیر دارد. ی جزیی اول: فرضیه 
 فرهنگ سازمانی بر اثربخشی تأثیر دارد.   ی جزیی دوم: فرصیه 
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 .پژوهش مدل مفهومی .1شکل 

 پژوهشروش  
صورت میدانی اجرا شد. باشد که به کمی و از نوع توصیفی و همبستگی می از لحاظ هدف کاربردی، پژوهش حاضر،  

 روش  . از د دن بو   نفر  350شامل   بود که   علمی دانشگاه کردستان ی اعضای هیئت  آماری این پژوهش شامل کلیه  ی جامعه 
وجدول   داشتند(   شدن   انتخاب  برای   مستقل   و   مساوی   شانس  علمی هیئت    اعضای  تمام  آن   در   ساده )که   گیرینمونه 

 ند. عنوان حجم نمونه انتخاب شدنفر به   193مورگان،  

 و،ی باس و آوول ) گرا  سبک رهبری تحول   ی نامه پرسش   نامه شامل ها در این پژوهش سه پرسش وری داده آ ابزار گرد 
 به  و   شروع  5  ینمره   با   زیاد   خیلی   ی گزینه   از   که  است  لیکرت   ای درجه   5  مقیاس   در   سؤال   20  دارای   که   بود.   ( 2000
 آرمانی،   رفتارهای   آرمانی،   های ویژگی   ی مؤلفه   5  دارای   نامهپرسش   این .  شود می   ختم   1  ی نمره   با   کم   خیلی   ی گزینه 

اقدام به تحلیل   باشد. در این پژوهش،می   دهنده  رشد   های حمایت   ،( ذهنی   ترغیب )   ذهنی   تحریک   بخش،الهام   انگیزش 
ی سؤالات با بار عاملی همه   تأیید قرار گرفتند و های آن همگی مورد نامه و مؤلفه که ساختار پرسش  عاملی آن نمودیم. 

بر اساس آلفای ، پایایی این پرسش ( 2013  ، ی و تجار   س ی هر   زاده ی خعل یش ) مورد تأیید قرار گرفتند.    % 50بالای   نامه را 
 بود،درصد  % 81 نامه پرسش به دست آوردند. در پژوهش حاضر با استفاده از روش آلفای کرونباخ پایایی  % 92کرونباخ 

در مقیاس    سؤال   20که دارای    . شد   استفاده   1( 2005  شر، ی و ف   سون ی دن )   ی نامه پرسش سازمانی، از    جهت سنجش فرهنگ 
  شود. ی م ختم  1ی ی خیلی کم با نمره گزینه   و به شروع  5ی ی خیلی زیاد با نمره ی لیکرت است که از گزینه ا درجه  5
باشد.  می (  مأموریت )   پذیری، رسالتسازگاری، انطباق مشارکت(،  )   درگیر شدن در کار   ی مؤلفه   4  ی دارا نامه  ین پرسش ا 

به تحلیل عاملی آن نمودیم.   نامه در این پژوهش، اعتبار پرسش   جهت افزایش روایی و  نامه و که ساختار پرسش   اقدام 
 ،یقربان )  .مورد تأیید قرار گرفتند  % 50ی سؤالات با بار عاملی بالای همه  های آن همگی مورد تأیید قرار گرفتند و مؤلفه 

به دست آوردند که در پژوهش حاضر با استفاده از  درصد   95  نامه را بر اساس آلفای کرونباخ این پرسش   ی پایای   ( 2009
 ینامه پرسش   از   علمی هیئت    اعضای   اثربخشی   سنجش   چنین به منظور هم  بود،   درصد 78روش آلفای کرونباخ پایایی آن  

 به  و  شروع   5  ینمره   با  زیاد   خیلی  ی گزینه   از   که  لیکرت   ایدرجه   5  مقیاس   در   2( 2012  سکل، ی و م   ی هو )   سؤالی   9
 و  انعطاف  و  سازگاری   کارایی،  مؤلفه،  دو  دارای  نامه پرسش   این . شد  استفاده  شود می  ختم  1 ی نمره   با   کم  خیلی   ی گزینه 
 که گرفت   قرار  مورد سنجش  تأییدی  عاملی  تحلیل  از  استفاده  با  نامهپرسش  روایی  باشد. می  دستاوردها  کیفیت  و  کمیت 

، پایایی آن را بر اساس ( 2014  ، ی نعمت ) .  گرفت   قرار   تأیید   مورد   % 70  بالای   عاملی   بار   با   آن   های مؤلفه   و   سؤالات   ی همه 
 بود. درصد    82که در پژوهش حاضر پایایی آن را    به دست آورد  % 90آلفای کرونباخ  

گرا با ی بین سبک رهبری تحول رابطه  ازآنجاکه هدف آزمودن مدل خاصی یعنی ،  هاو تحلیل آماری داده   برای تجزیه 
هیئت   اعضای  فرهنگ اثربخشی  میانجی  متغیر  طریق  از  ساختاری    علمی  معادلات  روش  از  بود  با سازمانی  و 

 استفاده گردید.   8LISRELو    22SPSSر افزا نرم 
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 های پژوهشیافته 
  19  و  بودند   مرد (  درصد   90/ 2)   نفر   174  بررسی  تحت   نمونه  193  دهد، از آماری نشان می   یتحلیل توصیفی جامعه 

ی علمی مربی داشتند، درصد( مرتبه   6/ 2نفر )  12ی تحت بررسی  نمونه   193بودند. همچنین، از    زن   هم (  درصد   9/ 8)   نفر 
ی علمی استاد داشتند. مرتبه   هم درصد(    2/ 6نفر )    5درصد(، دانشیار و    15/ 0نفر )   29درصد(، استادیار،    76/ 2نفر )   147

  نفر   39  تحقیق  های نمونه  خدمت   محل   ی دانشکده   در توصیف، 
 ،( درصد   16/ 4)   نفر   31  ادبیات،   و  زبان   ، ( درصد   9/ 8)   نفر  19  داشتند،  خدمت   انسانی  علوم  ی دانشکده   در (  درصد   20/ 2) 
  کشاورزی   ، ( درصد   25/ 1)   نفر   49  مهندسی،   و   فنی   ، ( درصد   13/ 0)   نفر   25  معماری،   و   هنر (  درصد   3/ 6)   نفر   7  و   پایه   علوم 

 .داشتند   خدمت   طبیعی   منابع   ی دانشکده   هم (  درصد   11/ 9)   نفر   23  و 
آوری شده توسط هر گویه های جمع ابتدا نرمال بودن دادهبه منظور بررسی اعتبار ابزار سنجش تحلیل عاملی تاییدی  

 ها استفاده گردید.از آزمون کلموگروف اسمیرنف برای نرمال بودن توزیع داده   تآیید شد. 

 .ها وضعیت طبیعی بودن توزیع داده  . 1جدول  

 تعداد  متغیر 
Parameters Normal 

Z    اسمیرنف   – کولموگروف Sig 
 معیار انحراف   میانگین 

 0/ 011 1/ 607 0/ 791 2/ 503 193 رهبری تحول گرا 

 0/ 692 0/ 711 0/ 502 2/ 663 193 فرهنگ سازمانی 

 0/ 089 1/ 247 0/ 636 2/ 564 193 اثربخشی 
05 /0 P< 

دست آمده برای متغیرهای فرهنگ  ه دهد، سطح معناداری ب نتایج جدول، و آزمون کلموگروف اسمیرنف نشان می 
با  با    0/ 05اثربخشی بیشتر از  سازمانی و   توان گفت، توزیع متغیرهای مذکور اطمینان می   % 95است، بنابراین نتیجه 
های پزوهش از آزمون پارامتریک استفاده کنیم. با این وجود متغیر رهبری الات و فرضیه ؤ برای بررسی س  باشند. طبیعی می 

های های نا پارامتریک جهت بررسی سؤالات و فرضیه توان در ادامه از آزمون می گرا دارای توزیع طبیعی نمی باشد،  تحول 
نرمال بودن متغیرها، می   1طور که در جدول  همان پژوهش استفاده نمود.   به  با توجه  و   توان جهت تجزیه آمده است، 

 تحلیل، از روش معادلات ساختاری استفاده کرد. 

 .های برازش مدل های اندازه گیری پژوهش . شاخص 2جدول 

 RMSEA df/ Chi-Square RMR CFI IFI NFI ها نامه پرسش 

 0/ 97 0/ 98 0/ 98 050/0 2/ 49 088/0 گرارهبری تحول 

 0/ 95 0/ 97 0/ 97 042/0 2/ 45 087/0 اثربخشی  

 0/ 91 0/ 94 0/ 94 049/0 66/2 093/0 سازمانی فرهنگ  

 
نامه دارای بار عاملی مناسب و مطلوب برای سنجش اثربخشی اعضای سؤالات سه پرسش   ، نتایج 2 بر اساس جدول 

گویای این مطلب است تحلیل عاملی تاییدی . بودند سازمانی گرای مدیران گروه و فرهنگ علمی و رهبری تحول  هیئت 
، ,NFIهای برازش تطبیقی  ، شاخص 0/ 05برابر   RMR، شاخص برازش مطلق  3های نسبت خی دو کمتر از  که شاخص 

IFI    وCFI   و شاخص    در حد مطلوب و قابل قبولیRMSEA    در حد مطلوبی قرار دارند بدین معنی که   0/ 1کمتر از
 .است   ناسبی مدل تحقیق حاضر دارای برازش م 
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   بررسی فرضیات پژوهش 

 .فرهنگ سازمانی و اثربخشی   گرا، مدل معادلات ساختاری پیرامون تحلیل روابط رهبری تحول  ی . خلاصه 3جدول  

 نتیجه tآماره  ضریب مسیر  مسیر

 عدم تأیید مسیر   36/1 0/ 11 گرا به اثربخشی تحول رهبری 

 تأیید مسیر  10/ 92 0/ 74 گرا به فرهنگ سازمانی رهبری تحول

 تأیید مسیر  8/ 91 0/ 82 فرهنگ سازمانی به اثربخشی 

 
سازمانی و اثربخشی گرا ، فرهنگ  مدل معادلات ساختاری پیرامون تحلیل روابط رهبری تحول   ی ، خلاصه 3در جدول 
نشان داده شده است.  3  در شکل   t  ب ی ضرا   ی پژوهش خروج  های ه یفرض   د یی تا   ی شده است. برا علمی ارائه اعضای هیئت  

که مقادیر  ازآنجا   معنادار بودن پارامتر مربوطه است.  انگری باشد ب  - 1/ 96و کمتر از    1/ 96از    شتری ب  یدر بازه   tمقدار    ی وقت 
t  است، لذا  1/ 96سازمانی به اثربخشی(، بالاتر از  سازمانی، فرهنگ  گرا به فرهنگ )رهبری تحول  متناظر با ضرایب مسیر

 گردد.  توان گفت که روابط بین متغیرهای پژوهش تأیید می می 
در شکل  همان  که  می   2گونه  رهبری مشاهده  سبک  دارد شود،  غیرمعناداری  و  مثبت  تأثیر  اثربخشی  بر    تحولی 

شود. بینی می درصد از تغییرات اثربخشی توسط سبک رهبری تحولی پیش   11(، که طبق ضرایب استاندارد  1ی  )فرضیه 
بر اثربخشی )فرضیه 2ی  تأثیر سبک رهبری تحولی  بر فرهنگ سازمانی )فرضیه  ( 3ی  ( و همچنین فرهنگ سازمانی 

مثبت و معنادار است. ضرایب علی مسیرهای بین متغیرهای پژوهش نشان از تأثیر غیرمستقیم سبک رهبری تحولی بر 
 74درصد )حاصلضرب    61اثربخشی از طریق متغیر میانجی فرهنگ سازمانی دارد، میزان این تأثیر غیرمستقیم برابر  

 .عیین شده است درصد( ت   82درصد در  
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 .استانداردضرایب  .  2شکل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

فرهنگ 

 سازمانی

 اثربخشی

 رهبری تحولی

های ویژگی

 آرمانی

رفتارهای 

 آرمانی

انگیزش الهام 

 بخش

 تحریک ذهنی

 رشد حمایت

 دهنده

درگیرشدن در 

 کار

 سازگاری

 انطباق پذیری

 رسالت

اتعطاف و 

 کارایی

کیفیت 

 دستاورد 

91/0  

92/0  

89/0  

84/

80/

0 

74/

82/0  

11/

0

64/0  

93/0  

93/0  

76/0  

39/0  

67/0  
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فرهنگ 

 سازمانی

 اثربخشی

 رهبری تحولی

های ویژگی

 آرمانی

رفتارهای 

 آرمانی

انگیزش الهام 

 بخش

 تحریک ذهنی

 حمایت

 رشددهنده

درگیرشدن در 

 کار

 سازگاری

 انطباق پذیری

 رسالت

اتعطاف و 

 کارایی

کیفیت 

 دستاورد 

16.26 

61/16  

54/15  

92/10  

91/89  

00/0  

06/13  

51/5  

88/10  

18/14  

36/1  

00/0  

55/9  

16/13  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 .   tضرایب    . 3شکل 
 

 =RMSEA=0/94، 𝑥2  ،CFI=0/97  ، NFI  =2/ 71های ) ، گویای این مطلب است که شاخص   4نتایج جدول  

0/90 IFI=0/97  0/ 044(، شاخص برازش مطلق =RMR    های برازش تطبیقی  ، شاخص 0/ 05کمتر ازNFI  ،IFI    وCFI 
 در حد مطلوبی قرار دارند.    0/ 1کمتر از    RMSEAو شاخص    0/ 90مساوی یا بیشتر از  

 . های نیکویی برازش مدل ساختاری پژوهش ،شاخص   4جدول  

 شده مقدار مشاهده  ملاک برازندگی  شاخص 

𝑥2

𝑑𝑓
 2/ 71 باشد  3کمتر از  

RMR  044/0 باشد 05/0کمتر از 

RMSEA  0/ 94 باشد 1/0کمتر از 
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 شده مقدار مشاهده  ملاک برازندگی  شاخص 

CFI   0/ 97 باشد  0/ 90مساوی یا بیشتر از 

IFI   0/ 97 باشد  0/ 90مساوی یا بیشتر از 

NFI   0/ 90 باشد  0/ 90مساوی یا بیشتر از 

 
برازش، حکایت از برازش مدل تجربی پژوهش دارند. شاخص   ی شود همه طور که ملاحظه می همان  های نیکویی 

توان گفت که چارچوب مفهومی پژوهش های برازندگی، بیانگر برازش مناسب مدل هستند، لذا می ازآنجاکه اکثر شاخص 
سازمانی تأیید فرهنگ  یصورت مستقیم و باواسطه علمی، به هیئت  ی گرا بر اثربخشی اعضا تأثیر رهبری تحول مبنی بر 

های حاصل از تحقیق مدل نظری تحقیق داده   دیگر  شود و به عبارتعنوان مدل نهایی پژوهش پذیرفته می گردد و به می 
 کنند. را حمایت و تائید می 

 . تأثیرات مستقیم، غیرمستقیم   .5جدول 

 متغیر
 اثربخشی 

 اثر کل اثر غیرمستقیم  اثر مستقیم 

 0/ 71 0/ 82*  0/ 74 0/ 11 رهبری 

 0/ 82 - 0/ 82 سازمانی فرهنگ  

 
صورت غیرمستقیم بر اثربخشی اعضای صورت مستقیم و به دهد متغیر رهبری توانسته به نشان می   ، 5نتایج جدول 

اثر معناداری بگذارد. این در حالی بود که متغیر  هیئت   نهایی تحقیق تأثیر مستقیم و علمی  رهبری تحولی در مدل 
 گذارد.علمی تأثیر می بر اثربخشی اعضا هیئت    سازمانی   گرا باواسطه فرهنگ معناداری بر اثربخشی ندارد. اما رهبری تحول 

  گیری نتیجه  و  بحث 

ی آموزشی است. مدیران ها گروه های دانشگاهی، مدیریت  گذار در مدیریت مجموعه تأثیرمهم و    ی ها بخش یکی از  
باشد. بنابراین جایگاه ی م یرسیستم مدیریتی آن ز یرسیستم تخصصی دانشگاه و ز ی تعامل میان ی آموزشی حلقه ها گروه 

  ی دارد  آموزش ی  ها گروه ین اهداف دانشگاه دارند و مراکز آموزش عالی ارتباط مستقیمی با اثربخشی مدیران  تأمای در  یژه و 
ای برخوردار  آموزش عالی از جایگاه ویژه   ی ها در حیطه سازمانی دانشگاه   نوع فرهنگ   ی مطالعه .  1 ( 2003بائوم،    رن ی ب ) 

سازمانی دانشگاه راهکارهایی ها در جهت اعتلای فرهنگ  ها بتوانند با شناسایی کاستی سای دانشگاه ؤ وسیله ر   است تا بدین 
نظران سازمانی تا جایی است که صاحب   ضرورت توجه به فرهنگ   بیندیشند و اقدامات لازم را برای بهبود آن انجام دهند. را  

بر این باورند که اگر قرار است در یک سازمان اثربخشی و تغییرات مؤثر و پایدار به وجود آید، فرهنگ آن سازمان را باید 
ها  شناسایی کرد و در آن تغییراتی ایجاد نمود. بنابراین، با توجه به نقش بسیار مهم فرهنگ سازمان در موفقیت سازمان 

و غفلت بسیاری از رهبران از این امر هم مطالعه و پژوهش در این زمینه گامی در جهت بیداری از خواب غفلت است لذا، 
تر به اهداف سازمان داشته باشیم کند تا دستیابی راحت سازمانی، به رهبران کمک می   ها و ابعاد فرهنگ شناسایی شاخص 

توان استعدادهای انسانی گرا می از سبک رهبری تحول   با استفاده.  و اثربخشی بیشتر از اعضای سازمان را شاهد باشیم 
ها و دور نمای عیار به سمت تحقق هدف ها و انرژی فزاینده آنها درحرکت تمام ها را ارتقا بخشیده و از ظرفیت سازمان 

   سازمانی بهره گرفت.  

 
1 Birnbaum 
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یک متغیر میانجی نیرومند در اعتلا بخشیدن به   یمثابه سازمانی نیز خود توانسته است به از سوی دیگر، فرهنگ  
رفتار سازمانی ایفای نقش نموده و جایگاه مهمی در ادبیات سازمان و مدیریت دست طلبد. شناخت علمی عناصر و عوامل 

به این هدف را جهت فرهنگ دانشگاه، راهگشای تغییر و تحول در کیفیت تعلیم و تربیت است و تلاش  های معطوف 
صورت غیرمستقیم بر اثربخشی اعضای هیئت صورت مستقیم و به دهد. نتایج نشان داد که متغیر رهبری توانسته به می 

؛  ( 2021کان و همکاران،  )   ؛ ( 2013  ، ی و تجار   س ی هر  زاده ی خعل ی ش )  ها با تحقیقات علمی اثر معناداری بگذارد. این یافته 
 2( 2006  ، ی موس ی و س  کو ی ن ی ز )   های یافته باشد.  می   همسو   1  (2008ساروس و همکاران،  )و    (2019و همکاران،    یبام یالش )

گرا از طریق فرهنگ وظیفه مدار تأثیری مثبت و غیرمستقیم بر عملکرد سازمانی دارد؛ و داد سبک رهبری تحول  نشان 
 تری بر اثربخشی دارد. سازمانی تأثیر قوی   گرا از طریق فرهنگ نیز نشان داد رهبری تحول   3( 2002هسو،  ) های  یافته 

تواند از طریق عمل روی  کند و می عنوان سیستم کنترل اجتماعی عمل می   سازمانی به  توان گفت فرهنگ در کل می 
راضی با تمام وجود های کارکنان اثر بگذارد. لیکرت معتقد است اعضای سازمان خوشحال و ها بر رفتارها و نگرش ارزش 

های مثبت را کارگیرند. زمانی که اعضای سازمان نگرش هایشان را برای انجام وظایف سازمانی به کنند تا توانایی تلاش می 
تواند با افزایش اثربخشی منجر شود. مدیران گروه شود و این تلاش می کنند، تلاش و مشارکتشان بیشتر می تجربه می 

با مشخص کردن اهداف کوتاه گرا می عنوان رهبران تحول به  بلندمدت، ترسیم چشم توانند  انداز گروه آموزشی، مدت و 
 ییادگیری گروه آموزشی، افزایش هماهنگی و انسجام در گروه آموزشی، افزایش توانمندی، تیم گرایی و توسعه   یتوسعه 
سازمانی تأثیر مطلوبی بگذارند مانی، بر فرهنگ  های جدید به سازمان و تشویق خلاقیت و نوآوری ساز ها، تزریق ایده قابلیت 

یابد و سازمان و گروه آموزشی علمی در محیط آموزش و گروه و دانشگاه افزایش می و بدین طریق عملکرد اعضای هیئت  
ترین سازمانی قوی گرا از طریق فرهنگ  توان گفت که رهبری تحول کنند در آخر می در جهت افزایش اثربخشی حرکت می 

 علمی دارد. اثر را بر اثربخشی اعضای هیئت  
رهبری تحول آفرین به عنوان مدیریت اثربخش در تحقق رسالت و یابیم که  های پژوهش، درمی با نگاهی به یافته

بر فرهنگ سازمانی با ایجاد جو مشارکت در بین اعضای سازمان موجب نزدیک شدن ه  اهداف سازمانی، می توانند  با تکی 
 لازم جهت تلاش برای پیشبرد اهداف سازمان را فراهم  کنند.   ی منافع فردی به منافع سازمانی شوند و انگیزه 

تواند بر اثربخشی اعضای هیئت علمی اثربخش از طریق توجه به فرهنگ سازمانی می   گراهمچنین، رهبری تحول 
شود مدیران سطوح نهادی و باشد، پس با توجه به نقش رهبران آموزشی در ایجاد شرایط مناسب آموزشی، پیشنهاد می 

ها، های ضمن خدمت و قبل از خدمت و همچنین سمینارهای مدیریتی، کارگاه عالی آموزش عالی از طریق برگزاری کلاس 
های جدید و مناسب ها مدیران گروه و مدیران آموزش عالی را برای بر عهده گرفتن نقش رهبری آماده و با نظریه نشست 

ر مدیریتی بیشتر آشنا نمایند. عملی کردن چنین امری پیامدهای مثبتی را به دنبال خواهد داشت که به برخی از آنها د 
 شود: زیر اشاره می 

 را بدیهی فروض و  کنند برخورد   خلاقانه   مسائل  حل در  کنند تشویق را  اعضای هیات علمی  باید  مدیران گروه  -1
مسئله  حل  فنون و  کنند  بررسی  مختلف یای زوا  از  را  مشکلات  کنند  ترغیب  را  دهند و پیروان  قرار سؤال  مورد 

 رشد   منظم  فرایند   یک  در   را   هایشان توانایی   و   کنند  حمایت  و   آموزش  راهنمایی،  را   آنها  و  کنند   پیاده  را  نوآورانه 
 دهند.   توسعه  و 

بهره  -2 با   ایجاد  با   و   گرا تحول   رهبری   سبک   خصوص به   رهبری،   مؤثر   های گیری از سبک مدیران گروه آموزشی 
 توانمندسازی اعضای هیأت علمی،  انسجام،  و   هماهنگی  جهت   در   آموزش عالی را نظام  قوی،  سازمانی  فرهنگ

 
1 Sarus  
2 Ziniko & Simosi 
3 Hsu 
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 مطلوبتری  و  بیشتر  اثربخشی   به   نظام آموزش عالی   طریق  این  از  تا   کنند  هدایت  گراییتیم  و  ها قابلیت  توسعه
 شود.  نزدیک 

 شودمی   پیشنهاد   بنابراین، است،   شده  تأیید   سازمانی   فرهنگ  و  تحول گرا   رهبری   میان   ی رابطه   اینکه   به  توجه   با  -3
های رهبری تحول ویژگی  که  گیرند  قرار  ها پست  این در  افرادی  مدیران گروه،  به تحولی رهبری  آموزش  ضمن 
 باشند.   داشته  گرا را 

عالی صورت گرفت  -4 و آموزش  دانشگاه  در سطح  پژوهش حاضر  باید گفت،  نهایت  این می   یشنهاد پ   ، در  شود 
 انجام شود. های دیگر تحصیلی مدارس فراهم و  تحقیقات را در مقاطع و دوره 

 انجام پژوهش حاضر به روش کیفی قوم نگارانه؛ -5
 ؛موضوع پژوهش  ی نه ی اطلاعات متفاوت در زم   ی مشابه اما با ابزار گردآور   قات ی انجام تحق  -6
به، محدودیت زمانی اجرای پژوهش، خود های پژوهش می ازجمله محدودیت  -7 ابزار مورد    توان  بودن  گزارشی 

پژوهش،   و   تحقیق   ی زمینه ها و  نامه پرسش   تکمیل   در   آماری   یجامعه   از اعضای  برخی   همکاری   مطالعه، عدم 
 توان اشاره نمود. دیگر، می   های  گروه   به  نتایج تعمیم   در   احتیاط 
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