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The purpose of this study was to develop a revenue model for selected 
sports federations in Iran. The method of the present study was 
heuristic. The statistical population in this quantitative and qualitative 
study included all knowledgeable elites in selected federations. In the 
qualitative part, 16 people were selected by stratified sampling method 
and in the quantitative part, 100 people were selected by purposive 
sampling method. The tools used to collect information in the 
quantitative section included a researcher-made questionnaire. In order 
to analyze the research data, the content analysis method was used to 
review the interviews and the structural equation method was used to 
review the research model. The whole process of data analysis was 
performed in the form of SPSS software version 22  and PLS software. 
The results showed that investment and sponsors, government 
institutions, politics, security, media, fans, government support, 
characteristics and attractiveness of different sports, human resource 
management, law, facility development, and scientific research can be 
the most important sources of income for selected sports federations in 
Iran. The results of this study can help the managers and officials of 
sports federations to make their strategic decisions based on financial 
information in order to have better and more appropriate 
communication and interaction with shareholders and sponsors, and 
increase the income of the relevant federation . 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Today, sports events, particularly the Olympic Games, are not only entertainment, but 
also a source of jobs with high-income generation, and economic exploitation of sports 
events plays a significant role in the development and expansion of financial resources and 
the realization of the goals of sports federations. Sports events have been considered as one 
of the most important tools for the economic development of cities, countries and even 
continents in recent years. The purpose of this study was to develop a revenue model for 
selected sports federations in Iran. 

Methodology 
In this research, exploratory mixed research designs were used. For this purpose, the 

researcher first identified the phenomenon and collected qualitative data through 
exploratory interviews, and then, by formulating a model and collecting quantitative data, 
tested the extractive model of income-generating sources of selected sports federations in 
Iran. The interviews in the qualitative phase continued until theoretical saturation, and then 
using the method of content analysis and coding of the main components, a questionnaire 
was designed and compiled for this purpose and finally distributed. The output of the 
statistical process in this research was a model that became the basis of the explanatory 
model of income-generating sources of selected sports federations of Iran. This model was 
developed through structural equation modeling (SEM). Considering the executive nature 
of the work, to conduct field interviews, the statistical population of qualitative research 
included all the experts who organized sports events of the selected federations, including 
swimming, diving, water polo federations, lifeguard federations, martial sports associations’ 
federation, archery federation, gymnastics federation, cycling, Medical and Sports 
Federation and Veterans and Disabled Sports Federation. The statistical population of the 
qualitative research also included the experts in organizing sports events of the selected 
federations who were fully familiar with the field of marketing and financial affairs. In the 
qualitative part, a stratified purposeful sampling method was used. In this section, 16 
interviews were conducted with samples and continued until theoretical saturation. The 
interviewees included 2 experts in organizing sports events from each of the selected 
federations. The statistical sample of the quantitative research included 150 people from all 
the experts of the selected sports federations who are aware of the subject, and in this part, 
the purposeful sampling method was used. Of these, 100 questionnaires were returned 
correctly and analyzed (Table 3). The tool used to collect information in this research 
included a researcher-made questionnaire that included 12 variables and 67 items. Content 
validity was used to determine the validity of the questionnaire, which was achieved by 15 
sports management experts: professors of Tabriz University (5 people) and experts from 
the relevant federations (10 people). Confirmatory factor analysis was used to confirm the 
validity of the questionnaire structure. The reliability of the questionnaire was also 
confirmed by conducting a test on 30 people from the research population and calculating 
Cronbach's alpha (α = 0.9). The whole process of data analysis was performed in the form of 
SPSS software version 22  and PLS software.  
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Results and discussion 
Descriptive results related to demographic characteristics showed that 63% of the 

sample were women and 32 were men, 44.8% had a master's degree and 1.3% had a 
doctorate. In this research, qualitative interviews were used to identify the components of 
income-generating sources. In this part, the interpretation of 16 interviews conducted with 
scientific and executive experts in the field of income generation in selected sports 
federations, including experts in holding sports events in swimming, diving, water polo, 
lifeguard, combat sports associations, archery, gymnastics, cycling, the Medical and Sports 
Federation and the Veterans and Disabled Sports Federation were discussed. According to 
the results of the qualitative study of the current research, the identified revenue-generating 
strategies in Iran's sports federations included variables such as financial sponsors, 
government institutions, media, fans, government support, security, sports fields, politics, 
human resources, laws, facilities development, and scientific research. Table 4 shows the 
coefficients of factor loadings of items related to different components. 

The results showed that investment and sponsors, government institutions, politics, 
security, media, fans, government support, characteristics and attractiveness of different 
sports, human resource management, laws, facility development, scientific research can be 
the most important sources of income for selected sports federations in Iran. 

Conclusion 
The results of this study can help the managers and officials of sports federations to 

make their strategic decisions based on financial information in order to have better and 
more appropriate communication and interaction with shareholders and sponsors, and 
increase the income of the relevant federation. 

This article was compiled and prepared at the beginning of 2019 and the last days of 
2014; Therefore, due to the conditions of the Covid-19 disease and the effects of this disease 
on various fields, it was difficult to conduct interviews and distribute and receive 
questionnaires. On the other hand, this study was conducted cross-sectionally and among a 
number of federations. Therefore, according to the limitations of the current research, it is 
recommended: (1) this study be also conducted longitudinally, (2) should be conducted in 
other countries and its results should be compared with the current research, (3) the 
income sources of other federations should also be examined and the income sources of 
individual and group sports federations should also be studied in a comparative manner, 
and (4) finally, to address the research subject with other qualitative methods. 
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 ران ی منتخب ا   ی ورزش   ی ها ون ی فدراس   یی مدل درآمدزا 

   3یدهقانپور هی، حور 2ینلوئیناد پوری، زهرا عل* 1سرلاب هیرق

 .ران ی. اهیاروم  ه،یدانشگاه اروم ، یو علوم ورزش ی بدن ت ی گروه ترب، اری استاد -1

 .ران یا ه، ی اروم ه، یدانشگاه اروم ، یم ورزشوو عل ی بدن  تی گروه ترب ، یدکتر ی دانشجو -2

 . رانیشاهرود، شاهرود، ا ی دانشگاه صنعت ، یو علوم ورزش ی بدن ت ی گروه ترب ، اری استاد -3

 

 چکیده   اطلاعات مقاله 

    ی پژوهشمقاله  مقاله:  نوع

 

فدراسیون  الگوی درآمدزایی  های ورزشی منتخب ایران  هدف تحقیق حاضر تدوین 
بود. روش تحقیق حاضر، آمیختۀ اکتشافی بود. جامعۀ آماری تحقیق در مطالعۀ کمی  

های منتخب بود. در بخش کیفی به  و کیفی شامل کلیه نخبگان آگاه در فدراسیون 
  100ای و در  بخش کمی به تعداد طبقه گیری هدفمند نفر به روش نمونه  16تعداد  

استفاده برای جمع نفر به روش نمونه ابزار مورد  استفاده شد.  آوری گیری هدفمند 
پرسش  در بخش کمی، شامل  نامه محقق ساخته بود. به منظور تجزیه و اطلاعات 

ها و از روش  های تحقیق از روش تحلیل محتوا در جهت بررسی مصاحبه تحلیل داده 
معادلات ساختاری در جهت بررسی مدل تحقیق استفاده شد. کلیۀ روند تجزیه و  

و نرم افزار   22اس نسخه  اسهای تحقیق حاضر در غالب نرم افزار اس پیتحلیل داده 
که سرمایه الپی  داد  نشان  تحقیق  نتایج  گردید.  انجام  مالی،  اس  حامیان  و  گذاری 

امنیت، رسانه، هواداران، حمایت  دولتی،  نهادهای دولتی، سیاست،  ها و ویژگیهای 
توسعۀ  مدیریت منابع انسانی، حقوقی و قانونی،  ،  های مختلف ورزشی جذابیت رشته

ورزشی اماکن  و  می امکانات  پژوهشی  و  علمی  درآمدزایی  ،  منبع  مهمترین  تواند 
تواند به مدیران و  نتایج این پژوهش می های ورزشی منتخب ایران باشد.  فدراسیون 

های ورزشی کمک کند تا تصمیمات استراتژیک خود را با اتکا به مسئولین فدراسیون
داران و حامیان مالی ارتباط و تعامل اطلاعات مالی اتخاذ کنند تا بدین طریق با سهام

 تری را داشته باشند و درآمد فدراسیون مربوطه را افزایش دهند. بهتر و مناسب

 1400/ 05/ 06  دریافت مقاله: 
 1400/ 09/ 08بازنگری مقاله: 
 1400/ 10/ 27پذیرش مقاله: 

 

  کلید واژگان: 
 یی درآمدزا
 ی ورزش  ی هاون یفدراس

 است یس
 رسانه

 ی مال  انیحام

 سرلاب   ه ی رق   نویسنده مسئول: * 
 پست الکترونیکی: 

rsarlab@yahoo.com 

 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2538-4430
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2382-9796
https://karafan.tvu.ac.ir/
https://www.doi.org/10.48301/KSSA.2022.294982.1620
https://orcid.org/0000-0003-2321-8304
https://orcid.org/0000-0002-6957-6249
https://orcid.org/0000-0002-9643-9856


 391-413 نامه،ژه یو  (،1401) 19کارافن،  یفصلنامه علم                                 رانیمنتخب ا یورزش  یهاون ی فدراس ییمدل درآمدزا

395 

 مقدمه
 هایی با درآمدزایی بالا بههای المپیک تنها سرگرمی نیست، بلکه شغل خصوص بازی  به 1امروزه رویدادهای ورزشی 

های برداری اقتصادی از آن نقش بسزایی در توسعه و گسترش منابع مالی و تحقق اهداف فدراسیون روند و بهره شمار می 
هـا نفـر را رویدادهای ورزشی مختلف در سراسر دنیا میلیون به طوری که    . ( 2021زاده و همکاران،    ی واحد )   ورزشی دارد 

ازیکن، تماشاچی و هوادار به سمت خود جذب مـی  ه عنـوان بـ تقویت کننـد. مشـارکت حـداکثری در ورزش سـبب بـ
افزایش فعالیت در عرصه تربیت بدنی و ورزش  .  ( 2019زاده،    ی و زک   ا ی اتق )   شود های اقتصادی صنعت ورزش می جنبه 

 ست. ها به پیدایش صنعت ورزش منجر شده ا موجب افزایش تقاضا برای کالا و خدمات مختلف شده است. این فعالیت 

امری شناسایی عوامل درآمدزایی در صنعت ورزش به ویژه در برگزاری رویدادهای ورزشی  برای موفقیت در این صنعت،  
 . ضروری است 

های خصوص در زمینۀ لیگ   های فراوانی در برگزاری رویدادهای ورزشی بهبا داشتن قابلیت   2صنعت ورزشرو  از این 
 یک ی به عنوان  ی ورزش  دادهای ی رو . ( 2020و همکاران،  یاصل هاسون  ی اکبر ) بالایی دارد  ای توان درآمدزایی بسیار حرفه 

اگر چه در اند.  مورد توجه قرار گرفته   ری ای در چند سال اخ قاره   یو حت   کشورها   اقتصادی شهرها،  ۀ ابزار توسع   نی تر از مهم 
ا های کسب  های اخیر با وجـود حـق پخش تلویزیونی و حامیان مالی، روش سال  درآمد از نقطه اوج فاصله گرفته است بـ

ا سـطوح مختلـف از مهـم  محسوب  ها فدراسیون  های کسب درآمد تـرین راه این حال هنوز هم در رویدادهای ورزشی بـ
روند و منبع مالی شمار می  ها متولیان امر ورزش در جهان به فدراسیون  . با این حال ( 2019زاده،  ی و زک  ا ی اتق )  د ن شو می 

 . ( 2021زاده و همکاران،    ی واحد ) ند  ک های ورزشی نقش بسزایی ایفا می مکفی در تحقق اهداف فدراسیون 
 مدیریت  کنندۀتعیین   عوامل   ورزشی را از جمله   های فدراسیون   ، نیز در پژوهش خود اندازه 3( 2021گوارا و همکاران،  ) 
یابی به ها و دست یکی از ضروریات هر فدراسیون ورزشی در انجام وظایف، اجرای برنامه اند. لذا  شناسایی کرده   درآمد 

های ون ی دولت و کنفدراس  د ی و تأک  ران ی کشور ا  ی اساس قانون  44اصل  به  توجه  وجود منابع مالی مناسب است. با اهداف، 
ا ها چاره باشگاه   ی تمام   سازی،   ی بر خصوص   ی مبن ی  ورزش  ندارند   جاد ی ای جز  د   ی زد ی ا )   درآمد  از  .  ( 2016  م، ی ل ی و  یکی 

 بررسی و مطالعۀمورد های یافته  ( 2021زاده و همکاران،   ی واحد ) ۀ ها در مطالع راهکارهای توسعۀ درآمدزایی فدراسیون 
از جمله انگلستان، کانادا،   1995سازی و تأثیرات اقتصادی آن که در بین هشت کشور جهان در سال  روند خصوصی 

میلیارد دلار بیشترین و ایران   152د ایالات متحده با  ا د استرالیا، نیوزلند، هنگکنگ و اسکاتلند انجام گرفته است، نشان می 
که بر روی   ( 2019و کارگر،    یسلطان )طبق مطالعات    . اند میلیون دلار کمترین سطح درآمد از ورزش را داشته   152با  

نتیجه رسیدند کنه    ایران  فوتبال  ای حرفه  های باشگاه  درآمدزایی  الگوی  طراحی  به این  با   توانند ی ها م باشگاه پرداختند 
 ،یا هواداران، حق پخش رسانه   ، ی تجار   ی هات ی فعال  : ر ی نظ  یی و منابع مختلف درآمدزا   ی اب ی بازار   ن ینو   ی ها وه ی از ش   ی ر ی گ بهره 
توسعه باشگاه و جهت حضور   ، ی مال   ی ازها ی ن   نی منظور تام   به   منابع،  ر یو سا   ی مال   انی درآمد روز مسابقه، حام   غات، ی تبل 

نیز در مطالعه خود با عنوان طراحی مدل   ( 2018  ،یی رضا )   کنند.   استفاده   ، ی الملل ن یو ب   ی داخل   ی ها قدرتمند در عرصه 
ها نشان داد که تئوری جوهری مدل درآمدزایی های فوتبال ایران: با رویکرد گراندد تئوری نتایج داده درآمدزایی باشگاه 

مکانیزم باشگاه  مؤلفه:  هفت  دارای  ایران  فوتبال  مکانیزم های  مدیریتی،  مؤثر  مکانیزم های  مالی،  آموزش، های  های 
قانونی و استقرار مدل درآمدزایی  - های حقوقی های اصلاح فرهنگ، مکانیزم های اصلاح ساختار فوتبال، مکانیزم مکانیزم 

 برای  درآمدزایی  و  رقابتی  مزیت  ایجاد  در  مهم،  عاملی  سازمان  منابع   4( 2013  رهوبر، ی نت یو ه   و یوز ی ل ) نظر  باشد. از می 

 
1 Sporting events 
2 Sports industry 
3 Guevara 
4 Liozu & Hinterhube 
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 عوامل  را  برند  و  مالی کافی  حمایت  استادیوم،  موفق،  مدیریت  نیز   1( 2011  رر،ی اندرسون و ب ) است   در آینده  ها سازمان 

 نیروهای  جمله  از  سازمانی  منابع   2( 2015عثمان و همکاران، ) کردند   معرفی  گنزاگا  دانشگاه  مردان  بسکتبال  تیم  موفقیت 

ورزش از ابزارهای تأثیرگذار در هدایت نیروهای کردند.   معرفی  ها سازمان عملکرد   افزایش  عامل  را  متعهد  و  ماهر  انسانی 
تنها کمترین هزینه را در مقابل   ویژه در جوامع با رشد جمعیت زیاد است. ورزش نه پایدار، به   ۀ اجتماعی برای تحقق توسع 

  دهد که منابع انسانی بخش ورزش در کوتاهنشان می   ج نتای بلکه  دهد.  می   ص های مدیریتی به خود اختصا سایر هزینه 
منظور رشد اقتصادی صنعت  بیشترین تأثیر را بر رشد اقتصادی صنعت ورزش ایران دارد؛ بنابراین به   ت مد  و بلند  ت مد 

 نتیجه  این  به   3( 2017  و،یو راگوس   ی روت ی ن )گیرد.    ت صور نیز  گذاری در بخش منابع انسانی  ورزش، بهتر است سرمایه 

 نتیجه  در  و  شده  ها شرکت  سازمانی  و  انسانی  منابع  های مهارت  توسعۀ  سبب  های اطلاعاتی سیستم  ایجاد  که  رسیدند 

 خود  پژوهش  در   4( 2017گواناسکاران و همکاران،  )  یابد. همچنین  افزایش  خوبی به  ها شرکت  این  شود عملکرد می  موجب 

زاده و همکاران،  ی واحد )  ها هستند. سازمان  در  اساسی  و  مهم  جمله منابع  از  اطلاعاتی  و  ارتباطی  منابع  که  داشتند  اشاره 
به این نتیجه رسیدند که ا   ( 2021 تسهیل    ،رایت صلاح ساختار سازمانی برای توسعۀ درآمدزایی اجرای قانون کپی نیز 

ها برای رفع و اصلاح موانع  راهکار مجمع فدراسیون   ه ارائ   ، یابی به حق پخش تلویزیونی قوانین مالیاتی و گمرکی دست 
به رسمیت شناختن حق انحصاری فدراسیون جهت  ، روز و تعیین حوزۀ مسئولیته اصلاح و ایجاد قوانین پویا و ب   ، قانونی

 ،ثبات مدیریتی و استقلال با افزایش اختیار رئیس فدراسیون  ،ها های اجرایی و باشگاه سازی بخشخصوصی   ،ورود به بورس 
، های فدراسیون تر بر درآمدزای گری کمتر دولت و نظارت بیش تصدی  ر(، وکا مندی از مزیت رقابتی )رونق کسب توسعه و بهره 

 راهکارهایرا از جمله    ماندگی دریافت یارانه از دولت برای جبران عقب   ،ارزیابی عملکرد و پاسخگویی مدیر از سوی دولت 
 بسیار مهم هست که  جذب حامیان مالیاند برای  معرفی نموده   های ورزشی توسعۀ درآمدزایی فدراسیون   حقوقی و قانونی 

ارزش قائل شدن برای   تلاش شود. همچنین   و برای تحقق آن احترام  احترام گذاشته شود   های حامی مالی به درخواست 
های اقتصادی آنالیز حامیان مالی و انتخاب بر اساس سنخیت و شاخص   ،حامیان مالی و نفی نگرش ابزاری به حامیان 

مشارکت    ،فراهم کردن بستر مناسب برای دیده شدن حامیان مالی   ، ریزی و اقدام برای حفظ حامیان مالیبرنامه   ، متقاضی 
 هاها و فدراسیون نیاز باشگاه  جذب حامیان مالی موضوعی متناسب با خدمات مورد   ، هاگیری دادن حامیان مالی در تصمیم

انگیزاننده حامیان مالی در پژوهش   در    ( 2021  ، یهنر )  باشد. ، می ( 2021و همکاران،    ی زد ی   ی غفور ) از جمله اصول 
 .اصول خود در رویداد ورزشی پیروی کنند مهم است که از بسیار برای حامیان مالی پژوهش خود اظهار کرده است که  

 فعالیت   واحد   سیاسی   زمینه   یک   در   که   آنهایی  حتی   هستند،   متنوعی   مالی   مشخصات   دارای   ورزشی   های فدراسیون لذا  
 . 5( 2021و همکاران،    ن یتر ) کنند  می 

های ورزشی توجه به کسب درآمد است که در سازمان ترین وظایف  ترین و پیچیده توان گفت کلیدی می   بنابراین 
دیهی است گرایش رو به . ب ( 2015  ،ی ران یا   یی رضا )   صورت اجرای مناسب و صحیح، مزایای انکارناپذیری خواهد داشت

رشد مردم در ورزش، مصرف کالاها و خدمات ورزشی را افزایش داده و این خود سبب شده است تا صنعت ورزش روند  
و در حال  .  6( 2002آندرو،  ) کند  ای را تجربه کند و سهم بسزایی در اقتصاد کشورهای جهان ایفا  سابقه   درآمدزایی بی 

 ترین و سودآورترین صنایع محسوب شودحاضر ایران ظرفیت مناسبی دارد تا بعد از صنعت نفت، صنعت ورزش از بزرگ 
های مختلف درآمدزایی در رقابتی فزاینده سطح عایدی و های ورزشی با گسترش راه سازمان .  ( 2010  ، ی محمدکاظم ) 

شوند و در این جانبۀ ورزش را سبب می   دهند و با استقلال مالی منابع ملی، رشد و پیشرفت همهسود خود را افزایش می 

 
1 Anderson & Birrer 
2 Othman 
3 Neirotti & Raguseo 
4 Gunasekaran 
5 Terrien 
6 Androv 
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بندی و کسب و جذب درآمد از منابعی مثل پخش تواند با شناخت صحیح و توانایی در ترکیب صورت صنعت ورزش می 
گذاری، قیمت ای، حمایت مالی، تبلیغات، فروش بلیت، صدور مجوز، تولید و فروش محصولات، توزیع مؤثر، ارزش رسانه 

با وجود پیشرفت علم و فناوری که ترویج، .  1( 2000روتنبرگ،  )   را مرتفع سازد   و...، چالش بزرگی به نام کسری بودجه 
  2( 2017شوارز و هونتر، )   کلی متحول کرده است  های ورزشی را به فروش، ارتباطات و نحوۀ کسب درآمد برای سازمان 

ای و ها بر اساس مطالعات کتابخانه ترین فدراسیون پر دغدغه   .است   ها های اصلی فدراسیون مالی یکی از دغدغه   مشکلات 
ها شامل: فدراسیون دوچرخه سواری، های رؤسای این فدراسیون های مختلف و طبق فرمایش جست و جو در سایت 

فدراسیون کشتی، فدراسیون فوتبال، فدراسیون تیر اندازی با کمان و فدراسیون شنا و نجات غریق و فدراسیون بدمینتون 
آنها وجود تحریم در کشور می   .و تنیس روی میز بود  با وجود این یکی از مشکلات اصلی  که شرایط باشد همچنین 

های استانی از منابع مالی بسیار کم برخوردار  ها برای برگزای مسابقات هست اما بیشتر هیئت مساعدی در همه شهرستان 
های مهم و کسب سهمیه در  درصد رقابت   80که  با توجه به این  مین منابع مالی است و أ اصلی ت   ۀ دغدغ همچنین    هستند. 

ها بخش اعظم اعتبار فدراسیون   وزارت ورزش و جوانان و کمیته ملی المپیک باید   افتد، اتفاق می سه ماه نخست سال جاری  
را زودتر پرداخت کنند تا  ها ، اعتبار تخصیصی فدراسیون کند های نخست پرداخت های آسیایی در ماه را با توجه به بازی 

با همچنین    .غذا و لباس ورزشکاران فراهم شود   ۀمین هزین أ های هواپیمایی، ت های سفر از جمله پرداخت به شرکت هزینه 
 و   از تولید کنندگان داخلی حمایت و خریداری و با  شود. توجه به گرانی محصولات خارجی، لزوم تولید داخلی دیده می 

ترین مهم ند. به عنوان مثال  داشته باش  ها های فنی در این رشته افزار حمایت از تجهیزات و نرم   ها باعث ایجاد ارسال به استان 
بازی  و  در مسابقات جهانی  نتیجه گیری مطلوب  کشتی  فدراسیون  است  هدف  انبوه   ولی ها  و حجم  مالی  مشکلات 

 .های بیشتر در میادین بین المللی است ترین موانع پیش رو برای کسب موفقیت های فدراسیون کشتی از مهم بدهی 
ها به عنوان بنگاه اقتصادی فعال و یک برند ورزشی ملی در حالی که فدراسیون آید  رو این پرسش به وجود می از این 

در این  شود؟ ها می و چه عواملی باعث درآمدزایی فدراسیون  یا نه  توانند درآمدزایی بالایی داشته باشند و بین المللی می 
ها از بازاریابی، ها، شناخت ناکافی رئیسان فدراسیون را، ضعف مدیریت فدراسیون   زمینه؛ برخی کارشناسان علت ناکارآمدی 

المللی  شود تا از این نقطه قوت به عنوان برند بین دانند که باعث می کافی و متکی بودن به درآمدهای دولتی می   ۀ نبود اراد 
نشود  ذی . استفاده  ها  فدراسیون  طرفی  باشگاه از  تماشاگر،  اسپانسر،  داور،  بازیکن،  مانند  زیادی  ورزشی، نفعان  های 

ها در  فدراسیون  .ای داشته باشند تواند در درآمدزایی سهم قابل توجه های ورزشی و سایر موارد دیگر دارند که می رقابت 
افتادگی لحاظ عقب   مالی خود بهرۀ کافی ببرند. بدین  منظور تأمین نیازهای   خوبی از این راهبردها به   اند بهایران نتوانسته 

ناتوانی مالی و خواسته  های از رقبا و نبود جایگاه شایسته در گسترۀ جهان و همچنین عدم موفقیت در سطح ملی بر 
منظور افزایش درآمد   های اقتصادی و مدیریت بازاریابی به نشدۀ آنها دلالت دارد. با این همه استفاده از تمامی فرصت تأمین 

هایی که تا به حال مورد سنجش بنابراین در این تحقیق بر آن شدیم از فدراسیون  ها ضرورتی انکارناپذیر است. فدراسیون 
نظر گرفتن موارد   با در   اند یا در معرض بحران منابع مالی قرار دارند به عنوان نمونه مورد مطالعه انتخاب کنند.  قرار نگرفته 

نقش سازندۀ   و  توسعۀ همه مذکور  در  به شناسایی    پژوهش  درآمدزایی عوامل  جانبه، مطالعۀ حاضر  توسعۀ  در  مؤثر 
بررسی دربارۀ آنها بتواند منشأ راهکارهای ضروری برای تغییر و  شناسایی    تا با  های ورزشی پرداخته است.  فدراسیون 

های ورزشی  در نهایت محقق بر آن است تا دریابد مدل توسعه درآمدزایی فدراسیون   .وضعیت موجود به مطلوب باشد 
 چگونه است؟ 

 
 

 
1 Rottenberg 
2 Schwarz & Hunte 
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 شناسی پژوهشروش 
های تحقیق آمیخته اکتشافی استفاده شده است. برای این منظور، محقق ابتدا به شناسایی در این تحقیق از طرح 

های  آوری داده جمع های اکتشافی پرداخته و در ادامه با تدوین الگو و  های کیفی از طریق مصاحبه پدیده و گردآوری داده 
ها های ورزشی منتخب ایران را مورد آزمون قرار داده است. مصاحبه کمی، الگوی استخراجی منابع درآمدزایی فدراسیون 

های اصلی،  در مرحلۀ کیفی تا حد اشباع نظری ادامه داشت و سپس با استفاده از روش تحلیل محتوا و کدگذاری مؤلفه 
ای بدین منظور طراحی و تدوین و نهایتاً توزیع گردید. خروجی فرایند آماری در این تحقیق، مدلی است که نامه پرسش 

گردد. این مدل از طریق مدلسازی معادلات  های ورزشی منتخب ایران می مبنای الگوی تبیینی منابع درآمدزایی فدراسیون 
( تدوین گردیده است. با توجه به ماهیت اجرایی کار، برای انجام مصاحبه میدانی، جامعۀ آماری تحقیق SEM)   1ساختاری 

های شنا شیرجه های منتخب شامل: فدراسیون کیفی را کلیه کارشناسان برگزار کننده رویدادهای ورزشی فدراسیون 
های رزمی، فدراسیون تیر و کمان، فدراسیون ژیمناستیک، های ورزش واترپلو، فدراسیون غریق نجات، فدراسیون انجمن 

شوند. های جانبازان و معلولین شامل می سواری، فدراسیون پزشکی و ورزشی و فدراسیون ورزش فدراسیون دوچرخه 
باشد که در حوزۀ های منتخب می جامعۀآماری تحقیق کیفی نیز شامل کارشناسان برگزاری رویدادهای ورزشی فدراسیون 

ای مورد استفاده قرار گرفت. گیری هدفمند طبقه بازاریابی و امور مالی آشنایی کامل دارند. در بخش کیفی، روش نمونه 
بخش،   نمونه   16در این  با  تا اشباع نظر مصاحبه  یافت. مصاحبه شونده ها صورت گرفت و  نفر از   2ها شامل  ی ادامه 

(. نمونۀ آماری تحقیق کمی، 2های منتخب بودند )جدول کارشناسان برگزاری رویدادهای ورزشی هر یک از فدراسیون 
گیری های ورزشی منتخب آگاه به موضوع بود که در این بخش از روش نمونه نفر از کلیۀ کارشناسان فدراسیون   150شامل  

نامه به صورت صحیح عودت داده شده و مورد تحلیل قرار گرفت )جدول پرسش   100هدفمند استفاده شد. از این تعداد،  
متغیر و   12ای بود که  نامه محقق ساخته آوری اطلاعات در این تحقیق شامل پرسش (. ابزار مورد استفاده برای جمع 3

 دینفر از اسات  15وایی محتوا استفاده شد که این امر توسط  نامه از ر شد. جهت تعیین روایی پرسش گویه را شامل می   67
نامه سازه پرسش   یی روا   د أیی ت   ی و برا   د ی مربوطه رس   نفر(   10کارشناسان فدراسیون ) و  نفر(    5مدیریت ورزشی دانشگاه تبریز ) 

و محاسبه   ق ی نفر از جامعه تحق   30  ی بر رو   ی ش ی آزما   ی با اجرا  ز ی نامه ن پرسش   یی ا ی استفاده شد. پا ی  د ی ئ أ ت   ی عامل   ل ی از تحل 
نوف استفاده ر ها از آزمون کلمروگروف اسمیهمچنین برای بررسی توزیع نرمالیته داده   شد.   د ی ( تائ α=   0/ 9کرونباخ )   ی آلفا 
 (. 1ها از توزیع نرمال برخوردارند )جدول شماره  (، بنابراین داده 0/ 05تر از  به دست آمد )بزرگ   0/ 94آزمون  آماره   د. ش 

 .کرونباخ   ی و آلفا   ی ب ی ترک   یی ا ی آزمون پا . 1جدول  
 پایایی ترکیبی  آلفای کرونباخ متغیر

 865/0 794/0 ت ی امن

 860/0 779/0 ی توسعه امکانات و اماکن ورزش 

 868/0 811/0 ی و قانون یحقوق

 895/0 854/0 ی دولت یها تیحما

 969/0 966/0 یی درآمدزا

 898/0 848/0 رسانه 

 887/0 859/0 ی مال انیو حام یگذار هیسرما

 837/0 763/0 است یس

 910/0 881/0 ی هش و و پژ یعلم

 911/0 887/0 ی منابع انسان

 
1 Structural Equation Model 



 391-413 نامه،ژه یو  (،1401) 19کارافن،  یفصلنامه علم                                 رانیمنتخب ا یورزش  یهاون ی فدراس ییمدل درآمدزا

399 

 پایایی ترکیبی  آلفای کرونباخ متغیر

 824/0 762/0 ی دولت   ینهادها

 861/0 757/0 هواداران 

 843/0 778/0 ی ورزش  یهارشته  یژگیو

 
های کارشناسان های تحلیل محتوا در جهت بررسی مصاحبه های تحقیق حاضر از روش به منظور تجزیه و تحلیل داده 

های تحقیق حاضر و از روش معادلات ساختاری در جهت بررسی مدل تحقیق استفاده شد. کلیه روند تجزیه و تحلیل داده 
 ( انجام گردید.3PLS)   31افزار حداقل مربعات جزئی  و نرم   22نسخه    SPSSافزار  در غالب نرم 

 .های کیفی اطلاعات نمونه . 2جدول  
 سمت  جنسیت  نام فدراسیون 

 فدراسیون شنا شیرجه واترپلو 
 نائب رئیس  مرد

 کارشناس ورزش  زن 

 فدراسیون غریق نجات 
 مدیر بازاریابی  مرد

 مسئول کمیته  زن 

 های رزمی های ورزش انجمن فدراسیون  
 کارشناس برگزاری رویداد  مرد

 مسئول کمیته  زن 

 فدراسیون تیر و کمان 
 نائب رئیس آقایان  مرد

 نادب رئیس بانوان  زن 

 فدراسیون ژیمناستیک 
 کارشناس برگزاری رویداد  مرد

 مسئول کمیته  زن 

 سواری فدراسیون دوچرخه 
 مسئول کمیته  مرد

 مسئول کمیته  زن 

 فدراسیون پزشکی و ورزشی 
 کارشناس برگزاری رویداد  مرد

 کارشناس برگزاری رویداد  زن 

 های جانبازان و معلولین فدراسیون ورزش 
 کارشناس برگزاری رویداد  مرد

 کارشناس برگزاری رویداد  زن 

 های پژوهشافته ی 

 .های کمی ویژگی جمعیت شناختی نمونه   . 3جدول  
 درصد  فراوانی  وضعیت  متغیر

 جنسیت 
 32 32 مرد

 63 63 زن 

 2/5 5 کاردانی  میزان تحصیلات 

 
1 Partial least squares 
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 درصد  فراوانی  وضعیت  متغیر

 4/35 34 کارشناسی 

 8/44 43 کارشناسی ارشد 

 5/11 11 دانشجوی دکتری 

 1/3 3 دکتری 

 رشته تحصیلی 
 6/24 14 ورزشکار

 4/75 43 غیر ورزشکار 

 
  44/ 8مرد بودند و    32درصد نمونه زن و    63شناختی نشان داد که  های جمعیتنتایج توصیفی مربوط به ویژگی 

 شناسایی  منظور  به  حاضر  تحقیق  درصد مدرک دکتری داشتند. در   3/ 1درصد دارای مدرک تحصلی کارشناسی ارشد و  

 با  شده  ی انجام مصاحبه  16تفسیر  به  قسمت  این  گردید. در استفاده  کیفی  های مصاحبه  از  درآمدزایی،  های منابع مؤلفه 

های ورزشی منتخب شامل کارشناسان برگزاری رویدادهای ورزشی  فدراسیون  در  حوزۀ درآمدزایی  اجرایی  و  علمی  خبرگان 
و های ورزش های شنا شیرجه واترپلو، فدراسیون غریق نجات، فدراسیون انجمن فدراسیون  های رزمی، فدراسیون تیر 

های جانبازان سواری، فدراسیون پزشکی و ورزشی و فدراسیون ورزش کمان، فدراسیون ژیمناستیک، فدراسیون دوچرخه 
پرداخته  معلولین  توجه  و  با  راهکارهای  تحقیق  کیفی  مطالعۀ  نتایج  به  شد.  در   شده  مشخص  درآمدزایی  حاضر، 

های دولتی، های دولتی، رسانه، هواداران، حمایت هاد نظیر حامیان مالی، ن  متغیرهایی  شامل  ایران  های ورزشی فدراسیون 
 جدول  باشد. در های ورزشی، سیاست، منابع انسانی، توسعه امکانات، حقوقی و قانونی، علمی و پژوهشی می امنیت، رشته 

 است.   شده  داده  نشان  های مختلف مؤلفه  به  مربوط  های گویه  عاملی  ضرایب بارهای   4شماره  
 .ساختاری است  معادله   سازی مدل   برای  روشی   که  است  شده   استفاده  جزیی  مربعات   حداقل  روش   از   تحقیق،   این   در 

 تحلیل  است از   ترکیبی   روش   این   واقع،   در .  است   علی   یا   مسیر   های مدل   تحلیل   ابزار   تنها   ساختاری   معادله   سازی مدل 
 متغیرهای  از   ایجاد سیستمی   امکان  که   مسیر   تحلیل   و  کند می   مرتبط  نهفته  متغیرهای   به  را   هاشاخص   که   اصلی   های مؤلفه 
 هایتکنیک   از   استفاده   با   روابط مسیر،   و   هستند   هاشاخص   دهنده نشان   که   پارامترهایی   برآورد .  سازد می   فراهم  را   نهفته 

 مشخص  را   ها شاخص   روابط   و   ساختار مدل   ابتدا   باید   پژوهشگر   روش،   این  در .  گیرد می   صورت   معمولی  مربعات  حداقل 
 جزئی  مربعات  حداقل  روش  از  افزار  نرم است. این  Smart-PLSپژوهش،  از  قسمت  این  در  استفاده  مورد  افزار  نرم. کند 
  دو  )در   مسیر   تحلیل  از   گیری،اندازه   های مدل   برازش   بررسی   برای  . کند می   استفاده  ساختاری   معادلات  هایمدل   ارائه   برای 

 معیار   واگرا و   روایی   همگرا،   روایی   ترکیبی،   پایایی   آلفای کرونباخ،  پایایی  ( tی و  دار ی به همراه معن   ر ی ث أ ت   ضرایب  حالت 

GOF    بارهای می   ستفاده ا  خود  به   مربوط   سازه   با   متغیر   یک  سؤالات   همبستگی   مقدار   محاسبه   طریق   از   عاملی   شود. 
 و متغیر بین واریانس که است مطلب  این  بیانگر شود، ± 0/ 300 از  بیشتر  یا برابر مقدار  این شود. اگر می  محاسبه  سؤال،

 قبول  قابل   گیریاندازه   مدل   آن  مورد   در   پایایی  و   است  بوده  بیشتر  سازه   آن  گیریاندازه   خطای  از واریانس  آن   سؤالات
اگر   دارد،   وابسته   متغیر   روی   بر  قوی   اثری   مستقل   متغیر   که   معناست   بدین  باشد   0/ 006  بالای   اگر  مسیر   است. ضرایب 

 تا  سؤال هستیم  آن حذف   به مجبور   و   دارد   ضعیفی   اثر   باشد   0/ 300  زیر   اگر   و   متوسط   اثری  باشد   0/ 600  تا   0  / 300  بین
-t  (Value ارزش   است   ذکر   قابل   همچنین   و   ( 2014  ، ی رضازاده و داور ) نگیرد    قرار   آن   تأثیر   تحت   معیارهای   سایر   بررسی 

T )  اگر مقدار  .  دهند می   نشان  هم   بر   را   متغیرها   رابطه   بودن   دار معنیT   دارد   وجود   قوی   اثری   یعنی،   باشد +  1/ 96 از   بیشتر  
 باشد   - 1/ 96 از  کوچکتر  اگر  نیز  و ندارد  وجود  باشد، اثر معناداری  -1/ 96 تا  + 1/ 96 بین اگر. است  مستقیم  و دار معنی  و 

 است.  معکوس   و   معنادار   و   دارد   وجود   قوی  اثری   یعنی 
محاسبه  های مقیاس  پرکاربردترین از  یکی   که  شده استفاده عامل  یا سازه روایی از  پژوهش روایی  ارزیابی منظور  به
 هر   که چقدر  دهد می   نشان  تأییدی   عامل  مقدار .  شود می   محاسبه  تأییدی   عاملی   تحلیل   روش   توسط  و  است   روایی   اندازه 
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 و  است   آزمون فرضیه   روش   یک   اساساً  تأییدی   عاملی   تحلیل   نیز  و   دارند   بررسی   مورد   سازه   با   همگرایی   رابطه   نشانگرها 
 آنها  معرف   واقعاً  اند، گرفته شده   نظر  در   مکنون   متغیرهای   یا  سازه   معرفی   برای  که  نشانگرهایی  که  آزماید می   را   مطلب   این 

. شوند  حذف   نیست،   دار معنی   آنها t مقدار    سازه   برآورد   در   که   نشانگرهایی  که  نمایند می   مشخص   همچنین  و   نه  یا   هستند 
 لذا  شود، می   استفاده  t آماری   شاخص  از   مدل  در   مدنظر   پارامترهای   معناداری   آزمون  برای  معادلات ساختاری   مدل   در 

 ، 2و  1های شکل   نتایج   به  توجه است. با  معنادار  آماری   لحاظ از هستند،  1/ 96 از  تربزرگ   مقادیر  دارای  که پارامترهایی
بررسی   شده  گزارش  t و   مسیر   ضرایب  مقادیر   سوالات   همه   که   دهد می   نشان   مسیر   تحلیل   نتایج .  گرفت   قرار   مورد 
 تحقیق   نهایی  مدل  از   آنها  از   یک  هیچ  و  بوده   معنادار   آنها   همه   پس  تر هستند،بزرگ   1/ 96  از   آنها t مقدار   چون  نامهپرسش 
دارند.   خود   مؤلفۀ   بر   معنادار   و   مستقیم   قوی،   اثری   نامه پرسش   های گویه   همه   ضمن  (. در P< 0/ 05شد )   نخواهند   حذف 
 باشد. این می  ( CR)  ترکیبی  پایایی   ، ( PLS)  جزئی   مربعات  حداقل   روش  در  مدل  برازندگی  ارزیابی برای   معیارها  از  یکی 
  و همکاران ورتس  توسط  معیار  این . رود می  کار به  گیریاندازه  مدل  مختلف  های بخش   بودن   ثابت  از  اطمینان برای  معیار 

 بلکه مطلق،   به صورت   نه   متغیرها   پایایی   که  است   این  در   کرونباخ   آلفای   به  نسبت  آن  برتری   و   شد   معرفی   1974  سال   در 
 به  معیارها  این  دوی  پایایی، هر  بهتر  سنجش  برای  نتیجه  در . گردد می  محاسبه  یکدیگر  با   متغیرها  همبستگی   به   توجه  با 

 مناسب   درونی  پایداری   از  شود، نشان   0/ 700  از   بالاتر  متغیر  هر  برای   ترکیبی   پایایی   مقدار   که  صورتی   در .  شوند می   برده   کار 
 کرونباخ  آلفای   ضریب   همچنین .  دهد نشان می   را   پایایی   وجود   عدم   0/ 600  از   کمتر  مقدار   و   دارد   گیریاندازه   هایمدل   برای 

 است.   برخوردار   مطلوبی   و   مناسب   پایایی   از  شد که   تعیین   0/ 700  بالای   نیز   اجرای نهایی   مرحله   در   نامه پرسش   متغیرهای 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .ی دار ی به همراه معن   ر ی ث أ ت   ت ی ضر .  1شکل  
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 . t-values.  2شکل  

 .ییهای درآمدزا های مرتبط با مؤلفه ضرایب بارهای عاملی گویه   . 4جدول  
 بارعاملی  علامت  مولفۀ فرعی  مولفه اصلی 

 A1 690/0 ها برای همکار با صنعت ورزش کشور توسعۀ مالکیت خصوصی شرکت  

 
ها در جذب  ها و ورزشگاه ( و خوشنامی تیم Brandاعتبار نشان ) شناخت بیشتر و افزایش  

 A2 765/0 ها حامیان مالی، باشگاه 

 A3 787/0 های تخصصی بازاریابی و اقتصادی ورزشی افزایش آژانس  
 A4 560/0 های استراتژیک و عملیاتی بازاریابی در سطوح مختلف ورزش کشور تدوین طرح  

 A5 520/0 های ورزشی در صنعت ورزش کشور اطلاعات مالی و اقتصادی سازمان سازی  شفاف  حامیان مالی 

 A6 574/0 توجه به اصول ارتباطی مناسب و برانگیزاننده با حامیان مالی موجود و بالقوه  
 A7 575/0 ریزی متناسب با فصول در مسابقات ورزشی کشور برنامه  

 A8 471/0 های بین المللی طریق شبکه پخش تلویزیونی مسابقات ورزشی ایران از   

 A9 760/0 ها با رویکرد تحقق اهداف تبلیغاتی های برگزاری رویداد های محل تجهیز ورزشگاه  
 B10 553/0 سازی در ورزش کشور ایجاد اراده واقعی و راهبردی، برای خصوصی  

 B11 685/0 ورزش سازی در  رفع موانع )اجرایی، سیاسی، فرهنگی و اقتصادی( خصوصی  

 B12 413/0 های ورزشی دولتی سازی باشگاه تلاش در جهت خصوصی  
 B13 489/0 های ورزشی کشور نکردن دولت در امور اداره نهاد   دخالت  نهادهای دولتی 

 B14 799/0 های حمایتی سازمان یافته هواداری در صنعت ورزش توسعه نهاد  

 B15 542/0 ها و گردشگران ورزشی خارجی تیم ای با  تقویت فرهنگ رفتار حرفه  
 B16 533/0 پایه  سطوح  در  ورزش  توسعه  و  رشد  موضوع  به  افزایش توجه وسرمایه گذاری  
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 بارعاملی  علامت  مولفۀ فرعی  مولفه اصلی 

 B17 792/0 ای در ورزش کشور داری حرفه توسعه نظام باشگاه  

 C18 774/0 ای  رویدادهای ورزشی تدوین قوانین جامع و لازم الاجرا برای پرداخت حق پخش رسانه  

 C19 760/0 های خصوصی رفع انحصار سازمان صدا و سیمای و تلاش در جهت ایجاد شبکه  
 C20 858/0 های مربوط به محدودیت رسانه ها در پخش مسابقات ورزشی رفع فیلتر و سیاست  رسانه 

 C21 833/0 تلویزیونی های کابلی خارجی برای فروش حق پخش  ایجاد تقاضای خرید و رقابت شبکه  

 D22 727/0 گذاری بر روی محصولات و خدمات ورزشی های منطقی قیمت ایجاد رویه  
 D23 827/0 های ورزشی فراهم سازی حضور همه اقشار جامعه بویژه زنان در رویداد  هواداران 

 D24 891/0 های مناسب جذب، حفظ و توسعه هواداران توسعه مدیریت و رویه  

 E25 764/0 های ورزشی های مرتبط به توسعه زیر ساخت میان بخشی بین وزارتخانه تسهیل   
 E26 691/0 کلان و استراتژی مشخص دولت در زمینه توسعه صنعت ورزش انداز، اهداف تدوین چشم  

 E27 857/0 های بین المللی های مدیریت کلان کشور )دولت، مجلس( برای میزبانی رویداد حمایت  حمابت های دولتی 
 E28 794/0 گذاری پایدار و اثر بخش دولت برای توسعه صنعت ورزش سیاستگذاری و سرمایه  

 E29 718/0 های خصوصی جدید های دولتی و حمایت از باشگاه ایجاد نظام خصوصی سازی باشگاه  

 F30 672/0 افزاری، نرم افزاری و منابع انسانی ایجاد تدابیر امنیتی از لحاظ سخت  
 F31 885/0 ها درجهت استفاده اقشار خاص مانند معلولان، بانوان ایجاد  یا تغییر ساختار ورزشگاه  

 F32 828/0 های تروریستی، در رویدادهای  بین المللی ایجاد امنیت درجهت پیشگیری از فعالیت  امنیت 

 F33 821/0 ها در درآمد زایی برگزاری رویدادهایی ورزشی جاده محور امنیت مسیر و جاده  
 G34 762/0 های مختلف ورزشی المللی ورزشی در رشته های بین احراز کرسی  

 G35 758/0 المللی مختلف ورزشی برای اخذ میزبانی رویدادهای مهم بین های تدوین برنامه هدفمند رشته  

 G36 643/0 های جذاب، لوکس وجدید توجه، سرمایه گذاری ویژه در رشته  رشته های ورزشی 
 G37 729/0 تعیین سطح مسابقات با توجه به اهدافی که سطوح مختلف رویدادهای ورزشی  

 
های ورزشی متناسب با مناطق جغرافیایی و امکانات طبیعی از جمله  توسعه برگزاری رشته 

 G38 811/0 ، جاده و... کوهستان 

 G39 497/0 در نظر داشتن موقعیت ژئوپلاتیکی ایران در منطقه خاور میانه  

 
اتخاذ رویکرد مناسب در برابر تبلیغات منفی علیه کشور بویژه ازجانب کشورهای حاشیه خلیج  

 H40 701/0 فارس 

 H41 819/0 تقویت روابط سیاسی کشور با سایر کشورها به ویژه کشورهای همسایه  سیاست 

 H42 776/0 تقویت و توسعه مراودات سیاسی و ورزشی با سایر کشورها  

 
تعامل بیشتر وزارت امورخارجه با وزارت ورزش و جوانان برای رایزنی با سایر کشورها جهت  

 H43 818/0 حضور در رویدادهای ورزشی ایران 

 H44 496/0 ای برای مراسم اهداء جوایز در رویدادهای بین المللی ایجاد تمهیدات و تشریفات حرفه  
 I45 758/0 صنعت ورزش کشور گیری از نیروی انسانی متخصص در  بهره  

 I46 630/0 گیری از نیروهای داوطلب در برای برگزاری رویدادهای ورزشی بهره  

 I47 758/0 گیری از دانش متخصصین بازاریابی برای جذب حامیان مالی بهره  منابع انسانی 

 I48 752/0 مدیریت مناسب فرآیند برگزاری رویداد ورزشی  

 I49 676/0 کشور  ورزش  مختلف  سطوح  در  مدیریت بویژه   در  ثبات  

 I50 848/0 ورزش  مختلف  سطوح  در  با هدف درآمدزایی  تجاری  مدیران متخصص و خلاق  از  استفاده  
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 بارعاملی  علامت  مولفۀ فرعی  مولفه اصلی 

 
 بازاریابی  و  تجاری  دانش  سطح  ارتقاء  منظور  به  افزایی دانش  و  آموزشی  های دوره  از  گیری بهره 

 I51 775/0 کشور  ورزشی  مدیران 

 I52 690/0 ها باشگاه  ارزیابی  و  ای حرفه  های باشگاه  برای  انسانی  نیروی  ویژه  معیارهای  برقراری  

 
 مورد  امکانات  و  ها ساخت  زیر  سازی  بهینه  و  ایجاد  برای  مجلس  و  دولت  پیگیری  و  تقویت عزم 

 J53 562/0 کشور  ورزش  نیاز 

 J54 787/0 های آسیایی و جهانی المللی از جمله لیگ بین توسعۀ میزبانی رویدادهای مهم   توسعۀامکانات 

 
نقل، مشکلات مربوط به    و ها، حمل ساختهایی نظیر هتل تدوین برنامه جامع برای زیر 

 J55 919/0 ها و گردشگران خارجی ها و نقل و انتقال پولی برای تیم خودپرداز 

 J56 812/0 حضور تماشاگران بیشتر های ورزشی لوکس در شهر میزبان برای   ایجاد مجموعه   

 N57 818/0 کشور  ای حرفه  های باشگاه  واقعی  حقوقی  ماهیت  شدن  مشخص  

 N58 679/0 صنعت ورزش کشور  در  مجاز  بندی  شرط  نظام  ایجاد  برای  قانونی  مشکلات  رفع  

 N59 866/0 ای حرفه  مربیان  و  بازیکنان  ای حرفه  قراردادهای  حقوقی  نظام  در  عدیده  مشکلات  رفع  حقوفی و قانونی 

 N60 745/0 ورزش  صنعت  حقوقی  نظام  در  رایت  کپی ی  حقوق  قوانین  رفع مشکلات قانونی و برقراری  

 N61 513/0 ورزش  صنعت  مشروع  حقوق  مورد  در  ورزش  مدیران  پیگیری  

 
 تحصیلات  های نامه پایان  در  ورزش  اقتصاد  اصلی  های شاخص  با  مرتبط  موضوعات  به  توجه 

 M62 756/0 ها دانشگاه  تکمیلی 

 
 موضوعات  به (  ورزشی  مدیریت  رشته  از  غیر )   علمی  های حوزه  سایر  پژوهشگران  اندک  توجه 

 M63 711/0 ورزش  اقتصادی 

 
 ی و پژوهش  یعلم

 نظیر  موضوع  با  مرتبط  های رشته  سایر  با  ورزش  مدیریت  حوزه  پژوهشگران  همکاری  افزایش 

 M64 819/0 مشترک  پژوهشی  های پروژه  قالب  در .… و  بازاریابی  مالی،  مدیریت  اقتصاد، 

 M65 694/0 خارجی  و  داخلی  پژوهشی  مراکز  با  فوتبال  صنعت  نهادهای  ما بین  یافته  سازمان  ارتباط  

 M66 827/0 گیری از نظرات افراد آکادمیک دانشگاهی در برگزاری تمامی رویدادهای ورزشی بهره  

 M67 734/0 ها اساتید ورزشی وکاهش فاصله بین صنعت ورزش از دانشگاه استفاده از نظرات   

 
 متغیر با هر  همبستگی  بررسی   به  که  است  همگرا  روایی  گیری،اندازه  های مدل  برازش  نیکویی   بررسی  از  دیگر معیار 

 متغیر  بین هر   شده   گذاشته   اشتراک  به  واریانس  میانگین  دهنده نشان   AVE معیار . پردازد می  خود   ها( )شاخص  سؤالات 
 چه  هر   که  دهد نشان می  را  خود   سؤالات   با   متغیر  یک همبستگی  میزان  AVE تر ساده   بیان   به .  باشد می  خود  سؤالات  با 

  را  نظر  مورد   متغیر   هر متغیر،   به  مربوط   سؤالات  که این   به   توجه  با .  است   بیشتر  نیز  برازش   باشد،  بیشتر  همبستگی   این 
 هر.  آید  دست   به  سؤالات  این   بتواند از   تا   گذاردمی   اشتراک   به  را   واریانسی   یک  خود  سؤالات   با  متغیر   این   کنند، می   برآورد 

 به  دیگر   عبارت   به  یا   است   گذارد بیشتر می   اشتراک   به  که   واریانسی   باشد   بیشتر   خود   سؤالات   با   متغیر   همبستگی   چه 
 شود.  برآورد   تریمطمئن   و   تر دقیق   صورت 

 .همگرا  یی آزمون روا .  5جدول  
 نتیجه به اشتراک گذاشته شده  انسیوار متغیر

 865/0 617/0 ت ی امن

 860/0 609/0 ی توسعه امکانات و اماکن ورزش 

 868/0 569/0 ی و قانون یحقوق

 895/0 632/0 ی دولت یها تیحما
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 نتیجه به اشتراک گذاشته شده  انسیوار متغیر

 969/0 508/0 یی درآمدزا

 898/0 687/0 رسانه 

 887/0 542/0 ی مال انیو حام یگذار هیسرما

 837/0 570/0 است یس

 910/0 627/0 ی هش و و پژ یعلم

 911/0 562/0 ی منابع انسان

 824/0 579/0 ی دولت   ینهادها

 861/0 673/0 هواداران 

 843/0 567/0 ی ورزش  یهارشته  یژگیو

 
   AVE مقدار   متغیرها   تمامی   اند، برای کرده   معرفی   بالا  به   0/ 005  را  AVE برای   مناسبی  مقدار   ،5نتایج جدول شماره  

 است.   آمده   دست   به   0/ 005  مقدار   از   بیشتر 
آن  رابطۀ  مقایسه  در  هایش شاخص  با سازه  یک  رابطۀ  میزان  گردد، می  مشخص  واگرا  روایی  با  که  دیگری  مهم  معیار 

  مدل تعامل  در   سازه   یک  که   است  آن   از   حاکی   مدل   یک  قبول   قابل   واگرای   روایی   که طوری   به  است؛   ها سازه   سایر   با  سازه 
 به  امر  ساختاری، این  معادلات  یابی مدل  و جزئی  مربعات  حداقل  روش  در . ها سازه  با  تا  دارد  خود  های شاخص  با   بیشتری 

 اصلی  قطر   و  ها بین سازه  همبستگی  ضرایب   مقادیر  حاوی  ماتریس   این  های خانه   که  گیردمی   صورت   ماتریس  یک  وسیله 
 جذر  اصلی  قطر  مقادیر  باید از  اصلی  قطر  راست  و  زیرین  های خانه  مقادیر . است  سازه   هر  به   مربوط  AVE جذر  ماتریس 

 (AVE )  1( 1981فورنل و لارکر،  ) باشد    کمتر . 
 بیشتر  راستش  های زیرین وخانه   از   باشد،می    AVE جذر   همان   که   اصلی   قطر  مقدار   تحقیق،  متغیرهای   تمامی   برای

 هایمدل   کلی   بخش  به  مربوط  GOF شود. معیار می   تأیید  لارکر،   فورنل   روش  اساس   بر   مدل  واگرای   روایی   و  است 
 و  است  شده   معرفی  GOF برای   قوی  و  ضعیف، متوسط  مقادیر  عنوان به  0/ 36 ، 0/ 25 ، 0/ 01 مقدار  سه .  ساختاری است 

 به این شکل است:   آن  فرمول 

 
از    ،  Communalityبوده و   ( 0/ 700)   مدل   زای درون   های عامل  R مجذور   مقادیر  میانگین   2R:  رابطه   این   در   که      
  نهایت  (. در 0/ 745)   آید می   دست   به  (  AVEهای شاخص   )میانگین   مدل   زای درون   عامل   هر  اشتراکی   مقادیر  میانگین 

 قوی  مناسب و  برازش   از   مدل  که  است   آن  از   حاکی   که  آمد  دستبه   0/ 722  بالا،    رابطۀ  طبق   ،  GOFشاخص   مقدار 
 کرونباخ،  آلفای   (، tو    مسیر   )ضرایب   مسیر   تحلی   پایایی   وضعیت   یعنی   برازش   اصلی   های شاخص   نهایت   است. در   برخوردار 

 اساس بر  و  برخوردار است  مناسبی  برازش  از  مدل  که  داد  نشان GOF  معیار  واگرا و  روایی  همگرا،  روایی  پایایی ترکیبی، 
ثر بر ؤ مدل عوامل م   ن ی تدو   نهایی   آمد. مدل   دست   به   تحقیق   نهایی   مدل   نهایت   در   متغیرها،   میان   شده   شناسایی   روابط 

و   مسیر   )ضرایب   مسیر   تحلی   پایایی   نتایج  گرفتن   درنظر   با   ، رانی ا   ی ورزش   ی ها تورنمنت   ی زبان ی از م   ی ناش   یی توسعه درآمدزا 
t ،)   معیار   واگرا و   روایی   روایی همگرا،   ترکیبی،  پایایی   کرونباخ،   آلفایGOF   است.  آمده  بدست 

 
 

 

 
1 Fornell & Larcker 
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 گیریبحث و نتیجه 
های ورزشی منتخب پرداخته شده است. در این یی فدراسیون درآمدزا   ۀثر بر توسع ؤ عوامل م پژوهش حاضر به بررسی  
های گذاری و حامیان مالی، نهاد متغیرهای: سرمایه  شامل  ایران  های ورزشی در فدراسیون  پژوهش راهکارهای درآمدزایی 

های ورزشی، سیاست، منابع انسانی، توسعۀ امکانات و های دولتی، امنیت، ویژگی رشته دولتی، رسانه، هواداران، حمایت 
 اماکن ورزشی، حقوقی و قانونی، علمی و پژوهشی شناسایی شدند.  

های ورزشی شناسایی شد. این گذاری و حامیان مالی یکی از منابع درآمدزایی فدراسیون در این پژوهش سرمایه 
از یافته  نتایج پژوهش  بخش  با   ان،ی ف ی و شر  ی دباقر ی س ) ؛  ( 2019  ، ی روان ی و ش   ی ل ی اسماع ) ؛  ( 2019و کارگر،    ی سلطان ) ها 

خوانی دارد. حمایت مالی ورزشی به عنوان یکی از عناصر ارتباطات بازاریابی هم  ( 2009راد و محرم زاده،    ی ام ی ق ) ؛  ( 2017
عبارت است از: فرآهم نمودن منابع )مالی، انسانی و تجهیزاتی( به وسیلۀ یک سازمان یا شرکت )حامی مالی( به طور 

های شده )مانند یک تیم ورزشی، شخصیت ورزشی، رویداد ورزشی و ...( تا از طریق فعالیتمستقیم برای یک حمایت 
. با توجه ( 2012و همکاران،    ی رجب ) حمایت شده، بازگشت سرمایه و منافع مورد نظر برای سازمان یا شرکت انجام پذیرد  

گذاری و حمایت مالی از ورزش شود، مسئولان کشور به سرمایه های پژوهش حاضر، پیشنهاد می به این قسمت از یافته 
های ورزشی منتخب، در خصوص رشتۀ ورزشی اندرکاران در فدراسیون نگرش مثبتی داشته باشند؛ مسئولین و دست 

شود اصول گذارانی درخواست حمایت بکنند که مرتبط با ورزش هستند. پیشنهاد می مورد نظر از حامیان مالی و سرمایه 
حامیان مالی تری ایجاد شود. ارتباطی و انگیزاننده با حامیان رعایت شود و با افراد و مراکز مرتبط با ورزش تعامل بیش 

خود در یک   ۀشوند که تا حدی اطمینان یابند در صورت قرار دادن سرمای گذاری در ورزش می هنگامی متقاعد به سرمایه 
. به عنوان مثال، نیازها و ( 2015و همکاران،  ی تراب )  برد های قابل انتخاب سود خواهند  از سایر گزینه ورزش خاص بیش

برندهای تجاری، ادارات و ارگان برندهای علایق حامیان مالی از جمله  های دولتی و اشخاص مستقل شناسایی شوند. 
های دولتی شان هستند تا وجهۀ اجتماعی خود را تقویت نمایند؛ ادارات و ارگانتجاری در پی افزایش شهرت و نام تجاری 

ها و حداکثر در ایجاد فرهنگ همیاری و انجام کار با حداقل هزینه خواهند فعالیت داشته باشند که  تر در مواردی می بیش 
باشد.  نیز در مواردی بیش   کارایی موفق  به آنها در تحقق اهداف و رؤیاهای تر مشارکت دارند که یا  اشخاص مستقل 

به دنبال راهی برای انجام امور خیر و کمک به سایرین  صرفاً یا  شان کمک کندو پیشرفت اجتماعی و سیاسی  شخصی 
معرفی  ۀ . شفافیت هدف، رسمیت و اعتبار پروژه و نحوشود عتمادسازی ا  باید برای جلب کمک حامیان  بنابراین،   هستند. 

د. در این اعتمادسازی اثر دارن   از اصول ارتباطی هستند که  همه   شناسی و دادن اطلاعات صحیح قولی، وقتخوش   آن،
جذب حامیان ، در پژوهش خود به این نتیجه دست یافتند که برای  ( 2021و همکاران،    ی زد ی   یغفور ) گونه که  همان 
 تلاش شود. همچنین  و برای تحقق آن احترام  احترام گذاشته شود   های حامی مالی به درخواست   بسیار مهم هست که   مالی 

آنالیز حامیان مالی و انتخاب بر اساس سنخیت و   ، ارزش قائل شدن برای حامیان مالی و نفی نگرش ابزاری به حامیان
فراهم کردن بستر مناسب برای دیده شدن   ، ریزی و اقدام برای حفظ حامیان مالی برنامه  ، های اقتصادی متقاضی شاخص 

نیاز    جذب حامیان مالی موضوعی متناسب با خدمات مورد   ،ها گیری مشارکت دادن حامیان مالی در تصمیم   ، حامیان مالی 
باشد. ، می ( 2021و همکاران،  ی زد ی  ی غفور ) از جمله اصول انگیزاننده حامیان مالی در پژوهش  هاها و فدراسیون باشگاه 

هایی های ورزشی منتخب، اسپانسرهایی که برندهای تجاری دارند را در فعالیت بنابراین بهتر است، مسئولین در فدراسیون 
شان شود و باعث تر در حوزۀ کاری مشارکت دهند که وجهۀ اجتماعی آنها را تقویت نماید و منجر به جلب توجه بیش 

 شان شود. نمایش محصول یا خدمات 
ها  های ورزشی شناسایی شد که این قسمت از یاقته نهادهای دولتی یکی دیگر از عوامل مؤثر در درآمدزایی فدراسیون 

شود، برنامۀ منسجمی توسط نهادهای خوانی دارد. بنابراین پیشنهاد می هم   ( 2021و همکاران،    ی نلوئ ی ناد   پور ی عل ) با پژوهش  
های مؤثری در راستای تلاش مضاعف برای پیشرفت های ورزشی وجود داشته باشد و گامدولتی برای حمایت از فدراسیون

شود، اعتبارات ملی از های ورزشی و تأمین مالی آنها توسط نهادهای دولتی مرتبط برداشته شود. پیشنهاد می فدراسیون 
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های ورزشی های ورزشی جذب شود؛ نهادهای متولی امر ورزش از فدراسیون طرف نهادهای مختلف دولتی برای فدراسیون 
ها حمایت کافی داشته باشند؛ از تولید کالاها و لوازم ورزشی حمایت نمایند؛ قوانین مناسبی برای کاهش مالیات شرکت 

ها، ادارت ورزش و جوانان، و حامیان در قبال حامی شدن اعمال کنند.  در این خصوص نهادهای دولتی مانند شهرداری 
 هاو فدراسیون  هارا به صورت اجاره به شرط تملیک در اختیار باشگاه   اماکن ورزشی خود توانند  می آموزش و پرورش و ...  

 .برای درآمدزایی استفاده کند نیز بتواند از این روش    فدراسیونقرار دهند تا  
کرم پور و همکاران، ) های  های ورزشی شناسایی شد که با یافته رسانه یکی دیگر از عوامل مؤثر بر درآمدزایی فدراسیون 

 را، ی چارومب ) ؛  ( 2021و همکاران،    ی نلوئ ی ناد   پور ی عل ) ؛  ( 2009راد و محرم زاده،    ی ام ی ق ) ؛  ( 2012و همکاران،    ی رجب ) ؛  ( 2020
های ها نقش کلیدی در بهبود اقتصادی ورزش دهد که رسانه ها نشان می باشد. در این ارتباط یافته سو میهم   1( 2014

های است و کانال روند. در این مورد، کالا، بازی ورزشی  های تلویزیونی مجاری توزیع کالا به شمار می مختلف دارند. شبکه 
ها یا تولیدکنندگان رو، بخشی از درآمد حق پخش به باشگاه کنند. از این تلویزیونی در صنعت ورزش، نقش واسطه را ایفا می 

در پژوهش   ( 2021  ، ی هنر ) شود. در این خصوص  های تلویزیونی می گیرد و بخش قابل توجهی نصیب شبکه کالا تعلق می 
 لذا تبلیغات  . مهم است که از اصول خود در رویداد ورزشی پیروی کنند بسیار  برای حامیان مالی  خود اظهار کرده است که  

ها انجام شود و این موضوع در جذب و حفظ حامیان مالی ورزش بسیار  های آن باید متناسب با اصول و ارزش   ها در رسانه 
گیری از برنامۀ تبلیغاتی و ترویج مناسب، ، نیز در پژوهش خود عدم بهره( 2021زاده و همکاران،    ی واحد ) ت.  تاثیرگذار اس 

نزول سطح کمیت و کیفیت آنها و نیز نبود برنامۀ آموزشی مناسب برای توسعۀ پایدار را از جمله علل کاهش منابع مالی 
 تواند از جمله راهکارهای توسعۀهای ورزشی ایران مطرح کردند که توسعه و ترویج این موارد می و درآمدزایی فدراسیون 

 نیز باشد.  های ورزشی ایران منابع مالی و درآمدزایی فدراسیون 
باشد که امروزه یکی از ارکان های ورزشی منتخب می هواداران یکی دیگر از عوامل مؤثر بر درآمدزایی فدراسیون

های ورزشی تشکیل  ای، هوادارن باشگاه های ورزشی را در هر جامعه ریزی و توسعۀ فعالیتها به سمت برنامه هدایت سرمایه 
برای تماشاگران و هواداران ورزشی توسط  . فرآهم کردن محیطی ایمن و مفرح  ( 2018و همکاران،    ی ش ی درو ) دهند  می 

های خصوصی برای حمایت مالی از ورزش  تر در جذب شرکتهای ورزشی و جذب تماشاگران بیش مسئولین و سازمان 
تواند سازی کانون هواداران تیم و باشگاه در این خصوص می باشد. به عنوان مثال، تأسیس، ثبت و فعال بسیار مفید می 

رگزاری مراسم و اردوهای تفریحی و آموزشی با تعامل و همکاری  بسیار مفید و مؤثر باشد که با ثبت نام و عضوگیری و ب 
های ورزشی توان میزان درآمدزایی فدراسیون در چارچوب منشور اخلاقی هواداران می  فیمابین هوادار و کانون و باشگاه

، نیز در این خصوص در پژوهش خود به این موضوع اشاره ( 2021و همکاران،    ی زد ی  ی غفور ) گونه که  را توسعه داد. همان 
بازار سرمایه باشد. بدین صورت  های هواداران  از کمک تواند  می   درآمدها   خش مهمی از اند که ب داشته  ابزار   تواند می   که 

صورت مدرن   توسط آن به   بتوان که    دهد ها قرار  گذاری نیکوکاری را در اختیار باشگاه جدیدی تحت عنوان صندوق سرمایه 
باشگاه استفاده کرد و خیلی جذابتر از ظرفیت هواداران یا افراد متمول علاقه  های هواداری و اندازی باشگاه راه   .مند به 

 ،دریافتیهای هواداری و پلکانی بودن سطوح هواداری و خدمات  طراحی سیاست   ، طراحی منابع و مجاری درآمدی آن 
نیز از جمله راهکارهای    های پرطرفدار ی باشگاه ا اندازی فروشگاه زنجیره راه   ، ها برای خلق هوادار ریزی و اقدام باشگاه برنامه 

های مالی اندک هواداران جهت تأمین ستفاده از کمک باشند. به طور کلی، ا جذب هوادارن برای افزایش میزان درآمدها می 
با استفاده از این روش و مبتنی بر علاقه و احساس زیاد هواداران    بسیار مفید است و های ورزشی  سرمایه مورد نیاز باشگاه

های عمومی مانند کمپین یک آجر بخرید و یا های خلاقانه و فراخوان توان با استفاده از روش های ورزشی می به باشگاه
های ورزشی را تأمین مالی مربوط به احداث استادیوم  های بخش زیادی از هزینه   ، مربع از زمین چمن را بخرید یک متر

 . ( 2021و همکاران،    ی زد ی   ی غفور )   نمود 

 
1 Charumbira 
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باشد های دولتی می های ورزشی منتخب مؤثر شناسایی شد، حمایت یکی دیگر از عواملی که در درآمدزایی فدراسیون 
تواند از اند که دولت می خوانی دارد و در پژوهش خود پیشنهاد کرده هم ( 2019و کارگر،  ی سلطان )که با نتایج پژوهش 

طریق پرداخت وام و تسهیلات کم بهره، معافیت مالیاتی، واگذاری استادیوم به صورت اجاره به شرط تملیک و حمایت از  
باشگاه حقوق قانونی و مالکیت کپی  باشد. ها کمک شایانی در توسعۀ باشگاه رایت  های فوتبال و درآمدزایی آنها داشته 

نیز در پژوهش خود به این موضوع اشاره   ( 2015و همکاران،    یتراب ) و    ( 2009و همکاران،    یدعامر ی س )گونه که  همان 
های ورزشی در . فدراسیونترین حمایت مالی از ورزش کشور را دولت و منابع مالی دولتی بر عهده دارند بیش اند که  کرده 

کنند. ها و اعتباراتی را از محل بودجه عمومی دولت و اعتبارات تخصیصی کمیته ملی المپیک دریافت می مجموع کمک 
ها در این زمینه ها و فرمانداری رسد، دریافت اعتبارات از دفاتر نمایندگان مجلس، استانداری در این خصوص به نظر می 

 کننده باشد.  نیز بسیار مهم و کمک 
  (2014 را، ی چارومب )های ورزشی است که با نتایج پژوهش درآمدزایی فدراسیون امنیت یکی دیگر از عوامل مؤثر در 

، در پژوهش خود به این نتیجه دست یافت که برای مقامات رسمی و ورزشکاران در  ( 2014 را، ی چارومب ) خوانی دارد. هم 
بی فدراسیون  و  بروز مشکلات  از  تا  تدوین شود  اخلاقی خاصی  باید کدهای  مربوطه  ورزشی  مالی انضباطی های  های 

کنندگان مالی برای که دولتمردان، صاحبان صنایع و تولیدکنندگان به عنوان حمایت تا زمانی جلوگیری شود. به طور کلی،  
های ورزشی در طریق درآمدزایی فدراسیون   توان به بسط و گسترش حضور در این عرصه امنیت خاطر نداشته باشند، نمی 

 .امیدوار بود   حمایت مالی 
-های مختلف ورزشی می جذابیت رشته  ها و های ورزشی، ویژگی یکی دیگر از عوامل مؤثر در درآمدزایی فدراسیون 

نتایج پژوهش  باشد. این قسمت از یافته  گوارا و همکاران، ) باشد.  سو می هم   ( 2021و همکاران،    ی نلوئ ی ناد   پور ی عل ) ها با 
شناسایی   درآمد   مدیریت  کنندۀ تعیین   عوامل   ورزشی را نیز جمله   هایفدراسیون   ، نیز در پژوهش خود حتی اندازه( 2021
های مختلف ورزشی متناسب با مناطق جغرافیایی انجام شود؛ نه شود، برگزاری رشته اند. بر این اساس پیشنهاد می کرده 

رشتهمندان زیادی در سطح کشور دارد، در سایر رشته تنها در فوتبال که علاقه  نیز های ورزشی خصوصاً  های جدید 
تا بین گذاری سرمایه برای اخذ میزبانی رویدادهای مختلف ورزشی در تمامی سطوح ملی  المللی  هایی صورت بگیرد و 
 های هدفمندی صورت بگیرد. ریزی برنامه 

باشد. نتایج این قسمت  های ورزشی منتخب در پژوهش حاضر می سیاست عامل مؤثر دیگر در درآمدزایی فدراسیون 
طور  خوانی دارد. همان ، هم1( 2014  ن، ی اوگوت و ساه - ارتوران ) ،  ( 2019و کارگر،    یسلطان )های پژوهش  از پژوهش با یافته 

  ورزشی   های دموکراتیک فدراسیون   ساختار   برابر   در   مانعی   عنوان   به   را   سیاسی   ، تأثیر ( 2014  ن، ی اوگوت و ساه - ارتوران ) که  
 واحد  سیاسی  زمینۀ  یک  در   که  آنهایی   حتی   هستند،  متنوعی  مالی   مشخصات   دارای   ورزشی   های فدراسیون  . کرد   برجسته
ها به طور صریح اعلام شوند؛ . بنابراین بهتر است که ضوابط مالی در فدراسیون ( 2021و همکاران،    نی تر ) کنند  می   فعالیت 

ها و نهادها های ورزشی منتخب با سایر ارگانسازی تدوین شوند؛ تعاملات فدراسیون های مشوق تجاری نامهقوانین و آیین 
تقویت شود؛ مراودات سیاسی و ورزشی کشور با سایر کشورها توسعه پیدا کند و برای برگزاری و اخذ میزبانی رویدادهای 

نیز در پژوهش خود   ( 2015و همکاران،    یتراب ) تری با سایر کشورها صورت بگیرد. در این خصوص  ورزشی تعاملات بیش 
 . گذاری در چهارچوب منافع ملی و نظارت دقیق بپردازد دولت باید بجای دخالت مستقیم به سیاستاند که  پیشنهاد کرده 

باشد. این قسمت از  های ورزشی منتخب می مدیریت منابع انسانی یکی دیگر از عوامل مؤثر بر درآمدزایی فدراسیون 
خوانی دارد. در عضر حاضر، منابع هم   ( 2009راد و محرم زاده،    ی ام ی ق ) ؛  ( 2019و کارگر،    یسلطان )ها با نتایج پژوهش  یافته 

 مالی  منابع   دائمی   سازمانی به محرکی بسیار حیاتی برای پایداری یک سیستم در محیط رقابتی تبدیل شده است. جریان
گونه که . همان 2( 2021و کووالنکو،  نا ی شاواند ) است  آن  بر  ورزشی  سازمان یک مدیریت تیم  مستمر  نظارت  نیز مستلزم

 
1 Erturan-Ogut & Sahin 
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را در    نقش پررنگ مدیریت منابع انسانی و    خصصی کردن مدیریت و منابع انسانی در پژوهش خود ت   ( 2018  ، یی رضا ) 
رتباطات و نیز در پژوهش خود ا   ( 2019و همکاران،    ری دلم ی رش) های فوتبال ایران مطرح کرده است.  درآمدزایی باشگاه 

دست   تعاملات  و  مدیران  مختلف شخصی  در سطوح  و جذب ،  اندرکاران  مشهور  مربیان  و  ورزشکاران  از  برخورداری 
برخورداری از مدیران و   های تجاری و درآمدزایی با تفکرات و تخصص  خلاقاستفاده از مدیران  ،  خارجی  ۀ ورزشکاران زبد 

 اند.را بر جذب منابع مالی در ورزش کشتی کشور مفید و مؤثر دانسته   متخصص و مجرب در سطوح مختلف 
باشد که های ورزشی منتخب میتوسعۀ امکانات و اماکن ورزشی یکی دیگر از عوامل مؤثر در درآمدزایی فدراسیون 

خوانی هم   ( 2019و کارگر،    ی سلطان ) های پژوهش حاضر با مطالعات  در این پژوهش شناسایی شد. این قسمت از یافته 
یافتند که زیرساخت  ( 2019و کارگر،    ی سلطان ) دارد.   نتیجه دست  به این  به عنوان دومین منبع در پژوهش خود  ها 

باشگاه  ها و وسعۀ امکانات و زیرساخت نیز ت   ( 2021زاده و همکاران،    ی واحد ) باشند.  ها می سازمانی مؤثر بر درآمدزایی 
ها را از  ها و استادیومروز و مدرن برای نوسازی و بسط زیرساخت به گیری از فناوری بهره  و  روز کردن آنها توسط دولت به 

 اند. معرفی کرده   های ورزشی اهکارهای توسعۀ درآمدزایی فدراسیون جمله ر 
های ورزشی در پژوهش عامل حقوقی و قانونی نیز یکی دیگر از عوامل شناسایی شده مؤثر بر درآمدزایی فدراسیون 

خوانی دارد. در این خصوص هم   ( 2017  ان،ی ف ی و شر  ی دباقر ی س )ها با پژوهش  حاضر شناسایی شد. این قسمت از یافته 
را از عوامل جذب حامی مالی در تدوین و اجرای نظام حقوقی قراردادهای اسپانسرشیپ    ( 2019و همکاران،    ری دلم ی رش ) 

باشگاه نیز ط   ( 2018  ، یی رضا ) ورزش کشتی کشور معرفی کرد است.   یجاد فرآیند ا، ا ه راحی مجدد فرآیندهای داخلی 
را از جمله راهکارهای    ها ها، قوانین و امور مالی باشگاه نامهشفافیت آیین و  های درآمدزایی  تسهیل در اخذ قانونی مؤلفه 

  ( 2021زاده و همکاران،    ی واحد ) های فوتبال ایران معرفی کرده است.  حقونی و قانونی مؤثر بر افزایش درآمدهای باشگاه 
یابی به تسهیل قوانین مالیاتی و گمرکی دست   ، رایت صلاح ساختار سازمانی برای توسعۀ درآمدزایی اجرای قانون کپی نیز ا 

روز  ه اصلاح و ایجاد قوانین پویا و ب   ، ها برای رفع و اصلاح موانع قانونیراهکار مجمع فدراسیون  هارائ   ،حق پخش تلویزیونی 
های سازی بخش خصوصی   ،به رسمیت شناختن حق انحصاری فدراسیون جهت ورود به بورس  ، و تعیین حوزۀ مسئولیت

باشگاه با افزایش اختیار رئیس فدراسیون   ، ها اجرایی و  مندی از مزیت رقابتی توسعه و بهره   ، ثبات مدیریتی و استقلال 
د و پاسخگویی ارزیابی عملکر ،  ها تر بر درآمدزایی فدراسیون گری کمتر دولت و نظارت بیش تصدی  ر(، کا   و   )رونق کسب 

برای جبران عقب   ، مدیر از سوی دولت توسعۀ   حقوقی و قانونی   راهکارهای را از جمله    ماندگی دریافت یارانه از دولت 
فدراسیون  ورزشی درآمدزایی  نموده   های  می معرفی  پیشنهاد  بنابراین،  و  اند.  خلاءها  که  در  شود  قانونی  ابهامات 

ها و قوانین به طور شفاف نامه ها ساختار رقابتی داشته باشند؛ آیینهای ورزشی منتخب از بین بروند؛ فدراسیون فدراسیون 
 بیان شوند و فرآیند حضور بخش خصوصی در این حوزه نیز به عنوان یک منبع درآمدزا تسهیل شود.   

نهایت یافته  بر درآمدزایی در  های پژوهش حاضر نشان داد که عامل علمی و پژوهشی یکی دیگر از عوامل مؤثر 
می فدراسیون  ورزشی  همان های  که  باشد.  که   ( 2014  را،ی چارومب )گونه  رسید  نتیجه  این  به  خود  پژوهش  در  نیز 
های ورزشی خود باید تحقیقات نفعان و توسعۀ برنامه های ورزشی به منظور ایجاد نیازهای ورزشی و انتظارات ذی فدراسیون 

دهند.   انجام  را  اثربخشی حمایت نیز    ( 2019و همکاران،    ر یدلم ی رش ) بازار  در خصوص  مالیتحقیق  و ،  های  ارزشیابی 
های حمایت های بازاریابی ورزشی با تاکید بر  انجام پژوهش و  از حامیان مالی    (نیازسنجی و نظرسنجی ) تحقیقات مستمر  

شود، سرانۀ انجام کارهای رو، پیشنهاد می از این   اند. را از جمله راهکارهای مؤثر بر افزایش حذب درآمد معرفی کرده   مالی 
گیرد، حمایت مالی شود. هایی که در این خصوص صورت می پژوهشی و علمی در این حوزه افزایش یابد و از پژوهش

ها با مراکز ای بین فدراسیون ها تشکیل شوند. تعاملات دو جانبه های پژوهشی در جهت رفع کاستی ها و کمیته کارگروه 
ها مطالعات زیادی صورت گیرد. به علمی و دانشگاهی صورت بگیرد و در راستای شناسایی منابع درآمدزای فدراسیون

راوانی دارد که برای بالفعل های مختلف آن در درآمدزایی توان بالقوه ف توان اظهار کرد که ورزش و رشته طور کلی، می 
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ها و ریزی اندرکاران و به طور کلی متولیان این موضوع برنامه گذاران، دست ریزان، سیاست کردن آن نیاز هست که برنامه 
 های زیاد و دقیقی انجام شود. های دقیقی داشته باشند و در این خصوص مطالعات و پژوهشسیاست 

در افزایش گذاری و حامیان مالی« سرمایه پژوهش حاضر و راهکار شناسایی شده » به طور کلی براساس نتایج حاصل از  
گذاری و حمایت مالی از ورزش نگرش مسئولان کشور به سرمایه شود:  های ورزشی ایران پیشنهاد می درآمدزایی فدراسیون 

های ورزشی منتخب در خصوص رشتۀ ورزشی مورد نظر اندرکاران در فدراسیونمثبتی داشته باشند؛ مسئولین و دست 
برای جلب کمک گذارانی درخواست حمایت بکنند که مرتبط با ورزش هستند؛ در این خصوص  از حامیان مالی و سرمایه 

 هاگیری حامیان مالی در تصمیم   فرآهم شود و   برای دیده شدن حامیان مالی  ی بستر مناسب   شود؛اعتمادسازی  مالی  حامیان  
برنامۀ منسجمی توسط شود:  پیشنهاد می   نهادهای دولتی« کار شناسایی شده » مشارکت داده شوند. در خصوص راه 

های ورزشی ایجاد شود؛ اعتبارات ملی از طرف نهادهای مختلف دولتی برای نهادهای دولتی برای حمایت از فدراسیون 
های ورزشی حمایت کافی داشته باشند؛ از های ورزشی جذب شود؛ نهادهای متولی امر ورزش از فدراسیون فدراسیون 

ها و حامیان در قبال حامی شدن تولید کالاها و لوازم ورزشی حمایت نمایند؛ و قوانین مناسبی برای کاهش مالیات شرکت 
» اعمال کنند.   راهکار شناسایی شده  رسانه   تبلیغات شود:  پیشنهاد می   رسانه« در خصوص  و   هادر  اصول  با  متناسب 

های های آموزشی مناسبی برای توسعۀ پایدار منابع مالی و درآمدزایی فدراسیون رنامه و ب انجام شود    حامیان مالی های  ارزش 
کانون هواداران تیم و باشگاه شود: پیشنهاد می هواداران« ورزشی تدارک دیده شود. در خصوص راهکار شناسایی شده » 

همکاری فیمابین هوادار و کانون و مراسم و اردوهای تفریحی و آموزشی با تعامل و  سازی شود؛  تأسیس، ثبت و فعال 
های مالی هواداران جهت تأمین کمک اندازی شوند و از راه  های پرطرفدار ی باشگاه ا فروشگاه زنجیره برگزار شوند؛   باشگاه 

دولت وام و شود:  پیشنهاد می   های دولتی« حمایت . در خصوص راهکار شناسایی شده » استفاده شود سرمایه مورد نیاز  
نماید و از حقوق قانونی و مالکیت کپی  بهره پرداخت  باشگاه تسهیلات کم  نماید. رایت  در خصوص راهکار    ها حمایت 

های ورزشی کدهای اخلاقی برای مقامات رسمی و ورزشکاران در فدراسیون شود:  پیشنهاد می  امنیت«شناسایی شده » 
ویژگی در خصوص راهکار شناسایی شده » ود.  های مالی جلوگیری شانضباطی خاصی تدوین شود تا از بروز مشکلات و بی 

های مختلف ورزشی متناسب با مناطق جغرافیایی انجام شود؛ نه تنها برگزاری رشته شود:  پیشنهاد می   های ورزشی« رشته 
علاقه  که  فوتبال  رشته در  سایر  در  دارد،  کشور  سطح  در  زیادی  رشتهمندان  خصوصاً  ورزشی  نیز های  جدید  های 

تا بین گذاری سرمایه  برای اخذ میزبانی رویدادهای مختلف ورزشی در تمامی سطوح ملی  المللی  هایی صورت بگیرد و 
ضوابط مالی در شود:  پیشنهاد می  سیاست« در خصوص راهکار شناسایی شده »های هدفمندی صورت بگیرد.  ریزی برنامه 

های سازی تدوین شوند؛ تعاملات فدراسیون تجاری های مشوق  نامه ها به طور صریح اعلام شوند؛ قوانین و آیینفدراسیون 
ها و نهادها تقویت شود؛ مراودات سیاسی و ورزشی کشور با سایر کشورها توسعه پیدا کند ورزشی منتخب با سایر ارگان 

در خصوص راهکار تری با سایر کشورها صورت بگیرد. و برای برگزاری و اخذ میزبانی رویدادهای ورزشی تعاملات بیش 
ا پیشنهاد می   منابع انسانی« شناسایی شده  »مدیریت   اندرکاران در شخصی مدیران و دست   تعاملات رتباطات و  شود: 

مدیران متخصص و و نیز از   های تجاری و درآمدزایی با تفکرات و تخصص   خلاق از مدیران  ایجاد شود؛    سطوح مختلف 
توسعه امکانات »   ر خصوص راهکار شناسایی شده در جذب منابع مالی در ورزش استفاده شود. د   مجرب در سطوح مختلف 

روز شود. در خصوص راهکار شناسایی توسعه یابد و به   هاوسعۀ امکانات و زیرساخت شود: ت پیشنهاد می  و اماکن ورزشی«
ها، نامهآیین تدوین و اجراء شوند و    نظام حقوقی قراردادهای اسپانسرشیپ شود:  پیشنهاد می   حقوقی و قانونی«شده » 

شود: تحقیقات نیز پیشنهاد می   علمی و پژوهشی« شفاف شوند. در خصوص راهکار شناسایی شده »  قوانین و امور مالی
ای بین ها تشکیل شوند؛ تعاملات دو جانبه های پژوهشی در جهت رفع کاستی ها و کمیتهکارگروه بازار صورت بگیرد؛  

ها مطالعات زیادی ها با مراکز علمی و دانشگاهی صورت بگیرد و در راستای شناسایی منابع درآمدزای فدراسیون فدراسیون 
 صورت گیرد.



 391-413 نامه،ژه یو  (،1401) 19کارافن،  یفصلنامه علم                                 رانیمنتخب ا یورزش  یهاون ی فدراس ییمدل درآمدزا

411 

تدوین و آماده شده است؛ بنابراین با توجه به شرایط  1400و روزهای پایانی سال  1399این مقاله در ابتدای سال 
ها به سختی نامه های مختلف، انجام مصاحبه و توزیع و دریافت پرسش و تأثیرات این بیماری بر حوزه  19- بیماری کووید

ها انجام شده است. بنابراین با صورت گرفت. از طرف دیگر این مطالعه به صورت مقطعی و در بین تعدادی از فدراسیون 
 شود: های پژوهش حاضر پیشنهاد می توجه به محدودیت

 این مطالعه به صورت طولی نیز انجام بشود.  -1
 این پژوهش در بین سایر کشورها هم صورت بگیرد و نتایج آن با پژوهش حاضر مقایسه گردد.   -2
های  های ورزش ها نیز بررسی بشود و منابع درآمدی فدراسیون در سایر مطالعات منابع درآمدی سایر فدراسیون  -3

 ای مورد مطالعه قرار بگیرد. انفرادی و گروهی نیز به صورت مقایسه 
 های کیفی نیز پرداخته بشود. شود، به موضوع پژوهش با دیگر روش همچنین پیشنهاد می  -4
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