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The aim of this study was to identify the strategic drivers of 
entrepreneurship in the entrepreneurial university through the analysis 
and combination of previous research. In this research, using the Meta-
Synthesize qualitative method, a systematic study of research published 
in reputable national and international databases was conducted from 
1998 to 2020, and 652 articles were obtained for initial review. 
Considering the inclusion and exclusion criteria, 129 articles were 
reviewed in full text. The findings of the systematic review of selected 
research studies by qualitative research method (meta-combination) 
led to the identification of 4 components, 99 characteristics, 15 sub-
components, and 4 components that were considered as strategic 
drivers of the entrepreneurial university. Findings confirm that strategic 
drivers as the determining parameters of the entrepreneurial university 
are closely related to the components of entrepreneurial strategy, 
committed leadership, internal capacities and environmental conditions 
of the university. The rankings of related characteristics based on 
Shannon entropy analysis showed the characteristics of entrepreneurial 
human resources, leadership with commitment and entrepreneurial 
orientation, financial capital, distinct management type and style, and 
soft and hard physical and commercial resources. These characteristics 
rank the highest among inferred characteristics. The results of this study 
provide a deeper understanding of the literature available in 
entrepreneurial universities in the relevant field by organizing its 
components in a comprehensive, coherent and systematic way. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

In recent years, extensive studies have been carried out in order to investigate the 

development strategies of universities to become entrepreneurial. However, despite the 

fact that each of the conducted studies has made an important contribution to identifying 
part of the characteristics of the entrepreneurial university, these studies have often been 

carried out separately and sporadically without a specific consensus. Moreover, despite 

extensive research, the subject of the entrepreneurial university is still ambiguous and past 

research has not been able to provide a suitable, comprehensive and appropriate practical 
solution for implementing the subject of entrepreneurial university and solve its challenges. 

Additionally, it is necessary to summarize this body of extensive in the form of combined 

and meta-methodical research to provide a comprehensive and systematic view. Based on 
this, the present research, acknowledging the role of entrepreneurship in the development 

of the country and the position of the university in the development of entrepreneurship 

and economic growth, attempted to examine previous research on entrepreneurial 

universities and its development process, to identify the parameters of the desirable 
development of the university as an entrepreneurial university and to provide a systematic 

and comprehensive analysis based on the meta-synthesis method. Therefore, the main 

issue under study was to identify the strategic drivers effective in the entrepreneurial 
university and explain its components with a meta-synthesis approach and determine their 

importance and priority in the studies and researches. 

Methodology 
The present research was carried out with the aim of explaining the strategic drivers in 

realizing the third mission of higher education and creating an entrepreneurial university, 

using a meta- synthesis method  which is applied in terms of purpose and in terms of the 

nature of data and analysis style, it was categorized under qualitative research. The data 

collection method in this research was based on documentary information. All research 
published in reliable domestic and foreign scientific databases were searched based on the 

defined keywords in order to obtain a sample that would cause theoretical saturation. To 

search for keywords, the time range of 1998-2020 was considered and the most relevant 
studies were selected using a targeted approach. The validity basis of this research was 

theoretical validity, and to achieve it, extensive field study methods, theoretical pluralism, 

and the application of experts' opinions were used. Reliability in this research was 

measured by Kaufman's Kappa test . 
The method cited for data analysis was also the open coding method. Meta synthesis 

is an approach to synthesize the results of qualitative research which aids the 

advancement of current knowledge by creating a new interpretive synthesis. In this 
research, the meta synthesis method was carried out in 7 steps based on the theory of 

Sandolsky and Barroso (2008). 
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Results and discussion  
In this study, research information was classified based on the reference of each 

research, including the author's name and surname, along with the year of publication of 

the research and the coordination components stated in each research; and using the open 
and axial coding method, codes were extracted from the texts. As a result of research in this 

section, 99 codes or characteristics were obtained. To control the extracted concepts, the 

researcher's opinion was compared with an expert. Cohen's kappa (Kaufman) index was 
used to evaluate the agreement between these two raters. The result of calculating the value 

of the index at the significant level of 0.0001 was calculated as 0.783. which demonstrated 

that the code extraction had a good reliability. In order to analyze the results, Shannon's test 

was used. Based on the results of the calculations, the characteristics of entrepreneur's 
human resources, leadership with commitment and tendency towards entrepreneurship, 

financial capital of the university, distinctive management style and physical and soft and 

hard commercial resources ranked the highest among the inferred characteristics. 
Based on the content analysis of 125 selected studies, a total of 99 codes or 

characteristics were identified and categorized into 15 sub-components and 4 components 

at a higher level. Based on the summary of the results, the strategic drivers affecting the 

university based on their priority and importance included the components of internal 
capacities, entrepreneurial strategy, committed and entrepreneurial leadership, and 

environmental conditions. 

The diagram of strategic drivers affecting  Entrepreneurial University  in the form of its 
components and sub-components is shown in Figure 1: 

 
Figure 1. Diagram of the relationship between components and sub-components of strategic drivers 

affecting the Entrepreneurial University. 
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Conclusion 
This research presents the summary and analysis of conducted research based on the 

literature synthesis in a coherent and integrated manner, and is one of the first researches 

that comprehensively examines the basic components as strategic drivers in the literature 
of the entrepreneurial university. It creates a favorable future for universities and it can be 

effective in making the entrepreneur university. 

Considering the role and importance of each of the mentioned factors in the various 
researches conducted during 1998-2020, these components were taken into consideration 

and expressed by different researchers in pushing the university towards 

entrepreneurship.  The ranking of the expressed concepts (sub-component) based on the 

amount of researchers' support, and the analysis carried out with the help of Shannon's 
entropy show the position of each of the studied concepts regarding the Entrepreneurial 

University. The analysis of the parameters illustrated that the characteristics of 

entrepreneurial human resources, leadership with commitment and tendency towards 
entrepreneurship, financial capital of the university, distinctive style of management and 

soft and hard physical and commercial resources ranked the highest among the inferred 

characteristics. Considering their great importance in previous studies, paying attention to 

these parameters in the development of the university can lead to the realization of the 
entrepreneurial approach of the university. 

The results of this research, while introducing the strategic parameters of the 

Entrepreneurial University by presenting systematic and comprehensive previous studies, 
can provide valuable information to future researchers and be an important starting point 

for more scientific studies on the Entrepreneurial University. 
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پیشران  )با  شناسایی  کارآفرین  دانشگاه  ایجاد  بر  مؤثر  استراتژیک  های 

 رویکرد فراترکیب( 

* 3یزدیسر یالسادات مدرس هی، آس 2پور، عباس عباس 1یمدرس لهی جم دهیس
 

  

 

و    ی دانشگاه فن  ،یدانشکده علوم انسان   ،ی احرفه و    یدانشگاه فن   یعلم  اتیعضو ه  ،یآموزش  تی ریرشته مد  یتخصص  یدکتر -1
   ران یا ، تهران ،یاحرفه 

 . رانیتهران، ا ،ی دانشگاه علامه طباطبائ یآموخته دکتر دانش و 

 . رانیتهران، ا  ، یدانشگاه علامه طباطبائ   ، یت ی و علوم ترب   ی روانشناس  دانشکده استاد تمام،  ، ی منابع انسان   ت ی ر یمد   ی تخصص  ی دکتر  -2

 .  رانیا ،تهران  ،ی احرفه و  یدانشگاه فن  ، ی، دانشکده علوم انسانیدرس  ی زیربرنامه  یتخصص ی دکتر -3
 

 چکیده   اطلاعات مقاله 

    ی پژوهشمقاله  مقاله:  نوع

 

پیشران  شناسایی  هدف  با  پژوهش  دانشگاه  این  ایجاد  بر  مؤثر  استراتژیک  های 
مند  های پیشین و بر اساس مطالعۀ نظام کارآفرین از طریق تحلیل و ترکیب پژوهش 

پایگاه پژوهش  در  منتشرشده  بین های  و  ملی  معتبر  سال  های  از  تا    1998المللی 
دست آمد.  با در نظر  مقاله برای مرور اولیه به    652میلادی انجام شد و تعداد    2020

مطالعه، تعداد   از  ورود و خروج  معیارهای  متن  صورت تمام   مقاله به  125گرفتن 
نظام  بررسی  نتیجۀ  شد.  پژوهش بررسی  کیفی  مند  تحقیق  روش  با  منتخب  های 
مؤلفه شد که به    4زیر مؤلفه و    15مشخصه،    99)فراترکیب( منجر به شناسایی   

ها، مؤید  ای استراتژیک دانشگاه کارآفرین مورد توجه قرار گرفت. یافته هعنوان پیشران 
پیشران  که   دانشگاه  آنست  کننده  تعیین  پارامترهای  عنوان  به  استراتژیک  های 

تنگاتنگی  ارتباط  مؤلفه  کارآفرین  کارآفرینانه   هایبا  متعهدانه   ،استراتژی  ،  رهبری 
های مربوط بر اساس  بندی مشخصه دارد. رتبه   شرایط محیطیو  های درونیظرفیت 

می  آنتروپی شانون نشان  به کمک  منابع  دهد مشخصه تحلیل صورت گرفته  های: 
انسانی کارآفرین، رهبری با تعهد و گرایش به کارآفرینی، سرمایۀ مالی، شیوه و سبک  
متمایز مدیریت، منابع فیزیکی و منابع تجاری نرم و سخت، بالاترین رتبه را در بین  

تر از ادبیات  این پژوهش درک عمیق باشند. نتایج  استنتاج شده دارا می   هایمشخصه 
به  آن  هایدهی مؤلفه با سازمان در زمینۀ مربوط را   های کارآفرین موجود در دانشگاه 
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 مقدمه
گذشته با یک دوره تغییرات عمیق   ۀ نهاد در طول دو ده  . این  دارد قدمتی طولانی  دانشگاه نهادی است اجتماعی که  

است.  برانگیز مواجه شده که موجب ظهور ساختارهای متمایز و تنظیمات سازمانی به نام دانشگاه کارآفرین شده و چالش 
عنوان مأموریت اصلی تمرکز در حقیقت دانشگاه پژوهشی کلاسیک است که بر تدریس و تحقیق به دانشگاه کارآفرین  

 ۀها در امر توسع است که خواستار حضور دانشگاه )علاوه بر آموزش و پژوهش(    دارد و شامل یک مأموریت اضافی سوم 
گذاری جدید یک سرمایۀ  دانشگاه در حقیقت این  . 1( 2018کلاوس و همکاران، )  طورجدی استاقتصادی و اجتماعی به 

فن  اف با  اسپین  با  دانشگاهی،  توسط محققین  است که  پیشرفته  فرصت آوری  و  و   ی تسک ی بل )  آید وجود می به    ها  ها 
برای تسهیل کارآفرینی دانشگاه عمل می به   و   2( 2018  ا،ی نسکا ی آگ  کاتالیزور  به توسع عنوان یک  اقتصادی و   ۀ کند که 

با شناسایی و بهره ای از طریق ارزش اجتماعی منطقه   شودهای کارآفرینی منجر می برداری از فرصت افزوده ایجادشده 
. است در رشد اقتصادی اجتماعی افزایش داده را  ها  دانشگاه و همراهی    کمک این امر    . 3( 2019و همکاران،    ی سنتوبل ) 

ای و گیری در رقابت اقتصادی منطقه شده است تا نقش خود را در سهم بر مؤسسات آموزشی افزوده   درنتیجه، فشار بالا
بر  . 4( 2012  ب،ی گ)   المللی افزایش دهندبین  به توسع   مضاف  اقتصادی و   ۀاین استدلال شده است که علاوه بر کمک 

از ایـن رو، ضـرورت  . 5( 2017و همکاران،  تز ی اشم )  د ها کمک کن اجتماعی، نوآوری و کارآفرینی باید به پایداری دانشگاه 
رای شـرایط پیچیـده  خود  دانشـجویان    ها  کـه دانشـگاه این  بـ برخی .  شود جهانی آماده کنند، احساس می و متغیر  را 

موفقیت  در  عامل مهمی    است و    جهانی   ۀنوآورانه اقتصاد در عرص  ۀ رشد و توسع موجب    معتقدند ترویج دانشگاه کارآفرین
بینی بازارهای   ه کارآفرینـان موفـق  ، تبدیـل دانش غیر قابل پیش  بـ داخلـی استقلال    و    آموختـگان آمـوزش دیـده 
ا صنعـت  انعطاف   ی آموزشی، واحدهـا     . ( 2020و همکاران،    خای ک )   است  پذیـری و همـکاری بـ

دولتی، ۀ  وزیع آموزش، محدودیت و کاهش بودج تاست؛   گسترش  حال  در  سرعت به  کارآفرین  دانشگاه  امروزه ادبیات 
اقتصادی و    ۀ رقابت جهانی و تقاضاهای متغیر اقتصاد دانش محور موجب شده مؤسسات آموزش عالی بیشتر به توسع 

فعالیت  توجه  انجام  کارآفرینانه  تون   2021  فرد،ی الماس )   نمایندهای  از  نقل  مأموریت و    ( 2020و، ی به  آن نتایج  با   هاهای 
 باشدعملکرد تولید یعنی سرمایۀ انسانی، سرمایۀ دانش، سرمایۀ اجتماعی و سرمایۀ کارآفرینی مرتبط  های کننده تعیین 

ی دربار اعلامیۀ  دلیـل ایـن امـر  ترین  مهم .  6( 2015گوئرو و همکاران،  )  اسـت کـه در اکتبـر آکادمیک  آموزش    ۀ جهانـ
 ۀدر زمـر هـا و ابتکارهـای کارآفرینـی مهارت  ۀ توسـع و در آن به شـد با نظارت یونسکو منتشر در شـهر پاریـس   1998

چه اقدامات   ها دانشگاه  که این  به  گرایش در این راستا    . ( 2018  ، ین ی و ز   ی زج ی د )   توجه شده بود دانشـگاهی  های  دل نگرانی 
 سنتی  پژوهشی  و  آموزشی  اهداف  کنار  در  منطقه  ۀ توسع  را در  خود  خاص  سهم  باید  چگونه  توانند انجام دهند و  مؤثری می 

   . 7( 2019و بن وورت،    ونگو ی بار   سنچز)   است  افزایش  حال  در  برسانند،  به حداکثر 
ها جهت کارآفرین های اخیر، انجام مطالعات گسترده در این حوزه به منظور بررسی راهکارهای توسعۀ دانشگاه در سال 

که هریک از مطالعات انجام شده سهم مهمی در شناسایی بخشی از  رغم این علی شدن مورد توجه قرار گرفته است. لکن  
این مطالعات اغلب به صورت مجزا و پراکنده صورت گرفته است و اجماع خاصی های دانشگاه کارآفرین دارند اما ویژگی 

پژوهش  گسترده  انجام  وجود  با  و  ندارد  وجود  آنها  مورد  است  ها،  در  ابهام  دارای  هنوز  کارآفرین  دانشگاه  و موضوع 
مناسبانجام های  پژوهش  راهکار عملی  ارائه  به  نتوانسته  متناسب  جامع    ، شده  دان و  اجرایی شدن موضوع  شگاه برای 
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های بندی آنها را در قالب پژوهش که تحقیقات گسترده لزوم جمع این . ضمن  شود منجر   های آن کارآفرین و حل چالش 
با اذعان به نقش   پژوهش   نی ا . بر این اساس،  سازد ضروری می مند  و نظام برای ارائه دیدگاه جامع  و  فراروش  ترکیبی  

های با بررسی پژوهش  درصدد است کارآفرینی در توسعۀ کشور و جایگاه دانشگاه در توسعۀ کارآفرینی و رشد اقتصادی، 
پارامترها و محرک پیشین در مورد دانشگاه  برنده توسعۀ مطلوب های کارآفرین و روند توسعۀ آن،  های اصلی و پیش 

بر اساس روش فراترکیب در   نموده و تحلیلی سیستماتیک و جامع  به عنوان دانشگاه کارآفرین شناسایی  دانشگاه را 
های استراتژیکی مؤثر بر  دانشگاه کارآفرین و تبیین لذا مسئله اصلی این پژوهش شناسایی پیشران   خصوص آن ارائه دهد. 

این ای انجام شده است. نتایج های آن با رویکرد فراترکیب و تعیین اهمیت و اولویت آنها در مطالعات و پژوهش ه مؤلفه 
های و پژوهش ز ادبیات موجود  ا   درک عمیقضمن ارائه اطلاعات ارزشمند و نظام یافته در مورد دانشگاه کارآفرین،    پژوهش

 دهد. ارائه می   یافته جامع، منسجم و نظام نحو به  آن    هایدهی مؤلفه با سازمان زمینۀ مربوط را  در  انجام شده  

 پژوهش ه پیشین 
، 1( 1998روپکه،  )   : که کلارک دانشگاه کارآفرین را معرفی نمود؛ تعدادی از پژوهشگران ازجمله هنگامی   1998در سال  

 از این اصطلاح استفاده نمودند.  5( 2007روترمل و همکاران، ) ، 4( 2006 ،ی کرب )  ، 3( 2003 تز، یاتزکو )  ، 2( 2001اسپورن، ) 
و همکاران،   یکرب )   مطرح گردید   عنوان دانشگاه کارآفریننیز به   6( 2009  سما، ی و )   بعدها اصطلاح دانشگاه نسل سوم توسط

های اخیر، اقتصاد در سال   است.  شده مطرح  کلارک  سوی  از  کارآفرین  دانشگاه  ایده  در طرح  مسئله  ترین مهم لکن    . ( 2011
عنوان نیروی محرکه تسهیل ها را در رابطه با روند انتقال دانش به ، نقش محوری مأموریت سوم دانشگاه نوین  بنیان دانش 

توسع  نوآوری،  بر  تأثیر  و  آن   ۀنوآوری  بر  که  تدریس  و  تحقیق  سنتی  مأموریت  دو  بر  علاوه  اقتصادی  و  اجتماعی 
تواند نقشی  در خصوص دانشگاه کارآفرین و عواملی که می   . ( 2019و همکاران،    ی سنتوبل )  کند اند، تصدیق می متمرکزشده 

که المللی صورت گرفته است  ی در سطح ملی و بین ا گسترده های  پژوهش   مهم در موفقیت و توسعۀ آن داشته باشند
به ارائه نظریات   در ذیل برخی از .  ( 2020و همکاران،    ی مدرس)   است زمینه دانشگاه کارآفرین شده    در گسترده  منتج 

 های انجام شده در مورد دانشگاه کارآفرین بیان شده است: پژوهش 
رائه الگوی دانشگاه کارآفرین با رویکرد بلوغ روانشناختی و آمادگی در پژوهشی با عنوان »ا  ( 2021علا و همکاران، ) 

بر اساس نظر خبرگان و با   شاهد تجربی: مراکز علمی کاربردی استان مازندران   روانی برای تجاری سازی و کارآفرینی 
 5از بین  دهد  می نشان    اند. نتایج به بررسی دانشگاه پرداخته   « تکنیکهای دیمتل و آی اس ام استفاده از تکنیک فازی  

ب   21متغیر اصلی و   های اجتماعی و ها و نگرش های ارزش مؤلفه   ؛ تکنیک دلفی فازی   ۀ وسیل ه بعد فرعی منتخب شده 
های ها اثرگذارند و مؤلفه مؤلفه ۀ و بر هم   بوده  هستند که دارای قدرت نفوذ قوی فرهنگی، زیرساخت متغیرهای مستقل 

 شناسایی شدندبعد  عنوان متغیرهای وابسته و اثرپذیرترین    مدیریت، کارآفرینی و اشتغال دانش بنیان، خروجی و پیامد به
 . ( 2021علا و همکاران،  ) 

سازی دانشگاه کارآفرین و طراحی الگوی دانشگاه نسل مفهوم در پژوهشی  با »عنوان    ( 2020و همکاران،    ی توشمال ) 
جذب منابع مالی، ابداع نوآوری، مدیریت « که با روش آمیخته )کمی و کیفی( انجام شده؛ به شناسایی مواردی چون  سوم

م پرداخته است. این پژوهش   های اصلی دانشگاه نسل سوبه عنوان مقوله  کارآفرینی فناورانه و رویکرد کارآفرینانه اساتید 
گذاری  مشی سازی الگوی دانشگاه نسل سوم به ساختار سازمانی منعطفی نیاز است. همچنین خط برای پیاده دهد  نشان می 
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ریزی متن و محتوی دروس  برنامه توجه به . در نهایت ضمن  باشد  جهت جذب منابع مالی باید های دانشگاهی  و سیاست 
افراد،    در دستور کار قرار گیردنیز  ایجاد پارک علم و فناوری  به این امر توجه داشته که  جهت بهبود کیفیت دانش 

 . ( 2020و همکاران،    ی توشمال ) 

المللی مدیران در کارآفرینی اهمیت دارد« نشان پژوهشی با عنوان »آیا تحرک بین  در  1( 2020و همکاران،  ورا ی س ) 
 . ( 2020و همکاران،    ورا ی س ) گیری کارآفرینی آنها اهمیت بسزایی دارند  ها در جهت دادند که تاثیر رهبران دانشگاه 

در پژوهشی تحت عنوان »طراحی الگوی دانشگاه کارآفرین با روش کیفی، مورد پژوهی  ( 2020و همکاران،  خا ی ک ) 
های پژوهش در مجموع، بر اساس یافته های دانشگاه کارآفرین پرداخته و در این رابطه  دانشگاه تهران« به شناسایی مؤلفه 

در    ؛مفهوم   88زیرمقوله و    30مقوله محوری،    11های دانشگاه کارآفرین  در بخش مؤلفه .  مفهوم استخراج شدند   184
مفهوم استخراج و دسته بندی و سپس، در   31زیرمقوله و  12مقوله محوری،  4بخش عوامل مؤثر بر دانشگاه کارآفرین 

 . ( 2020و همکاران،    خا ی ک )  قالب مدل شماتیک به تصویر کشیده شدند 
و تحولات  ی به عنوان عامل رشد اقتصاد   ی ن ی دانشگاه کارآفردر پژوهشی با عنوان »  2( 2019کلوفستن و همکاران، ) 

نمودند، کی استراتژ   ی د ی کل   ی ها چالش   - ی اجتماع  بیان  رهبر   ق ی تحق  ی ها ت ی محدود   «  مختلف  موضوعات  مورد   یدر 
، توسعه و تی ر ی مد  ی رو   ژه ی موضوع و   ن ی هستند، باعث شده است تا ا شدن  تر ن یها که به دنبال کارآفر دانشگاه   ک ی استراتژ

 . ( 2019کلوفستن و همکاران،  ) شود   متمرکز   دگاهی د   ن یا   ی اجرا 
همکاران،    ی مدرس )  مقاله   ( 2020و  »در  به  رویکرد ای  )با  کارآفرین  دانشگاه  بر  مؤثر  سازمانی  عوامل  شناسایی 

مؤلفه شناسایی و اعتبار آنها   5های محققان قبلی و ترکیب نتایج حاصله،  ته ف س از تحلیل یا « پرداخته است. پ فراترکیب( 
ها بر اساس روش آنتروپی شانون بیانگر آن ؤلفه تایج حاصل و تعیین اهمیت من از طریق آزمون کاپای کافمن تأیید شد.  

 رهبری،های  مؤلفه   شامل  سعۀ دانشگاه سازمانی مؤثر بر دانشگاه کارآفرین بر اساس اهمیت آنها در تو های  لفه مؤ  ه است ک 
ها در در توسعۀ دانشگاه فرهنگ را  پراهمیت رهبری و   ت که  نقش  ، ساختار، مدیریت منابع انسانی، و کنترل اس گ فرهن 

 . ( 2020و همکاران،    ی مدرس )  کند جهت کارآفرینی تأیید می 
تح   ( 2019  ، ی محسن )  دانشگاه کارآفرین« در  به  دانشگاه  تبدیل  مؤثر جهت  عوامل  و شناسایی  به »بررسی  قیقی 

به   نتایج حاصل مؤید توجه  عامل رهبری کارآفرینانه، ساختار سازمانی، آموزش کارآفرینی، فرهنگ    8پرداخته است. 
 مایتی و تجاری سازی تحقیقات بود. کارآفرینانه، اعضای هیات علمی و کارکنان نوآور، بازاریابی کارآفرینانه، اقدامات ح 

پژوهشی به بررسی و ارائه الگویی جهت کارآفرینی دانشگاهی برای دانشگاه فنی و  در  ( 2018و همکاران،  ی حسن ) 
شاخص برای کارآفرینی دانشگاهی دانشگاه فنی و   70مؤلفه و    10بعد،    4نتایج پژوهش استخراج  .  اند ای پرداخته حرفه 
بعد فرایندی شامل:   ؛ ساختار حمایتی و نظام پژوهش  ، انداز کارآفرینانه ای است. بعد ساختاری شامل سه مؤلفه: چشم حرفه 

سازی و فرهنگ بعد رفتاری شامل: دو مؤلفه قابلیت ارتباطی و شبکه ؛ سازی دو مؤلفه رهبری کارآفرینانه و فرایند تجاری 
 یادگیری است- ریزی درسی و فرایند یاددهی برنامه   ، های کارآفرینانهای شامل: سه مؤلفه شایستگی نوآوری و بعد توسعه 

 . ( 2018و همکاران،    ی حسن ) 
همکاران،  )  و  مقال   3( 2018فرناندز  عنوان    ۀ در  یا  شیوه   و   تجزیه » خود  از تحلیل  کارآفرینی  )صحیح(  های خوب 

دانشگاه مجموعه  از  مختلفای  مناطق  در  اسپانیا  تجزیه «  های  شیوه   و  به  از تحلیل  کارآفرینی  )صحیح(  خوب  های 
های ها، نشان داد که موضوعاتی چون: داخلی سازی، استفاده از روش یافته  پردازد های اسپانیا می ای از دانشگاه مجموعه 

 . ( 2018فرناندز و همکاران،  )   فعال، مأموریت و استراتژی و پشتیبانی تیم مدیریت از اهمیت بالایی برخوردار هستند 
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رویکرد سیستماتیک مبتنی بر مرور ادبیات مربوط به اکوسیستم کارآفرینی دانشگاهی را   1( 2018  ،ی و کاهو   تری ها ) 
به  از  اتخاذ کردند.  ناشی  اصلی که  متغیر مستقل  را طبق هشت  مقالات  آنها  بود طور خاص،  آنها  های )برنامه   تحلیل 

ویژگی  دانشگاهی،  شبکه کارآفرینی  انسانی،  سرمایۀ  مالی،  منابع  کارآفرینی،  محیط  دانشگاهی،  کارآفرینان  های های 
 . ( 2018  ، ی و کاهو   تری ها)   بندی کردند ها( طبقه های علمی، فنی و محصول، مدیریت و سیاست دانشگاه اجتماعی، ویژگی 

پایه دانش درخشان« انجام داده است. در این مقاله ای با عنوان »دانشگاه کارآفرینی در یک مقاله  ( 2017 تز،ی اتزکو ) 
دانشگاه کارآفرینی، با استفاده از الگوی کلاسیک دوتایی دانشگاهی هامبولتین که تدریس و تحقیق را در   ۀمراحل توسع 

 . ( 2017  تز، ی اتزکو)   کند وتحلیل می صنعت و دولت، تجزیه   - گانه از تعامل دانشگاه گیرد، به یک مارپیچ سه برمی 
اند به این موضوع پرداخته   « دانشگاه کارآفرین  ۀ مدل توسع در پژوهش خود تحت عنوان »   ( 2018و همکاران،    ی موسو ) 

دانشگاه کارآفرین در ایران، مفهومی پیچیده و چندبعدی است که تحت تأثیر شرایطی است. این شرایط در    ۀ که توسع
پژوهشگران در این پژوهش ای. گر و شرایط زمینه اند از: شرایط علّی، شرایط مداخله اند که عبارت شده بندی سه دسته طبقه 

تعهد  اند که شامل:  ترین عواملی که مستقیما بر توسعۀ دانشگاه کارآفرین تأثیر دارد نام برده از شرایط علی به عنوان اصلی 
المللی  های دانشگاه، بین انداز و رسالت و گرایش مدیریت و رهبری به کارآفرینی، گنجاندن کارآفرینی در مأموریت، چشم 

 . ( 2018و همکاران،    ی موسو ) است    شدن و فرهنگ کارآفرینی سازمانی 
با عنوان »دانشگاه در مقاله   ( 2016گوئرو و همکاران،  )  انداز  های در حال ظهور در چشم های کارآفرینی: مدل ای 

از پیامدهای نظری،   را  نویسد: هدف این مقاله و موضوع خاص این است که درک ما اجتماعی و اقتصادی جدید« می 
بهبود های کارآفرینی در چشم های نوظهور دانشگاه تجربی، مدیریتی و سیاسی مدل  انداز اجتماعی و اقتصادی جدید 

 . ( 2016گوئرو و همکاران،  )   بخشد 
های پژوهش خود به این نتیجه رسیدند که مدیر دانشگاه کارآفرین باید به برنامه   در   2( 2015و همکاران،    ک ی داب ) 

های آموزش و تحقیق و انتقال دانش متخصص علمی نیز باید در زمینه توسعۀ منابع انسانی توجه کند و اعضای هیئت 
 . ( 2015و همکاران،    ک ی داب ) باشند 
  عوامل دانشگاه کارآفرین«، به عواملی چون: عوامل محیطی    تحقبق خود با عنوان » در    3( 2014  هلن، ی و ر   ن ی برونست ) 

 های عمومی/ای و سیاست ) شرایط تاریخی، بازار آموزش عالی، سیاست و اجتماع( و عوامل تصادفی )پایه اقتصاد منطقه 
 اند کرده ساختار، منابع انسانی، منابع مالی، عوامل محسوس و عوامل نامحسوس اشاره ،  چارچوب حقوقی(، عوامل درونی 

 . ( 2014  هلن، ی و ر   نی برونست ) 
دهد با وجود انجام تحقیقات گسترده در مورد دانشگاه کارآفرین هنوز برخی های مختلف نشان می بررسی پژوهش 

های آن به صورت دقیق مورد مطالعه قرار نگرفته و فضا برای برخی تحقیقات کاربردی و مهم در مورد این از ابعاد و مؤلفه 
 دانشگاه وجود دارد که این پژوهش با مطالعۀ ادبیات پژوهش در زمینۀ دانشگاه کارآفرین به دنبال پاسخگویی به آن است. 

 روش پژوهش

، دانشگاه کارآفرین های استراتژیک درتحقق ماموریت سوم آموزش عالی و  ایجاد  پیشران هدف تبیین    این پژوهش با 
ها و سبک تحلیل در گروه تحقیقات که از نظر هدف، کاربردی و از نظر ماهیت داده  است شده   به روش فراترکیب انجام 

ها در این تحقیق مبتنی بر اطلاعات اسنادی است. در تحقیق حاضر کلیۀ آوری داده کیفی قرارگرفته است. روش جمع 
منظور شده، به های تعریف های اطلاعاتی علمی معتبر داخلی و خارجی بر اساس کلیدواژه های منتشرشده در پایگاه پژوهش 
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نمونه دست  به  جست یابی  برای  شدند.  پیمایش  شود،  موجب  را  نظری  اشباع  که  کلیدواژه   ای  جوی  محدوده و  ها 
ترین مطالعات با استفاده از رویکردی هدفمند انتخاب شدند. مبنای روایی در نظر گرفته شد؛ و مرتبط   1998- 2020زمانی 

کارهای مطالعۀ میدانی گسترده، تکثرگرایی نظری و کاربرد یابی به آن از راه ای بود و برای دست این پژوهش، روایی نظریه 
روش است.    انجام شده  آزمون کاپای کافمنوسیله  به   نظر متخصصان، استفاده شده است. سنجش پایایی در این پژوهش،

یا متاسنتز رویکردی برای   بی فراترک است.    روش کدگذاری باز و محوریها نیز  داده تحلیل    و   برای تجزیه مورد استناد  
و  ی مدرس )   کندسنتز نتایج تحقیقات کیفی است که به پیشبرد دانش فعلی با ایجاد یک سنتز تفسیری جدید کمک می 

 فراترکیب  عبارت   واقع،   در .  است   کرده   خود جلب   به   را   زیادی   محققان   توجه   اخیر   های سال   در   روش   این   . ( 2020همکاران،  
و   دقیق   تحلیل   پایۀ  بر   جدید   دانش   توسعۀ   برای   شناختی روش   رویکردهای   از   ی ا خانواده به   که   است   چتری   مثابۀ   به   کیفی 
صورت گام    7انجام روش فراترکیب طی  در این پژوهش    . 1( 2008زو،  )   کند اشاره می   موجود   کیفی   تحقیقهای  یافته   جامع 

   . 2( 2003و بارسو،    ی سندلوسک )   به شرح زیر است نظر سندولسکی و باروسو  آن از  گرفته است. مراحل اصلی  
 

 پژوهش های سؤال  یک: تنظیم  گام 
شود. تحلیل فراترکیب با سؤال دربارۀ شناسایی ماهیت موضوع پژوهش که هدف اصلی اجرای تحلیل است، شروع می 

پژوهش حاضر در جدول نماید. سؤالات مربوطه در  و قبل از شروع مراحل بعدی پژوهش، چارچوب کلی آن را مشخص می 
 . آورده شده است   1ه  شمار 

 . تحلیل فراترکیب   - سؤالات پژوهش  . 1جدول  

 پژوهش   های پرسش  ها شاخص 

 اند؟کدم های استراتژیک در موفقیت دانشگاه کارآفرین  پیشران  ( Whatچه چیزی ) 

 یابی کدام است؟مطالعه برای دست   جامعۀ مورد  ( Whoجامعۀ مطالعه ) 

 و جو شدند؟  موارد فوق در چه دورۀ زمانی بررسی و جست  ( Whenمحدودۀ زمانی ) 

 شده است؟ چه روشی برای فراهم کردن مطالعات استفاده  ( Howچگونه ) 

 
 .شده است ارائه   2مجموعه پارامترهای فوق در قالب معیارهای پذیرش یا عدم پذیرش مطالعات در جدول  

 .معیار پذیرش یا عدم پذیرش مقالات    . 2جدول  
 معیار عدم پذیرش  معیار پذیرش  شاخص 

 - همه کشورها  محدوده جغرافیایی 
 هاشده به سایر زبان نوشته  شده به زبان انگلیسی و فارسی نوشته  زبان تحقیقات 

 قبل و بعد از تاریخ فوق  2017 -1998 زمان مطالعه 

 های مطالعه روش 
 وتحلیل داده آوری و تجزیه جمع روش کیفی و 

 های کمی نتایج پژوهش -
 های تحقیق آزمایشی روش 

 سایر موارد  های معتبر شده در مجلات و کنفرانس های ارائه مقالات و پژوهش  موردمطالعه  ۀجامع

 سایر موارد  ارائه مدل یا چارچوب و یا بررسی اجزای دانشگاه کارآفرین  شرایط موردمطالعه 

 
1 Zhou 
2 Sandelowski & Barroso 
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 مندصورت نظام بررسی متون به گام دوم:  
پایگاه  شدن  مشخص  از  مطالعات  بعد  حاوی  الکترونیکی  واژه ،  های  شناسایی  همچنین  و   مرتبط کلیدی  های  و 

صورت و جوی عنوان، متن، چکیده، کلمات کلیدی و متن مقالات به   از طریق جست بررسی  فرایند    متخصصان مورد نظر  
امرالد نظیر  اطلاعاتی:  پایگاه  از  اسکولار1جداگانه  گوگل  اسکوپوس،  الزیور2،  مگیران4سید   3،  علومپ   و   5،  جهت    . 6ایگاه 

اصلی، پیدا کردن   ۀانجام شد. معیار ورود به مطالع   1998  –   2020های  های مرتبط در فاصلۀ سال یابی به پژوهش دست 
نخست   ۀهای غنی از مطالعات درزمین داده  انگلیسی است. در گام  به زبان فارسی و  ها در  پژوهش   ،دانشگاه کارآفرین 

ا اسـتفاده از واژگـان و اصـطلاحات کلیـدیپایگاه  بر ها  پژوهش جستجو شدند و تمامی    3مطابق جدول    های داده بـ
ا  پژوهش  اساس ارتباط عنـوان   هایی باکیفیت پژوهش آوری شدند. تلاش بر این بود تا  گسترده جمع   ۀ ا در یـک صـفح آنه بـ

الا    باشد: می   3مطابق جدول    شود. کلمات کلیدی برای جستجو انتخاب  بـ

 .واژگان کلیدی .  3جدول 
 های کلیدی واژه 

 انگلیسی  فارسی 
 Entrepreneurial university دانشگاه کارآفرین 

 Third generation university دانشگاه نسل سوم 
 Academic entrepreneurship کارآفرینی علمی 
 Innovative university دانشگاه نوآور

 University entrepreneurship کارآفرینی دانشگاهی 

 
زمینه دانشگاه کارآفرین به زبان   شده در های غنی از مطالعات انجام اصلی، پیدا کردن داده   ۀمعیار ورود به مطالع 

 فارسی و انگلیسی بود. 

 ها مناسبو جو و انتخاب مقاله   گام سوم: جست 
مدیریت، آموزش عالی   ۀ هایی درزمین در پژوهش حاضر، ابزار گردآوری اطلاعات، مجلات علمی داوری شده و ژورنال 

و جوی متون   ترین مطالعات با استفاده از رویکردی هدفمند انتخاب شدند. برای جست و دانشگاه کارآفرین است و مرتبط 
، 8و دانشگاه نسل سوم  7جو: دانشگاه کارآفرینو    های مختلفی استفاده شد. کلمات کلیدی برای جست پژوهشی از کلیدواژه 

 ست. ا   10و دانشگاه نوآور   9کارآفرینی دانشگاهی و کارآفرینی علمی 
پژوهش  شناسایی  و  بررسی  به  این مرحله  معیارهایی   ی ها در  اساس  بر   زبان  جغرافیایی،  محدودۀ  چون  مربوطه، 

 652مطالعه و.... اقدام شد، و  نوع  و  موردمطالعه  شرایط  موردمطالعه،  جامعۀ  مطالعه،  های روش  مطالعات، زمان مطالعات، 
شناسایی شده با استفاه   پژوهش  451،  های تکراری و نامعتبر و حذف پژوهش   پس از بررسی اولیه   پژوهش شناسایی شد. 

 
1 Emerald Insight 
2 Google scholar 
3 Elsevier 
4 Sid 
5 Magiran 
6 Science direct 
7 Entrepreneurial university 
8 Third Generation University 
9 Academic entrepreneurship 
10 Innovative university     
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ابزاری که برای ارزیابی کیفیت   .شدند ارزیابی  پژوهش  روش  و  دسترسی  محتوا،  چکیده،  عنوان،  مختلفی مانند  از پارامترهای 
پژوهش جهت بررسی انتخاب   125شده؛ روش ارزیابی حیاتی »کسب« است. درنهایت  ها در این مرحله استفاده پژوهش 
 بیان شده است:   1. مراحل انتخاب در شکل  گردید 
 

 
 . تحلیل  جهت  مناسب  های مقاله  انتخاب  شیوه   . 1شکل  

 هایافته  گام چهارم: استخراج 

 همراه  به  نویسنده،  خانوادگی  نام  و  نام  پژوهش شامل  هر  به  مربوط  مرجع  ها بر اساس پژوهش  اطلاعات   در این مطالعه

با   بندی پژوهش طبقه  هر  در  شده بیان  هماهنگی  اجزای  پژوهش و  انتشار  سال  استفاده از روش کدگذاری باز و شد؛ و 
کد یا   99یابی به  ها در این بخش، دست حاصل از بررسی پژوهش  ۀ محوری اقدام به استخراج کدها از متون گردید نتیج

 شد.   4مطابق جدول    مشخصه 

 ها یافته  تلفیق  و  تحلیل   و   پنجم: تجزیه  گام 
در نظر  با  گرفتیم. سپس  در نظر  کد  را  پیشین  مطالعات  از  شده استخراج  عوامل  تمام  ابتدا  این مرحله از پژوهش،  در 
 مشخص  پژوهش  مفاهیم  ترتیب این به  بندی نمودیم و دسته  مفهومی مشابه  در  را  آنها  کدها،  این  از  هر یک  مفهوم  گرفتن 

 دهد. ها را نشان می ها از مؤلفه ها و پشتیبانی پژوهش ها و  مؤلفه ها، زیر مؤلفه دسته بندی مشخصه   4جدول    شدند. 

 

 

 

 

 

86تعداد مقالات رد شده بر اساس کیفیت  

33 42پژوهش    

96 یمحتوتعداد مقالات رد شده بر اساس   

 

101تعداد مقالات رد شده بر اساس چکیده   

83تعداد منابع رد شده بر اساس عنوان   

451تعداد منابع شناسایی شده   

371 هانتخاب برای بررسی چکید  

  201 محتوی تعداد مقالات تأیید شده بر اساس

270مقالات انتخاب شده   

125تعداد مقالات نهایی تأیید شده   
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 .(2019  ، ی مدرس )  ها ها و  مؤلفه ها، زیر مؤلفه بندی مشخصه دسته  . 4جدول  
 مؤلفه  ( مفاهیم) مؤلفه زیر ( مشخصه) کد  فراوانی 

9 

فرناندز ) ،   ( 2018و همکاران،    ی حسن ) ،  (2001اسپورن،  )

گوئرو  )   ،( 2020و همکاران،   خای ک)   ،( 2018و همکاران،  

و   پی گ)، 1(2010گوئرو و اوربانو، ) ،  (2006و همکاران،  

و   یداللهی)  ،(2012  ب،ی گ)،  2( 2009همکاران،  

 ( 2012همکاران، 

انداز کارآفرینانه  چشم -  انداز مشترک چشم 

 انداز قوی و روشن چشم -   و نوآورانه 
 انداز کارآفرینانه چشم

ی کارآفرینانه 
استراتژ

 

35 

همکاران،    یاوش)،  3( 2004  تز،یاتزکوو) ، 4( 2008و 

همکاران،    ی اوش )  استانچ  انویبرات)،  5(2007و    و، یو 

همکاران،  )،  6( 2010 و    پور یتق)  ،7( 2013پرکمن 

مراد   ر یظه حسن  ، 8(2017  ز،ی ر)  ،(2006  ،یو 

و همکاران،   یداللهی)،  (2011زاده و همکاران،  سلام)

و همکاران،   ی کرب ) ،  9( 2018  مان،یو ت  چریف)   ،(2014

  ، 11(2014گراهام،  )   ، 10(1998کلارک،  )     ، ( 2011
همکاران،    ی مالدی گر )  اوربانو، ) ،  12(2011و  و  گوئرو 

همکاران،  )   ، ( 2010 و  و    اگایمارکوئرک)  ،( 2016گوئرو 

و    اگا یمارکوئرک)  ،(2012  ب،ی گ)  ،13( 2017همکاران،  

و    یمقدس)  ،14( 2011  ر، یما)  ، (2014همکاران،  

همکاران،    ی موسو)   ،(2016همکاران،   ،  ( 2018و 

 ( 2012و همکاران،  یداللهی) ،15( 2014 ،یالهارت)

با رویکرد  ) اری  ذ راهبرد سازمانی وسیاستگ 

 راهبرد   - استراتژی کارآفرینانه -   کارآفرینانه 

سیاست  -   کارآفرینی  و  نوآوری  از  حمایت 

  -  دانشگاه در راستای نوآوری و کارآفرینی 

توسع  و  شدن  شناخته  رسمیت    ۀ به 

 استراتژی نوآوری در دانشگاه 

 انه استراتژی نوآورتوسعۀ 

9 

همکاران،    کوبیج) ، ( 1998کلارک،  ) ،  16( 2003و 

  چر یف)  ،17( 2006چانگ و همکاران،  )  ،(2012  ب،ی گ)

 ( 2018 مان،یو ت

آینده  به  -   نگر راهبرد  توجه  راهبرد 

محیطی فرصت  توسع   - های    ۀ استراتژی 

 استراتژی سازگاری   -   منطقه 

و  نگر ندهیآ راهبرد 

 ایتوسعه

 
1 Guerrero & Urbano 
2 Gibb 
3 Etzkowitz 
4 O’Shea 
5 O'Shea 
6 Bratianu & Stanciu 
7 Perkmann  
8 Reyes 
9 Fichter & Tiemann 
10 Clark 
11 Graham 
12 Grimaldi 
13 Markuerkiaga  
14 Meyer 
15 Al Harthy 
16 Jacob 
17 Chang  
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 مؤلفه  ( مفاهیم) مؤلفه زیر ( مشخصه) کد  فراوانی 

38 

 

 

 

  ی اوش)  ،1( 2016اسپرر و همکاران،  )  ،(2001اسپورن،  )

 یاوش)، ( 2007و همکاران،   ی اوش )  ،(2005و همکاران، 

همکاران،   استانچ  انویبرات)،  (2008و  ،  (2010  و،ی و 

همکاران،  ) و  پنگ،  )   ( 2013پرکمن  و  ، 2( 2008ژو 

همکاران،  سلام) و  و    سی کدیکت)،  (2011زاده 

و همکاران،   ی کرب ) ،  ( 2006  ، ی کرب ) ،  3( 2012همکاران،  

اوربانو،  )،  ( 2014گراهام،  )   ، ( 2011 و  ، ( 2010گوئرو 

  ، ( 2016گوئرو و همکاران،  ) ،  (2006گوئرو و همکاران، )

همکاران،    پی گ)   ،(2012  ب،ی گ) ،  (2009و 

همکاران،    اگایمارکوئرک)   ، (2011  ر،یما)،  (2014و 

و همکاران،  یموسو) ،  ( 2013مزده و همکاران،   یمهدو ) 

،  (2014  ،یالهارت)  ،( 2012  ، ی نب   ی نادر)   ،( 2018

 ( 2012و همکاران،  یداللهی)، 4( 2010 ندل،یه)

با  ،  مأموریت   ۀ بیانی  آن   اهداف  و  رسالت 

کارآفرینانه(  تحقق   - رویکرد  بر  تمرکز 

)کارآفرینی(  دانشگاه  سوم    - مأموریت 

راستای   در  دانشگاه  نقش  و  مأموریت 

کارآفرینی   و  کلی  جهت - نوآوری  گیری 

 ی سازمان در جهت کارآفرین 

مفاهیم نوآورانه و   ۀتوسع

کارآفرینانه در مأموریت  

 دانشگاه 

34 

مراد  ری ظه  پور یتق)،  (2001اسپورن،  ) حسن    ، یو 

همکاران،  )  ،  (2006 و  و    انویبرات)     ،(2016اسپرر 

همکاران،    یبهزاد)،  (2010  و،یاستانچ ،  (2014و 

همکاران،    ک ی داب)  همکاران،  سلام)،  ( 2015و  و  زاده 

همکاران،  سلام)  ،(2011 و  کلارک، )،  (2015زاده 

همکاران،    لی ارس   ای گارس )   ، ( 1998  ، 5(2013و 

و همکاران،  ) ،  (2012و همکاران،    سیکدی کت) گوئرو 

اوربانو،  )  ،(2006 و    ، (2012  ب،یگ) ،  (2012گوئرو 

همکاران،    ی مهدو) ،  (2011  ر،یما) و  ،  ( 2013مزده 

همکاران،    ی موسو)  ،  (2014  ،یالهارت)  ،( 2018و 

همکاران،    یمقدس) ،  (2010  ندل،یه )،  (2016و 

 ،  (2014و همکاران،   یداللهی)

گیری و ارگانیزم تصمیم  فرمان قوی   ۀ هست 

       حاکمیت و اداره دانشگاه  -   شده تقویت  قوی

حرفه -   )حکومت(  سیستم  مدیریت  ای 

 دانشگاه 

ی و  ادیریت حرفهم

 شده تی تقو

ی متعهد
رهبر

 
و  کارافرینانه 

 

29 

اسپرر  )،  (2001اسپورن،  )،   (2008و همکاران،    یاوش)

  انو یبرات) ،  ( 2014  ا، ی آرانها و گارس)،  (2016و همکاران،  

استانچ همکاران،    ی بهزاد) ،  (2010  و،یو    ، (2014و 

و   چریف)  ،(2011زاده و همکاران،  سلام)، ( 2017 ز، یر) 

گوئرو و )،  ( 2020و همکاران،    خا ی ک)   ،  (2018  مان،یت

  ، (2017و همکاران،    اگایمارکوئرک)  ،( 2016همکاران،  

   ،( 2012 ، ی نب   ینادر )   ،( 2018و همکاران،   ی موسو) 

حمایت  مدیریت  مدیریت  )حامی(،  گر 

پشتیبان حمایت  و  مدیران      گر  )حمایت 

  آموزش عالی( حمایت استراتژیک مدیریت 

رهبری متعهدانه )رهبری دانشگاه با تعهد  - 

رهبری، پشتیبان  -   کارآفرینی(  به  و گرایش 

همه  )تعهد    - جانبه و  متعهد،  مداوم  مدیر 

 مدیریت دانشگاه( 

جامع مدیریت حامی و 

نگربا تعهد و گزایش به  

 کارآفرینی

 

 

20 

آرانها )،  (2016اسپرر و همکاران،  )،  (2001اسپورن،  )

گارس استانچ   انو یبرات )،   ( 2014  ا، ی و  ،  (2010  و،یو 

همکاران،    س یکدی کت) اوربانو،  )،  (2012و  و  گوئرو 

و همکاران،  ) ،  (2012 گوئرو و اوربانو، )،  (2006گوئرو 

همکاران،    بی گ)،  ( 2010 و   ی مدرس )  ،  (2013و 

   ( 2019 ، ی مدرس )  ،( 2020همکاران، 

اثربخش  شیوه و سبک متمایز  -   مدیریت 

 مدیریت، تمایز مدیریتی و حکمرانی 

 آفرینحول ت   رهبری تحول بخش/ 

مدیریت متمایز و  

آفرین تحول  

 
1 Sperrer 
2 Zhou & Peng 
3 Ketikidis 
4 Hindle 
5 García Aracil 
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 مؤلفه  ( مفاهیم) مؤلفه زیر ( مشخصه) کد  فراوانی 

30 

 یاوش)، (2001اسپورن، )، (2008و همکاران،  یاوش)

  ، یو حسن مراد  ری ظه  پور یتق)،  (2005و همکاران،  

همکاران،    یمقدس)،  (2006 و    کوبیج)،  (2016و 

و   ی کرب ) ،  (2018  مان،یو ت  چر ی ف)،  (2003همکاران،  

همکاران،    خای ک) ،  ( 2011همکاران،    ای گارس )،  ( 2020و 

همکاران،    لی ارس  همکاران،   یمالدی گر) ،  ( 2013و  و 

اوربانو،  )  ،( 2011 و  اوربانو،  )،  ( 2010گوئرو  و  گوئرو 

و همکاران،  )،  (2012 و    اگایمارکوئرک)  ،( 2016گوئرو 

 ( 2012و همکاران،  یداللهی) ،(2014همکاران، 

-   های پژوهشی و آزمایشگاهی زیرساخت 

مخاطره زیرساخت  و  اولیه  پذیر  های 

منابع  -   منابع فیزیکی سخت -   وکار کسب 

 فیزیکی نرم

 منابع فیزیکی

 )نرم وسخت( 

ت
ظرفی

ی دانشگاه 
ی درون

ها
 

58 

ژو و  ) ،(2016اسپرر و همکاران،  )،  (2004  تز،یاتزکوو)

و همکاران،    یاوش)  ، ( 2017  تز، ی اتزکو)   ،(2008پنگ،  

و همکاران،   یاوش)    ،( 2007و همکاران،    ی اوش ) ،  (2005

استانچ  انویبرات)،   (2008 و    یبهزاد)،   (2010  و،یو 

مراد  ریظه  پوریتق)  ،(2014همکاران،   حسن    ، یو 

همکاران،  سلام)،  (2006 و  و    چری ف)  ،(2011زاده 

همکاران،   خا یک )،  ( 1998کلارک،  )،  (2018  مان،یت و 

و  )،  ( 2013و همکاران،    لی ارس   ای گارس ) ،  ( 2020 گوئرو 

گوئرو و  ) ،  ( 2010گوئرو و اوربانو،  )   ،(2006همکاران،  

و )  ،( 2016گوئرو و همکاران،  )،  (2012اوربانو،   گوئرو 

و همکاران،   پ یگ)  ، (2012 ب، یگ )  ،(2015همکاران،  

 یمدرس ) ،  (2014و همکاران،    اگایمارکوئرک)،  (2009

 ینادر)  ،( 2018و همکاران،    ی موسو) ،  ( 2020و همکاران،  

 یداللهی) ،  (2012و همکاران،    یداللهی)   ،( 2012  ، ی نب 

 ( 2014و همکاران، 

جذب و استخدام  -   ظرفیت و استعداد افراد 

 اساتید با رویکرد کارآفرینی 

علمی، عملی    ۀ استخدام کارکنان با پیشین 

زمین  در  )متخص  کارآفرینی  حوزه    ۀ در 

تجارب  -   آموزش، تحقیق و انتقال دانش( 

)پرسنل(  دانشگاه    - شغلی  اعضای  توانایی 

ها و  در نوآوری و شناخت و ایجاد فرصت 

توانایی اعضا  -   مخاطره پذیری و کارتیمی 

کیفیت   - برداری از فرصت دانشگاه در بهره 

پذیرش  -  های کارآفرین وجود تیم -  اساتید 

کارآفرینی ب دانشجو   ویژگی  اعضای    - ا 

جذب افراد  -   دانشگاه با ویژگی کارآفرینانه 

دانشگاه  در  مطالعه  و  کار  برای  -   محقق 

 منابع انسانی کارآفرین داشتن  

       منابع انسانی 

 )سرمایۀ انسانی( 
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  ، ( 2018و همکاران،   ی موسو) ،  ( 2020و همکاران،    خا ی ک) 

همکاران،  )،  (2004  تز،یاتزکوو) و  ،  (2016اسپرر 

،  (2005و همکاران،    یاوش)،  (2012گوئرو و اوربانو،  )

همکاران،    ی اوش )  استانچ   انویبرات)     ،( 2007و    و، یو 

  ر ی ظه  پوریتق)،  (2014و همکاران،    یبهزاد)،  (2010

مراد حسن  همکاران،    کوبی ج)،  (2006  ،یو  و 

ژو  )    ، ( 2017  ز، یر) ،  (2006چانگ و همکاران،  )،  (2003

پنگ،   همکاران،  سلام)،   (2008و  و    ، (2011زاده 

همکاران،  سلام) و  همکاران،   ی کرب ) ،  (2015زاده  و 

همکاران،   ل ی ارس   ا ی گارس )،  ( 1998کلارک،  )  ، ( 2011 و 

اوربانو،  )،  ( 2014گراهام،  )    ، ( 2013 و    ،( 2010گوئرو 

اوربانو،  ) و    ، ( 2016گوئرو و همکاران،  )،  (2012گوئرو 

و همکاران،    اگایمارکوئرک)، (2006گوئرو و همکاران، )

 یمهدو) ،  (2017و همکاران،    اگایمارکوئرک )،  (2014

،  (2016و همکاران،    یمقدس) ، ( 2013مزده و همکاران،  

و    یداللهی)،  (2014  ،یالهارت)  ،( 2012  ، ی نب   ینادر ) 

    ( 2014و همکاران،  یداللهی)، (2012همکاران، 

مالی  تجاری - دانشگاه    سرمایۀ  -   سرمایۀ 

مالی  بودج -   حمایت  از    ۀ تأمین  پژوهشی 

  گذاری در دانشگاه صندوق سرمایۀ -   صنعت 

بودج -  و  مالی  منابع  خاص تخصیص    ۀ 

فعالیت  کارآفرینی جهت  -های 

گذاری  سرمایۀ -   کارآفرینانه  گذاری سرمایۀ 

منابع مالی حاصل از مشارکت مالی    - دانش 

منابع    - منابع مالی دولت -   ها سایر دانشگاه 

 مالی منطقه 

 منابع مالی
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و همکاران،  ) و حسن    ری ظه  پوریتق)،  (2016اسپرر 

  ،( 1998کلارک،  )،  ( 2017  ز، یر)   ،  (2006  ،یمراد

و همکاران،   ی کرب ) ، (2010  ندل،یه)   ،(2001اسپورن،  )

 (2016گوئرو و همکاران،  )، (2004 تز،ی اتزکوو) ، ( 2011

  توان دانشگاه در شناسایی ظرفیت سازمان 

 تحصیلی دانشگاه   ۀ رشت - 

برندهای    ) و ...(   محتوی و کیفیت تحقیقات 

 های پژوهشی رتبه -   دانشگاه 

 پردازی و خلاقیت دانشگاه میزان ایده  

 

 منابع دانشی 

24 

همکاران،    یاوش)،  (2001اسپورن،  )   ، (2008و 

استانچ  انویبرات ) همکاران،   ی کرب )،  (2010  و،ی و  و 

همکاران،  )،  ( 1998کلارک،  )،  ( 2011 و  ،  ( 2015گوئرو 

،  (2014و همکاران،    اگایمارکوئرک )    ،(2012  ب،ی گ)

همکاران،    ی موسو)  همکاران،  )  ، ( 2018و  و  گوئرو 

و ) ،  ( 2013و همکاران،    ل یارس   ا ی گارس )،  (2006 گوئرو 

 (2014گراهام،  ) ،( 2010اوربانو، 

های  واسطه خواسته سازگاری در دانشگاه به 

با   - محیطی   واکنش  در  در    انعطاف  نیاز 

محیط  تغییر  با  -   حال  رابطه  در  پاسخگو 

پاسخگویی و انطباق  -   های محیط، خواسته 

-   های مخاطرات محیطی چالش با نیازها و  

پذیرش تغییرات محیط و تحمل نوسانات  

خارجی  تغییرات  -   محیط  بر  تمرکز 

برای ظرفیت -   محیطی زیست  سازی 

محیط بالنده  -   های محیط اطراف خواسته 

توسعه  توسعه  و  محیط  )یک  یافته 

های اولیه و  شناخت زیرساخت   - گسترده( 

محیط  مخاطرات  محلی  -   پذیرش  تمرکز 

 دانشگاه و تعهدات دانشگاه نسبت به جامعه 

  بالنده، طیمح

 یافته و متغیر وسعهت

  

ی
ط محیط

شرای
 

14 

همکاران،  سلام) و  و    یفارس  یداللهی)،  (2015زاده 

،  ( 2013و همکاران،    ل ی ارس  ا ی گارس) ،  (2011همکاران،  

اوربانو،  )  و  همکاران،    اگایمارکوئرک)،  ( 2010گوئرو  و 

همکاران،    ی موسو) ،  (2014 و    یداللهی)  ،( 2018و 

 ( 2014همکاران، 

 

محلی  پشتیبانی  -   سازوکارهای 

)پشتیبانی              های فرا سازمانی حمایت 

خصوصی(  بخش  پشتیبانی    -   مجلس، 

)حمایت   دولت  پشتیبانی  سازوکارهای 

 دولتی و محلی( 

عملکرد دولت در    -   مالی دولت های  کمک 

 حمایت از دانشگاه 

دولت  مثبت  و   -   تأثیر  قوانین  بازنگری 

اجرای   روند  و  حمایتی  قوانین  تصویب 

 قوانین

های پشیبانی مکانیزم

  فراسازمانی )محلی،

 و ...(  یدولت

 

16 

گوئرو و ) ،  (2015زاده و همکاران،  سلام)،  ( 2017 ز، یر) 

همکاران،  )  ، ( 2010اوربانو،   و    ، ( 2016گوئرو 

و همکاران،   ی موسو)   ،(2014و همکاران،    اگایمارکوئرک)

 ( 2014و همکاران،   یداللهی)   ، ( 2018

اهداف دولت در مورد نقش  -   مأموریت نظام 

جامعه دانشگاه  در  های  سیاست   -   ها 

چارچوب  و  قانونی عمومی  -   های 

در  سیاست  منطقه  دولت،  تشویقی  های 

-  ساختار دولت  -  آوری دانشگاه انتقال فن 

کار  ساختار   بازار  واقعیت  بیان  و  بازار 

روابط    -   جامعه(  شغلی  های مشی )خط 

بین  سیاسی    -   المللی تجاری  روابط 

نفع     - المللی بین  در  دولت  سیاست 

گذاران  تأکید جامعه و سیاست   -   کارآفرینی 

)سیاست   گسترش  برای  دانشگاه  بر 

دانشگاه( و  گسترش   چارچوب    -   توسعه 

 ها و مقررات دولتی حقوقی، سیاست 

 های سیاست

 بر جامعهحاکم 
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همکاران،    یاوش) همکاران،  ) ،  (2008و  و  گوتنر 

زاده و سلام) ،(2011زاده و همکاران، سلام)، 1( 2012

  ب، یگ )  ،( 2016گوئرو و همکاران،  )،  (2015همکاران،  

 یموسو) ،  (2014و همکاران،    اگایمارکوئرک)  ،(2012

  ،( 2013مزده و همکاران،    یمهدو )   ، ( 2018و همکاران،  

   (2011و همکاران،  یفارس یداللهی)

فن ویژگی  و  صنعت  منطقه های  -  آوری 

 های تحقیق و توسعه در صنعت آزمایشگاه 

پایه اقتصاد  -   های بزرگ های شرکت دارایی 

عالی  -   ای منطقه  آموزش  تقاضای  - بازار 

اصلی   محصول  و  دانش  برای  اقتصاد 

اجتماعی  -   - دانشگاه   / سیاسی  نگرش 

ارزش  و  جامعه  )فرهنگ(  مسؤولیت  و  ها 

ارزش  )فرهنگ(  دانشگاه،  به  -   ها نسبت 

منطقه  تاریخی  جامعه  -   شرایط  نگرش 

کارآفرینی  به  نسبت  بیرونی(    -   )محیط 

 گریتأثیر ملاحظات سیاسی و رفتار لابی 

شرکت   -  فعالیت  تأثیرگذار  های  نقش 

جامعه  در  جامعه    - انشعابی  انتظارات 

 )صنعت و دولت( 

و شرایط   هایژگیو

  منطقه صنعت و 

 

 کیفیت کنترل  ششم:  گام 

شده است. برای ارزیابی میزان توافق استفاده  خبره  یک  با  پژوهشگر  نظر  مقایسۀ  از  استخراجی  مفاهیم  کنترل  برای 
. مقدار شاخص کاپا بین صفرتا یک نوسان دارد.  شد ( کوهن استفاده  کاپای )کافمن بین این دو رتبه دهنده از شاخص  

دهندگان است، اما زمانی که مقدار تر باشد، نشان دهندۀ توافق بیشتر بین رتبه هرچه مقدار این سنجه به عدد یک نزدیک 
 برای محاسبۀ  . ( 2013محقر و همکاران،  )   تر باشد، توافق کمتر بین دو رتبه دهنده وجود دارد کاپا به عدد صفر نزدیک 

 در  شاخص  محاسبه مقدار  ۀشد. نتیج استفاده   SPSSشده دو پژوهشگر از نرم افزار  های ارائه مؤلفه  کاپای  ضریب توافق

 عدد  تر بودن کوچک  به  توجه  با   .شود می  داده  نشان  5 جدول  در  شد که  محاسبه  0/ 783عدد   0/ 0001معنادار   سطح 

 .است  داشته  مناسبی  پایایی  کدها  استخراج  شود. همچنین، می  رد  استخراجی  کدهای  فرض استقلال  0/ 05از   معناداری 

 .کوهن کاپای  محاسبات ضریب    ه خلاص   . 5جدول  
 سطح معنا داری  استاندارد انحراف  مقدار 

 0001/0 067/0 ./783 کاپا  مقدار توافق

   99 تعداد موارد معتبر 

 
ها و تأیید کیفیت آنها ها، مؤلفه در قالب زیر مؤلفه آنها بندی  استخراجی و دسته  های )کدهای( مشخصه با توجه به  
 کافمن نسبت به بررسی و تحلیل آن اقدام شد. کاپای  به کمک آزمون 

 آنتروپی شانون
 و پردازش  شانون برگرفته از تئوری اطلاعات است  آنتروپی  روش به منظور تحلیل نتایج از آزمون شانون استفاده شد.  

 ها مشخصه  ابتدا پیام برحسبر این روش، د  . ( 2008آذر و همکاران، )  دهد محتوی انجام می  تحلیل  مبحث  در  را  ها داده 
درجۀ اهمیت هریک محاسبه مشخصه،  تناسب هر پاسخگو در قالب فراوانی شمارش، سپس با استفاده از بار اطلاعاتی هر  به 

شده صورت آماری نشان داده  به   نیز   های این پژوهش های گذشته از یافته میزان پشتیبانی پژوهش  . براین اساس،گردید 

 
1 Goethner 
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زیر برای محاسبۀ وزن هریک از    شد. محاسبه   Wjو ضریب اهمیت    Ej. برای این منظور بار اطلاعاتی عدم اطمینان  است 
  6  آمده در جدول دست های به آن مفهوم محاسبه شد و بر اساس وزن های  یا مشخصه   نیز، مجموع وزن کدها ها  مؤلفه 

  شده است. زیر بهنجار    ۀ ها با استفاده از رابطماتریس فراوانی در این شیوۀ    بندی صورت گرفت. تبه ر 

𝑃𝑖𝑗 =
𝐹𝑖𝑗

∑ 𝐹𝑖𝑗
𝑚
𝑖=1

(𝑖 = 1,2, … … . . , 𝑚; 𝑗 = 1,2, … … … . . , 𝑛) 

    شود. زیر محاسبه می   ۀ با استفاده از رابط   Jبار اطلاعاتی کد  
 ( بار اطلاعاتی عدم اطمینان:1رابطه ) 

𝐸𝑗 = −𝑘 ∑ [𝑃𝑖𝑗𝑙𝑛 𝑃𝑖𝑗]𝑚
𝑖=1       (j=1,2,…,n) 

𝑘 =
1

ln 𝑚
 

 
شود. هر کدی که دارای بار اطلاعاتی با استفاده از بار اطلاعاتی کدها ضریب اهمیت هریک از کدها محاسبه می 

 . ( بیشتری برخوردار باشد Wjاز درجه اهمیت ) بیشتری است باید  

 شود.آم طبق رابطه زیر محاسبه می   Jمحاسبه ضریب اهمیت کد    - 

𝑊𝑗                 : ( محاسبه ضریب اهمیت 2رابطه )  =
𝐸𝑗

∑ 𝐸𝑗
𝑛
𝑗=1

 

Wj    شاخصی است که ضریب اهمیت هر کدJ    آذر و  )  کندها مشخص می به کل مقاله   در هر مورد نسبتام را
های دانشگاه کارافرین اراِئه شده است. بر اساس  به عنوان نمونه بخشی از جدول رتبه بندی مؤلفه   .( 2022  ،یمؤمن 

سرمایۀ مالی    - رهبری با تعهد و گرایش به کارآفرینی    -های منابع انسانی کارآفرین  نتایج حاصل از محاسبات مشخصه 
های  شیوه و سبک متمایز مدیریت و منابع فیزیکی و تجاری نرم و سخت بالاترین رتبه را در بین مشخصه   -دانشگاه 

 باشند. استنتاج شده دارا می 

 .های دانشگاه کارآفرین . رتبه بندی مؤلفه   6جدول  

 کدها )مشخصه( ها مولفه

ق 
ی مطل

فراوان
 

ی 
فراوان

 
ی 

سب
ن

 

L
N

 
ی  

فراوان

ی 
سب

ن
ب   

ضر
ل 

ص
حا

ی در  
سب

ی ن
فراوان

L
N

 
ی  

فراوان

ی 
سب

ن
مقدار نهایی  

 

ی 
ن نهای

وز
 

رتبه مؤلفه
 

ی 
رتبه نهای

 

ی کارآفرینانه 
استراتژ

 

 17 4 0/020 0/134 0/077- 3/926- 0/020 11 انداز مشترکچشم        .1
 37 8 0/007 0/049 0/035- 4/938- 0/007 4 انداز کارآفرینانه و نوآورانهچشم        .2

 30 6 0/011 0/073 0/049- 4/533- 0/011 6 انداز قوی و روشنچشم        .3
گذاری با راهبرد سازمانی و سیاست       .4

 رویکرد کارآفرینانه
11 0/020 -3/926 -0/077 0/134 0/020 4 17 

 9 2 0/029 0/195 0/102- 3/552- 0/029 16 استراتژی کارآفرینانه       .5
 55 10 0/004 0/024 0/020- 5/631- 0/004 2 راهبرد حمایت از نوآوری و کارآفرینی      .6
سیاست دانشگاه در راستای نوآوری و        .7

 کارآفرینی
12 0/022 -3/839 -0/083 0/146 0/022 3 13 
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 کدها )مشخصه( ها مولفه

ق 
ی مطل

فراوان
 

ی 
فراوان

 
ی 

سب
ن

 

L
N

 
ی  

فراوان

ی 
سب

ن
ب   

ضر
ل 

ص
حا

ی در  
سب

ی ن
فراوان

L
N

 
ی  

فراوان

ی 
سب

ن
مقدار نهایی  

 

ی 
ن نهای

وز
 

رتبه مؤلفه
 

ی 
رتبه نهای

 

به رسمیت شناخته شدن و توسعه       .8

 استراتژی نوآوری در دانشگاه
6 0/011 -4/533 -0/049 0/073 0/011 6 30 

 34 7 0/009 0/061 0/042- 4/715- 0/009 5 نگرراهبرد آینده       .9
 55 10 0/004 0/024 0/020- 5/631- 0/004 2 های محیطیراهبرد توجه به فرصت    .10

 55 10 0/004 0/024 0/020- 5/631- 0/004 2 استراتژی توسعه منطقه    .11
 68 10 0/002 0/012 0/011- 6/324- 0/002 1 استراتژی سازگاری    .12

بیانیه مأموریت و رسالت دانشگاه و     .13

 اهداف آن )با رویکرد کارآفرینانه(
17 0/030 -3/491 -0/106 0/207 0/030 1 7 

تمرکز بر تحقق مأموریت سوم     .14

 دانشگاه )کارآفرینی(
8 0/014 -4/245 -0/061 0/098 0/014 5 22 

گیری کلی سازمان در جهت جهت     .15

 کارآفرین
3 0/005 -5/226 -0/028 0/037 0/005 9 49 

توسعه مفاهیم نوآورانه و کارآفرینانه در     .16

 مأموریت و نقش دانشگاه
12 0/022 -3/839 -0/083 0/146 0/022 3 13 

ی متعهدانه 
رهبر

 

هسته فرمان قوی و ارگانیزم     .17

 شدهگیری تقویت تصمیم 
8 0/014 -4/245 -0/061 0/098 0/014 6 22 

 68 7 0/002 0/012 0/011- 6/324- 0/002 1 مدیریت اثربخش    .18
 68 7 0/002 0/012 0/011- 6/324- 0/002 1 آفرینرهبری تحول بخش /تحول    .19

 11 4 0/025 0/171 0/092- 3/685- 0/025 14 حاکمیت و اداره دانشگاه     .20
 11 4 0/025 0/171 0/092- 3/685- 0/025 14 ای سیستم دانشگاهمدیریت حرفه     .21
شیوه و سبک متمایز مدیریت، تمایز     .22

 مدیریتی و حکمرانی
24 0/043 -3/146 -0/135 0/293 0/043 2 5 

 68 7 0/002 0/012 0/011- 6/324- 0/002 1 مدیریت اثر بخش    .23
 20 5 0/016 0/110 0/067- 4/127- 0/016 9 مدیریت حمایت گر پشتیبان     .24
رهبری  با تعهد و گرایش به    .25

 کارآفرینی
29 0/052 -2/957 -0/154 0/354 0/052 1 2 

 10 3 0/027 0/183 0/097- 3/616- 0/027 15 جانبهرهبری قوی، پشتیبان و همه     .26

ی 
ی درون

ت ها
ظرفی

 

های پژوهشی و زیرساخت    .27

 آزمایشگاهی 
4 0/007 -4/938 -0/035 0/049 0/007 11 37 

های اولیه و مخاطره پذیر زیرساخت    .28

 وکارکسب 
4 0/007 -4/938 -0/035 0/049 0/007  37 

 4 3 0/045 0/305 0/139- 3/105- 0/045 25 منابع فیزیکی و تجاری )نرم و سخت(    .29
جذب و استخدام اساتید با رویکرد     .30

 کارآفرینی
8 0/014 -4/245 -0/061 0/098 0/014 8 22 

استخدام کارکنان با پیشینه علمی،     .31

عملی در حوزه کارآفرینی )متخص در 

 ی آموزش، تحقیق و انتقال دانش(زمینه 
4 0/007 -4/938 -0/035 0/049 0/007 11 37 



 همکاران   و  یمدرس لهیجم دهیس                                                           37-69،   2(، شماره 1140) 91فصلنامه علمی کارافن، 

56 

 کدها )مشخصه( ها مولفه

ق 
ی مطل

فراوان
 

ی 
فراوان

 
ی 

سب
ن

 

L
N

 
ی  

فراوان

ی 
سب

ن
ب   

ضر
ل 

ص
حا

ی در  
سب

ی ن
فراوان

L
N

 
ی  

فراوان

ی 
سب

ن
مقدار نهایی  

 

ی 
ن نهای

وز
 

رتبه مؤلفه
 

ی 
رتبه نهای

 

 55  0/004 0/024 0/020- 5/631- 0/004 2 کیفیت اعضای دانشکده   .32
 28 9 0/013 0/085 0/055- 4/378- 0/013 7 های کارآفرینتیم     .33

 37 11 0/007 0/049 0/035- 4/938- 0/007 4 پذیرش دانشجو با ویژگی کارآفرینی   .34
اعضای دانشگاه با ویژگی کارآفرینانه و     .35

 تجارب شغلی کارآفرین
9 0/016 -4/127 -0/067 0/110 0/016 7 20 

جذب افراد باهوش و محقق برای کار     .36

 و مطالعه در دانشگاه
1 0/002 -6/324 -0/011 0/012 0/002 14 68 

 49 12 0/005 0/037 0/028- 5/226- 0/005 3 ظرفیت افراد    .37
منابع انسانی کارآفرین )سرمایه     .38

 انسانی(
30 0/054 -2/923 -0/157 0/366 0/054 1 1 

توانایی اعضای دانشگاه در نوآوری و     .39

ها و مخاطره پذیری شناخت و ایجاد فرصت 

 و کارتیمی
17 0/030 -3/491 -0/106 0/207 0/030 5 7 

برداری از توانایی اعضا دانشگاه در بهره     .40

 فرصت
1 0/002 -6/324 -0/011 0/012 0/002 14 68 

 6 4 0/039 0/268 0/127- 3/233- 0/039 22 جذب منابع مالی متنوع    .41
تخصیص منابع مالی و بودجه جهت     .42

 های کارآفرینی فعالیت 
7 0/013 -4/378 -0/055 0/085 0/013 9 28 

گذاران برای جلب حمایت سرمایه     .43

 گذاری خارجیهای دانشجویی، سرمایه پروژه 
4 0/007 -4/938 -0/035 0/049 0/007 11 37 

 49 12 0/005 0/037 0/028- 5/226- 0/005 3 تأمین بودجه پژوهشی از صنعت    .44
گذاری در دانشگاه صندوق سرمایه    .45

 )دفتر تأمین مالی اولیه(
5 0/009 -4/715 -0/042 0/061 0/009 10 34 

 2 2 0/052 0/354 0/154- 2/957- 0/052 29 سرمایه مالی دانشگاه    .46
 37 11 0/007 0/049 0/035- 4/938- 0/007 4 سرمایه تجاری    .47

 13 6 0/022 0/146 0/083- 3/839- 0/022 12 گذاری دانشسرمایه     .48
 55 13 0/004 0/024 0/020- 5/631- 0/004 2 های مالی دولتکمک    .49

توان دانشگاه در شناسایی ظرفیت     .50

 سازمان
3 0/005 -5/226 -0/028 0/037 0/005 12 49 

 68 14 0/002 0/012 0/011- 6/324- 0/002 1 رشته تحصیلی دانشگاه   .51
های محتوی و کیفیت تحقیقات )رتبه     .52

 پژوهشی و ...(
4 0/007 -4/938 -0/035 0/049 0/007 11 37 

 68 14 0/002 0/012 0/011- 6/324- 0/002 1 های پژوهشی دانشگاهبرندها و رتبه     .53
میزان ایده پردازی و خلاقیت و     .54

 نوآوری دانشگاه
12 0/022 -3/839 -0/083 0/146 0/022 6 13 

ط  
شرای

ی 
محیط

 

واسطه سازگاری در دانشگاه به     .55

انعطاف در واکنش با   - های محیطی خواسته 

 نیاز در حال تغییر محیط
10 0/018 -4/022 -0/072 0/122 0/018 1 19 
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پاسخگویی و انطباق با تیازها و     .56

 های مخاطرات محیطیچالش 
8 0/014 -4/245 -0/061 0/098 0/014 2 22 

پذیرش تغییرات محیط و تحمل    .57

 نوسانات محیط خارجی
2 0/004 -5/631 -0/020 0/024 0/004 7 55 

و   محیطی تمرکز بر تغییرات زیست     .58

های محیط سازی برای خواسته ظرفیت 

 اطراف
6 0/011 -4/533 -0/049 0/073 0/011 3 30 

یافته )توسعه محیط بالنده و توسعه     .59

 محیطی(
8 0/014 -4/245 -0/061 0/098 0/014 2 22 

پشتیبانی مجلس، پشتیبانی بخش     .60

 خصوصی و پشتیبانی محلی
3 0/005 -5/226 -0/028 0/037 0/005 6 49 

سازوکارهای پشتیبانی دولت )حمایت     .61

 دولتی و محلی(
2 0/004 -5/631 -0/020 0/024 0/004 7 55 

 55 7 0/004 0/024 0/020- 5/631- 0/004 2 های مالی دولتکمک     .62
 68 8 0/002 0/012 0/011- 6/324- 0/002 1 عملکرد دولت در رابطه یا دانشگاه    .63
بازنگری قوانین و تصویب قوانین     .64

 حمایتی و روند اجرای قوانین
4 0/007 -4/938 -0/035 0/049 0/007 5 37 

 68 8 0/002 0/012 0/011- 6/324- 0/002 1 مأموریت نظام    .65
ها اهداف دولت در مورد نقش دانشگاه     .66

 در جامعه
1 0/002 -6/324 -0/011 0/012 0/002 8 68 

 68 8 0/002 0/012 0/011- 6/324- 0/002 1 ساختار دولت    .67
ساختار بازار و بیان واقعیت بازار کار     .68

 های شغلی جامعه(مشی )خط 
2 0/004 -5/631 -0/020 0/024 0/004 7 55 

سیاست دولت در نفع کارآفرینی     .69

 )تأثیر مثبت دولت(
5 0/009 -4/715 -0/042 0/061 0/009 4 34 

گذاران بر تأکید جامعه و سیاست     .70

دانشگاه برای گسترش )سیاست گسترش و 

 توسعه دانشگاه(
2 0/004 -5/631 -0/020 0/024 0/004 7 55 

 55 7 0/004 0/024 0/020- 5/631- 0/004 2 روابط سیاسی و تجاری خارجی   .71
ها و چارچوب حقوقی، سیاست     .72

های دولت و مقررات دولتی )سیاست 

 قوانین(
8 0/014 -4/245 -0/061 0/098 0/014 2 22 

 30 3 0/011 0/073 0/049- 4/533- 0/011 6 آوری منطقههای صنعت و فن ویژگی     .73
های تحقیق و توسعه در آزمایشگاه     .74

 صنعت
2 0/004 -5/631 -0/020 0/024 0/004 7 55 

 68 8 0/002 0/012 0/011- 6/324- 0/002 1 های بزرگهای شرکت دارایی     .75
 55 7 0/004 0/024 0/020- 5/631- 0/004 2 ایپایه اقتصاد منطقه     .76

تقاضای اقتصاد -بازار آموزش عالی      .77

 برای دانش و محصول اصلی دانشگاه
3 0/005 -5/226 -0/028 0/037 0/005 6 49 
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نگرش سیاسی / اجتماعی )فرهنگ( و     .78

 ها و ارزش 
4 0/007 -4/938 -0/035 0/049 0/007 5 37 

 37 5 0/007 0/049 0/035- 4/938- 0/007 4 شرایط تاریخی منطقه    .79
نگرش جامعه )محیط بیرونی( نسبت     .80

 به کارآفرینی
1 0/002 -6/324 -0/011 0/012 0/002 8 68 

 68 8 0/002 0/012 0/011- 6/324- 0/002 1 انتظارات جامعه     .81
تأثیر ملاحظات سیاسی و رفتار     .82

 گریلابی 
4 0/007 -4/938 -0/035 0/049 0/007 5 37 

 
   1 6/805    558 جمع  

 هاام هفتم: ارائه یافته گ 
ها و تأیید کیفیت ها، مؤلفه ها( در قالب زیر مؤلفه بندی کدها )مشخصه با توجه به تأیید کدهای استخراجی و دسته 

  اقدام شد.   به روش تحلیل محتوا  کافمن نسبت به بررسی و تحلیل آن کاپای ها به کمک آزمون  آن 
  99درمجموع   شده،انتخاب  پژوهش  125 محتوا بر روی روش تحلیل گرفته با کمک صورت هایتحلیل  بر اساس 

کدهای شناسایی شده    بندی گردید.مؤلفه دسته  4در سطح بالاتر  زیر مؤلفه و15کد یا مشخصه شناسایی شد و در  
های درونی و شرایط  های حاصل شامل: استراتژی کارآفرینانه، رهبری متعهدانه، ظرفیت ها و  مؤلفه مرتبط با زیر مؤلفه 

رهبری با    -محیطی است و بر اساس تحلیل صورت گرفته به کمک آنتروپی شانون کدهای منابع انسانی کارآفرین  
شیوه و سبک متمایز مدیریت و منابع فیزیکی و تجاری نرم و    -سرمایۀ مالی دانشگاه   -تعهد و گرایش به کارآفرینی  

سرمایۀ انسانی،   -های منابع مالی های استنتاج شده  دارد همچنین زیر مؤلفه سخت بالاترین رتبه را دربین مشخصه 
   شدهت ی تقوی و  ا دیریت حرفه م انه،  استراتژی نوآور ، توسعۀ  مفاهیم نوآورانه و کارآفرینانه در مأموریت دانشگاه  ۀتوسع 

های استراتژیکی  باشند. بر اساس جمع بندی نتایج حاصله، پیشران ها  دارا می بندی را در بین زیر مؤلفه بالاترین رتبه 
بر اساس اولویت و اهمیت آنها شامل مؤلفه  بر دانشگاه  های درونی، استراتژی کارآفرینانه، رهبری  های ظرفیت مؤثر 

 باشد.  متعهد و کارآفرینانه و شرایط محیطی  می 

 گیریبحث و نتیجه 
ها ها و اجزای آن صورت گرفته است. هر یک از پژوهش های متعددی در خصوص دانشگاه کارآفرین، مؤلفه پژوهش 

فراترکیب کمک . استفاده از روش  اند پرداخته به عنوان دانشگاه کارآفرین    ها تحول دانشگاه  برای   به پارامترهای مختلف نیز 
مند و منسجم بازسازی و تفسیر شود شناسایی و به صورتی نظام   های دانشگاه کارآفرین ای از مؤلفه تری کرد طیف گسترده 

. در این پژوهش تلاش شوند های استراتژیکی دسته بندی  و با توجه به ماهیت  و جایگاه تاثیرگذاری آن به عنوان پیشران 
با مطالعۀ ادبیات دانشگاه کارآفرین ویژگی  های استراتژیک که پارامترهای تعیین های مورد نظر به عنوان پیشران شده 

برنده شکل  گیری و تحقق دانشگاه کارآفرین  است. در مطالعات پژوهشی مربوط شناسایی و در قالب کننده و پیش 
بندی و معرفی شود.  ها و مؤلفه ها، زیر مؤلفه مشخصه  ا جستجوی گسترده در ادبیات ب که  نتایج این تحقیق  ها دسته 
های مؤثر بر دانشگاه کارآفرین را بر اساس بندی عمومی از ابعاد و مؤلفه یک طبقه ،  های پیشین صورت گرفته پژوهش 

. بیشتری برخوردار است  مندی  و نظام   های پیشین از جامعیت و انسجام ادبیات احصا نموده که نسبت به پژوهش   ۀ مطالع 
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که   باشد ی های دانشگاه کارآفرین م دانشگاه کارآفرین مؤید پارامترهای اصلی و مهم و پیش برنده استراتژیک  های  ران پیش 
که ذیلا به توضیح هریک از  حضور این عوامل، زمینه ساز فعالیت کارآفرینانه جهت تحقق دانشگاه کارآفرین خواهد بود. 

 این عوامل خواهیم پرداخت. 
های درونی منابع و امکانات درون دانشگاه اشاره دارد. در این پژوهش ظرفیت به    ظرفیت درونی   : های درونی ظرفیت 

منظور تسهیل و تسریع منابع دانشی است. دانشگاه به   منابع مالی و   ، منابع انسانی   ،های منابع فیزیکی شامل: زیر مؤلفه 
آوری و  ها، دفاتر انتقال فن بایست نسبت به مهیا نمودن امکانات زیرساختی فیزیکی نظیر: آزمایشگاه جریان کارآفرینی می 

... اقدام نموده، فضای مناسب را برای انجام جریان کارآفرین شدن دانشگاه مهیا نماید. بدون شک طی مسیر لازم برای 
ن یجذب، تام .  توان از طرق مختلف نسبت به جذب آن اقدام نمود کارآفرین شدن، نیاز به سرمایۀ مالی مناسب دارد که می 

با کو تخصیص     . ( 2010گوئرو و اوربانو،  )   فیت از وظایف و تعهدات مهم مدیریت ارشد دانشگاه کارآفرین استی منابع 
و علاقه  باانگیزه  نیروی مستعد،  است. وجود  دانشگاه  کارآفرینی  تأثیرگذار جریان  و  بخش مهم  انسانی  به سرمایۀ  مند 

دانشجو، استاد، کارکنان و مدیریت جهت تسهیل جریان کارآفرین شدن کارآفرینی در تمامی سطوح دانشگاه اعم از  
مدیریت و کاربرد صحیح و مؤثر منابع آن   ۀ به نحو  ی ا وری هرسازمان تا حد قابل ملاحظه دانشگاه ضروری است. بهره 

 اطمینان  بلکه  نیست،  ها استارت آپ  تعداد  افزایش  و  آوری فن  انتقال  صرفاً  ،کارآفرین ۀ جامع  در  دانشگاه  بستگی دارد. هدف 

جهت کارآفرین شدن علاوه بر منابع انسانی،   . 1( 2014آدرسچ،  )   ت هس  نیز  نوظهور  کارآفرین  ۀ جامع  در  رشد افراد  از  بخشی 
توجه به منابع مالی و کسب بودجه از منابع مختلف نیز به دلیل اهمیت آن در نوآوری و تجاری شدن دانش در یک 

 دشون می  مشخص  متنوع  مالی  با ویژگی منابع  کارآفرین  های که دانشگاه طوری باشد؛ به می   کارآفرین موردنظردانشگاه  
 اندهای کارآفرینانه اشاره نموده ی بر اهمیت تنوع منابع مالی و فیزیکی برای فعالیت د پژوهشگران متعد   . 2( 2018  نا،ی لد ی بود ) 
منابع . ( 1998کلارک، )  ، ( 2011سلامزاده و همکاران، ) ،  ( 2007و همکاران،  یاوش ) ، 3( 2000 وانر، ی کلوفستن و جونز ا ) 

منابع دانشی شامل: توان دانشگاه در شناسایی   مؤلفه  های زیر دانشی به توان علمی و پژوهشی دانشگاه اشاره دارد. مشخصه 
 یهاکیفیت تحقیقات، برندهای دانشگاه، رتبه های پژوهشی، محتوی و  ظرفیت سازمان، رشته تحصیلی دانشگاه، رتبه 

بیان شده و میزان حمایت و استناد   4. که در جدول  پژوهشی، برند دانشگاه و میزان ایده پردازی و خلاقیت دانشگاه است 
 ها مشخص شده است.پژوهشگران به هریک از این زیر مؤلفه 

هایی چون استراتژی فعالیت دانشگاه کارآفرین وجود شرایط و پیش سازمان دهنده  ۀ لازم  استراتژی کارآفرینانه:
انداز مشخص در راستای کارآفرین شدن است که جهت حرکت و مسیر دانشگاه را مشخص نموده، راهنمای و چشم 

در زمینۀ کارآفرینی   عنصر اصلی دانشگاه کارآفرین، استراتژی کاملاً مشخص زیرا    حرکت دانشگاه به سمت کارآفرینی است. 
ای که کلمه گونه شود به مأموریت دانشگاه دیده می   ۀ انداز و بیانی درچشم   که  . این امر بیانگر الزامی استو نوآوری است 

ه، کارآفرینی دیدگا  دراین  نماید. را در برگرفته، دیدگاه مشترکی را در مورد دانشگاه ایجاد می  » نوآوری« و  «کارآفرینی » 
و شامل میزان   بخش مهمی از استراتژی دانشگاه است و تعهد در سطح بالا برای اجرای استراتژی کارآفرینی وجود دارد 

برای استفادۀ متفکرانه بیانیۀ رسالت دانشگاه  تحقیقات، تعهد استراتژیک   ۀاز دانش، توسع   وجود تعهد استراتژیک در 
گذاری و کارآفرینی در سراسر دانشگاه گاه دانشگاه، صراحت و وضوح در مفهوم مشترک سرمایۀ یجا یابی به دانشگاه در دست 

انداز خود کارآفرینی را در چشم   د ی با ی ها برای تحول در جهت کارآفرین شدن م دانشگاه   و همکاران   میلر   ۀ به گفت  . است 
که است   این مؤلفه کلیدی در پژوهش حاضر مشتمل بر چهار زیر مؤلفه  . 4( 2016و همکاران،  لر ی م )  موردنظر قرار دهند 
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های استراتژی کارآفرینانه در ادبیات ها و مشخصه ها، زیر مؤلفه بندی مؤلفه بوده است. دسته مختلف  موردتوجه پژوهشگران  
 . شده است بیان   4پژوهش در جدول  

کننده جریان سیستماتیک حرکت دانشگاه به سمت عضو مؤثر و هدایت رهبری    متعهد و کارآفرینانه:   رهبری   
است. تلاش مشهود    نوآورانه و کارآفرینانه سازمان  و مأموریت انداز به چشم   تعهد رهبر  در    ویژه به است این امر  کارآفرینی  

مکانیز بود که  مؤثر خواهد  پیامدهای  به  منتج  زمانی  )منابع   های پشتیبانی سازمانی م سازمان جهت کارآفرین شدن، 
های کارآفرینی را ظرفیت که شود انداز سازمان مربوط می به تعهد مدیریت ارشد در تحقق چشم و  سازمانی( فراهم باشد 

 تعهد  مستلزم  کارآفرینی  موفقیت آمیز  تحقق   دهد. دانشگاه توسعه می   ۀبرای همه دانشجویان و کارکنان در سراسر محوط 

به  ها سازمان  ناتوانی  برای  ترین دلایل حیاتی  از  یکی   .است  کارآفرینی  های تلاش  سرتاسر  عالی در  مدیریت  آشکار  رهبری  و 
رهبری استراتژیک متعهد   . ( 2020و همکاران،    ی جبار )   است  عالی  رهبری  تعهد  نبود  دانش،  از  اثربخش  استفاده  منظور 

شود؛ بنابراین سازمان قادر خواهد باعث تعهد در سراسر سازمان، برای رسیدن به نوآوری سازمانی مبتنی بر کارآفرینی می 
بیرونی بود تا سریع  به تقاضای محیط  با عملکرد بهتر  نفعان اش، در جذب و حفظ کردن ارزش مشترک بین ذی تر و 

دهد پاسخ  گارس )   مختلف  و  نموده،   ، رهبر  . 1  ( 2014  ا، ی آرانها  یاری  کارآفرینی  فرهنگ  پذیرش  در  را  نهادی  اعضای 
بر کار گروهی، کند. این ارزش اعضای نهادی اعمال می   ۀ های اصلی را برای هم از ارزش   ی ا مجموعه  با تأکید  ها همراه 

به کارآفرینی به  موفق، شامل: آموزش،   ی ها ت ی عنوان محرکی برای اجرای فعالصداقت و تعهد است. در حقیقت تعهد 
 تحت سه زیر مؤلفهو کارافرینانه  رهبری متعهدانه  ۀ مؤلف  . ( 2017 ز، ی ر )  تحقیق و پرورش ذهنیت کارآفرینان آینده است

  بیان شده است.   4  جدول ها و  میزان توجه پژوهشگران به هریک از آنها در  ها، زیر مؤلفه ذکر شده است. مشخصه 

آموزش عالی ایجاد کرده است. برایند این شرایط، تغییرات سریع محیطی، شرایط جدیدی را برای  :  شرایط محیطی  
های بدون کارهای جدید، استفاده از ظرفیت   های کارآفرینی در کشور به منظور ایجاد کسب و توانمندی  ۀ ضرورت توسع 
دانشگاه با رفتارهای    . ( 2021و همکاران،    پور ی فاتح )   باشد های موجود و حل مشکلات اجتماعی می ظرفیت   ۀ استفاده، توسع 

  آوردرا به دست می د های خو در انجام فعالیت لال آن حق استق لات  نسبت به محیط و توجه به نیازها و مشک  لانه  مسئو 
همکاران،    ی موسو )  نظیر .  ( 2020و  تأثیر محیط خارجی  تحت  داخلی  بر محیط  دانشگاه علاوه  در  فرایند کارآفرینی 

  . ( 2013و همکاران،  ب ی گ )  ای قرار دارد های عمومی، قوانین و مقررات، وضعیت صنعت محیطی و شرایط ناحیه سیاست 
محیط داخلی   ۀ گذاران و اهمیتی که برای توسع ویژگی کارآفرین بودن دانشگاه، به دلیل رابطه با نهادهای بیرونی و سرمایه 

 ی موسو ) رد  دانشگاه دا   ۀ کند که اهمیت بسیاری در توسع و خارجی قائل است، به ایجاد تصویر بهتری از دانشگاه کمک می 
. از آنجا که محیط بیرونی سازمان و شرایط محیطی حاصله در فرایند کارآفرینی دانشگاه نقش مؤثر ( 2020و همکاران، 

زیرا د؛  پرداز ها به سمت مدل کارآفرینی می دانشگاه بر توسعۀ  مؤثر  و محیط خارجی  این بخش به بیان عوامل بیرونی  دارد؛  
های  ها، رهبری، ارزش شامل سیاست   و    گیرد را برای تحقق اهداف سازمانی در برمی و فرایندهایی    ها  ها و استراتژی برنامه 

که محیط داخلی   دارد ی معلوم م پژوهش   تحلیل ادبیات   و   تجزیه.  کند اساسی و منابعی است که از این فرآیند حمایت می 
بر فعالیت  به این فعالیت   . گذارد های دانشگاه کارآفرینی تأثیر می و خارجی سازمان هردو  بر عم توجه  لکرد دانشگاه ها 

سوم دانشگاه مؤثر است؛ بنابراین تعیین بهینه این اهداف   تی یابی به اهداف دانشگاه در تحقق مأمور کارآفرینی برای دست 
دهد که به یک عامل تغییر با حمایت از محیط سازمانی داخلی و محیط بیرونی، این امکان را به دانشگاه کارآفرین می 

با جامعه بستگی به درجات   اقتصادی و اجتماعی مؤثر تبدیل شود.  بدیهی است تمایل و توانایی دانشگاه برای تعامل 
کلوفستن و همکاران، )  است ی مدیریت دانشگاهی داردکه دانشکده در آن ساکن  ها ی استراتژ مختلفی از منابع، هنجارها و  

 ی ها میزان حمایت پژوهش   4  قرار گرفته است که در جدول   د یی زیادی مورد تأ   یها به موارد فوق در پژوهش   توجه   . ( 2019
 .بیان شده است شرایط محیطی   مختلف از مؤلفه 
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شود. بدیهی نیز حامی جریان کارآفرین شدن دانشگاه و کاتالیزوری مهم برای این حرکت محسوب می   محیط سیاسی 
های حاکم بر جامعه های دولت و نهادهای اثرگذار و صنایع و نگرش های عمومی حاکم بر جامعه، حمایت است سیاست 

 تواند در فرایند کارآفرین شدن دانشگاه مؤثر باشد.می 
،  1998- 2020های های مختلف انجام شده طی سال در پژوهش با توجه به نقش و اهمیت هریک از عوامل ذکرشده،  

و توسط پژوهشگران مختلف بیان شده   دانشگاه به سمت کارآفرینی موردتوجه قرارگرفته است در سوق دادن  ها  این مؤلفه 
طور کامل بیان شده های دانشگاه کارآفرین به میزان حمایت پژوهشگران در خصوص هریک از مشخصه  4است. جدول 

است و مؤید آنست که پژوهشگران زیادی به این پارامترها در ایجاد و توسعۀ دانشگاه کارآفرین به عنوان مشخصۀ مهم و 
رت بندی مفاهیم بیان شده )زیر مؤلفه( نیز بر اساس میزان پشتیبانی پژوهشگران و تحلیل صو اند. رتبه اساسی توجه داشته 

گرفته به کمک آنتروپی شانون جایگاه هریک از مفاهیم مورد مطالعه در خصوص دانشگاه کارآفرین را  بر اساس جدول 
های منابع انسانی کارآفرین، رهبری با دهد: مشخصه دهد. بررسی پارامترها بر اساس آنتروپی شانون نشان می نشان می   6

تعهد و گرایش به کارآفرینی، سرمایۀ مالی دانشگاه، شیوه و سبک متمایز مدیریت و منابع فیزیکی و تجاری نرم و سخت 
باشند که با توجه به اهمیت زیاد آنها در مطالعات پیشین، های استنتاج شده دارا می بالاترین رتبه را در بین مشخصه 

های باشد. نمودار پیشران   تواند موجب تحقق رویکرد کارآفرینانه دانشگاهتوجه به این پارامترها در توسعه دانشگاه می 
 بیان شده است:   2های آن در شکل  استراتژیک مؤثر بر دانشگاه کارافرین و مؤلفه 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .های استراتژیک مؤثر بر دانشگاه کارافرین های  پیشران ها و زیرمؤلفه نمودار رابطه مؤلفه    . 2شکل  

های استراتژیک موثر  پیشران 

 بر دانشگاه کارافرین 
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صورت منسجم و یکپارچه ارائه شده را بر اساس سنتز ادبیات به های انجام بندی و تحلیل پژوهش جمع  پژوهشاین 
به بررسی  هایی است که به عنوان یکی از اولین پژوهش دهد، و به می  مؤلفه های پایه و اساسی به عنوان صورت جامع 

ای مطلوب برای که محرک اصلی برای خلق آینده   در ادبیات دانشگاه کارآفرین پرداخته است  های استراتژیکی پیشران 
تواند در کارآفرین شدن دانشگاه مؤثر باشد. بدیهی است برای  تحقق کارآفرینی در دانشگاه باید چشم هاست و می دانشگاه 

ه انداز و سیاست کلی دانشگاه در جهت کارآفرین شدن باشد اگر چارچوب فعالیت دانشگاه سمت و سوی کارآفرینانه نداشت
باشد دانشگاه نمی تواند در جهت کارآفرین شدن متمرکز شود. رهبری با تعهد به کارآفرینی قادر به هدایت جریان دانشگاه 

های درونی اعم از منابع انسانی، مالی و دانشی برای تحقق  این در راستای مأموریت کارآفرینانه دانشگاه است که ظرفیت 
ها در این تحقیق مورد توجه قرار گرفته است  ماموریت ضروری و لازم است اما عامل مهم دیگری که در زمرۀ پیشران 

محیط شامل محیط درونی و نیز  پیرامونی اعم از خانواده، جامعه و صنعت و دولت است که اگر حامی جریان کار آفرین 
نباشند عملا فعالیت  ج به نتایج مورد انتظار  تواند در جهت کارآفرین شدن متمرکز شده و منت های دانشگاه نمی شدن 

 یتعهد  و هم بالاتر از همه توسط   ی خارج   ط ی در مح   راتیی انجام شده توسط دانشگاه هم با تغ  ی ها تلاش   ی اثربخش گردد.  
بنابراین محیط نیز از عواملی .  1( 2021فئولا و همکاران،  ) شود  می   جاد ی ا دارد  سوم    ت ی که خود دانشگاه نسبت به مامور 

اصلی در تحقق کارآفرینی در دانشگاه است که باید حامی جریان کارآفرینی باشد در غیر این صورت روند کارآفرینی در  
 یخارج   یط مح  ییر تغ   گیرد. تواند  تحقق یابد زیرا این امر از طرف جامعه مورد حمایت و درخواست قرار نمی دانشگاه نمی 

و   ی اقتصاد   ی، اجتماع   ۀو کمک به توسع   یرونی به الزامات ب   یی با هدف پاسخگو  یشترب   ینی ها را به سمت کارآفر دانشگاه 
لذا هر دانشگاه برای طی فرایند کارآفرین شدن باید به این پارامترها  به  . 2( 2021 جده، ی و س و ی ل ) سوق داده است  یدار پا 

 عنوان پارامترهای اصلی  و پیش برنده توجه داشته باشد. 
پژوهش   نموده که می این  ارائه  ارزشمندی  و  دانشگاه بینش جدید  تغییر سیاست  در  تبدیل تواند  در  به ها  شدن 

مند  و جامع . نتایج این پژوهش، ضمن معرفی پارامترهای استراتژیکی دانشگاه کارآفرین، با ارائه نظام کارآفرینی مؤثر باشد 
شروع مهمی برای   ۀ و  نقط های آتی محققان فراهم نماید تواند اطلاعات ارزشمندی را برای پژوهش مطالعات پیشین می 

تحقیق فوق اگرچه از روش پژوهشی مناسبی برخوردار است و به نحو  مطالعات علمی بیشتری در دانشگاه کارآفرین باشد. 
تحلیل اطلاعات بر اساس   و   که تجزیه هایی نیز برخوردار بوده است. ازجمله این گرفته است؛ اما از محدودیت صحیحی انجام 

های دیگری نیز که پژوهش شده صورت گرفته درحالی هدفمند انتخاب   ۀ پژوهش که به شیو   125ای از  مجموعه   ۀ مطالع 
که این بررسی عمدتاً مبتنی بر تحلیل وجود داشته که در این مطالعه مورداستفاده قرار نگرفته است. محدودیت دوم این 

نتایج گیرد. محدودیت سوم این رارمی های آنها ق ناچار تحت تأثیر دیدگاه محققان و تفسیر آنها از ادبیات است و به  که 
های که منابع و شیوه شده است. درحالی حاصل، صرفاً از طریق مطالعه ادبیات پژوهشی و تفسیر نظر نویسندگان حاصل 

 دیگری هم وجود داشته که در این پژوهش مورداستفاده قرار نگرفته است. 
طور واضح مشخص گردد و بیانیۀ مأموریت با همکاری و  شود استراتژی دانشگاه با رویکرد کارآفرینانه به پیشنهاد می   

  .ها به آن  توجه شود همفکری کلیۀ اعضای دانشگاه تدوین و در معرض دید قرار داده شود و در کلیۀ جلسات و بر نامه 
نمی  بنابراین دانشگاه  بدون محیط و شرایط محیطی عاملی مؤثر در موفقیت دانشگاه در مسیر کارآفرینی است.  تواند 

شود راهکارهای جلب حمایت هماهنگی و جلب حمایت جامعه به موفقیت چندانی در این امر دست یابد. لذا پیشنهاد می 
در تحقق جامعه جهت فعالیت کارآفرینی دانشگاه مورد بررسی قرارگیرد. همچنین با توجه به نقش و اهمیت مدیریت  

های کارآفرینانه آنها مورد مندی و تعهد آنها به کارآفرینی و ویژگی ها باید در انتصاب مدیران، علاقه کارآفرینی در دانشگاه 
با ویژگی  نیروی انسانی  تجهیـز و ها و همچنین  های کارآفرینانه در همه بخش توجه قرارگیرد.  تامین مالی دانشگاه و 

ه  ات فعلـی دانشـگاه بـ تواند ، می های جدیـد در دانشـگاه در جهـت کارآفرینـی ها و ایجـاد زیرسـاخت روز رسـانی امکانـ

 
1 Feola 
2 Liu & Sijde 
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آغاز حرکت مناسب جهت کارآفرین شدن دانشگاه محسوب شود بررسی میزان تأثیر هریک از این عوامل در کارآفرین 
 های آتی مورد توجه قرارگیرد. تواند در پژوهش ها می شدن دانشگاه 
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