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 The purpose of this study was to design an effective model of the 
relationship between the Technical and Vocational University and the 
sports industry on a case-by-case basis with the Sport for All 
Federation. The present study was qualitative in terms of applied 
purpose and in terms of data collection method. After studying the 
theoretical literature, the committees and associations of the general 
sports federation, the basic concepts were discovered by conducting 
interviews with 16 experts in the sports industry and the general 
sports federation and technical and vocational university. Following 
two rounds of the Delphi technique, theoretical saturation was 
reached. The findings of the present research were presented in 41 
indicators and five main axes of causal factors, contextual factors, 
strategies, consequences and interventionists. These findings showed 
that paying attention to the development strategies of the Technical 
and Vocational University's relationship with the service sector of the 
general sports industry can solve many problems and problems 
related to the connection between science and implementation in the 
Federation of Public Sports and the Technical and Vocational 
University.  
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

For several decades, there have been discussions on connection with industry and 

university in our country. The relationship between industry and university is a concept 

formed over time as a result of national requirements and necessities, direction and its 

related practical goals (Aslam and Anwar, 2020). According to Rossi (2010), the correct 

connection between university and industry can increase innovation and knowledge and 

technology transfer, and only if there is a stable interaction between these two institutions, 

industrial development and subsequent economic and social development can be expected. 

Currently, in developed and developing countries and societies, secondary education, 

particularly technical and vocational education, is vital and plays a strategic role in the 

development plans of countries. Responding to the needs of the sports industry requires 

foresight (Ariana and Daneshfard, 2019: 53). Therefore, it is necessary to pay attention to 

sports policy and foresight in the agenda and priorities of sports organizations and 

institutions of the country. However, there are few scientific studies in this field, and there 

is a lack of a theoretical framework and a model as a basis for effective management and use 

of foresight in order to strengthen policy making (Ghahari Bidgoli and Torbatinejad, 2018: 

5). Meanwhile, the Technical and Vocational University, as one of the country's 

comprehensive universities with nearly 180 faculties and schools in more than 110 cities 

nationally, is the main custodian of training skilled personnel in higher education. 

Considering the main mission of this university to train skilled students based on the needs 

of society, the connection with the industry in this university will strengthen the economic 

foundations of the country. Therefore, the main goal of this research was to compile a model 

of communication between Technical and Vocational university and the sports industry. 

Methodology 
The current research was carried out in the framework of a qualitative approach. The 

statistical population of the current research included all experts in the field of sports 

industry and technical and vocational universities. The participants for this research 

consisted of 16 people who were selected as snowball sampling. In the next stage, the 

interviews were conducted and open coding (which involved reading the data line by line, 

extracting the main concepts and sentences, forming categories and primary classes), and 

axial coding (which involved data classification, identifying subclasses, and forming the final 

classes) were applied to the data. To ensure the validity of the analysis of the results, various 

measures were taken. First, after the initial implementation, coding of the interviews 

conducted by several researchers was carried out and the differences were identified and 

resolved. Second, the categories and subcategories were extracted and finally, participants 

were interviewed. During the research, their views were discussed and approved. 

Results and discussion 
By studying the previous literature and interviewing 16 specialists in the field of sports 

sciences, engineering sciences and experts in the field of industry, specifically the public and 
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recreational sports industry, the themes were identified and finally categorized as shown in 

the table below: 

Table 1. The Results of the Content Analysis of the Components and Indicators of the Connection of the 

Sports Industry. 

Extracted 
component 

Results of content analysis 
of texts and interviews 

First round 
average 

Standard 
deviation 

The average of 
the second 

round 

Standard 
deviation 

B
ac

k
gr

o
u

n
d

 f
ac

to
rs

 

Lack of literature creation and 
making the implementation 
part familiar with scientific 

achievements 

10/4 87/0 4.18 74/0 

Lack of recognition of the 
capabilities of both sides 

35/4 36 4/44 69/0 

Low trust of the executive 
department in the university 

and researchers 
83/4 54/0 71/4 55.0 

Lack of attention to scientific 
achievements by managers 

97/3 60/0 91/3 73/0 

Lack of executive workspace 
for university professionals 

91/3 82/0 84/3 61/0 

The presence of profit-seeking 
people as intermediaries in the 

provision of services and 
required sports hardware 

01/4 0.72 08/4 54/0 

Failure to provide an executive 
plan for continuous 

cooperation 
66/3 68/0 51/3 49 

A dismissive and insular view 
of each other's services 

71/3 70/0 83   3 0/63 

Late return of scientific 
activities 

88/3 0.59 02/4 84 

Lack of support for domestic 
products 

54/4 43 66/4 77/0 

Lack of executive guarantee 
for proper use of scientific 

achievements 
25/4 88/0 34/4 65/0 

Lack of communication 
between the officials in 

industry and the research and 
development committee of the 

federation 

76/3 0.59 75/3 56/0 

Following the procedure of 
education for education to 

education to meet the needs of 
society 

89/3 87/0 80/3 66 

Elaboration of the headline for 
the service department of the 

Federation of Public Sports 
14/4 0.64 88/3 83/0 

Ambiguity in explaining 
scientific findings in colloquial 

language 
72/4 53/0 76-4. 94/0 

St
ra

te
gi

es
 Compilation and presentation 

of the desired plans of the 
federation in the form of 

communication plans with the 
industry of young faculty 

members 

4/18 91 3.99 0/63 
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Extracted 
component 

Results of content analysis 
of texts and interviews 

First round 
average 

Standard 
deviation 

The average of 
the second 

round 

Standard 
deviation 

Forming a comprehensive 
database of the capabilities of 

the parties 
39/4 2010 4/41 65/0 

Establishing a representative 
of the University Industry 

Liaison Office at the place of 
the federation 

4/48 0.62 4.18 53/0 

Communication between the 
provincial delegations of the 
federation and the provincial 

units of the university 

62/3 78/0 69   3 54/0 

Education and training of 
academic staff with the aim of 

meeting the needs of the 
federation, its committees and 

associations 

81/4 77/0 70/4 0.59 

Holding empowerment 
courses for federation 

employees and provincial 
delegations 

77/3 83/0 66/3 84 

Presenting the policy of 
encouraging delegations to 

establish relations with 
provincial units 

51/3 67/0 42/3 85/0 

Ranking of faculties/schools 
and faculty members in order 

to meet the needs of the 
federation and commercialize 

research results 

13/4 61/0 38/4 70/0 

Reflection of scientific 
achievements through the 

media, especially the official 
media of the country 

85/3 69/0 91/3 0.62 

Taking advantage of successful 
foreign models 

10/4 76 22/4 50 

Continuous monitoring and 
follow-up 

81/3 66 76   3 0.75 

Designing and implementing a 
comprehensive system to 

support domestic products 
24/4 54/0 29/4 69/0 

Emphasis on internal expertise 
and knowledge despite being 

costly at the beginning 
36/4 49 33/4 68/0 

In
te

rf
er

in
g 

fa
ct

o
rs

 

Popular people's interest in 
the activities of the Federation 

of Public Sports 
3.70 81/0 62/3 48 

Operationality of university 
programs due to the titles of 

associate and bachelor courses 
4/18 74/0 11/4 0.57 

Sanctioned conditions and the 
chaotic economic situation of 

the society 

62/4 
 84 52/4 69/0 

Incentives and granting 
limited academic privileges in 

the executive department 
01/4 0.59 88/3 73/0 

Exclusivity of university 
research to postgraduate 

levels 
77/4 52 82/4 81/0 
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Extracted 
component 

Results of content analysis 
of texts and interviews 

First round 
average 

Standard 
deviation 

The average of 
the second 

round 

Standard 
deviation 

C
o

n
se

q
u

en
ce

s 

Relying on local knowledge in 
order to develop the services 

provided 
4/44 80 55/4 0.59 

The understanding and 
interaction of the federation as 

an executive body with the 
university as the most 

important institution for the 
training of specialized human 

resources 

05/4 91 98/3 60/0 

Strengthening the 
organizational image of the 

federation among the 
academic community 

12/4 74/0 22/4 76 

Development of space based 
on indigenous knowledge 

49/3 69/0 66/3 0.64 

R
ea

so
n

s 

Lack of attention to the 
importance of the scientific 

aspect of sports in the 
university 

4/48 53/0 62/4 0.57 

Lack of a systematic system to 
strengthen the connection 

between the university and the 
executive body of the 

federation 

58/3 74/0 55/3 82/0 

Lack of attention to the 
scientific aspect of sports by 

the federation 
55/4 67/0 71/4 73/0 

Lack of awareness of the 
decision-making managers of 

the federation about sports 
science 

55/3 55.0 62/3 0.64 

 

Finally, a qualitative paradigm was designed in 5 sections of causal conditions, fields, 

interventionists, strategies and consequences. 

Conclusion 
Based on the findings in the central coding phase of the research and based on the 

paradigm model, five categories were identified. In this paradigm, the management of the 

relationship between the university and the sports industry was considered as a central 

phenomenon and other categories were designed around this central phenomenon. 
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    مقاله پژوهشی      

با بخش خدمات    یاو حرفه  یارتباط اثربخش دانشگاه فن  ی الگو  نیتدو
 صنعت ورزش 

   4یدستگرد ی، مهد3ی، محسن پورمنت2لهاوی الله، فتح *1یبادآ ضیف یعتیشر یمهد

 

 . رانیتهران، ا   ، یا و حرفه یدانشگاه فن ، یو علوم ورزش یبدن تی گروه ترب ار، یاستاد -1

 . رانیتهران، ا  ، ایو حرفه یدانشگاه فن ، یو علوم ورزش  یبدن تی گروه ترب ، ی علم  اتیه  عضو  -4و  3، 2
 

 چکیده   اطلاعات مقاله

 1400/ 07/ 18دریافت مقاله: 
 1400/ 09/ 12بازنگری مقاله: 
 1400/ 09/ 29پذیرش مقاله: 

 

ای با  هدف از پژوهش حاضر تدوین الگوی ارتباط اثربخش دانشگاه فنی و حرفه
های همگانی بود؛ پژوهش حاضر فدراسیون ورزشصورت موردی  صنعت ورزش به

داده ها کیفی از نوع نظریۀ وری داده آ به لحاظ هدف کاربردی و به لحاظ نحوۀ گرد
صورت کدگذاری در دو مرحله به اجرا درآمد. پس از مطالعۀ ادبیات  بود که به  بنیاد

حبه با  های همگانی، با انجام مصاهای فدراسیون ورزشها و انجمننظری، کمیته
های همگانی نظر در حوزۀ صنعت ورزش، فدراسیون ورزشمتخصص و صاحب 16

ای مفاهیم اولیه کشف و پس از دو دور تکنیک دلفی به و دانشگاه فنی و حرفه
محور اصلی عوامل   5مفهوم و  41های پژوهش حاضر در اشباع نظری رسید. یافته

ا مطرح گردید. با توجه به ماهیت  گرهای، راهبردها، پیامدها و مداخلهعلی، زمینه
ای مبنی بر پرورش نیروی ماهر به منظور رفع نیازهای جامعه دانشگاه فنی و حرفه

به ورزشو  فدراسیون  مختلف،  صنایع  خاص  به طور  همگانی  گسترۀ  های  واسطۀ 
تواند با ارائه اتاق فکر مشترک بسیاری از نیازهای خود را از تولیدات فعالیت خود می

 این دانشگاه مرتفع نماید.  داخلی

  کلید واژگان:
 دانشجو 

 یف یک
 ی ازسنجین

 ورزش

  ض ی ف   ی عت ی شر   ی مهد   نویسنده مسئول: * 
 ی  آباد 

 پست الکترونیکی:

mahdishariatifeiz@gmail.com 
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 مقدمه 
توسعه یافتگی جوامع برای رسیدن به جامعۀ دانایی    در امر پژوهش، مهمترین شاخص   1گذاری امروزه میزان سرمایه 

ترین نیاز یک جامعه برای رسیدن به پیشرفت، توسعه، رفاه اجتماعی و  ، خلاقیت و نوآوری اساسی 2محور است. پژوهش 
افزایش  وجود آوردن فناوری، توسعه، پیشرفت و  باشد. از نظر حیات اجتماعی نیز پژوهش راهی برای به استقلال واقعی می 

تولید فکر، دانش و  از طرفی، دانشگاه سازمانی است که با    . ( 2014و همکاران،    ن ی دجواد ی س )   توان تولید کشورها است 
هر کشور    ۀ ترین مبانی توسع دانشگاه و صنعت شاخص ورزد، به طوری که  مبادرت می  3راهکارها به بهینه سازی صنعت 

  ی آباد ض ی ف   ی عت ی شر )   پایدار خواهد بود   ۀ ارتباط مستحکم این دو نهاد، ارمغان آور توسع  ای که به گونه   شوند محسوب می 
فناوری در صنایع به    ۀ توسع   ، دانشگاهی و    علمی در مراکز تحقیقاتی   ۀ ارتباطی توسع  چنین   ۀ . در سای ( 2021و همکاران،  

  ۀ قانون برنام   45  ۀ اساس ماد  ها بر تحقیقاتی و دانشگاه افتد. گذشته از این، نقش مهم دیگر مراکز  زمان اتفاق می هم  طور 
گسترش بازار محصولات دانایی محور و دانش بنیان است. این   کشور ایجاد علم و فناوری با نگاه و هدف  ۀ چهارم توسع 

و دانشفرد،    انا ی آر )   گردد ها ممکن می دستاوردهای پژوهشی و نوآوری  ی و کاربردی نمودن مهم در قالب تجاری ساز 
همکاری مؤثر دانشگاه و صنعت در گشودن این راه و نهادینه کردن آن مداخلۀ آگاهانه و هوشمندانه  از این رو    . ( 2020

های صنعتی مختلف و مرتبط با ورزش نظیر نهادها و  تعامل، همکاری و ارتباط علمی این مراکز با بخش دولت است.  
نعتی مرتبط با ورزش و همچنین نهادهای  های ورزشی، مراکز و مؤسسات آموزشی و پژوهشی، مراکز تولیدی و ص سازمان 

 . 4( 2020اسلم و انور،  ) شود  ورزشی و پژوهشی بین المللی، رسالت بزرگی برای آنها محسوب می 
؛ ارتباط صنعت با دانشگاه  د ی آ ی م   ان ی دهه است که در کشور ما از ارتباط با صنعت و دانشگاه صحبت به م   ن ی چند 

  ی سمت و سو و اهداف کاربرد   ، ی خ ی تار   ی ها در دوره   ی مل   ی ها و ضرورت   ازها ی که در طول زمان برگرفته از ن تعبیری است  
دانشگاه و صنعت    ح ی ارتباط صح   5( 2010  ، ی روس ) بنا به گفته    . ( 2020اسلم و انور،  ) است  مرتبط با آن، شکل گرفته  

توان  ی دو نهاد م   ن ی ا   ن ی ب   دار ی گردد و تنها در صورت تعامل پا   ی و انتقال دانش و تکنولوژ   ی ر نوآو   ش ی تواند موجب افزا ی م 
 . را انتظار داشت   ی و اجتماع   ی اقتصاد   ۀ و متعاقب آن توسع   ی صنعت   ۀ توسع 

کند که از توان  از آنجا که آموزش عالی در مراوده با محیط به دنبال سود نیست ولی نیل به اثر بخشی ایجاب می 
و ظرفیت لازم برای تأمین منابع مورد نیاز خود برخوردار باشد، از این رو نایل شدن به این مهم موضوع بازاریابی روابط  

گردد نگرش جامعه در برقراری  ای موجب می ها در نیل به چنین موازنه توفیق دانشگاه   .( 2020و دانشفرد،    انا ی آر ) است  
ارتباط دانشگاه با محیط صرفا مادی تلقی نشده که در این صورت منزلت دانشگاه و جایگاه تعلیم و تربیت نیز محفوظ  

های آموزشی و پژوهشی و به طور کل تحولات  بایست فعالیت ماند. از این رو برای برقراری و پایداری این ارتباط می می 
های علمی و  ورود بخش   مسلما    .( 2015 ، ی و نوروز   ی باقر ) علمی و فناورانه دانشگاه همگام با نیاز صنعت تدوین شود  

ها و نتایج تحقیقات، آثار و پیامدهای ارزشمندی خواهد داشت که تولید ثروت،  تجاری سازی ایده ۀ  تحقیقاتی و عرص 
ها و نتایج تحقیقاتی به  یافته   ۀ افزون بر این، عرض   .است   ها رشد اقتصادی و افزایش استانداردهای زندگی از جمله آن 

باقرصاد  ) د  ها فراهم آور تواند منابع مالی لازم را برای استمرار حیات دانشگاه حاصل از آن می   برداران تجاری و عواید بهره 
 .( 2013و همکاران،  

است که    ی و دانشگاه   ی علم   ی ها از جمله نظام و علوم ورزشی    ی بدن   ت ی ترب   های مختلف آموزش عالی، در میان حوزه 
در راستای سلامت  انسان   ی خود قرار داده و به آموزش و پژوهش در رابطه با ابعاد وجود   ی موضوع حرکت را محور اصل 

 
1 Investment 
2 Research 
3 Industry 

4 Aslam & Anwar 
5 Rossi 
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مربوطه در مقاطع مختلف،    ی درس   ی ها رشته و ارائه برنامه   ن ی ا   س ی هدف از تاس   ، ی پردازد. به طور کل ی م   جسمانی و روانی 
  ی قات ی تحق   ، ی گوناگون آموزش   ی ها نه ی در زم   ی کارآمد است که با نوآور   ی افراد   ت ی ها با هدف ترب تر کردن آموزش ی کاربرد 
  . ( 2020بخشنده و همکاران،  ) گام بردارند   ی رشته و علوم حرکت  ن ی در ا   ی علم   ی مرزها   شرفت ی در جهت پ   ، ی ز ی ر و برنامه 
است.    ده ی انجام   ی متخصص و کارآمد، به توسعه و تنوع شغل   کاملا   یی روها ی ن  ت ی ضمن ترب  ، ی تخصص   ی ها طه ی ح   ن ی ا   رشد 

روان    ست، ی ولوژ ی ز ی ست )ف ا   ها حوزه   ن ی اساس نوع تخصص از طرف متخصصان ا   حرفه بر   ی شدن، معرف   ی تخصص   ن ی ا   امد ی پ 
 . ( 2020دستوم و همکاران،  ) (  ورزش   اب ی و بازار   ک ی ومکان ی شناس، ب 

ویژه در جوامع با رشد جمعیت  پایدار، به   ۀ اعی برای تحقق توسع ورزش از ابزارهای تأثیرگذار در هدایت نیروهای اجتم 
دهد بلکه توان ایجاد  های مدیریتی نظام به خود اختصاص می زیاد است که نه تنها کمترین هزینه را در مقابل سایر هزینه 

پایدار و    ۀ عنوان محور توسع ترین ابزار توجه به انسان به  ارزش افزوده بیشتری نسبت به سایر عوامل دارد. ورزش از اصلی 
پیامدهای منفی شهرنشینی محسوب می  با  برای مقابله  از مهمترین عوامل توسع   ۀ شود. توسع عاملی    ۀ ورزش کشور 

تواند به تحقق این  پنج ساله توسعه بستری است که می   ۀ شود و برنام اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی ملی محسوب می 
صنعت  در واقع  .  است   ه کرد   دانشگاهیان فراهم   ی برا ی را  ار ی بس   ی ها ورزش فرصت صنعت  در این میان    .مدد رساند هدف  

هستند،    ی در بخش اجرا مخاطب امور ورزش شود که  تقسیم می ج  ی و ترو   ی د ی (، تول ی )خدمات   یی ورزش به سه بخش اجرا 
  ۀ ، جامع ج ی در بخش ترو   ت ی شوند و در نها ی م   ی در اجرا معرف   ی د ی و تول   ی زات ی تجه   ی ها مخاطبان فراورده   ی د ی در بخش تول 

 . ( 2021و همکاران،    ی اس ی ال )   شود ی شامل م   ق ی و تصد   غات ی ها، تبل مخاطب را رسانه 
  رد، ی مورد توجه قرار گ   د ی ورزش کشور در صنعت ورزش با   ک ی دم رو آنچه که به عنوان ورود دانشگاه و بخش آکا   ن ی از ا 
دانش    ازمند ی از هر بخش ن   ش ی که ب   است بودن ارائه ورزش    ی خدمات   ا ی و    یی بعد اجرا   ی عن ی بخش اول صنعت    یی شناسا 
مطالعات انجام شده در کشور، به دلیل نبود یک نظام جامع  با توجه به    باشد. ی م   ان ی از دانش دانشگاه   ی ر ی و بهره گ   ی علم 

ریزی از  های زیادی که در برقراری رابطه بین دانشگاه و صنعت وجود داشته است، برنامه های دولتی و ضعف در دستگاه 
با    1با این حال ارتباط بخش صنعت ورزش   . ( 2018و همکاران،    ا ی کبر ی فاضل ) باشد  ابتدا و تجدید ساختار، ضروری می 

ای در گرو  پیشرفت هر جامعه تواند موضوع جدیدی باشد که کمتر مورد توجه قرار گرفته است؛ چرا که  ها می دانشگاه 
رود و اقتصاد  شمار می و صنایع خدماتی و تولیدی آن جامعه است. ورزش یکی از صنایع برتر جهان به   رشد دانشگاه 

 . ( 2007  ، ی و رجب   ی ن یی گا ) چرخد  بسیاری از کشورها بر پایۀ آن می 
  ۀ کشور مورد بررسی قرار گرفته، رتب  125طبق آمار جهانی جایگاه ایران از حیث ارتباط دانشگاه با صنعت، در بین  

اول جهان از نظر    ۀ رتب   2011را از آن خود کرده، این در حالی است که کشور براساس آمار ارائه شده جهانی در سال    88
هائی نظیر  اگر چه صنعت ایران در بخش   .رشد تولید علم و جایگاه نوزدهم از نظر کمیت تولید علم را به دست آورده است 

رغم وجود بیش از  ها استفاده کرده است، ولی علی خوبی از توان دانشگاه به  ای، دارو، فناوری نانو و هوا فضا انرژی هسته 
  و خدمات   تربیت بدنی ،  ورزش   صنعت   ۀ دستاوردهای علمی کشور در حوز ،  ای عظیم و ارزان سرمایه   ، چهار میلیون دانشجو 

ها  برای دست یافتن به نتایج بهتر و افزایش ارتباط بین دانشگاه ت. لذا  عملی و میدانی به خود نگرفته اس   ۀ چندان جنب   آن 
 .  دد و مراکز تولیدی و بازار کار باید ساز و کارهای مؤثرتری فراهم گر 

های  خصوص آموزش از یک سو امروزه در جوامع و کشورهای توسعه یافته و در حال توسعه، آموزش متوسطه و به 
پاسخ به  ریزی توسعۀ کشورها نقش راهبردی دارند؛ از سوی دیگر  ای بسیار حائز اهمیت است و در برنامه فنی و حرفه 

  گذاری سیاست   به   توجه   که   است   لازم   بنابراین   . ( 2020و دانشفرد،    انا ی آر )   نگری است نیازهای ورزشی، مستلزم آینده 
های  ها و نهادهای ورزشی کشور قرار گیرد. با این حال، پژوهش های سازمان نگری، در دستور کار و اولویت آینده   و   ورزشی 

نگاری  ساز مدیریت و استفاده اثربخش از آینده علمی در این زمینه اندک است و خلاء چارچوب نظری و الگویی که زمینه 
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  ی دانشگاه فن   ان ی م در این  .  ( 2020  نژاد، ی و تربت   ی دگل ی ب ی قهار )   گذاری باشد احساس می شود در راستای تقویت سیاست 
شهرستان    110از    ش ی دانشکده و آموزشکده در ب   180به    ب ی جامع کشور با قر   ی ها از دانشگاه   ی ک ی به عنوان   ای و حرفه 

  ت ی بر ترب   ی دانشگاه مبن   ن ی ا   ی به رسالت اصل   ت ی است؛ با عنا   ی ماهر در آموزش عال   ی رو ی ن   ت ی ترب   ی اصل   ی کشور متول 
کشور    ی اقتصاد   ی ا ه ه ی پا   ت ی دانشگاه موجبات تقو   ن ی ارتباط با صنعت در ا   معه، جا   ی ازها ی بر ن   ی ماهر مبتن   ان ی دانشجو 

 ای و صنعت ورزش بود.  از این رو، هدف اصلی این تحقیق، تدوین الگوی ارتباط دانشگاه فنی و حرفه شود.  ی م 

 مبانی نظری 
ریزی  ویژه برنامه ریزی به مند و مستمر بین صنعت و دانشگاه مستلزم برنامه پرواضح است وجود پیوند پایدار، نظام 

نفعان است. از این طریق است که در محیط متلاطم و دائما  در حال تغییر کنونی  همکاری کلیه ذی راهبردی مبتنی بر  
انداز  تردید فقدان چشم ؛ بی ( 2020و همکاران،    ف ی عف   ی همت ) گردد  مزیت رقابتی پایدار برای دانشگاه و صنعت فراهم می 

دارد و به جای استفاده از  ریزی برای همکاری دانشگاه و صنعت آن را از توانمندی خود باز می و تفکر راهبردی در برنامه 
ارتباط پایدار مستلزم تفکر راهبردی است که از طریق یک تجزیه و تحلیل  کند.  ها را به مسئله تبدیل می فرصت، فرصت 

های حاکم بر جامعه و ملاحظات  جامع و دقیق از محیط داخل و خارج صنعت و دانشگاه و با تاکید بر اصول و ارزش 
ل به این مهم مبتنی  سازد. نی های مدیریت تطبیقی، امکان همکاری پایدار بین آنها را ممکن می فرهنگی مبتنی بر آموزه 

و    ی جلال ) و رویکرد تیمی است    اقتضایی های رویکرد  ریزی با اتکاء به آموزه به اتخاذ رویکردی جامع و مهم در برنامه 
 . ( 2017  ، ی ت ی عنا 

نقش و اهداف آموزش عالی در کشور تربیت نیروی متخصص مورد نیاز جامعه، ترویج و ارتقای دانش، گسترش  
ها و مؤسسات آموزش عالی نه تنها به دلیل  پایدار کشور است. دانشگاه تحقیق و فراهم نمودن زمینۀ مساعد برای توسعۀ  

های رشد شخصی، ملی و بین المللی  تربیت نیروی متخصص انسانی بلکه به جهت گسترش مرزهای دانش، و از دیدگاه 
بر هیچکس    مورد توجه هستند. اهمیت آموزش عالی با کیفیت بالا در رشد و توسعۀ فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی کشور 

ها و  های کشور )دولتی و غیردولتی( با بحران دهدکه دانشگاه پوشیده نیست، با این حال گزارش و اسناد موجود نشان می 
 . ( 2015  ، ی و نوروز   ی باقر )   باشد های درونی و بیرونی متعددی مواجه می چالش 

  گسترش   به   ها دانشگاه   که   است   شده   موجب   ما   کشور   جمله   از   توسعه   حال   در   کشورهای   بر   حاکم   گرایی مدرک   فرهنگ 
  بیشتری   آمادگی   از   دیگر آنها   عبارت   به .  دهند   نشان   بیشتری   تمایل   تحقیقاتی   های زیرساخت   با   مقایسه   در   آموزشی   امکانات 
  یک   محیط   با   ارتباط   در   ای مشاوره   علمی   خدمات   و   پژوهش   آموزش،   بین   توازن   عدم   چه   اگر .  برخوردارند   آموزش   امر   برای 
و    دانشگاه   پیوند   برای   خوبی   شروع   نقطه   تواند می   نیز   عرصه   همین   در   توانمندی   ولی   آید می   شمار   به   دانشگاه   برای   نقیصه 
های متعددی پیرامون بحث صنعت ورزش شکل گرفته  اگرچه تاکنون پژوهش   . ( 2013باقرصاد و همکاران،  ) باشد    صنعت 

ای به عنوان متولی توسعۀ مهارت در آموزش عالی در این زمینه کمرنگ بوده و به  است اما حضور دانشگاه فنی و حرفه 
عضو هیأت علمی    700عضو هیأت علمی تخصصی در علوم ورزشی و بیش از    30هزار دانشجو و    5بیش از  رغم حضور  

های مطالعاتی علوم مهندسی این دانشگاه مغفول مانده است؛ ادبیات  علوم مهندسی و پایه، صنعت ورزش در میان حوزه 
های پیرامون صنعت ورزش  ی و پژوهش ا مطالعاتی این بخش به دو قسمت مطالعات مرتبط با دانشگاه فنی و حرفه 

 بندی شده است. تقسیم 

 ای  الف( جایگاه صنعت در مطالعات پیرامون دانشگاه فنی و حرفه 
  ی خود برا  یۀ نهاد در مراحل اول  ن ی دارد. ا   قریب به یک قرن   تی قدم   ا حدود  ران ی است که در ا  ای ی قو   ی نهاد اجتماع 

  . ( 2020اسلم و انور،  )   دانش را دنبال کرد   ۀ و اشاع   ع ی بود و مأموریت توز   ی آموزش   ی ها ت ی فعال   ی تنها دارا   ی مدت طولان 
  ، ی آموزش   ی ها ت ی ها علاوه بر فعال آن دانشگاه   ی در کشور آلمان اتفاق افتاد که ط   19نخست در اواخر قرن    ک ی انقلاب آکادم 
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  ی موزش آ   ت ی که فعال   یی ها بر عهده گرفتند. امروزه از دانشگاه   ز ی دانش را ن   تولید فعال شدند و    ز ی ن   ی قات ی تحق   ی ها ت ی در فعال 
ها نه تنها  انقلاب دوم دانشگاه  ند ی . در فرا شود ی م  اد ی  1ی اه همبولت تحت عنوان دانشگ  دهند ی را با هم انجام م  ی و پژوهش 
شدند بلکه آموزش فرد به آموزش سازمان    ی و اجتماع   ی اقتصاد   ۀ توسع   جه ی و در نت   ک ی تکنولوژ   ی دار مأموریت نوآور عهده 

 . ( 2020و دانشفرد،    انا ی آر )   شد   ل ی تبد   ی گروه   ق ی به تحق   ی فرد   ق ی ( و تحق ی ن ی )آموزش کارآفر 

مهارت و کسب شغل    ان ی ارتباط م   ش ی در عصر حاضر و افزا   ی مهارت   ی ها آموزش   ت ی روزافزون اهم   ش ی با توجه به افزا 
  ی برا   ی د ی مأموریت جد   ی مهارت   ی ها آموزش   ت ی با محور   د ی نسل جد   ت ی موضوع و ترب   ن ی امروزه وزارت علوم با طرح ا 

  ی مهارت   ی ها موزش آ   ۀ رسالت توسع   ی ا و حرفه   ی فن   شگاه همچون دان   یی ها ه رو دانشگا   ن ی نموده است از ا   ن یی ها تب دانشگاه 
  اقدام نمودند   ی مهارت   ی ها آموزش   ۀ شده به توسع   ف ی بلند مدت خود منطبق با رسالت تعر   ۀ اند و در برنام دار شده را عهده 

ای پس از دبیرستان است  ای به معنای آموزش فنی و حرفه آموزش عالی فنی حرفه  . ( 2014و همکاران،  ن ی دجواد ی س ) 
  ۀ نیروی کار بسیار ماهر که مطابق با الزامات زندگی کاری مدرن و تا حدی در نتیج که انعطاف پذیر بوده و به دلیل نیاز به  

ای  های حرفه ای ارائه تکنسین هدف آموزش فنی و حرفه   .جهانی شدن، و تقاضا برای نیروی کار ماهر، به وجود آمده است 
خسرومنش و  )   در محل کار است   ای نیز ترکیبی از آموزش رسمی و تجربه به بازار کار و اساس آموزش و فنی و حرفه 

های فرهنگی  ها در سراسر جهان بدون در نظر گرفتن اقناع سیاسی و زمینه ولت موضوعی که توسط د .  ( 2019همکاران،  
ها  ای راهی است برای رفع نیازهای صنعت درحال رشد و شناسایی شکاف مهارت آموزش حرفه   پذیرفته شده این است که: 

ارفرماها داده و کارفرمایان  بیشتری به این ک   ۀ زمان با ظهور فرهنگ آموزش بازارمحور در سطح جهان، آزادی و بودج که هم 
در واقع این دانشگاه تلاش    . ( 2007  ، ی و رجب   ی ن یی گا )   درسی مشارکت داشته باشند   ۀ کند که در طرح برنام را تشویق می 

گرا در زمینۀ پیوند  دانشگاهی تحول کرده است تا با تربیت نیروی متخصص و مورد نیاز صنعت نقش خود را به عنوان  
  ن یی با تب   ی ا در مقاله   ( 2021و همکاران،    ی اس ی ال ) ؛  ( 2017  ، ی ت ی و عنا   ی جلال ) میان آموزش عالی و صنعت پررنگ تر نماید  

به این نتیجه رسیدند که  )مازندران، گلستان و سمنان(    8منطقه    ی ا و حرفه   ی در دانشگاه فن   ن ی ابعاد دانشگاه کارآفر 
و    ی فرهنگ   »   «، ی منابع انسان   »   «، ی لات ی و تشک   ی ساختار   »   «، ی و پژوهش   ی آموزش   شش بعد »   دارای   ن ی کارآفر   دانشگاه 
چشم    ، ی )ساختار (،  ی و پژوهش   ی لفه )آموزش ؤ اطلاعات و ارتباطات« و هجده م   ی فناور   و »   « ی و مال   ی اقتصاد   »   «، ی اجتماع 

(،  ی و اجتماع   ی و دانش آموختگان(، )فرهنگ   ان ی کارکنان، دانشجو   د، ی (، )اسات ی و رهبر   ت ی ر ی و مد   ی انداز، مأموریت و استراتژ 
  ی قهار )   . باشد ی ها( م دفترها و مراکز و شرکت   رساخت، ی ( و )ز ی پژوهش   ی و قراردادها   زات ی امکانات و تجه   ، ی مال   ، ی )اقتصاد 

و    ت ی خلاق   ، ی اطلاعات و ارتباطات در نوآور   ی ور ا نقش فن ی ضمن بررسی  ا در مقاله نیز    ( 2020نژاد،    ی و تربت   ی دگل ی ب 
دانش و    م ی اطلاعات و ارتباطات با تسه   ارتباط معناداری میان فناوری   ی ا و حرفه   ی دانش استادان دانشگاه فن   م ی تسه 
دانشگاه    ی توانمندساز   ی ها شاخص   ن یی تب   پژوهشی دیگر با در    ( 2020و دانشفرد،    انا ی آر )   . گزارش کردند   ی و نوآور   ت ی خلاق 
بیان کردند که  بندرعباس(    ی و حرفه ا   ی )مورد مطالعه: دانشگاه فن   ن ی دانشگاه کارآفر   ی ها ی ژگ ی بر و   ی مبتن   ی ا و حرفه   ی فن 

  . داشته است   ی ا و حرفه   ی دانشگاه فن   ی نقش را در توانمندساز   ن ی مهمتر   ان، ی دانشجو   ی و رشد ذهن   ی ن ی فرهنگ کارآفر 
  ی ها در دانشکده   ی دانشگاه   قات ی تحق   ی ساز   ی ثر بر تجار ؤ عوامل م نیز ضمن بررسی    ( 2020و همکاران،    ر ی محمدپورم ) 

  ی دانشگاه   قات ی تحق   ی ساز   ی تجار   عامل مؤثر در   ن ی شتر ی ب را    ی ا نه ی عوامل زم   ، کشور   ی ا و حرفه   ی دانشگاه فن   یی ا ی علوم در 
  عوامل   ی الگو نیز در پژوهشی به طراحی    ( 2018و همکاران،    ی مهاجران )   . کرده است گزارش    ی بر فناور   ی نوآورانه مبتن 

در  را  ی صنعت   ی ها ارتباط با صنعت و پروژه  پرداختند و کشور   ی ا و حرفه  ی در دانشگاه فن  یی مؤثر بر عملکرد در بازارگرا 
صنعت   ان ی ارتباط م   که ن ی با توجه به ا   ن ی بنابرا   . مهم گزارش کرد بازار    از ی و ن   ی دانشگاه  ی ها و مطابقت آموزش   یی بازارگرا 

روند و  ی به شمار م   ی پس از انقلاب صنعت   ژه ی هر جامعه به و   ی اجتماع   ی نهادها   ن ی سازتر و دانشگاه از جمله سرنوشت 
پژوهش در ابتدا تلاش    ن ی نخواهد بود، در ا   ر ی دو نهاد امکان پذ   ن ی ا   ان ی ارتباط مؤثر م   ی به توسعه بدون برقرار   ی اب ی ت دس 

 
1 Humboldt 
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سال    20صنعت در    ن ی و سوم   ا ی صنعت امروز دن   ن ی ابعاد مختلف صنعت ورزش به عنوان پنجم   ی است تا ضمن بررس   ده ش 
در   ی ا و حرفه   ی دانشگاه فن   ی برا   ی ا در قالب پروژه   ک ی احصا و در ادامه هر   ی همگان   ی ها ورزش   ون ی فدراس   ی ازها ی ن  نده، ی آ 

  ت ی کشور شکل و در نها   ی ورزش همگان   ۀ جامع   از ی ن   یۀ ا بر پ   ی تا پژوهش   ف ی تعر   ی ورزش   -   ی مختلف مهندس   ی ها حوزه 
   گردد.   ی مل   د ی و رونق تول   ت ی موجبات تقو 

 ب( صنعت ورزش و جایگاه آن در دانشگاه  
بر بازار کالا و    ی د ی شد   ی رقابت   ی فضا   افته ی توسعه    ی ساز است. در کشورها بر و دانش دانش   ی ها از بخش   پژوهش 

د  هست   دتر ی محصولات جد   ۀ بهبود مستمر محصولات خود و عرض   ی ها در پ بازار تمام شرکت   ن ی خدمات حاکم است. در ا 
  ی صنعت برا   ن ی در ا   ورها . کش باشد ی نم   ی مقوله مستثن   ن ی از ا   ز ی صنعت ورزش ن   ؛ ( 2020نژاد،    ی و تربت   ی دگل ی ب   ی قهار ) 

  نه ی زم   ن ی را در ا   ی کلان  ی راستا منابع مال   ن ی آورند و در ا   ی رقبا، مجبورند به پژوهش رو   گر ی خود با د   ی رقابت   ت ی حفظ مز 
   . ( 2020بخشنده و همکاران،  )   ند ی نما   نه ی هز 

  افت ی   ها نه ی زم   ر ی دارد که در سا   ی منحصر به فرد   ی ها ی ژگ ی و واسطه جذابیت و اثرگذاری بر عامۀ مردم  به   ورزش 
)وابسته بودن به فرد(،   ت ی (، فرد ی )نابود شدن  ع ی بودن، ناملموس بودن، تناقض، فساد سر  ی ن ی ب  ش ی قابل پ   ر ی غ  ؛ شود ی نم 

  جاد ی هستند که با هم موجب ا   ی قابل کنترل بودن عوامل   ر ی و غ   ، ی مصرف جمع   ، ی اجتماع   لات ی تسه   ، ی عاطف   ی وابستگ 
. این موضوع سبب شده تا پژوهشگران و محققین مختلف  ( 2013باقرصاد و همکاران،  ) شود  جذابیت و اثرگذاری ورزش می 

های مختلفی پیرامون  از ورزش به عنوان فضایی بکر و دست نخورده در توسعۀ اقتصاد بسیاری از کشورها یاد و پژوهش 
پرداختند و با    ران ی صنعت ورزش ا   ی برآورد رشد اقتصاد   ای به در مقاله   ( 2020بخشنده و همکاران،  ) آن انجام شود؛  

بخش    ه ی سرما   ی مربوط به ارزش افزوده بخش ورزش، اندازه دولت، موجود   ی ها داده   و   ی اقتصادسنج   روش استفاده از  
مدت و بلندمدت  در کوتاه   ق ی تحق   ی رها ی متغ   ی و پس انداز نشان داد تمام   ی فعال بخش ورزش، تکنولوژ   ی رو ی ورزش، ن 

بخش ورزش    ی نشان داد منابع انسان   ن ی همچن   ج ی دارند. نتا   ران ی صنعت ورزش ا   ی اقتصاد بر رشد    ی تأثیر مثبت و معنادار 
  . ( 2018  پور، ی و صالح   یی رضا )   دارد   ران ی صنعت ورزش ا   ی تأثیر را بر رشد اقتصاد   ن ی شتر ی مدت و بلندمدت ب در کوتاه 

  ران ی در صنعت ورزش ا   ی گذار است ی بر س   ی سازمان   ی نگار نده ی آ   ات تأثیر   به   پژوهشی در    ( 2020و همکاران،    ف ی عف   ی همت ) 
  تا ی است تا نها   ی نگار نده ی طبعا  مستلزم آ   نده، ی آ   ده ی چ ی پ   ط ی و مواجهه با شرا   ی ورزش   ی ازها ی پاسخ به ن اند و معتقدند  پرداخته 

دستوم و  )   . د برخوردار باشن   نده ی آ   ط ی لازم در قبال مح   ی ها ت ی و قابل   یی پابرجا   ، ی اثربخش ها از  ی ها و نوآور حاصل تلاش 
اقتصاد دانش    ۀ توسع   ی چهارگانه دولت، دانشگاه، صنعت و جامعه برا   چ ی مارپ   ی ارائه الگو به    ی ا در مقاله   ( 2020همکاران،  

کشور   ان ی بن  ورزش  معتقدند پرداخته   در  و  الگو   اند  س   چ ی مارپ   ی در  دارا   ی ها ستم ی اگر  نقش   ی چهارگانه  و  نهادها،  ها 
اقتصاد   ی مناسب برا  ستم ی اکوس  ک ی   ند ی مشارکت نما  ان ی دانش بن  ی ندها ی دانش محور فعال باشند و در فرا  ی ساختارها 
  . اقتصاد و ورزش کشور خواهد داشت   ی برا   ز ی ن   ی قابل توجه   ی امدها ی پ در نهایت  که    رد ی گ ی در ورزش شکل م   ان ی دانش بن 

  ۀ توسع   ن ی ب   معتقدند   ران ی صنعت ورزش ا   ی اقتصاد   ۀ توسع   در پژوهشی ضمن ارائه مدل   ( 2019و همکاران،    ی محمد ) 
  ۀ توسع   ، ی پژوهش  - ی علم  ۀ توسع  ، ی ا رسانه   ۀ توسع   ت، ی ساختارو مالک  ، ی نهاد  ۀ صنعت ورزش و عوامل آن )توسع   ی اقتصاد 

  ی ها بنگاه   ۀ توسع   ، ی و قانون   ی حقوق   ۀ توسع   رساخت، ی امکانات و ز   ۀ توسع   ، ی انسان   ی رو ی ن   ۀ درآمدحاصل ازآن، توسع   هواداران و 
زمان، انعطاف    نه، ی هز   ، ی نوآور   ت، ی ف ی )ک   ی در کلاس جهان   د ی تول ( با عوامل  ی اجتماع   ی ها وگسترش شبکه   ۀ صادرات، توسع 

باعث    د توان ی و اثرگذار وجود دارد که م   ی عل   ۀ فروش( رابط   )فروش و پس از   ی ( و عوامل خدمت در کلاس جهان ی ر ی پذ 
  ی مدل مفهوم   ی طراح در رسالۀ خود به    ( 2019خسرومنش و همکاران،  ) .  شود   ی صنعت ورزش درکلاس جهان   ۀ توسع 

  گر ی د   ی اصل   ۀ و هشت مقول   ی و بخش اصل   ی به عنوان مقوله محور   ی ورزش   ی ها ت ی خلق فعال   پرداخته و   ران ی صنعت ورزش ا 
  ؛ ی ت ی حاکم   ی نهادها - 1  کرده است که به ترتیب عبارت است از   ن یی و تع   یی شناسا   بان ی بخش پشت   ی ها به عنوان مقوله   ز ی ن 
کالاها و  - 7  ؛ ی ورزش   سات ی اماکن و تاس - 6سازان؛  فرهنگ - 5کنندگان درآمدزا؛    ت ی حما - 4  ؛ ی مراکز آموزش - 3مشاوران؛  - 2



 485-502، 2شماره (، 1402) 20کارافن،  یفصلنامه علم                           ...یاو حرفه یارتباط اثربخش دانشگاه فن یالگو نی تدو

496 

با   ران ی صنعت ورزش ا   ۀ عوامل مؤثر بر توسع  ل ی تحل   نیز به  ( 2018  پور، ی و صالح   یی رضا )  . ها رسانه - 8 ؛ ی ورزش  زات ی تجه 
اثربخش و    ت ی ر ی مد   ، یی زدا است ی عوامل س   ق، ی عم   ی ها و مصاحبه   ی اسناد بالادست   ۀ مطالع پرداخته و    اد ی داده بن   کرد ی رو 

اصلاح    ، ی اب ی نظام استعداد   ی استاندارد، طراح   ی ورزش   ی ضاها ف   ۀ ها و توسع رساخت ی ارتقاء ز   ، ی منابع انسان ۀ  کارآمد، توسع 
  ۀ لفه مؤثر در توسع ؤ به عنوان ده م   را   صنعت ورزش   ۀ توسع   زم ی و استقرار مکان   ی ساز ی خصوص   ، ی ساز   ی ساختار، تجار 

را  صنعت    ن ی به ا   ی و دولت   ی نظام   ۀ ت و ورود افراد بازنشس   ی زدگ است ی س   اند و کرده و استخراج    یی شناسا   ران ی صنعت ورزش ا 
مدل صنعت    ( 2019خسرومنش و همکاران،  ) در نهایت    . اند گزارش کرده   ران ی صنعت ورزش ا   ۀ موانع توسع   ن ی مهمتر 

 ورزش ایران را در شکل زیر آورده که مراکز آموزشی نیز یکی از ابعاد آن است: 
 

 
 شکل کیفیت مطلوبی ندارد.   ( 2019خسرومنش و همکاران،  ) . مدل صنعت ورزش ایران  1شکل  

یافته  کشورهای توسعه های اخیر  با مرور ادبیات پیشینۀ ارتباط صنعت و دانشگاه به وضوح پیداست که در سال 
ها برآورده که در این میان صنعت ورزش  های علمی و پژوهشی و در بستر دانشگاه نیازهای جوامع خود را در قالب طرح 

  ن ی چند به عنوان سومین صنعت در حال رشد جهان امروز توانسته است بسیاری از مشکلات اقتصادی آنان را حل نماید؛  
  ز ی نچه مسلم است و شواهد امر ن آ اما    د، ی آ ی م   ان ی باط با صنعت و دانشگاه صحبت به م دهه است که در کشور ما از ارت 

لذا از یک سو با توجه به ماهیت  . م یی صنعت و دانشگاه برقرار نما   ن ی ب  ی و مؤثر  ا ی ارتباط پو  م ی ا تاکنون نتوانسته   است ی گو 
ی کسب و کار ورزش به عنوان محیطی  ای به عنوان دانشگاهی مهارت محور و از سوی دیگر فضا دانشگاه فنی و حرفه 

کرده این دانشگاه حل نماید؛ لذا دغدغۀ  تواند مسائل و مصائب بسیاری را برای جوانان تحصیل اشتغال آفرین، این پیوند می 
های سطح  های همگانی به عنوان یکی از فدارسیون اصلی پژوهشگران بر این بود که با مطالعۀ موردی فدراسیون ورزش 

تواند نیازهای این فدراسیون را  ای چگونه می وزارت ورزش و جوانان به این سؤال پاسخ دهد که دانشگاه فنی و حرفه یک  
 ورزشی برطرف نماید؟    - های آموزرشی مختلف علمی ها و دوره ها، سرفصل در قالب طرح 

شناسی پژوهش روش   
بنیاد انجام شد. جامعۀ آماری پژوهش حاضر برابر با تمامی  پژوهش حاضر در چارچوب رویکرد کیفی و با راهبرد داده  

ای بود. از آنجا که حجم نمونه در تحقیقات کیفی دارای میزان و  متخصصین حوزۀ صنعت ورزش و دانشگاه فنی و حرفه 
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شود  تعیین می دست آمده و به اشباع رسیدن اطلاعات  تعداد مشخصی نیست و تعداد نمونه بر اساس میزان اطلاعات به 
گیری گلوله برفی انتخاب گردید.  نفر بود که به صورت نمونه   16های انتخابی برای این پژوهش شامل  بنابراین اطلاع رسان 

های  صورت تصادفی و اتفاقی و نمونه های اولیه به آوری و تجزیه و تحلیل به این صورت انجام شد که عموما  نمونه جمع 
شد که عموما  این  گرفت به انجام مصاحبه با آنها پرداخته می های اول صورت می مونه بعدی از طریق معرفی توسط ن 

  1سازی و دو مرحله کدگذاری باز های انجام شده بر روی کاغذ پیاده شد. در مرحلۀ بعدی مصاحبه ها ضبط می مصاحبه 
  2طبقات اولیه و کدگذاری محوری ها، استخراج مفاهیم و جملات اصلی، تشکیل مقولات و  شامل خواندن خط به خط داده 

برای  . گرفت ها، مشخص نمودن زیر طبقات، تشکیل طبقات نهایی مورد تجریه و تحلیل قرار می بندی داده شامل طبقه 
سازی  حصول از اطمینان از اعتبار تجزیه و تحلیل نتایج، اقدامات مختلفی صورت گرفت. به این صورت که اولا  بعد از پیاده 

است؛  و اختلافات موجود شناسایی و رفع شده   3وسیله چند محقق صورت گرفته های انجام شده به ی مصاحبه اولیه کدگذار 
در پژوهش درمیان گذاشته شد و    4ثانیا  مقولات و زیر مقولات استخراج شده و نهایی با برخی از افراد مصاحبه شده 

 شدند.  های آنها مورد بررسی قرار گرفت و تایید نهایی  دیدگاه 

ها یافته   
درصد دارای    50های جمعیت شناختی پژوهش کیفی حاضر نشان داد که در بین نمونۀ مطالعاتی کیفی،  یافته 

 های جمعیت شناختی در جدول زیر آمده است: اند؛ سایر یافته تخصص علوم مهندسی بوده 

 های جمعیت شناختی نمونه مطالعاتی . ویژگی 1جدول  

شناختی ویژگی جمعیت   متغیر   درصد فراوانی  فراوانی  

 جنسیت 
81/ 2 13 مرد   

18/ 7 3 زن   

 تحصیلات 

12/ 5 2 کارشناسی   

37/ 5 6 کارشناسی ارشد   

 50 8 دکترا 

 تخصص 

31/ 2 5 علوم ورزشی   

 50 8 علوم مهندسی 

18/ 7 3 سایر   

 
نظر  علوم ورزشی، علوم مهندسی و صاحب نفر از متخصصین حوزۀ    16با استفاده از مطالعۀ ادبیات پیشینه و مصاحبه با  

بندی  های آن شناسایی و در نهایت دسته های همگانی و تفریحی نشانه طور خاص صنعت ورزش در بحث صنعت و به 
 گردیدند که در جدول زیر نشان داده شده است: 

 

 

 

 
1 Open Coding 
2 Axial Codes 
3 Peer Audit  
4 Members Check 
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 های ارتباط صنعت ورزش ها و شاخص . نتایج تحلیل محتوا مؤلفه 2جدول  

مؤلفه  

 مستخرج 
 ها نتایج تحلیل محتوا متون و مصاحبه 

میانگین  

 دور اول 

انحراف  

 معیار 

میانگین  

 دور دوم 

انحراف  

 معیار 

ی 
عوامل زمینه ا

 

 0/ 74 4/ 18 0/ 87 4/ 10 سازی و آشنا ساختن بخش اجرا از دستاوردهای علمی عدم ادبیات 

 0/ 69 4/ 44 0/ 36 4/ 35 کمبود شناخت نسبت به توانمندی دو طرف  

 0/ 55 4/ 71 0/ 54 4/ 83 اعتماد کم بخش اجرایی به دانشگاه و پژوهشگران  

 0/ 73 3/ 91 0/ 60 3/ 97 کم توجهی به دستاوردهای علمی توسط مدیران 

 0/ 61 3/ 84 0/ 82 3/ 91 نبود فضای کاری اجرایی برای متخصصین دانشگاه  

به  سودجو  افراد  سخت  حضور  و  خدمات  تأمین  در  واسطه  عنوان 

 افزارهای ورزشی مورد نیاز 
01 /4 72 /0 08 /4 54 /0 

 0/ 49 3/ 51 0/ 68 3/ 66 عدم ارائه برنامۀ اجرایی برای همکاری مستمر  

 0/ 63 3/ 83 0/ 70 3/ 71 ای به خدمات یکدیگر  نگاه دفعی و جزیره 

 0/ 84 4/ 02 0/ 59 3/ 88 های علمی  دیربازده بودن فعالیت 

 0/ 77 4/ 66 0/ 43 4/ 54 عدم حمایت از تولیدات داخلی  

 0/ 65 4/ 34 0/ 88 4/ 25 نبود ضمانت اجرایی برای استفاده مناسب از دستاوردهای علمی  

نبود ارتباط میان مسئولین ارتباط با صنعت و کمیتۀ تحقیق و توسعۀ  

 فدراسیون  
76 /3 59 /0 75 /3 56 /0 

 0/ 66 3/ 80 0/ 87 3/ 89 پیروی از رویۀ آموزش برای آموزش تا آموزش برای رفع نیاز جامعه 

 0/ 83 3/ 88 0/ 64 4/ 14 تدوین سرفصل برای بخش خدماتی فدراسیون ورزش های همگانی  

 0/ 94 4/ 76 0/ 53 4/ 72 های علمی به زبان محاوره ابهام در تبیین یافته 

راهبردها 
 

های ارتباط  های مورد نظر فدراسیون در قالب طرح تدوین و ارائه طرح 

 با صنعت اعضای هیات علمی جوان  
18 /4 91 /0 99 /3 63 /0 

 0/ 65 4/ 41 0/ 89 4/ 39 های طرفین تشکیل بانک اطلاعاتی جامع از توانمندی 

 0/ 53 4/ 18 0/ 62 4/ 48 استقرار نمایندۀ دفتر ارتباط با صنعت دانشگاه در محل فدراسیون  

 0/ 54 3/ 69 0/ 78 3/ 62 فدراسیون با واحدهای استانی دانشگاه های استانی  ارتباط میان هیات 

آموزش و تربیت نیروی دانشگاهی با هدف تأمین نیازهای فدراسیون،  

 های آن کمیته ها و انجمن 
81 /4 77 /0 70 /4 59 /0 

دوره  توانمند برگزاری  های  های  هیات  و  فدراسیون  کارکنان  سازی 

 استانی  
77 /3 83 /0 66 /3 84 /0 

 0/ 85 3/ 42 0/ 67 3/ 51 ها در ایجاد ارتباط با واحدهای استانی ارائه سیاست تشویق هیات 

ها و اعضای هیأت علمی در راستای  ها/آموزشکده بندی دانشکده رتبه 

 سازی نتایج پژوهشی  تأمین نیازهای فدراسیون و تجاری 
13 /4 61 /0 38 /4 70 /0 

-ویژه رسانه اجرایی از طریق رسانه به   _ انعکاس دستاوردهای علمی  

 های رسمی کشور 
85 /3 69 /0 91 /3 62 /0 

 0/ 50 4/ 22 0/ 76 4/ 10 گیری از الگوهای موفق خارجی بهره 

 0/ 75 3/ 76 0/ 66 3/ 81 نظارت و پیگیری مداوم  

 0/ 69 4/ 29 0/ 54 4/ 24 طراحی و اجرای نظام جامع حمایت از تولیدات داخلی  

 0/ 68 4/ 33 0/ 49 4/ 36 بر بودن در ابتدای امر  تأکید بر تخصص و دانش داخلی به رغم هزینه 
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مؤلفه  

 مستخرج 
 ها نتایج تحلیل محتوا متون و مصاحبه 

میانگین  

 دور اول 

انحراف  

 معیار 

میانگین  

 دور دوم 

انحراف  

 معیار 
عوامل مداخله گر 

 

 0/ 48 3/ 62 0/ 81 3/ 70 های همگانی های فدراسیون ورزش اقبال عامۀ مردم از فعالیت 

های دورۀ کاردانی  واسطۀ سرفصل های دانشگاه به عملیاتی بودن برنامه 

 و کارشناسی  
18 /4 74 /0 11 /4 57 /0 

 0/ 69 4/ 52 0/ 84 4/ 62 شرایط تحریمی و اوضاع نابسامان اقتصادی جامعه 

 0/ 73 3/ 88 0/ 59 4/ 01 ها و اعطای امتیازات علمی محدود در بخش اجرایی مشوق 

 0/ 81 4/ 82 0/ 52 4/ 77 دانشگاهی به سطوح تحصیلات تکمیلی های  انحصار پژوهش 

پیامدها 
 

 0/ 59 4/ 55 0/ 80 4/ 44 اتکا به دانش بومی در راستای توسعه خدمات ارائه شده 

عنوان  عنوان دستگاه اجرایی با دانشگاه به تفاهم و تعامل فدراسیون به 

 مهمترین نهاد تربیت نیروی انسانی متخصص 
05 /4 91 /0 98 /3 60 /0 

 0/ 76 4/ 22 0/ 74 4/ 12 تقویت تصویر سازمانی فدراسیون در بین جامعۀ دانشگاهی  

 0/ 64 3/ 66 0/ 69 3/ 49 توسعۀ فضای مبتنی بر دانش بومی  

ی 
عل

 

 0/ 57 4/ 62 0/ 53 4/ 48 عدم توجه به اهمیت بعد علمی ورزش در دانشگاه 

بدنۀ   و  دانشگاه  پیوند  تقویت  برای  سیستماتیک  مدون  نظام  نبود 

 اجرایی فدراسیون  
58 /3 74 /0 55 /3 82 /0 

 0/ 73 4/ 71 0/ 67 4/ 55 کم توجهی به بعد علمی ورزش از سوی فدراسیون 

 0/ 64 3/ 62 0/ 55 3/ 55 گیر فدراسیون از علوم ورزشی عدم آگاهی مدیران تصمیم 

 
گر، راهبردها و پیامدها به شکل زیر  ای، مداخله بخش شرایط علی، زمینه   5پارادایم کیفی پژوهش در  در نهایت  
 طراحی گردید: 

 

 
 . مدل پارادایمی پژوهش 2شکل  
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 گیری بحث و نتیجه 
از یک سو ناتوانی    ؛ مشکلات فراوانی دارد   ورزش در ایران به عنوان یکی از ابعاد حیاتی صنعت در جهان   امروزه صنعت 

از طرف دیگر مسایل و مشکلاتی    و   شود ها عرضه می نامه ها )که به شکل پایان از دستاوردهای علمی دانشگاه در استفاده  
گیرند که البته این مشکل به دلیل نقص  ا قرار نمی ها در جریان آنه هست که دانشگاه   بخش اجرایی ورزش کشور در  

های  ها در وضعیتی هستند که صنایع از همه توانایی است. در حقیقت دانشگاه ها  دانشگاه و    های اجرایی ورزش بخش ارتباط  
ن صنعت و  کند. این عدم آگاهی دوجانبه، باعث فاصله گرفت ها، استفاده نمی آنها آگاه نیست و در نتیجه از این توانایی 

 شود. دانشگاه می 
 سازمانی،  و  ساختاری  موانع  حقوقی،  سیاسی،  اقتصادی،  موانع  انسانی،  ناکافی نیروی  های توانمندی  اطلاعات،  کمبود 

 چندتخصصی  و  محیطی، پیچیدگی  زیست  استانداردهای  نبود  مشتریان،  و  بازار  نیازهای  نکردن  درک  ارتباطی،  موانع 

 آنها  توان  از  زیادی  بخش  که  علمی  هیأت  ارتقای اعضای  قوانین  و  سو  یک  از  زمینه  این  در  تجربۀ مستند  کمبود  و  بودن 

 پایۀ  اصول  از  سازمانی  ناآگاهی  و  صنعت  و  دانشگاه  مستحکم  ارتباط  نبود  نیز  و  دیگر  سوی  از  داده  خود اختصاص  به  را 

 یابی دست  اصلی  موانع  از  سازی تجاری  موضوع  به  منفی  های نگرش  و  سازمانی  فرهنگ  و  ساختار  چنین  هم  سازی، تجاری 

 است.    مهم  این  به 
ها در مرحلۀ کدگذاری محوری تحقیق و بر اساس مدل پارادایمی، پنج مقوله را مشخص نمود. در این  تلخیص یافته 

  ها حول محور پارادایم، مدیریت ارتباط دانشگاه و صنعت ورزش به عنوان پدیده محوری در نظر گرفته شد و سایر مقوله 
 پدیده محوری طراحی گردیدند. 

توان به  آنچه که در سطح کلان باید اشاره داشت این موضوع بسیار مهم است که ارتباط دانشگاه و صنعت را نمی 
صورت منفرد و جدای از نظام اقتصادی، اجتماعی و تحقیقاتی مورد بررسی قرار داد و در خصوص آن حکم صادر کرد. به  

امع نگریست و لازم است به مشکلات ارتباط دانشگاه و صنعت و علل پدید آمدن این مشکلات  صورت ج این مسأله باید به 
و همکاران،    ر ی محمدپورم ) ،  ( 2015  ، ی و نوروز   ی باقر ) توجه داشت. با توجه به نتایج بسیاری از تحقیقات داخلی مانند  

در گذشته به دلیل دولتی بودن صنایع خدماتی و اتکای هرچه بیشتر به منابع    ( 2018و همکاران،    ا ی کبر ی فاضل ) ،  ( 2020
کردند؛ به همین خاطر تقاضایی  های خارجی تأمین می شرکت های خود را از  مالی حاصل از فروش نفت، صنایع نیازمندی 

های  سازی فعالیت ها به ندرت به سمت صنعت برای برآورده شد و دانشگاه برای ارتباط بین صنعت و دانشگاه احساس نمی 
 داشتند؛ در واقع انگیزه و ادراکی از عملکرد دو طرف نسبت به یکدیگر وجود نداشت.   می پژوهشی خود گام بر 

خصوص در حوزۀ ورزش توسط پژوهشگران مختلف  با این حال، اهمیت موضوع مدیریت ارتباط دانشگاه و صنعت، به 
  ، ی وس ر ) علاوه  اشاره کرد. به   ( 2019خسرومنش و همکاران،  ) توان مطالعات  مورد تأکید قرار گرفته است. از آن جمله می 

عنوان مزیت رقابتی برای صاحبان صنایع ورزشی دانست.  های ورزش را به دانش و اطلاعات تولید شده در دانشگاه   ( 2010
ها و  در این مطالعه که بر روی صنایع ورزشی انگلستان صورت گرفت، مشخص گردید که منابع مالی موجود در دانشگاه 

برداری بهینه از تجهیزات و منابع مالی صنایع  ها با بهره یافته است. همچنین دانشگاه تحقیقات پژوهشگران، بسیار توسعه  
 ای را با یکدیگر برقرار کنند. اند ارتباط دوستانه ورزشی و دانشجویان خود توانسته 

که این    رخ داده است آموزش عالی کشور    ۀ در عرص   ی چشمگیر   ۀ های گذشته توسع های انجام شده در سال با تلاش 
های  با توجه به سرمایه و امکانات و محدودیت   که طوری به   . است   حائز اهمیت دست آمده  ه سعه از لحاظ کمی و امکانات ب تو 

زنگ خطر در کشور از جایی به    عبارتی تر و به طور دقیق کرد. اما به کیفی تبدیل    ۀ کمی را باید به توسع   ۀ پیش رو توسع 
وقتی کشور مورد تحریم   باشد. حتی می که کشور شاهد تعداد زیاد فارغ التحصیلان دانشگاهی بیکار   ه است صدا درآمد 
شود که به جهت حل این مسائل و مسائلی از این قبیل باید در  گیرد فشار زیادی به کشور و ملت تحمیل می قرار می 

خوب ایران در دنیا به لحاظ تولید علم   ۀ به رتب  توجه با   .ازنگری شده و اصلاحاتی انجام شود نظام آموزش عالی کشور ب 
در کشور باید تمامی تلاش خود را برای حفظ و ارتقای این رتبه    حیطۀ تربیت بدنی   مامی نهادهای آموزشی و پژوهشی ت 
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با تبدیل علم به فناوری و ثروت   نمایند. تأکید تبدیل علم به فناوری و ثروت    ۀ گذاری در زمین به سرمایه  سته و به کار ب 
. بر این  مشغول به کار شده و کارآفرینی رونق گرفته و مشکلات کشور حل خواهد شد رشتۀ    التحصیلان و دانشجویان فارغ 

های دانش بنیان یک  شرکت   ۀ تشکیل و توسع اساس و با نگاهی به آنچه به عنوان حرکتی نو و موفق رخ داده است،  
های علم و فناوری با مأموریت تبدیل  های قبل نهادهای خوبی از جمله پارک و در راستای این امر از سال   وده ب ضرورت  

های اولیه را به  های علم و فناوری ایده اندازی شده است تا فارغ التحصیلان دانشگاهی در پارک علم به فناوری و ثروت راه 
  توان برداشت نمود این موضوع مهم است که ها می نتایج تحلیلی مصاحبه ند. لذا آنچه که از  های کاربردی تبدیل کن ایده 
های دانشگاهی  رشته و    باید مورد نیاز جامعه و تقاضا محور باشد   در حیطۀ تربیت بدنی و علوم ورزشی   های دانشگاهی رشته 

ای علم و دانش را گسترش  ها و تحقیقات باید مرزه دار باشد و پژوهش ها باید جهت ها در دانشگاه و تحقیقات و پژوهش 
 .  کشور توجه داشته باشد مهم در بخش اجرای صنعت ورزش  داده و به حل معضلات  

 تشکر و قدردانی 
 ای بود.  مقالۀ حاضر برگرفته از طرح پژوهشی دانشگاه فنی و حرفه 
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