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The present study was conducted to provide a technology-based virtual 
education model in order to advance primary school curricula with a 
combined approach. The current study was practical in terms of 
purpose, and the research methods used were a combination of 
sequential and exploratory. Data collection method used was a survey. 
The statistical population in the qualitative section included experts 
familiar with e-learning who are purposefully of the standard type 
(people who had published at least one article in the field of technology 
and e-learning in reputable domestic and foreign publications or 
translated and written on the subject); they were selected for qualitative 
interviews on the subject of research (16 interviews with 16 people and 
continued to the point of theoretical saturation) and in the second part 
(quantitative) after collecting information from qualitative research, a 
questionnaire was created and randomly distributed among primary 
school principals in Tehran in both groups of public and non-profit 
public schools for girls and boys. The statistical population included 
2500 people who were randomly distributed in two categories of public 
and non-profit schools in each category. The data collection tool used in 
the present study was a semi-structured interview and a questionnaire 
extracted from the qualitative section (40 items and 10 components). 
Therefore, in general, in order to advance primary school curricula, the 
following categories of technology-based e-learning model were found: 
in order of importance, macro structure, finance, organizational culture, 
curriculum, the nature of e-learning, manpower, attitude and 
preparation, facilities, management and training. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

There are different ways to overcome challenges of elementary school curricula. The 

most important one is the way reflected in the Universal Declaration of Higher Education 

at the UNESCO World Summit in Paris in 1998. This declaration states: "Educational 

institutions must be the first institutions to take advantage of the potential benefits and 

possibilities of information and communication technology. In this regard, they should 

create new educational environments to coordinate with the information age and explain 

virtual systems. This is despite the fact that often strategic decisions and new 

methodologies for change that guarantee success have not been well formed and it seems 

that "virtualization" has been considered something modern and imaginary, and 

therefore many educational centers lack clear strategic planning in creating necessary 

infrastructure. It is certain that in such a changing situation, the process of preparing 

learners (children, adolescents and young people) as independent thinkers, productive 

citizens and future leaders becomes more difficult and complicated since the nature of the 

learner, educational experiences, learning, teaching and evaluation of performance and 

the factors and components of education in general has changed. Despite all the problems 

in virtual education, the developments of globalization have led to the quantitative and 

qualitative development of such education. 

Methodology 
In terms of practical purpose, the current research used a descriptive research method 

and a survey collection method because the variables and factors were not manipulated 

and were mixed based on the research approach. In the first stage, a qualitative method 

was used to build the model, and a descriptive-analytical quantitative method was used 

to test the model, and a correlation method type based on the structural equation model 

was used. The mixed research method was sequential exploratory; that is, first it was 

qualitative and then quantitative. The tool used in this research was developed after 

conducting interviews and reaching theoretical saturation, which included 40 items and 

in the form of 10 components on a five-point Likert scale (completely agree, 5 points to 

completely disagree, 1 point). In the first part of the research (qualitative), field 

interviews were conducted with the statistical population of the research which 

comprised of experts familiar with virtual education and technology in education. The 

statistical population selection criteria were based on experts having published at least 

one article in the field of technology and virtual education in domestic and foreign 

reputable publications, or translated and authored a writing in this field. Qualitative 

interviews on the research subject (16 interviews with 16 people) were continued until 

reaching theoretical saturation point. In the second (quantitative) part of the research, 

after collecting the information from the qualitative research, a questionnaire was created 

and this questionnaire was distributed between the principals of elementary schools in 

Tehran and randomly distributed among both groups of public and non-profit schools for 

girls and boys. The statistical population was 2500 people who were randomly divided 
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into two levels of public and non-profit schools. Finally, 235 public school principals and 

215 non-profit school principals answered the research questionnaires correctly. 

Results and discussion 
The results of the descriptive part related to the demographic characteristics of the 

qualitative part of the research showed that 37.5% of subjects were women and the 

remainder were men. Most of the research samples had experience of more than 10 years 

(81.2%). The overall model included both measurement and structural parts, and by 

confirming its fit, the fit check was completed in one model. According to the three values 

of 0.01, 0.25 and 0.36, which respectively represented weak, medium and strong values 

for GOF in all 10 variables, a value greater than 0.36 was obtained, which shows the 

overall strong fit of the model. In general, it was determined that the categories of the 

technology-based virtual education model in order to advance the educational programs 

of elementary schools included macro structure, finance, organizational culture, 

curriculum, the nature of virtual education, human resources, attitudes and preparation, 

facilities, management and education were important in the order mentioned.   

Conclusion 
The aim of the current research was to present a virtual education model based on 

technology in order to advance the educational programs of elementary schools. Based 

on the obtained results, it was determined that the categories of technology-based virtual 

education model which were important to advance the educational programs of 

elementary schools, included the macro structure, finance, organizational culture, 

curriculum, the nature of virtual education, human resources, attitudes and preparation, 

facilities, management and training in the order mentioned. Virtual education has 

features such as high speed in obtaining information, being unlimited in terms of time and 

place, high flexibility in information exchange and remote communication, which can be 

a reliable strategy for the quantitative and qualitative development of education in 

educational centers, particularly elementary schools. With the outbreak and spread of the 

coronavirus, the need to pay greater attention to the use of information technology in 

schools and providing appropriate planning for the development of the use of technology 

in education became clear to everyone. Therefore, financing, empowering teachers, 

modifying textbooks and improving the culture of education can be a guide in this field. 
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 مقدمه 
را با    آموزشی   نظام   است   کرده   بسیار زیاد را فراهم   با سرعت   دیجیتال   از منابع   استفاده   امکان   که   اطلاعاتی   انقلاب 

  منظور همراهی العمر به مستمر و مادام   آموزشی   نظام   طراحی   و لزوم   تولید دانش   ازجمله سرعت   کرده   مواجه   هایی چالش 
  سواد اطلاعاتی   به   یابی دست   برای   آموزشی   نظام   ورود به   برای   روزافزون   ، تقاضای جهانی   آموزش   نظام در    شتابان با تغییرات  

  و ضرورت   شدن جهانی   ۀ و همگرا با پدید   مناسب   گاه ی جا   و تحقق   است ی  آموزش   و امکانات بسیار فراتر از گنجایش    که 
  و جذب   است   آن   اصلی   ة هست   و کاربرمحوری   آموزشی   عدالت   که   متفاوت   آموزشی   برای   روزافزون   تقاضای   به   گویی پاسخ 

 . 1( 2008چانگ و همکاران،  ) د  پروران خود می   را در بطن   و خارجی   استعداد داخلی   با   فراگیران 
  آموزش  بیانیة جهانی  در  که  است  ای شیوه  آن  ترین مهم . دارد  وجود  متفاوتی  های شیوه  ها، چالش  این  بر   غلبه  برای 

ی  آموزش   : »مؤسسات است   آمده   اعلامیه   در این   است.   شده ، منعکس 1998  سال   یونسکو، پاریس   ی جهان   اجلاس   در   عالی 
راستا    شوند در این مند می بهره   و ارتباطات   اطلاعات   فناوری ۀ  بالقو   ها و امکانات از مزیت   باشند که   نهادهایی   باید نخستین 

  ی در حال   پردازند«. این ب   مجازی   ی ها نظام   و تبیین   با عصر اطلاعات   هماهنگی   برای   آموزشی   نوین   های ایجاد محیط   باید به 
  نگرفته   شکل   خوبی باشد به   موفقیت   ضامن   تغییر که   برای   جدیدی   شناسی و روش   استراتژیک   های غالباً تصمیم   که   است 
  آموزشی مراکز از  بسیاری و بنابراین  است   شده  تلقی  و خیالی  چیزی مدرن  « شدن  »مجازی  رسد که نظر می   و به  است 
مسلّم است که در چنین    . 2( 2011  ، ی گراد )   اند ضروری   ی ها رساخت ی در ایجاد ز   واضحی   استراتژیک   ریزی برنامه   فاقد 

د  ل مو   ، شهروندان مستقل   اندیشمندان   عنوان سازی فراگیران )کودکان، نوجوانان و جوانان( به شرایط متحولی فرایند آماده 
  بازده   و ارزیابی   ، تدریس ، یادگیری آموزشی   ، تجارب یادگیرنده   ماهیت   شود، چراکه تر می دشوارتر و پیچیده   آینده   و رهبران 

موجود در  های  مشکلات و اشکال   ة است. در ضمن باوجود هم   تغییر کرده   مجازی آموزش    های و مؤلفه   و کلًا عوامل 
 شده است.   یی ها کمی و کیفی چنین آموزش   ة شدن موجب توسع تحولات جهانی   مجازی های  آموزش 

فناوری،    ة آنها دستاوردهایی از توسع های اخیر از امکاناتی برخوردار شده که تمامی  آموزش سنتی در سال از سویی  
شد.    آموزش مجازی جهان جذب تحولی عظیم در نظام آموزشی به نام    90  ة اند. در اواخر ده های فردی دانش و مهارت 
حل خوبی  های زمان و مکان راه برخورداری از امکانات وسیع فناوری روز و فارغ بودن از محدودیت   ل ی این تحول به دل 

توان اشاره کرد حاکی از نابالغ  واقعیتی که امروز به آن می   نی ا   شکلات آموزش سنتی است. باوجود برای بسیاری از م 
رو است، پایین  سرعت روبه های اینترنتی در جهان فناوری اطلاعات به که آموزش بودن این نوع آموزش است. درحالی 

بندی مطالب آموزشی باعث  ف در جمع آمدن نقش برخوردهای رودررو، نبود حس گروهی لازم و تعهدات فردی و ضع 
و    اطلاعات   های رشد فناوری اما  ؛  ( 2016  رالقر، ی و محمدوند پ   ی آباد   نی ز ) گردد  ها می کاهش اثربخشی این آموزش 

  نیاز دارد و این   و خلاقیت   ، پویایی انعطاف   امروز به   ة . جامع است   کرده   امروز را دگرگون   ابعاد دنیای   تمامی   ارتباطات 
و    یی گشا، مشکل ورزی ، اندیشه ، تعامل نوآوری   مناسب برای   های ایجاد فرصت   باید از طریق   آموزشی   نیازها را نظام 

  ازجمله   مجازی فرد آموزش  منحصربه های  برآورده سازد. ویژگی   کنونی   دنیای   ۀ پیچید   و مشکلات   با مسائل   چالش 
و...    پذیری و انعطاف   ، تعامل جهانی   دانش   ی ها گاه ی با پا   و ارتباط   ها، اتصال ، فرا رسانه ها ی ا از چند رسانه   استفاده   فرصت 

تحت    مجازیگیر آموزش  وجود گسترش چشم   میان با است. دراین   افتهی ازپیش گسترش شدن بیش جهانی   از طریق   که 
ها را به خود  های سنتی بیشترین حجم آموزش شدن آموزش در جهان در کشور ما همچنان آموزش تأثیر جهانی 

 امروز  پیچیدۀ  دنیای  در  تربیت  و  ی تعلیم طورکلبه و    حال ن ی باا .  ( 2020  نه، ی چ   ی و سالار  ی رستگار ) اختصاص داده است  

 کرده  انکارناپذیر  را  آموزشی  ی ها ت ی فعال  فرایند  در  تحول  ضرورت  و فناوری  علم  تحول  دارد.  گذشته  با  متفاوت  مفهومی 

 آموزشی  ی ها نظام نگریست.   تربیتشان  و  آموزان  دانش  به  کهنه  ی ها ی ر ی سوگ  و  گذشته  تلقی  طرز  با  توان ی نم هرگز   است. 
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 باشند  مبتکر  و  خلاق  آن  رهبری  و  در مدیریت  و  توانمند  امروز  پیچیدۀ  دنیای  درك در  که  کنند  تربیت  نیروهایی  باید 

 ثروت  ، قت یدر حق  آیند. می  شمار  به  کشور  هر  سرمایة  نی تر بزرگ  از سویی کودکان   1( 2020هرو،  )   کنند رفتار  منطقی  و 

آنان  و  آموزش  کودکان،  وضعیت  اساس  بر  آینده  دهة  چند  در  کشورها  زندگی  و کیفیت  ها ملت   حل  برای  توانایی 

 در  . کند ی م  شکوفا  را  ها یی توانا  این  و یادگیری  آموزش  . شود ی م  ی نی ب ش ی پ  کشورشان  و  جامعه  خانواده،  خود،  مشکلات 

 گسترش  و  پایه  فکری  ی ها مهارت  آموزش  شان ن ی تر مهم  از  یکی  که  شود ی م دنبال   ی ا چندگانه  اهداف  ابتدایی  آموزش 

 توجه  توسعة سواد فناوری   ازجملهة کودکان  جانب   همه  رشد  به  باید  هدف  این  تحقق  برای  است.  فکری کودکان  افق 

 در  آموزشی  نهادهای   ن ی تر ی اصل  عنوان به  مدارس  کارکرد  و  نقش  از  نوینی  و  مجدد  تعریف  مستلزم  امر  این  تحقق  کرد. 

ارتباطات،   و  اطلاعات  فناوری  از  گیری بهره  که با  دارد  نیاز  ای مدرسه  به  کشور  آموزشی  نظام  امروزه  باشد. می  جامعه 
 اطلاعاتی  ة جامع  در  زندگی  ة تجرب  برای  افراد  اختیار  در  را  نوینی  ی ها فرصت  نموده و  فراهم  را  پیوسته  یادگیری  امکان 

 ی ا حرفه  آموزش  تعلیم و  برای  ساز  توانمند  زیرساختِ قالب  در  بلکه  ابزار،  عنوان به  نه  فناوری  این  که  ی ا گونه به دهد،   قرار 
در مدارس    ژه ی و به ی هنوز برنامه آموزشی سنتی میزان زیادی از برنامة آموزشی  طورکلبه و    حال ن ی باا  . شود ی م  محسوب 

ی  ا ژه ی و برنامة    ست ی با ی م و پیشرفت نیست و    توسعه درحال و این شایسته کشوری    دهد ی م ابتدایی را به خود اختصاص  
لذا هدف از پژوهش حاضر ارائه مدل آموزش    برای بهبود فرایند آموزش و توسعة خلاقیت در این زمینه اندیشیده شود، 

 . باشد ی مهای آموزشی مدارس ابتدایی  مجازی مبتنی بر فناوری در راستای پیشبرد برنامه 

 ی شناس روش 
هیچ  چون  بود  پیمایشی  گردآوری  شیوۀ  و  توصیفی  تحقیق،  روش  کاربردی،  هدف  ازلحاظ  حاضر  گونه  پژوهش 

صورت نگرفته و بر اساس رویکرد پژوهش، آمیخته بود. در مرحلة اول، برای ساخت  دستکاری بر روی متغیرها و عوامل 
تحلیلی و از نوع همبستگی مبتنی بر الگوی معادلات    - الگو از روش کیفی و برای آزمون الگو از روش کمی توصیفی 

و سپس کمی بود. ابزار  ساختاری استفاده گردید. روش پژوهش آمیخته از نوع اکتشافی متوالی بود؛ یعنی ابتدا کیفی  
گویه و در قالب    40مورد استفاده در این پژوهش بعد از انجام مصاحبه و رسیدن به اشباع نظری تدوین شد که شامل 

در بخش اول  تدوین شد.    امتیاز(   1امتیاز تا کاملًا مخالفم،    5ای لیکرت )کاملًا موافقم،  گزینه   صورت پنج مؤلفه، به   10
شامل    ، خبرگان آشنا به آموزش مجازی و فناوری در آموزش آماری پژوهش را    ة میدانی، جامع   ة احب )کیفی( برای انجام مص 

افرادی که حداقل یک مقاله در حوزۀ فناوری و آموزش مجازی  )   از نوع معیاری   صورت هدفمند این افراد، به   که   ؛ شوند می 
برای    اند(، این زمینه ترجمه و تألیف داشته در نشریات معتبر داخلی و خارجی به چاپ رسانده باشند و یا کتبی در  

در   و نفر و تا حد اشباع نظری ادامه یافت(  16مصاحبه با  16گردیدند ) های کیفی در موضوع پژوهش انتخاب مصاحبه 
نامه  و این پرسش   ه نامه نمود بخش دوم )کمی( بعد از گردآوری اطلاعات حاصل از پژوهش کیفی، اقدام به ساخت پرسش 

ای تصادفی در هر دو گروه مدارس دولتی و غیرانتفاعی دخترانه  صورت طبقه یران مدارس ابتدایی شهر تهران به مد   بین در  
باشد که در دوطبقه مدارس دولتی و غیرانتفاعی و در  نفر می   2500و پسرانه توزیع گردید. تعداد اعضای جامعة آماری  

مدیر مدرسة غیرانتفاعی به    215مدیر مدرسة دولتی و    235صورت تصادفی توزیع گردید. نهایتاً تعداد  هر طبقه به 
 صورت صحیح پاسخ دادند. های پژوهش به نامه پرسش 

 روایی و پایایی در بخش کیفی )قابلیت اعتماد پژوهش( 
نها مطالعه  کنندگان ارائه و متن نظریه توسط آ های پژوهش را برای مشارکت در این پژوهش برای بررسی روایی، یافته 

و مواردی جهت    قرارگرفته و بازبینی    مطالعه   مورد است. در پایان، این پژوهش توسط اساتید    شده اعمال های آنها  گاه و دید 

 
1 Hero 
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های  های نشان دادن پایایی، مطالعة حسابرسی فرآیند آن است. یافته شده استیکی از راه یان ب اصلاح یا تغییر نظریة نهایی  
توسط محقق در طول مصاحبه را نشان    کاررفته به آن، زمانی قابل حسابرسی هستند که محقق دیگر بتواند مسیر تصمیم  

های  ها را از طریق نشان دادن مسیر تصمیمات خود و همچنین قرار دادن تمامی داده بنابراین محقق پایایی داده ؛ دهد 
و با    قرارداد ها در اختیار اساتید راهنما و مشاور  عه، اهداف اولیه و سؤال ها، فرآیند مطال شده، کدها، مقوله یل تحل خام،  

های تحقیق مورد تائید قرار گرفت. علاوه بر این در تحقیق کنونی از روش  نظران درستی تمام گام حسابرسی دقیق صاحب 
ای محاسبة پایایی مصاحبه با  است. بر   شده استفاده   گرفته انجام های  توافق درون موضوعی برای محاسبة پایایی مصاحبه 

ارزیاب(، از یک دانشجوی مقطع دکتری مدیریت آموزشی درخواست شد تا  کدگذار ) روش توافق درون موضوعی دو  
ها به  های لازم جهت کدگذاری مصاحبه ها و تکنیک همکار پژوهش )کدگذار( در پژوهش مشارکت کند؛ آموزش   عنوان به 

ها، کدهایی که در نظر دو نفر هم مشابه هستند با عنوان »توافق« و کدهای  از مصاحبه   هرکدام ایشان انتقال داده شد. در  
شوند. سپس محقق به همراه این همکار پژوهش، تعداد سه مصاحبه را  « مشخص می عدم توافق غیرمشابه با عنوان » 

د با استفاده از فرمول آن  رو شاخص پایایی تحلیل به کار می   عنوان به کدگذاری کرده و درصد توافق درون موضوعی که 
، تعداد کل توافقات  177برابر    توسط هر دو نفر )محقق و فرد همکاری کننده(   شده ثبت محاسبه شد. تعداد کل کدهای  

  % 72/ 3باشد. پایایی بین دو کدگذار با استفاده از فرمول،  می   49و تعداد کل عدم توافقات بین این کدها    64بین این کدها  
 ها مورد تائید است. لاتر بوده بنابراین قابلیت اعتماد کدگذاری با   % 60است که از  

 روایی بخش کمی   و   پایایی 
  بخش   گیری، ب( اندازه   های مدل   به   مربوط   بخش   الف( :  شود می   سنجیده   بخش   دو   در   اس ال پی  در   روایی   و   پایایی 

  مورد   ترکیبی  پایایی   و   کرونباخ   آلفای   عاملی،   بارهای   ضرایب   وسیلة به   گیری اندازه   مدل   پایایی   .ساختاری   مدل   به   مربوط 
  که   شود می   محاسبه   سازه   آن   با   سازه   یک   های شاخص   همبستگی   محاسبة مقدار   طریق   از   گیرد. بارعاملی می   ارزیابی قرار 

  واریانس   از   آن   های و شاخص   سازه   بین   واریانس   که   است   مطلب   این   مؤید   شود   0/ 4  مقدار   از   بیشتر   یا   و   برابر   مقدار   اگر این 
قبول است. همچنین در خصوص روایی محتوی  قابل   سازه   آن   مورد   در  پایایی   و   بوده  بیشتر   سازه   آن   گیری اندازه   خطای 

  با توجه به تعداد اساتید   CVRروایی مورد تائید قرار گرفت. مقدار    CVRو    CVIهای روایی سنجی  نیز با استفاده از فرم 
بنابراین روایی محتوی ابزار ما مورد تائید قرار گرفت. روایی   به دست آمد؛  0/ 79بیشتر از    CVIو مقدار   0/ 81نفر(،  8) 

 واگرا و همگرا که مربوط به معادلات ساختاری است، موردسنجش قرار گرفت. 

در این پژوهش از دو بخش آمار توصیفی و آمار استنباطی استفاده شد. در بخش آمار توصیفی از جداول و نمودارهای  
منظور  های کشیدگی و چولگی به های دموگرافیک و توصیفی پژوهش استفاده شد. از شاخص بیان ویژگی   توصیفی برای 

ها )طبیعی و یا غیرطبیعی بودن( استفاده و برای بررسی و پاسخ به سؤالات پژوهش و رسم و تدوین  بررسی توزیع داده 
 Max QDAافزار و نرم   2/ 0  نسخه  Smart PLS، 24نسخه    SPSSافزارهای گیری و مدل ساختاری از نرم مدل اندازه 

 استفاده شد.   Proنسخه  

 های پژوهش یافته 

 شناختی   تحلیل وضعیت جمعیت 
درصد از آنها    37/ 5  پژوهش نشان داد که   ی بخش کیفی شناخت   ت ی جمع   های ی ژگ ی مربوط به و   ی ف ی بخش توص   ج ی نتا 

 درصد(.   81/ 2بودند ) سال    10های پژوهش دارای سابقه بیش از  خانم و مابقی آقایان بودند. اکثر نمونه 
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 تحلیل کیفی 

شود. در جداول زیر نتایج کدگذاری باز بر اساس کدهای  در این مرحله، چند کد مفهومی تبدیل به یک مقوله می 
 است. مفهومی و مقولات آورده شده  

 دهی مقولات . کدگذاری ثانویه و شکل 1جدول  

 مفاهیم ها مقوله ردیف 

1  

 امکانات

 اینترنت 

 وب  2

 لب تاب  3

 تبلت   4

 های هوشمند گوشی  5

 کابل نوری  6

 های مخابراتیدکل  7

8  

 نیروی انسانی

 وجود معلمان متخصص 

 ده یدآموزشوجود معلمان   9

 باتجربه وجود معلمان   10

 کردهلیتحصوجود معلمان   11

 ای بالارسانه باسوادوجود معلمان   12

 وجود متصدی آموزش مجازی در مدارس   13

14  

 آموزش

 های ضمن خدمتهای مرتبط به نیروهای انسانی در دوره آموزش فناوری

 های مجازی های مرتبط به نیروهای انسانی در قالب آموزشآموزش فناوری  15

 در آموزش مجازی به معلمان در دانشگاه فرهنگیان ازیموردنهای آموزش فناوری  16

 شده گرفتهانجام های ارزیابی آموزشی معلمان در خصوص کاربست آموزش  17

18  
 مدیریتی 

 ریزی بلندمدت آموزش مجازی مبتنی بر فناوریبرنامه

 آموزش مجازی مبتنی بر فناوری مدتکوتاه ریزی برنامه  19

 های عملیاتی آموزش مجازی مبتنی بر فناوری برنامه  20

21  
 برنامة درسی

 های دروس آموزش مجازی مبتنی بر فناوریوجود سرفصل

 وجود دروسی که قابلیت بالایی در آموزش مجازی دارند   22

23  
 سازمانی فرهنگ 

 مجازی سازمانی حامی استفاده از آموزش وجود فرهنگ

 سازمانی حامی یادگیری معلمان وجود فرهنگ  24

25  

 نگرش و آمادگی

 نگرش و آمادگی مدیران نسبت به آموزش مجازی مبتنی بر فناوری

 نگرش و آمادگی معلمان نسبت به آموزش مجازی مبتنی بر فناوری  26

 نگرش و آمادگی والدین نسبت به آموزش مجازی مبتنی بر فناوری  27

 آموزان نسبت به آموزش مجازی مبتنی بر فناوریآمادگی دانشنگرش و   28
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آموزش 
مجازی مبتنی 

بر فناوری

امکانات
نیروی 
انسانی

آموزش

مدیریتی

برنامه 
فرهنگ درسی

سازمانی

نگرش و 
آمادگی

ماهیت 
آموزش 
مجازی

ساختار 
اموزشی 

کلان

مالی

 مفاهیم ها مقوله ردیف 

29  

ماهیت آموزش 

 مجازی 

 بالاسرعت

 زمان و مکان نظر ازنامحدود بودن   30

 ارزان بودن  31

 پذیری بالا انعطاف  32

 مبادلة اطلاعات   33

 ارتباط از راه دور   34

35  
ساختار آموزشی  

 کلان

 های سنتی وجود آموزش

 قدیمی  بادانشوجود نیروهای انسانی   36

 ساختار آموزشی قدیمی   37

38  
 مالی

 های لازم برای آموزش مجازی ضعف منابع مالی مدارس برای تأمین زیرساخت

 ها برای تهیه امکانات لازم برای آموزش مجازیضعف منابع مالی خانواده   39

 ازیموردنگران بودن تجهیزات   40

 
 مقوله اصلی استخراج شد.   10کد مفهومی و    40نهایتاً    

 گام دوم: کدگذاری محوری 
کرسول،  )   باشند کدهای محوری پژوهش حاضر درواقع همان مقولات مستخرج شده در مرحلة کدگذاری باز می     
 شده است: نشان داده   1در شکل  مدل پژوهش  بنابراین    ؛ 1( 2007

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 یی مدارس ابتدا   ی آموزش   ی ها برد برنامه یش پ   ی در راستا   ی بر فناور   ی مبتن   ی مدل آموزش مجاز .  1شکل  

 
1 Creswell 
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های پژوهش و سپس به تحلیل  شناختی نمونه   های جمعیتبه تحلیل ویژگی   SPSSافزار  در ادامه از طریق نرم 
های ایجادشدۀ پژوهش پاسخ داده  به سؤال   Smart PLSافزار  ها با استفاده از نرم نامه آوری پرسش حاصل از جمع نتایج  

 خواهد شد. 
در تحقیق    کنندگان شرکت درصد    55/ 5  که نتایج توصیفی مربوط به وضعیت جنسیت نمونة تحقیق حاضر نشان داد  

درصد(. همچنین    67/ 6بودند ) سال    50تا    41های پژوهش در رده سنی  باشد. بیشتر نمونه درصد زن می   45/ 5و    مرد 
 درصد مدرك دکتری داشتند.   4/ 89درصد کارشناسی ارشد و    39/ 6مدرك کارشناسی،    کنندگان شرکت درصد از    55/ 4

  یایی خود شود و پا می   استفاده   واگرا   روایی   و   همگرا   پایایی، روایی   معیار   سه   گیری، اندازه   های برازش مدل   بررسی   برای 
پذیرد.  می   صورت   ترکیبی و پایایی اشتراکی   پایایی   کرونباخ،   آلفای   ضرایب   عاملی،   بارهای   ضرایب   بررسی   طریق   سه   از 

  سؤالات   عاملی   بارهای   ها، ضرایب تمامی سؤال   برای .  باشد می   0/ 5عاملی،    بارهای   ضرایب   بودن   مناسب   برای   ملاك   مقدار 
  به   مربوط   ها حذف نگردید. مقدار یک از سؤال هیچ   اینجا   دارد. در   معیار   این   بودن   مناسب   از   نشان   که   است   بیشتر   0/ 5  از 

در    . دارد   مدل   مناسب   پایایی   از   حاکی   که   باشد می   0/ 7  از   بالاتر   متغیر،   10  هر   در   متغیرها   ترکیبی   و پایایی   کرونباخ   آلفای 
  توسط   فرضیات   بررسی   به   توان می   شود می   تائید   پایایی   ازآنجاکه   . دارد   قرار   مطلوب   حد   در   متغیرها   پایایی   تحقیق   این 

  گیری، اندازه   های مدل   بررسی   از   دوم   معیار   . باشد می   موردنظر   جامعة   کل به   تعمیم و نتیجة قابل   پرداخت   ساختاری   معادلات 
  و  فورنل   روش  به   توجه  با   .پردازد می  خود   ها( )شاخص  با سؤالات   متغیر  هر   همبستگی  بررسی  به  که  است  همگرا   روایی 
  مساوی   یا   بیشتر   AVE  مقدار   متغیر،   10  تمامی   برای .  اند کرده   معرفی   بالا   به   0/ 4  را  AVE برای   مناسب   مقدار   که   لارکر 

که در این پژوهش در هر دو بخش    است   گیری اندازه   های مدل   برازش   بررسی   معیار   سومین   واگرا   روایی   . باشد می   0/ 4
دیگر( و    متغیرهای   به   نسبت   تا   دارند   بیشتری   متغیر همبستگی   آن   خود   به   نسبت   هرمتغیر   به   مربوط   روش اول )سؤالات 

  آن   مقایسة رابطة   در   سؤالاتش   با   یک متغیر   رابطه   میزان   گردد، می   مشخص   واگرا   روایی   با   که   دیگری   مهم   دوم )معیار 
  تعامل   مدل   در   متغیر   یک   که   است   آن   از   حاکی   مدل   یک   قبول واگرای قابل    روایی   که طوری به   متغیرهاست(،   سایر   با   متغیر 

  برای هر  AVE میزان   که   است   قبول   قابل   سطح   در   وقتی   واگرا   روایی   . دیگر   متغیرهای   با   تا   خود دارد   سؤالات   با   بیشتری 
  بررسی  از  مورد تائید قرار گرفت. بعد  باشد(  مدل  در  دیگر  متغیرهای  و  متغیر  آن  بین  اشتراکی  واریانس  از  بیشتر  متغیر 
  مدل   بخش   شد،   اشاره   قبلًا گونه که همان .  رسد می   پژوهش   ساختاری   مدل   برازش   به   نوبت   گیری اندازه   های مدل   برازش 

  روابط   با   همراه   پنهان   متغیرهای   تنها   و   ندارد   کاری   )متغیرهای آشکار(   سؤالات   به   گیری، اندازه   های مدل   برخلاف   ساختاری 
 . گردد می   بررسی   آنها   میان 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 بررسی ضرایب مسیر مدل پژوهش( )   گیری . مدل اندازه 2شکل  
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  ضرایب   ترین معیار، اساسی   و   اولین   که   شود می   استفاده   معیار   چندین   از   پژوهش   ساختاری   مدل   برازش   بررسی   برای 
  رابطة   صحت   از   نشان   شود،   بیشتر   0/ 95  از   اعداد   این   مقدار   که درصورتی   .باشد می  t-values مقادیر   همان   یا  t داری معنی 

فقط    اعداد   که   داشت   توجه   باید   البته .  است   1/ 96  اطمینان   سطح   در   پژوهش   های فرضیه   تائید   درنتیجه   و   متغیرها   بین 
 . سنجید   آن   با   توان نمی   را   متغیرها   بین   رابطه   شدت   و   دهند می   نشان   را   رابطه   صحت 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (  t-values )مقادیر   t داری معنی   . ضرایب 3شکل  
 

زای  برای همة متغیرهای درون   2Rدر این قسمت، مقدار    . است   صفر   برابر   مستقل   یا   زا برون   متغیرهای   برای 2R   مقدار 
  0/ 15از    شتر ی ب   زای مدل درون   ر ی متغ سه    ی برا   ار ی مع   ن ی ا :   2Qو برابر با مقدار متوسط است. مقدار   0/ 32مدل بیشتر از  

  مناسب   برازش  و وابسته، متوسط هستند    ر ی متغ   ی ن ی ب ش ی )مستقل( در پ   زا برون   ر ی دهد که متغ ی نشان م   ن ی که ا  باشد می 
 . سازد می   تائید   تا حدودی بار دیگر   را   پژوهش   ساختاری   مدل 

  آن،   برازش   تائید   با   و   شود می   ساختاری   و   گیری اندازه   مدل   بخش   دو   هر   شامل   کلی   مدل   برازش مدل کلی: 
،  فی ضع   ر ی مقاد   عنوان به که    0/ 36  و   0/ 25،  0/ 01با توجه به سه مقدار    .شود می   کامل   مدل   یک   در   بررسی برازش 

دست آمد که نشان از برازش    به  0/ 36از    بیشتر مقدار    ر، ی متغ   10  هر   است، در   شده معرفی   GOF  ی برا   ی متوسط و قو 
 . مدل دارد   قوی   یکل 

برد    ش ی پ   ی در راستا   ی بر فناور   ی مبتن   ی آموزش مجاز های مدل  صورت کلی مشخص گردید که مقوله بنابراین به 
سازمانی، برنامه درسی، ماهیت  یی، به ترتیب اهمیت شامل ساختار کلان، مالی، فرهنگ مدارس ابتدا   ی های آموزش برنامه 

 باشد. آموزش مجازی، نیروی انسانی، نگرش و آمادگی، امکانات، مدیریتی و آموزش می 

 گیری بحث و نتیجه 
های آموزشی مدارس  آموزش مجازی مبتنی بر فناوری در راستای پیشبرد برنامه هدف از پژوهش حاضر ارائه مدل  

  ی در راستا   ی بر فناور   ی مبتن   ی آموزش مجاز های مدل  مشخص گردید که مقوله   آمده دست به نتایج    اساس بر    ابتدایی بود. 
سازمانی، برنامة درسی،  مالی، فرهنگ یی، به ترتیب اهمیت شامل ساختار کلان،  مدارس ابتدا   ی های آموزش برد برنامه ش ی پ 

 باشد. ماهیت آموزش مجازی، نیروی انسانی، نگرش و آمادگی، امکانات، مدیریتی و آموزش می 
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برد  ش ی پ   ی در راستا   ی بر فناور   ی مبتن   ی آموزش مجاز های مدل  مقوله   ازجمله ساختار کلان  بر اساس نتایج پژوهش،  
ی در ساختار مراکز  ر ی پذ انعطاف افزایش    1( 2020  رجونو، ی سود ) در این راستا  .  باشد ی م یی  مدارس ابتدا   ی های آموزش برنامه 

های صورت  تلاش   رغم به   حال ن ی باا .  دانند ی م آموزشی مجازی در مدارس    های برد برنامه ش ی پ توسعه    ساز نه ی زم آموزشی را  
دارای نظامی  آموزش ابتدایی  های اجرایی و اداری،  ریزی تفصیلی آموزشی و درسی و نیز در حیطه برنامه   ة گرفته در حیط 
های آموزش و تدریس و نوع  لحاظ محتوای شیوه   درسی یکسان و بدون انعطاف را از   ة این تمرکز برنام   متمرکز است. 

آموزان اعم از شهری و روستایی و... با هر نوع استعداد، علاقه و خاستگاه  دانش   ة هم   ارزشیابی برای هر موضوع درسی، برای 
گونه نوآوری و  هایی عملًا هیچ کند. در چنین نظام اقتصادی و اجتماعی، از هر جنس، نژاد، زبان و فرهنگ و.... تجویز می 

سراسری به    طور به گیری شده و  ید از بالا تصمیم یابد زیرا هر اقدامی با ابتکار چشمگیر و مؤثری امکان نهادینه شدن نمی 
تواند  و رهبری فناوری مدیران می   نظام آموزش   ساختار اظهار کرد که    2( 2009جکسون،  ) در این راستا    اجرا گذاشته شود. 

زمینة توسعة تلفیق استفاده از فناوری اطلاعات را فراهم آورد. لذا توجه بیشتر به فناوری اطلاعات و تلفیق فناوری در  
ی جای گرفته و توجه بیشتری به آن شود و با بهبود ساختار آموزشی نظام آموزشی  بالادست در اسناد    تواند ی م برنامة درسی  

 فناوری فراهم شود.   زمینة بهبود و استفاده بیشتر از 

برد    ش ی پ   ی در راستا   ی بر فناور   ی مبتن   ی آموزش مجاز های مدل  مقوله   ازجمله بر اساس نتایج پژوهش، عوامل مالی  
تأمین مالی    4( 2021  ، ی عل ) و    3( 2020آسونگو و همکاران،  ) . در این راستا  باشد ی م یی  مدارس ابتدا   ی های آموزش برنامه 
ی نوین و الکترونیک  ها آموزش چالشی برای توسعة    عنوان به ی آموزشی را  ها ی فناور ی در زمینة گسترش  ا توسعه های  برنامه 

ی مالی عامل تأثیرگذار و مهمی در توسعة آموزش مجازی  ها چالش قلمداد کردند. در این راستا و به اعتقاد اغلب معلمان،  
بنابراین    ؛ زیادی برای برآوردن نیازهای ضروری دانش آموزان هستند   فشار تحت باشد. هم والدین و هم معلمان همگی  می 

رو هستند. این امر برای افرادی که در مناطق  ۀ فناوری برای فرزندان با مشکلات زیادی روبه برای هزینه کردن در حوز 
باشد؛  کنند نیز بسیار بیشتر است. سواد فناوری برای اجرای تلفیق فناوری و تدریس، لازم و ضروری می محروم زندگی می 

  ؛ آموزان و والدین آنها مانع اساسی است برای دانش هم برای معلمان و هم    اما فقر مالی برای برخوردار شدن از این سواد 
یابی به فناوری )گوشی هوشمند و اینترنت(،  بنابراین فشار مشکلات مالی و فقر مالی قشر ضعیف جامعه برای دست 

ضعف منابع مالی مدارس برای تأمین  مدارس نیز با چالش    حال ن ی درع باشد.  های مقولة فقر مالی می شاخص   ازجمله 
های  برد برنامه   ش ی پ ی اصلی  ها چالش های لازم برای آموزش مجازی مواجه هستند. لذا تمرکز بر تأمین مالی از  زیرساخت 

 . باشد ی م   ی آموزش مجاز یی در زمینة  مدارس ابتدا   ی آموزش 

برد  ش ی پ   ی در راستا   ی بر فناور   ی مبتن   ی آموزش مجاز های مدل  مقوله   ازجمله سازمانی  بر اساس نتایج پژوهش، فرهنگ  
 و  فکری  استعدادهای  اعتقادات،  باورها،  مجموعه  توان می  را  معلمی  فرهنگ   . باشد ی م یی  مدارس ابتدا   ی های آموزش برنامه 

بزرگ   گروه  به  منتسب  و  معلمی  کار  برای  شده  مختص  عادات  و  آداب  و  شده  جمعی  و  های یکپارچه آگاهی  و  اخلاقی 
استعدادها،   ها، قابلیت  مجموعه  معلمی دربردارندۀ  های شایستگی  و  آورد. فرهنگ  شمار  به  و پرورش آموزش   اندرکاران دست 

 فرهنگ  این  معلمی است.  حرفة  های توانمندی  شکوفایی  بروز  ساز زمینه  درواقع  و  معلمی  کار  لازمة  های ها نگرش گرایش 

 نسل  تربیت  و  پرورش  به  فرهنگ،  آن  از  با آبشخوری  است  قرار  که  است  ای فرهیخته  افراد  سازی آماده  و  پرورش  ساز زمینه 

ی آن در آموزش ابتدایی  ر ی کارگ به فرهنگ حاکم بر معلمان بسیار نقش مهمی در تلفیق و  در این راستا بپردازند.   جوان 
اند ولی این فرهنگ  مشترکی شده   نسبتاًدارای فرهنگ    پرورش   و   آموزش دارد. معلمان ابتدایی هر یک در ساختار حاکم بر  

نباشد،  ال   تواند ی م  نوعی    که   چرا زاماً مناسب  در فرهنگ حاضر معلمی،  از سویی  .  اند شده ی  کار محافظه معلمان دچار 
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چندان پذیرای تغییر و ایجاد تغییر در نقش و کار خود    رسد ی م ی خیلی مرسوم نیست و اکثر معلمان به نظر  ر ی پذ سک ی ر 
  با   ست ی با ی م نیستند و    - باشد ی م فناوری و رویکردهای جدید یادگیری    از   متأثر که    - تحولات روز   و   ر یی تغ متناسب با  

در    ، زمینة تغییر فرهنگ حاکم موجود فراهم شود. در این راستا سراجی و همکاران ها ن آ ی برای  الگوساز سازی و    فرهنگ 
در پژوهشی که با هدف فهم عوامل مؤثر در استفادۀ معلمان ابتدایی از فناوری    2018در سال    و لی و همکاران   2013ل  سا 

ای معلمان و مزایای درك شده از استفاده از فناوری، از  حرفه های  در کلاس درس انجام دادند دریافتند که صلاحیت 
حال تغییر فرهنگ تدریس رایج در بین معلمان از طریق تشویق،  باشد. بااین ی عوامل مؤثر در استفاده معلمان از فناوری م 

 تواند زمینة توسعة استفاده از فناوری اطلاعات را فراهم آورد. سازی و توانمندسازی می فرهنگ 
برد  ش ی پ   ی در راستا   ی بر فناور   ی مبتن   ی آموزش مجاز های مدل  مقوله   ازجمله بر اساس نتایج پژوهش، برنامة درسی  

هایی در دروس منطبق با آموزش مجازی و  . در این راستا وجود سرفصل باشد ی م یی  مدارس ابتدا   ی های آموزش برنامه 
تواند زمینة  فناوری آموزشی و همچنین توسعة دروسی که قابلیت بالایی برای آموزش از طریق آموزش مجازی دارند می 

ی را فراهم آورد. از سویی اکثر  بر فناور   ی مبتن   ی آموزش مجاز   یی در زمینة مدارس ابتدا   ی های آموزش برد برنامه ش ی پ 
برای آموزش نسبت به زمان موجود بسیار زیاد است و از سویی بررسی    ها کتاب معلمان مقطع ابتدایی معتقدند که حجم  

بندی دروسی که از  اولویت    حال ن ی باا .  گذارد ی نم ی  جا به ی برای تلفیق فناوری  ز ی ر برنامه تکالیف دانش آموزان زمانی برای  
و همچنین ارائه بانک فناوری آموزشی در جهت استفادۀ معلمان در ارائه    کنند ی م تلفیق فناوری نتیجه بهتری حصول  

راستا تألیف و طراحی کتب راهنمای معلم    ن ی ا   در   ن ی همچن به استفادۀ بیشتر از تلفیق فناوری کمک کند.    تواند ی م دروس  
که  با توجه به این   حال ن ی ا   با راهگشای توسعه استفاده از فناوری در ارائه دروس باشد.    واند ت ی م با تأکید بر تلفیق فناوری  

انتظار داشت که    توان ی نم ،  شود ی م ی ایجاد  جزئ و بیشتر در آن تغییرات    رد ی گ ی م کتب ابتدایی کمتر مورد بازطراحی قرار  
یی از هر شهر و کشورمان برای  ها بخش مورد بازطراحی در راستای تأکید بر تلفیق فناوری قرار گیرد و از سویی    باره ک ی به 

فراهم آوردن امکانات ابتدایی آموزش با چالش مواجه هستند و امکان تلفیق فناوری برای آنان در آموزش فراهم نیست.  
صوص میزان استفاده از تلفیق فناوری در مدارس را به عهده  ی در خ ر ی گ م ی تصم مدیران مدارس مسئولیت    ست ی با ی م لذا  

 بگیرند و با توجه به امکانات و شرایط، معلمان را ملزم به استفاده از فناوری نمایند. 
برد  ش ی پ   ی در راستا   ی بر فناور   ی مبتن   ی آموزش مجاز های مدل  مقوله   ازجمله بر اساس نتایج پژوهش، نیروی انسانی  

معلمان و    منابع انسانی مورد خطاب اظهار کرد که    توان ی م . در این راستا  باشد ی م یی  رس ابتدا مدا   ی های آموزش برنامه 
از   استفاده ، دارای نقش پررنگی در  هست  پرورش   و   آموزش خود معلمان که از منابع انسانی اصلی در    باشند. ی م مدیران  

معلمان در    موزش ها، آ ی استفاده از فناور   ی ا ی معلمان با مزا   یی آشنا باشد.  های درس می های آموزشی در کلاس ی فناور 
،  معلمان  ی ا بودن سواد رسانه  ف ی ضع ،  معلمان  ۀ ز ی انگ ، معلمان  ة مشغل ی، معلمان به استفاده از فناور  ل ی تما   عدم ، دانشگاه 

ت که در خصوص  عواملی اس   ازجمله ها  ی فناور   به دادن معلمان    ت ی اهم ها و  ی معلمان با طرز استفاده از فناور   یی آشنا 
 باشد. معلمان مطرح می 

معلمان باید این نکته را در نظر   . د ن برنامة درسی موفق جای دار  بدون شک معلمان در قلب هر فناوری و حال ین باا 
درسی و دانش معلمان از منابع گوناگون در اختیار دانش آموزان قرار    ی ها داشته باشند که امروزه اطلاعات، فراتر از کتاب 

اطلاعات   تر یع جدید بهتر سر  های ی آور فن  یری کارگ به  با  لازم است که به دانش آموزان کمک کنند تا   رو ین ازا  گیرد. ی م 
منبع اطلاعات با تفکر انتقادی برخورد    کرده و نسبت به کیفیت و   وتحلیل یه و تجز   ی ده سازمان ی،  آور خود را جمع   یاز دن مور 

بخش تفکر  الهام   را تقویت کرده و   یری و خطرپذ   ها ی آور معلمان به نگرشی نیازمندند که جسارت استفاده از فن .  کنند 
  های یوه ش   یشی وقتی مدارس به اینترنت وصل هستند معلمان به بازاند ویی  ، از س العمر آنها باشد یادگیری مستمر و مادام 

تأثیر زیادی در فرآیند یاددهی    توانند ی و آنگاه م  یداکرده آموزان اجازه استفاده از فناوری را پ و دانش  پردازند ی تدریس م 
  و   بخشد ی آموزان انرژی م در کلاس درس به دانش   ها یانه که چگونه کاربرد را بینند  ی معلمان م   . یادگیری داشته باشند 
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ها و  یی توانا حال توانمندسازی معلمان در جهت بهبود  ین باا   کند. ی تبدیل م   تر ی کلاس درس را به محیطی برای تعامل 
تواند زمینة توسعة این شاخصه را افزایش دهد. از سویی با توجه به  ی م ینة استفاده و تلفیق فناوری  درزم ها  یستگی شا 

های آموزشی امروزی امری بسیار پیچیده است  حاضر وجود دارد، ادارۀ سازمان   در عصر های محیطی که  تغییرات و پویایی 
است، بنابراین برای    داده ازدست رفت، دیگر کارآمدی خود را  کار می به   درگذشته ها  یی که برای ادارۀ این سازمان کارها راه و  

هایی  های جدیدی هستیم. لازمة اجرای چنین اندیشه نیز ما همواره شاهد اندیشه مقابله با این موضوع در حوزۀ مدیریت  
تا    بیاورند  وجود ه ب های سنتی خود  های مدیریتی و آموزش های آموزشی تحولات اساسی در شیوه آن است که سازمان 

رستون،  ) ،  1( 2018  ر، ی ک ی سافرانکوا و س ) همواره آمادۀ یادگیری و پذیرای تفکرات نوین برای سازگاری با تغییرات باشند.  
های خود اظهار کردند که رهبری فناوری جزء وظایف اصلی مدیران  در پژوهش  3( 2020و همکاران،   رو ی ه ) و  2( 2015

ی اهداف آموزشی باشد.  سو به تواند راهکاری مناسب در جهت هدایت برنامه آموزشی  ی م آموزشی عصر نوین است و  
توسعه و گسترش فناوری در مدرسه منوط به پذیرش و باور فناوری از جانب    ( 2009جکسون،  ) حال و بنا بر نظر ین باا 

که الگو بودن و باور فناوری اعتقاد راسخ مدیر به پیامدهای مثبت فناوری    معتقدند نیز    ( 2011  ، ی گراد ) باشد و  مدیر می 
 کننده است. یین تع در تغییر نگرش اساتید نسبت به فناوری بسیار  

برد  ش ی پ   ی در راستا   ی بر فناور   ی مبتن   ی آموزش مجاز های مدل  مقوله   ازجمله بر اساس نتایج پژوهش، نگرش و آمادگی  
در زمینة اهمیت    آنها ی دادن به  آگاه تلاش در جهت بهبود نگرش معلمان و    باشد. یی می مدارس ابتدا   ی های آموزش برنامه 

در بهبود عملکرد و افزایش توانمندی مؤثر   آنها به تلاش بیشتر   تواند ی م تعلیم و تربیت فرزندان   درروند آموزش ابتدایی  
خویش در قبال وظایف محوله بوده باشد   ی ر ی پذ ت ی مسئول   ضرورت به معلمی که نگرش منطقی و صحیحی نسبت  باشد.  

و آگاهی کافی از اهمیت و جایگاه شغل معلمی داشته باشد، طبیعتاً رفتار و عملکرد صحیحی نیز در راستای ایفای نقش  
قی  لا علمی، اخ   ۀ باشد که آیند   شده نه ی نهاد مثال اگر این باور در معلمان    طور به خویش در محیط آموزشی خواهد داشت؛  

یابند و عملکرد صحیح و مطلوب آموزشی و تربیتی  رهنگی جامعه از آنِ افرادی است که امروز به دست آنان پرورش می و ف 
مستقیم و غیرمستقیم در توسعه و پیشبرد علمی، فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی    طور به یک معلم،    عنوان به امروز آنان  

موزشی و تربیتی آنان که متأثر از نگرش مثبت، صحیح و منطقی آنان  قطعاً و یقیناً رفتار آ بود.    جامعه اثرگذار خواهد 
هایی هم که در  توان گفت آموزش تر خواهد بود؛ بنابراین می مند م نظا تر و  نیز در محیط آموزشی، بهتر، صحیح  باشد ی م 

د آنان را تا حد  ی سوق دادن نگرش معلمان به مسیر درست و منطقی بوده باشد، خواهد توانست رفتار و عملکر راستا 
با ایجاد جو آموزشی مناسب و تأکید بر کیفیت آموزش در بخش   ست ی با ی م از سویی مدیران    بهبود بخشد؛   ی توجه قابل 

 ابتدایی انگیزه معلمان را برای افزایش صلاحیت و توانمندی هموار سازند. 
در    ی بر فناور   ی مبتن   ی آموزش مجاز های مدل  مقوله   ازجمله بر اساس نتایج پژوهش، عوامل امکاناتی و مدیریتی  

ای  اظهار کرد که پیشرفت هر جامعه   توان ی م در این راستا   . باشد ی م یی  ارس ابتدا مد   ی های آموزش برد برنامه ش ی پ   ی راستا 
گیرد  اگر راه دموکراسی و روش علمی پیش   پرورش   و   آموزش آن جامعه بستگی دارد.    پرورش   و   آموزش به چگونگی کیفیت  
رعایت قانون و نظم و ایجاد نگرش  رسیدن به این دموکراسی،   منظور به سازد.  ای پیشرفته را مهیا می زمینة ایجاد جامعه 

.  ابد ی ی م متولیان خطیر تعلیم و تربیت، ضرورت    خصوص به مثبت در این زمینه و اعمال آن توسط مدیریت یک سازمان،  
گردد و آنان با  نفس معلمان می ی مناسب سبب افزایش اعتماد به  ز ی ر برنامه های تخصصی و  توانمندسازی از طریق برنامه 

دانش و مهارت بسیاری    های تخصصی، . معلمانی که از طریق برنامه د زاین اف ی م های خود  می، بر مهارت افزایش پایة عل 
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ی مرتبط با  ها رساخت ی ز افزایند. از طرفی توسعة  کنند و بر سرعت خود می آورند احساس کفایت و کارایی می می   دست به 
 معلمان را فراهم آورد. ی نو  ها ی توانمند زمینة توسعة    تواند ی م فناوری از جانب مدیران  

ی  ر ی کارگ به دهد که مدیران نقش مهمی در ترغیب اساتید در  نشان می  ( 2020و همکاران،    رو ی ه ) در این راستا  
اظهار کردند که در    2019در سال  همکاران  نوآوری آموزشی دارند و در مقابل اسپرون و    عنوان به ی در آموزش  آور فن 

به دلیل عدم آمادگی مدیران برای استفاده    ها ن آ ی آموزشی زیادی دارد که بیشتر  آور فن سیستم آموزش تایلند، مشکلات  
است.  اطلاعات  فناوری    مسیر   در   موفقیت منظور  به   انی، سازم   ی ها بخش   از   یک   هر   رود ی م   انتظار   راستا   این   در   در 
  انسانی   منابع   رهبری   حوزه،   این   در   کلیدی   ی ها بخش   از   یکی .  نمایند   ی ن ی آفر نقش   خود   سهم   به   توانمندسازی تکنولوژیکی، 

  ی ها م ی پارادا   تغییر   کنار   در   سنتی   فرآیندهای   از   گذر   و   جدی   اقداماتی   انجام   مستلزم ها  سازمان   حیات   ادامة   که ی طور به   است؛ 
  پرورش   را   رهبرانی   سفری   چنین   با   شدن   همراه   برای   هستند   ملزم ها  سازمان   اساس   این   بر .  است   دیجیتال   عرصة   در   رهبری 

  شناسایی   اقدامی   چنین   از ی ن ش ی . پ سازند   هماهنگ   جریان   این   با   ممکن   شکل   بهترین   به   را   انسانی   منابع   که   دهند   توسعه   و 
سافرانکوا و  ) حال ین باا شوند.  روبرو ها ن آ  با  سازمان  شدن  دیجیتالی  سفر  در  رهبران   رود ی م  احتمال  که  است  یی ها چالش 

های خود اظهار کردند که رهبری فناوری جزء  در پژوهش   ( 2020و همکاران،    رو ی ه ) و    ( 2015رستون،  ) ،  ( 2018  ر، ی ک ی س 
معلمان برای بهبود عملکرد    تواند راهکاری مناسب در جهت هدایت ی م وظایف اصلی مدیران آموزشی عصر نوین است و  

 ی اهداف آموزشی باشد. سو به 

برد  ش ی پ   ی تا در راس   ی بر فناور   ی مبتن   ی آموزش مجاز های مدل  مقوله   ازجمله بر اساس نتایج پژوهش، عوامل آموزشی  
های  برنامه   2015  در سال   همکاران و    کوهی و    2017در سال    و همکاران   لیو .  باشد ی م یی  مدارس ابتدا   ی های آموزش برنامه 

ی معلمان در بعد فناوری قلمداد کردند، صفری  ها یی توانا آموزشی بدو خدمت و ضمن خدمت را ازجمله راهکارهای توسعة  
  2018در سال    ی صوف لازم قلمداد کردند.    معلمان   نو را برای توانمندسازی  زشی  اصلاحات آمو   2019  در سال   همکاران و  

مبتنی بر روش اکتشافی    ی ها آموزش   و مبتنی بر پروژه    ی ها آموزش ،  مسئله مبتنی بر حل    ی ها آموزش   نیز نشان دادند که 
  ی ها دوره شواهد، حاکی از آن است که . است  مؤثر شهرستان چابهار  پرورش  و  آموزش بر توانمندسازی معلمان ابتدایی 

وده  ب برخوردار ن   لازم ربخشی  ث و ا   یی کارآ کارورزی از    ی ها دوره درسی، فرایند اجرا و    ة ، برنام ش ازلحاظ آموز   معلم   ت ی ترب 
، در مرد میزان موفقیت  معلم   ت ی ترب   ی ها دوره   ل ی التحص فارغ ان  م پیرامون کارآیی معل   آمده عمل به   ی ها پژوهش برخی    . است 
  اند داده ، تردیدهایی را برانگیخته و نشان  مجازی   ضروری تدریس   ی ها یی توانا نمودن معلمان به    مجهز در    ها دوره این  

ی  ها کتاب . ممکن است دلیل این امر تأکید بر  عاید نگردیده است   ب مطلو   نتیجة   د ی شا   و   د ی با   که چنان آن انتظار،    برخلاف 
آموزش مفهومی و تأکید بر آموزش مجازی    ها ن آ است که کمتر در    معلم   ت ی ترب و مراکز    ها دانشگاه آموزشی حجیم در  

علمان را  م   تواند ی م بر روند آموزش و یادگیری و تأکید بر آموزش مجازی    ش ی ازپ ش ی ب صورت پذیرفته است و لذا توجه  
 ی آموزشی رفته و در راستای توسعة آموزش مجازی تلاش کنند. ها ی فناور ی استفاده از  سو به ترغیب کند تا  

نامحدود    یابی به اطلاعات، در دست   بالا   سرعت یی همچون  ها ی ژگ ی و ی آموزش مجازی دارای  طورکل به و    حال ن ی باا 
  قابل راهبردی    تواند ی م   و   باشد ی م ارتباط از راه دور  و  مبادلة اطلاعات  در  پذیری بالا  زمان و مکان، انعطاف   ازنظر بودن  

ابتدایی باشد.    ژه ی و به برای توسعة کمی و کیفی آموزش در مراکز آموزشی    نان ی اطم  ضرورت توجه    حال ن ی باا مدارس 
ونا برای همگان مشخص شد و  به استفاده از فناوری اطلاعات در مدارس با شیوع و گسترش بیماری کر   ش ی ازپ ش ی ب 
ی  توانمندساز ی مناسب زمینة توسعة استفاده از فناوری در آموزش مهیا شود. لذا تأمین مالی،  ز ی ر برنامه با    ست ی با ی م 

 در این زمینه رهگشا باشد.   تواند ی م معلمان و اصلاح کتب درسی و بهبود فرهنگ آموزش  
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