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The aim of this study was to identify and rank behavioral factors affecting 
students' entrepreneurship in physical education schools in the country with 
a fuzzy hierarchical analysis approach. The present research was applied 
research in terms of orientation and purpose, and in terms of nature and 
method of data collection, it was descriptive-survey. A combination of 
qualitative and quantitative data types were used. The statistical population 
of this research included 40 officials and technical and professional experts of 
the Ministry of Education, officials and technical and professional experts in 
the Educational Research and Planning Organization, and the Vice-Chancellor 
of Physical Education and Health of the Provinces, of which 20 people were 
selected to participate in the research by purposeful sampling. The behavioral 
factors affecting the entrepreneurship of physical education conservatories of 
the country were identified through the review of the subject literature and 
the background of the research, as well as a survey of experts in the field of 
study. In order to weight and prioritize the behavioral factors effective 
entrepreneurship of students of physical education schools in the country, 
Chang's fuzzy hierarchical analysis technique and Excel software were used. 
Based on the results of the current research, six important behavioral factors 
affecting the entrepreneurship of students of physical education schools in 
the country were identified as follows in the order of priority: the existence of 
a constructive culture in the school (0.4629), individual and personality 
characteristics of students and parents of the school (0.1914), gender of 
students (0.1503), playing a leadership role instead of management by school 
parents (0.0987), the existence of an effective communication system 
between school parents and students (0.0757), and effective and continuous 
interaction of school parents with students' parents ( 0.0210). The findings of 
this research can be useful and used by the Ministry of Education, Ministry of 
Sports and Youth, and officials and students of the country's physical 
education schools. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Today, paying attention to sports and physical education of students is one of the most 

important approaches in many countries of the world. In Iran, although in upstream 

documents such as the general policies of reforming the education system and the general 
policies of the 6th Development Plan, physical education and student sports are 

emphasized, there is still no codified and coherent educational programs in this regard and 

perhaps more serious attention to this issue of physical education of students can only be 

paid in the physical education schools in Iran. These physical education schools were 
established in order to train the required human resources for physical education sector of 

the country. However, in Iranian physical education schools for various reasons such as the 

lack of a precise definition of the implementation mechanism and operational transparency 
in the upstream documents, lack of a trustee and a single policy center, non-implementation 

of the approved laws, and lack of facilities and suitable equipment there is not a very clear 

future for these education schools in practice. Perhaps the existence of this problem can be 

found in proposition 24 of the statement of values of Fundamental Transformation of 
Education Document in which entrepreneurship is clearly emphasized but not firmly 

implemented. One of the main goals of establishing education schools was to cultivate 

entrepreneurial graduates, but this has been neglected. Therefore, if we want to follow the 
discussion of entrepreneurship in the field of physical education in the country seriously, it 

is necessary to pay attention to this issue in the educational system of physical education 

schools so that when the students graduate, they have entrepreneurial skills. On the other 

hand, the entrepreneurship of students of physical education schools grows under the 
influence of various factors such as behavioral factors which are most important because 

these factors include human and behavioral relationships that form the main content of 

physical education schools. Based on this, the main purpose of conducting this research was 
to identify and prioritize the behavioral factors that affect students' entrepreneurship in 

physical education schools in Iran. 

Methodology 
In terms of orientation and purpose, the present research was practical and in terms of 

nature and method of data collection, it was descriptive-survey and in terms of data type, it 

was a combination of qualitative and quantitative. The research duration was 

approximately 12 months, from the end of July 2018 to the end of July 2019. In this study, 

by investigating the literature, research background and as well as the survey of 20 experts 
in the field under study who were selected among the 40 experts at the Ministry of 

Education, experts in the Educational Research and Planning Organization, and the Deputy 

of Physical Education and Health Education of the Provinces by purposive sampling, the 
behavioral factors affecting the students' entrepreneurship in physical education schools 

were identified. In order to weight and prioritize these factors, the Chang fuzzy hierarchical 

analysis technique and Excel software were used. 
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Results and discussion 
Six main behavioral factors affecting the entrepreneurship of students of physical 

education schools of the country were identified. Table 1 shows these factors and 

their prioritization. 

Table 1. The results of calculating the weight and prioritizing the effective behavioral factors on the 

students' entrepreneurship in Iranian physical education schools. 

Behavioral Factors Weight Priority 

Existence of a constructive culture in physical education schools  0.4629  1 

Personal and personality characteristics of students and officials of physical 
education schools : 

0.1914  2 

Creativity 0.0406 1  

Desire to innovate 0.0331 2  

Being a risk taker 0.0275 3  

Being independent 0.0222 4  

Having an entrepreneurial attitude 0.0146 5  

Having a spirit of success 0.0129 6  

Having perseverance and self-confidence 0.0129 6  

Having the power to tolerate active ambiguity 0.0114 7  

Being motivated 0.0101 8  

Having an internal locus of control 0.0060 9  

Gender of students 0.1503  3 

Playing the role of leadership instead of management by the officials of physical 
education schools 

0.0987  4 

Existence of effective communication system between students and officials of 
physical education schools 

0.0757  5 

Existence of effective and continuous interaction between the officials of physical 
education schools and parents of student 

0.0210  6 

 

Based on the results of the research data analysis, among the identified factors 
affecting the entrepreneurship of students of physical education schools in Iran, the 

existence of a constructive culture in physical education schools with a weight of 0.4629 

was the first priority and the existence of effective and continuous interaction between 

the officials of physical education schools and parents of student with a weight of 0.0210 
was the last priority. 

Conclusion 
The existence of a constructive culture in physical education schools and personal and 

personality characteristics of students and officials of physical education schools were 
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identified as the most important effective behavioral factors on the students' 

entrepreneurship in Iranian physical education schools. Therefore, the existence of a 

constructive and dynamic culture that is well developed between the management of the 
school, the teachers and instructors of the school and the students, enables creative and 

innovative behaviors of the instructors and students in the field of learning and teaching 

and help discover and nurture students' potential abilities and talents. This can lead to 

students becoming entrepreneurs after graduation. In addition, the efforts of teachers and 
trainers of physical education schools to know each individual student from the perspective 

of individuality and to understand what differentiates them from other students in order to 

develop and strengthen individual and personality characteristics related to student 
entrepreneurship can be effective in this field. 
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 چکیده   اطلاعات مقاله 

    ی پژوهشمقاله  مقاله:  نوع

 

  آموزان دانش   کارآفرینی   بر   مؤثر   عوامل رفتاری   بندی شناسایی و اولویت پژوهش با هدف    ین ا 
شده است.  انجام   فازی   مراتبی  سلسله   تحلیل   رویکرد   با  کشور   بدنی   تربیت   های هنرستان 

 ۀنحو ماهیت و  نظر  م   از   ی، کاربرد   ی پژوهش   یری و هدف گ براساس نوع جهت این تحقیق  
ی بوده است.  کم   - یفی ک   یخته ها آم لحاظ نوع داده   و به   یمایشی پ   - توصیفی   ها داده   ی گردآور 

وزارت   ی ا و حرفه  ی مسئولین و کارشناسان فن از نفر  40جامعۀ آماری این پژوهش شامل 
  یزی ر در سازمان پژوهش و برنامه   ی ا و حرفه   ی کارشناسان فن و    آموزش و پرورش، مسئولین 

بوده است که از بین  ها استان  و سلامت آموزش و پرورش  ی بدن  یت آموزش، و معاونت ترب 
انتخاب و در تحقیق شرکت داده شد. در این    ند فم هد   یری گ به روش نمونه   نفر   20  آنها 

و همچنین نظرسنجی از خبرگان    ینۀ تحقیق موضوع و پیش   ادبیات   بررسی   طریق   پژوهش از 
های  هنرستان   آموزان ینی دانش مؤثر بر کارآفر   رفتاری   عوامل  ییبه شناسا   حوزۀ مورد مطالعه 

وزن   شد. پرداخته کشور    ی بدن   یت ترب  اولویت جهت  و  بر   رفتاری   عوامل بندی  دهی  مؤثر 
مراتبی   از تکنیک تحلیل سلسله  کشور  ی بدن  یت های ترب هنرستان  آموزان دانش  ینی کارآفر 

اکسل استفاده گردید. این پژوهش   افزار نرم فازی چانگ استفاده شد و برای این منظور از  
های تربیت بدنی کشور را آموزان هنرستان مؤثر بر کارآفرینی دانش   عامل مهم رفتاری   6

  در  سازنده فرهنگ  ترتیب اولویت شامل وجود شناسایی کرد که براساس نتایج پژوهش به 
ویژگی 0/ 4629)   هنرستان    هنرستان   اولیای   و   آموزان دانش   شخصیتی   و   فردی   های (، 

جنسیت 0/ 1914)  )   آموزان دانش   (،  ایفای 0/ 1503هنرستان    جای   به   رهبری   نقش   (، 
وجود 0/ 0987)    هنرستان   اولیای   سوی   از   مدیریت   اولیای   بین   مؤثر   ارتباطات   نظام   (، 

 والدین   با   هنرستان   اولیای   پیوستۀ   و  مؤثر   (، و تعامل0/ 0757آموزان ) دانش   و   هنرستان 
  ، وزارت آموزش و پرورش تواند برای  نتایج این پژوهش می ( هستند.  0/ 0210آموزان ) دانش 

سودمند    کشور   ی بدن   یت های ترب هنرستان   آموزان دانش مسئولین و    و   وزارت ورزش و جوانان 
 باشد و مورد استفاده قرار گیرد. 

 23/03/1400  دریافت مقاله: 
 1400/ 07/ 07بازنگری مقاله: 
 16/08/1400پذیرش مقاله: 
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 مقدمه
ی کشورها بسیاری از  در  از مهمترین رویکردهای آموز دانش  یت جمع   یان در م  یبدن  یت توجه به ورزش و ترب امروزه 

آموزان دانش   ی اساس رشد جسمان   بر  ی بدن   یت وجود دارد و آموزش ترب   یی ابتدا   ۀ بر ورزش از دور   ی اصل   ید تاکو    است   جهان 
 درس  برنامۀ  سند  5بخش   این در حالی است که در ایران اگرچه در   . ( 2012و همکاران،    ی محمدکاظم )   گیرد ی صورت م 

 امانت  مثابه  به  آموزان دانش  روانی  و  جسمی  کامل  سلامت  برقراری  پی  در  تربیت بدنی  و  سلامت  حوزۀ  که  است  آمده  ملی 

های  روش  تبیین  حرکتی،  و  بدنی  های توانایی  ارتقای  جسمانی،  های فعالیت  دادن  انجام  درست  های کارگیری روش به  و  الهی 
 توانمندسازی  و  و معلولیت  بیماری  به  شدن  مبتلا  از  پیشگیری  و  زیستن  سالم  اصول  و  بهداشت  ترویج  و  سالم  تفریحی 

 در  تحول  ایجاد  کلی  های سیاست  هم نظیر  اسناد بالادستی  سایر  است و در  سلامت  حفظ  و  خود  رفتار  بر  تسلط  در  افراد 

است؛ اما  شده  تاکید  آموزی دانش  ورزش  و  بدنی  تربیت  بر  توسعه  برنامۀ ششم  کلی  های سیاست  و  پرورش  و  آموزش  نظام 
و   ی د ی حم )  ندارد  رو پیش  های چالش  موجود و  وضعیت  از  دقیق  تحلیلی  ورزشی هنوز  های فعالیت  و  تربیت بدنی  دفتر 

ا   ی و منسجم   دون م   ی آموزش   ی ها برنامه و نقشه راه و    ( 2017همکاران،   ندارد    ین در  و    ی محمدکاظم ) خصوص وجود 
 یبدن   یت های ترب بتوان تنها در هنرستان شاید  را    آموزان مسأله تربیت بدنی دانش به    تر ی توجه جد و    ( 2012همکاران،  

  کشور دنبال کرد.  
در ساختار آموزشی وزارت آموزش شمسی    1370  ۀ های تربیت بدنی به تحولات ده فعالیت هنرستان   ۀ سابق درحقیقت  

که  گردد می  های عملی باز دانش با هدف آموزش تربیت بدنی با محوریت فعالیت  تحصیلی کار  ۀو پرورش و ایجاد شاخ 
  ورزشی  های تیم   برای  ایجاد پشتوانه   مستعد و   نیروهای  تربیت ،  کشور  بدنی  تربیت   مورد نیاز بخش   انسانی   نیروهای  تربیت 
 تربیتۀ رشت ها در و دانشگاه  معلم  مراکز تربیت  ورود به  شرایط جهت  افراد واجد  کردن  آماده، و ملی  و  ای منطقه  ، محلی 
 تربیت بدنی  های هنرستان  مان فعالیت را در سرلوحۀ کار خود قرار دادند. با این وجود بعد از گذشت چند دهه از ز  بدنی 

در اسناد   یاتی عمل   یت کار اجرا و شفاف  و   ساز   یقدق   یفعدم تعر شمسی هنوز به دلایل مختلفی ازجمله   70کشور از دهۀ  
 توجهیی مصوب، ب   ین نشدن قوان   یی واحد، اجرا   گذاری یاست و مرکز س  ی ، نداشتن متول ( 2020  ، ی و باران   ی مهد )   ی بالادست 

ی روشن  آینده چندان  توان نمی   ( 2018  پور، ن یحس )   و ... مناسب    یزاتدهنده، فقدان امکانات و تجه آموزش   ی انسان   یروی به ن 
حال سوال اصلی این است که مشکل را باید در کجا دنبال کرد و چرا با وجود ها متصور شد. در عمل برای این هنرستان 

 در که   شده است   ترسیم  کشور   تربیت  و  تعلیم نظام   برای   والایی  اهدافآموزش و پرورش بنیادین    تحول  که در سنداین 
و آموزش    های خروجی   که   هاست سال   اما   بینجامد،   بامهارت   شهروندانی   به   پرورش   و   آموزش   خروجی   است   قرار   نهایت 

ندارد. پاسخ به این سوال را شاید بتوان در    چندانی   سنخیت شده است،  ترسیم   بالادستی   اسناد   در   آنچه  با  مطابق   پرورش 
 یۀروح وضوح بر  جستجو کرد. در این گزاره اگرچه به   پرورش   و   آموزش   بنیادین   تحول   سند  های ارزش   بیانیۀ   24گزارۀ  
در نظام تعلیم و تربیت کشور اشاره  مولد   ساز کار ینه زم  ی و هنر  ی و مهارت  ی ا عام حرفه  ی ها یستگی کسب شا   ینی، کارآفر 

  مستندسازی و  ی پرداز یه نظر ی و و نوآور   یت خلاق در بخشی از راهبردهای کلان این سند در بند ششم، به  شده است و 
انقلاب   ی عال   ی شورا   رخانه یدب )   ی تأکید شده است عموم   ی رسم   یت و ترب   یم نظام تعل در    ی بوم   یتی ترب   ی علم   یات تجرب 

است که در عمل آنچنان که باید این مسأله مورد توجه نبوده است و عزم راسخی در عملی    ؛ اما آشکار ( 2011  ، یفرهنگ 
های تربیت بدنی هم صادق است و درواقع بسیاری از مشکلاتی  کردن آن وجود نداشته است. این موضوع در مورد هنرستان 

باید عدم توجه و اگاهی به این شوند  های تربیت بدنی کشور بعد از دیپلم با آن مواجه می آموزان هنرستان را که دانش 
طور التحصیلان کارآفرین بوده است که به های اصلی تأسیس هنرستان، پرورش فارغ موضوع دانست که یکی از هدف 

درستی درک نشده است که های تربیت بدنی کشور مورد توجه قرار نگرفته است و این مسئله به جدی از سوی هنرستان 
آموزی و کارآفرینی با حداقل مدرک دیپلم و نه لزوماً ورود به دانشگاه دف اصلی هنرستان همانا حرفه و مهارت ه هنوز  
 . ( 2018  پور،ن ی حس ) است  
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های  های آن و از جمله هنرستان از سویی اهمیت توجه به مسأله کارآفرینی در نظام آموزش و پرورش و زیرنظام 
 شناسایی  به  سو   یک  از   در نظام آموزش و پرورشناپذیر است، چراکه کارآفرینی  تربیت بدنی امروزه یک ضرورت اجتناب 

های  فرصت  ایجاد  موجب  دیگر  سوی  از  و  شود منجر می  آموزشی  نظام  بیرونی  و  درونی  از کلیۀ منابع  مؤثر  برداری بهره  و 
 یلی تحص   های یه پا ۀدر هم   پیشرفته گردد. درک این مهم باعث شده است که کشورهای می  یادگیری  و  یاددهی  جدید 

چگونه   که  بیاموزند  آموزان دانش  به  کار عملاً  این  با  و  دهند  قرار  خود  های برنامه  در  محور اساسی  را  کارآفرینی  آموزش 
 درسی مدارس  برنامۀ  در  کارآفرینی  اند که آموزش خوبی دریافته درحقیقت آنها به .  کنند  کار ،  علم یادگیری  حین  در 

فراگیران  تجارب  سازیغنی  موجب ارتباط و یادگیری  است  و  مدرسه  میان  افزایش  معتقدند بدین  و  صنعت   لحاظ 

پژوهشگران نیز این مسأله  که  ؛ ضمن این (2010  ، یآباد نجف   یعقوب ی )  گیرد  قرار  درسی  برنامۀ  آغاز  کارآفرینی باید نقطه 
 اند.   را مورد تأیید قرار داده 

انجام دادند،   های سوئد دبیرستان در    ینی کارآفر   ی ها آموزش   در پژوهشی که در زمینۀ   1( 2015الرت و همکاران،  ) 
اثرات طولان   یافتند در  در سوئد  آموزش ی که  دب   ینی کارآفر   مدت  این کشور یرستان در   ینانۀ کارآفر   ی در عملکردها   های 
 یسم ر   آموزش هم نشان دادند    2 ( 2011  ناس، یاچو و پال پ )   وجود دارد.   همچنان   یرستان دب   در دوران پسا   آموزان ش دان 

آنها در   موفقیت  و  ی شغل  یندۀ بر آ   یمی مستق   یرتأث   یآموزان اثر دارد و از طرف بر نگرش دانش  یی ابتدا   یندر سن  ینیکارآفر 
، استرالیا در ماموریت خود  انجمن ورزش مدارس همچنین در حیطۀ تربیت بدنی مدارس هم برای نمونه،    دارد. ی  بزرگسال 

به فعالیت ذب دانش ج  نمایش استعدادهای خاص و تحقق   و به منظور   منظم  صورت به را  های ورزشی مدرسه  آموزان 
انجمن ورزش )  دهد را هم مدنظر قرار می   ینی که کارآفر آموزان در سرلوحۀ کار خود قرار داده است دانش پتانسیل کامل 

کارآفرینی  بر مسألۀ  اسناد بالادستی  رغم تاکید ایران علی است که در  ی در حال  ین ا . 3( 2021- 202023مدارس استرالیا 
استفاده از   ی تنها با درس   یها برنامه در    کارها   و  و کسب   ینی با کارآفر  یی آشناپرورش، در سطح مدارس  و  آموزش  نظام  در 

و این موضوع   ( 2020،  همکاران و    ی بهمن ) شود دیده نمی   بودن ر محو از شغل   یو اثر   شود ی انجام م   ی محور موضوع   یالگو 
 در حوزۀ تربیت بدنی  کارآفرینی   بحث   یم بخواه  چنانچه بنابراین  های تربیت بدنی کشور هم وجود دارد.  در مورد هنرستان 

های تربیت بدنی مورد توجه قرار ویژه در هنرستان ضرورت دارد این مهم از دوران مدرسه و به یریم  بگ ی را در کشور جد 
و  هنرستان   ی آموزش سیستم    گیرد  این  که    یت هدا   سمتی به    ها در  دانش شود  شوند ی م   التحصیل فارغ   آموزان وقتی 
پاتس )  است   ی بعد  چند   ی کاف ۀ  انداز   ورزش به تحقق این امر، با توجه به این که  . لذا  را داشته باشند   ینکارآفر   ی ها مهارت 

 کارآفرینیمستلزم    است که   یدی جد   یکردهای و کشف رو   ی شامل بازخوان ی  پژوهش   ی ها تلاش   یازمند ن ،  4( 2018و توماس،  
 ، 5( 2015  نکا، ی هول )   کند ی رشد نم   یزوله ا   یطمح   در   ی و چندوجه   ی فرابخش   ای یده پد عنوان به  کارآفرینی باشد و از آنجا که 

 های تربیت بدنی کشور مورد بررسی قرار گیرد.  هنرستان   آموزان دانش ضروری است عوامل مختلف تأثیرگذار بر کارآفرینی  

شامل   رفتاری   عوامل   ها هستند؛ چرا کهاز جمله مهمترین   عوامل رفتاری از طرفی در بحث عوامل مؤثر بر کارآفرینی،  
 شوند کهمی  ایغیررسمی و الگوهای خاص به هم پیوسته  ات هنجارهای رفتاری، ارتباط  وعوامل انسانی و روابط انسانی 

دهقان و همکاران، )   شوند بخش و زنده سازمانی تلقی می پویایی درواقع    که   دهد سازمان را تشکیل می یک  محتوای اصلی  
نگری در این دهد نوعی بخشی بررسی پیشینۀ تحقیقات انجام شده در زمینۀ کارآفرینی مدارس کشور نشان می   . ( 2012

 اند؛ برای نمونه  های خاصی از کارآفرینی را در مدارس کشور مورد بررسی قرار داده حوزه وجود دارد و محققان تنها جنبه 
 فرهنگ  ترویج  با  مرتبط  عوامل  به  نسبت   کارآفرین  معلمان  ذهنیت  شناسایی  به  ( 2018و همکاران،  ی کمر ه ی س   ی شاکر ) 

 
1 Elert 
2 Paço & Palinhas 
3 School Sport Australia 
4 Potts & Thomas 
5 Holienka 
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های شخصیتی کارآفرینی در بین به تحلیل ویژگی   ( 2017و همکاران،    ی عبدالله )   تبریز و   شهر   مدارس   در   کارآفرینی 
این، بررسی پیشینۀ تحقیق حاکی بر  اند. علاوه آموزان پایۀ نهم دورۀ اول آموزش متوسطه استان کردستان پرداخته دانش 

های تربیت بدنی کشور بوده است از عدم توجه پژوهشگران به مسأله کارآفرینی در حوزۀ تربیت بدنی مدارس و هنرستان 
اند که جامع نگر نیستند. و تنها چند تحقیق عوامل رفتاری مؤثر بر کارآفرینی را در ورزش کشور مورد مطالعه قرار داده 

و کشور    ی ورزش   یریت مد   یاندانشجو   ینی ثر در ارتقاء کارآفرؤ م   ی عوامل رفتار   ( 2016و همکاران،    ی گودرز )برای نمونه  
اند. بنابراین از آنجا را مطالعه کرده   کارآفرینی در ورزش کشور   ۀثر بر توسع ؤ عوامل رفتاری م   ( 2015و همکاران،    ی صادق ) 

های تربیت بدنی انجام آموزان هنرستان که تحقیقات میدانی در زمینۀ بررسی عوامل رفتاری مؤثر بر کارآفرینی دانش 
التحصیل کارآفرین یت فارغ ترب   ی در کشور، بدن   یت های ترب هنرستان   یف وظا   ین تر از مهم   که یکی نشده است و با علم به این 

 یامنطقه   ی،محل   ی ورزش   های یم ت   ی پشتوانه برا   یجاد کشور و ا   ی بدن   یت بخش ترب   یاز مورد ن   ی انسان   یروی ن همچنین تربیت    و 
های تربیت بدنی کشور آموزان هنرستان ینی دانش عوامل رفتاری مؤثر بر کارآفر باشد، این سوال مطرح است که  ی م   ی و مل 

از خبرگان   سنجی موضوع و نظر و پیشینۀ    مبانی  ۀبا مطالع   هدف پژوهش حاضر این است تارو  این   از چه عواملی هستند.  
کشور   ی بدن   یت های ترب آموزان هنرستان دانش   ینی ثر بر کارآفرؤ م   ی عوامل رفتار بندی  به شناسایی و اولویت حوزه،    ین ا 

های عوامل در هنرستان   ینو توسعه ا   یجاد ا   یرا برا   یطشرا   یقطر   ینتا از ا بپردازد و برای دو سوال اساسی زیر پاسخی بیابد  
 ید:نما   سازی ینه کشور زم   ی بدن  یت ترب 

 ؟  کشور کدامند  ی بدن  یت های ترب آموزان هنرستان دانش   ینی ثر بر کارآفر ؤ م رفتاری    عوامل  -1

 است؟ کشور چگونه    یبدن   یتهای ترب آموزان هنرستان دانش   ینی ثر بر کارآفرؤ م   رفتاری   عوامل   بندی اولویت  -2

 شناسی تحقیق روش 
 -توصیفی  ها داده   ی گردآور   ۀ نحوماهیت و  نظر    از   ی،کاربرد   ی پژوهش   یری و هدفگ براساس نوع جهت این تحقیق  

انجام شده است.   1فازی   مراتبی   تحلیل سلسله که به روش    است  ی بوده کم   - یفی ک   یخته ها آملحاظ نوع داده   و به   یمایشی پ 
 قرار  بررسی   مورد   خبره   فرد   دانش   و   زبانی   مقادیر   از   استفاده   و با   آنها   متقابل   آثار   براساس   را   پیچیده   مسائل   روش   این 
با عنوان   این روش حل    ی برای تم ی الگور   1992در سال  پردازد.  می   آن   حل   به   کرده،   تبدیل   ساده   شکلی   به  را   آنها   و   دهد می 

این شد.    دهی بهبود بخش   ی توسط خود و   1996سال    در بعدها    و   دی گرد   ه ئ ارا   2توسط چانگ  ی،ا توسعه   ل ی تحل تکنیک  
ی   تکنیک  تحل   ی ها تم ی الگور   ن ی از مشهورتر   ی ک که  مراتب   ل ی حل   یبرا   ی گر ی د   روش هر  از    ش ی ب است،    ی فاز   ی سلسله 

  ی روش، اعداد مثلث  ن ی اعداد مورد استفاده در ا  که  مورد استفاده قرار گرفته است  ی فاز  ی مراتب  ه م سلس  ل ی محاسبات تحل 
در آن دوره   پژوهش   ی ها زمانی که داده   ۀ . دور است   شده   تکنیک استفاده   همین   از   تحقیق هم   این   و در   هستند   ی فاز 

 ماهتیر   اواخر   از   آن  زمانی   محدوه   و   ماه   12  به مدت تقریبی   گرفته است، قرار    یل و تحل   یه و مورد تجز  ی بند طبقه   ی، آور جمع 
بندی ی این پژوهش که متمرکز بر شناسایی و اولویت آمار ۀ  جامع   . است   بوده   خورشیدی  1399  ماهاواخر تیر   تا   1398

و کارشناسان   ین مسئولهای تربیت بدنی کشور بوده است، شامل  آموزان هنرستان عوامل رفتاری مؤثر بر کارآفرینی دانش 
آموزش،   یزی ر در سازمان پژوهش و برنامه   ی ا و حرفه   ی و کارشناسان فن   ین وزارت آموزش و پرورش، مسئول   ی ا و حرفه   ی فن 

روش نفر بوده است که محققین از بین آنها به  40به تعداد   ها استان  و سلامت آموزش و پرورش یبدن   یتو معاونت ترب 
 را در حوزۀ مورد مطالعه انتخاب و در پژوهش شرکت دادند.    تن خبره  20،  ند فم هد   یریگ نمونه 

به این   کشور   ی بدن   یت های ترب آموزان هنرستان دانش   ینی ثر بر کارآفر ؤ م   رفتاری   عوامل در این پژوهش روند شناسایی  
 کارآفرینی  بر   مؤثر   اولیه   تحقیق، عوامل رفتاری   پیشینۀ و   نظری  مبانی   صورت بوده است که محققان بعد از مطالعۀ عمیق 

 
1 Fazzy Analytic Hierarchy Process (FAHP) 
2 Chang 
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از عوامل    ( 2012دهقان و همکاران،  ) را بر پایۀ تعریف ارائه شده توسط    کشور   بدنی   تربیت   های هنرستان   آموزان دانش 
 ( پویایی رفتاری  درواقع  رفتاری که  و هنجارهای  انسانی  ارتباطات  و  روابط  انسانی،  تلقی  عوامل  سازمانی  زنده  و  بخش 

تأیید   و عدم   تأیید   ( شناسایی و استخراج کردند. در مرحلۀ بعد، این عوامل در یک فرم نظرسنجی با دو گزینه شوند می 
های  قرار داده شد و به ایمیل تمامی خبرگان پژوهش فرستاده شد و خبرگان پژوهش در مورد تأیید و یا عدم تأیید عامل 

بر  مؤثر  هنرستان دانش   ینی کارآفر   رفتاری  ترب آموزان  فرم   کشور   ی بدن   یت های  این  انتهای  در  همچنین  کردند.  اقدام 
 فرینینظرسنجی یک سوال باز قرار داده شد و از خبرگان پژوهش خواسته شد چنانچه عوامل رفتاری مؤثر دیگری بر کارآ 

کشور از دید ایشان وجود دارد که از سوی محققان پژوهش مورد توجه نبوده   بدنی  تربیت  های هنرستان   آموزاندانش 
درصد خبرگان پژوهش   70های نظرسنجی اولیه، چنانچه  آوری و بررسی فرم است، نوشته شود. در گام بعد پس از جمع 

 عنوان عامل رفتاری مؤثر بر کارآفرینیعاملی را مورد تأیید قرار داده بودند، آن عامل به   خبره(   20نفر از    14)حداقل  
از سوی جمیع   عوامل مطرح شده   یگربه همراه مجموع د کشور نگه داشته شد و   بدنی تربیت   های آموزان هنرستان دانش 

ژوهش در مورد قرار داده شد و خبرگان پ أیید و عدم ت  أیید ت  ینه با دو گز   یی نها  ی فرم نظرسنج  یک ، در خبرگان پژوهش 
کشور اقدام کردند.   یبدن   یت های ترب آموزان هنرستان دانش   ینی کارآفر ی رفتاری نهایی مؤثر بر  ها عامل   أیید عدم ت   یاو    أیید ت 

از  نفر 14درصد خبرگان پژوهش )حداقل  70 عواملی که توسط  یی،نها   سنجی نظر   های فرم  ی و بررس  آوری جمع از  د بع 
 یبدن   یتهای ترب آموزان هنرستان دانش   ینی ثر بر کارآفرؤ م   رفتاری   امل و عنوان ع به   قرار گرفته بودند،   أیید خبره( مورد ت   20

 .ند شد  خته کشور شنا 
شناسایی شدند،    کشور  یبدن   یتهای ترب هنرستان   آموزاندانش   ینیمؤثر بر کارآفر   رفتاری  عواملپس از آن که  

  ین طیف،بنابرادهد.  یق را نشان می تحق   ی فاز   ی اعداد مثلث   یی تا9  یف ط  1جدول    اعداد مثلثی فازی تحقیق تعریف شد.
دهنده  نشان   uی مثلث  یفاز  عدد ینکه در ا  شودی نشان داده م (  u ,m ,lی )مثلث  یعدد فاز  یکنظر هر خبره به شکل  

مقدار    ین ترمحتمل   m  و  یمقدار عدد فاز   ینه کم   و  یینکران پا  ۀدهندنشان   l؛  است  یمقدار عدد فاز   یشینۀکران بالا و ب 
 .  است   یعدد فاز   یک

 .ق ی تحق   ی فاز   ی اعداد مثلث  یی تا 9  ف ی ط .  1جدول  

 ی کلام   ر ی مقاد   ی اصطلاحات کلام 

 ( 1,1,1)  1 اندازه مهم  ک ی به  
 ( 1,2,3)  2 ن ی ناب ی ب 

 ( 2,3,4)  3 تر کمی مهم 
 ( 3,4,5)  4 ن ی ناب ی ب 

 ( 4,5,6)  5 تر نسبتاً مهم 
 ( 5,6,7)  6 ن ی ناب ی ب 

 ( 6,7,8)  7 تر بسیار مهم 
 ( 7,8,9)  8 ن ی ناب ی ب 

 ( 8,9,10)  9 ترکاملاً مهم 
 

هر سطح از سلسله    ی برا   ی زوج   یسات بر مقا  ی خبره که اساس آن مبتن نامه  موسوم به پرسش نامه  پرسش در گام بعد 
قرار داده شدند تا به  ی به صورت دو به دو در جداول صورت که عوامل شناسایی شده  است، طراحی گشت؛ بدین  مراتب 

 نامهپرسش   مقایسه گردند.   پژوهش   شده، با یکدیگر توسط خبرگان   ف ی تعر  ی مثلث   ی صورت زوجی و با استفاده از اعداد فاز 
های ارسال شده، نامه خبره پژوهش ارسال گردید. طی چند هفته تمامی پرسش   20از طریق ایمیل برای تمامی    خبره 

های خبره استخراج نامه های پرسش توسط خبرگان پژوهش تکمیل و برگشت داده شدند. در مرحلۀ آخر، مجموع داده 
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 دهیوزن و    ید چانگ گرد   ی فاز   یسلسله مراتب   یکتکن   ی و اجرا   سازی یاده پ  یشده برا   ی طراح   Excelافزار  وارد نرم   گردید و
 شد:انجام  های زیر  طی گام کشور    یبدن   یت های ترب آموزان هنرستان دانش   ینی مؤثر بر کارآفر   رفتاری   عوامل   ی بند اولویت و  

  ادغام شده   ی فاز   یسات مقا   یس ماتر تشکیل    : 1گام   −
 ادغام شده  ی فاز   یسات مقا   یسماتر   ی شاخص نرخ ناسازگار بررسی  : 2گام   −

  ساتی توان به مقا ی م  ا ی کند که آ ی م  انی نرخ ب  ن ی ا  ؛ است  ی زوج  سات ی مهم در مقا  ی مترها ا از پار  ی ک ی  ی ناسازگار نرخ    
نرخ ناسازگاری از تقسیم شاخص .  ر یخ   ا ی برخوردار هستند    ی از اعتبار مناسب   ی زوج   سات ی که مقا این   ا ی و    ری خ   ا ی اعتماد کرد  

بر   ناسازگار ناسازگاری  بایستی ی حاصل می تصادف   ی شاخص  نرخ   کوچکتر   0/ 1  از   همواره   شود که  بررسی  برای  باشد. 
ناسازگاری    ، ادغام شده   ی فاز   سات ی مقا   س ی ماتر ناسازگاری   بررسی گردید. نرخ   CRg  ی نرخ ناسازگار و    CRm دو نرخ 
 مقایسات  ماتریس   ی هر عدد فاز های میانی  از تقسیم شاخص ناسازگاری برای ماتریس حاصل از درایه CRm ناسازگاری  

ناسازگار   بر   شده   ادغام   فازی  میانی    ی شاخص  اندازه    ی برا تصادفی  با  و   nماتریس  عوامل( حاصل گردید  نرخ   )تعداد 
های اول و سوم هر عدد میانگین هندسی درایه حاصل از    س یماتر   یبرا   ی شاخص ناسازگار هم از تقسیم    CRg  ی ناسازگار 

)تعداد   nماتریس با اندازۀ    ی برا تصادفی میانگین هندسی   ی شاخص ناسازگار بر  شده   ادغام   فازی   مقایسات   فازی ماتریس 
 عوامل( حاصل گردید.

کل و معکوس مجموع   ی مجموع فاز ،  ادغام شده   ی فاز   یساتمقا   یس هر سطر ماتر  ی مجموع فاز محاسبۀ    :3گام   −
 کل   ی فاز 

 یهالفه ؤ آن از مجموع م  یۀ است که هر درا   ی عدد فاز   یکادغام شده،    ی فاز   یسات مقا   یس هر سطر ماتر  ی مجموع فاز   
کل،    فازی   گردید. همچنین عدد مجموع ادغام شده حاصل    ی فاز   یسات مقا   یس در هر سطر ماتر   ی اعداد فاز   یر به نظ   یر نظ 
مجموع فازی کل هم، از معکوس   معکوس شد و عدد  سطرها حاصل  فازی  اعداد مجموع  نظیر  های درایه  ستونی  جمع  از 

های عدد مجموع فازی کل حاصل گردید که در این مورد قانون این است که رقم حاصل از معکوس کردن کردن درایه 
 یۀحاصل از معکوس کردن درا ، رقم  کل   ی معکوس مجموع فاز عدد    درایۀ سوم عدد مجموع فازی کل در جایگاه درایۀ اول 

  یۀحاصل از معکوس کردن درا   و رقم   کل   ی معکوس مجموع فاز عدد    در جایگاه درایۀ میانی کل    ی مجموع فاز میانی عدد  
 گیرد.قرار    کل  ی معکوس مجموع فاز   سوم عدد   یۀ درا   گاهی کل در جا   ی مجموع فاز عدد    اول 

 ی اعداد بسط مرکب فاز محاسبۀ    :4گام   −
هر سطر   ی مجموع فاز   های یه از درا   یک آن از ضرب هر    یۀاست که هر درا   ی عدد فاز   یک   ی،بسط مرکب فاز هر عدد    
 گردید.   کل حاصل   ی از عدد معکوس مجموع فاز   یر نظ  یۀ ادغام شده در درا   ی فاز   یسات مقا   یس ماتر 

 یاعداد بسط مرکب فاز   یراز مقاد   یک هر    یتارجح   ۀ درج   ی بررس   : 5  گام  −
 بندی یی و اولویت وزن نرمال نشده، وزن نرمال شده و وزن نها  ۀ محاسب   : 6گام   −
 ۀدرج  ی حاصل از بررس   یس هر سطر ماتر   ینیمم همان اعداد م به ترتیب    هر عامل )یا زیرعامل(   وزن نرمال نشده   
وزن نرمال  از تقسیم    ( یرعامل ز   یا ) هر عامل    نرمال شدهبودند؛ وزن    ی اعداد بسط مرکب فاز   یر از مقاد   یک هر    یت ارجح 
هم از ضرب وزن هر زیرعامل    یی وزن نها  بر مجموع ستون وزن نرمال نشده حاصل گردید؛ و (  یرعامل ز   یا ) هر عامل    نشده 

 عواملدست آمده،  های به گردید. در نهایت با توجه به وزن عامل اصلی حاصل  در وزن نرمال شده    هر زیرعامل نرمال شده  
 بندی شدند.اولویت کشور   ی بدن  یت آموزان هنرستان ترب دانش   ینی ثر بر کارآفرؤ م   رفتاری 
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 ها یافته 

  کدامند؟ کشور   ی بدن  یت های ترب آموزان هنرستان دانش   ینی بر کارآفررفتاری مؤثر عوامل    : الف  −
بر کارآفر  ییشناسا  یوامل رفتارع  2جدول   را   کشور  یبدن   یتهای ترب آموزان هنرستاندانش  ینیشده مؤثر 

 دهد. نشان می 

 .کشور   ی بدن   ت ی های ترب آموزان هنرستان دانش   ی ن ی شده مؤثر بر کارآفر   یی شناسا   ی عوامل رفتار .  2جدول  
 منابع هازیرعامل  عوامل رفتاری

آموزان و دانش  ی ت ی و شخص   ی فرد   ی ها ی ژگوی 
 شامل:ی  بدن   ت ی های ترب هنرستان   ی ا ی اول 

 
و   ی عبدالله ) ؛  ( 2016و همکاران،    ی گودرز ) ؛  (2015و همکاران،   ی صادق) 

  ( 2018و کشاورز،   ی ن ی حس ) ؛  ( 2017همکاران،  

 
کانون کنترل 

 یدرون 
 (2017و همکاران،  ی عبدالله ) 

  1( 2016 زا،یو عز یتی) خلاقیت 
 (2015و همکاران،    ی صادق ) ؛ 2( 2012و همکاران،  ینایآلت) نوآوری به تمایل 

 
 تحمل قدرت
 فعال  ابهام

 (2017و همکاران،  ی عبدالله )؛ (2012و همکاران،  ینایآلت)

 پذیریریسک 
و   ی عبدالله) ؛ ( 2015و همکاران،    ی صادق ) ؛ (2012و همکاران،  ینایآلت)

 (2018و همکاران،    ی کمر ه ی س   ی شاکر ) ؛ ( 2017همکاران،  

 (2017و همکاران،  ی عبدالله )  طلبی توفیق 

 (2015و همکاران،   ی صادق)  طلبی استقلال 

 
 اعتماد و پشتکار
 نفس  به

 ( 2010اطاقسرا،  زادهنیو حس یآقاجان)

  (2008و تندسته،  مینوه ابراه) انگیزه 

 ( 2019و همکاران،  ییطغرا) کارآفرینانه  نگرش 
  سوی  از مدیریت جای به رهبری نقش ایفای

 بدنی تربیت هایهنرستان اولیای
 ( 2014 ،یرکمالیم) 

 اولیای بین مؤثر ارتباطات نظام وجود
 آموزان دانش و بدنی تربیت هایهنرستان

  3( 2010و همکاران،  نویل -کولایس) 

 تربیت هایهنرستان آموزاندانش جنسیت
 بدنی 

 ( 2018سوختانلو، )؛ 4( 2010 ا،یو فوئنتس گارس زارسیسانچز کان) 

 تربیت هایهنرستان در سازنده فرهنگ وجود
 بدنی 

 
  ی کمر ه ی س   ی شاکر ) ؛ 6( 2014و همکاران،  کیسولسو)؛ 5( 2010 م،یش)

 (2018و همکاران، 
های  تعامل مؤثر و پیوسته اولیای هنرستان

 آموزان تربیت بدنی با والدین دانش
 نظر خبرگان پژوهش  

 
 
 

 
1 Yetti & Azizah 
2 Altinay  
3 Seikkula-Leino  
4 Sánchez Cañizares & Fuentes García 
5 Shim 
6 Solesvik  
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 ؟ کشور چگونه است   یبدن   یتآموزان هنرستان ترب دانش   ینی ثر بر کارآفر ؤ م رفتاری  عوامل    ی بند اولویت   : ب  −
 آموزاندانش   شخصیتی   و   فردی   های ویژگی   رفتاری و زیرعوامل   ناسازگاری مربوط به عوامل نتایج بررسی نرخ    3جدول  

 دهد. را نشان می   بدنی  تربیت   های هنرستان   اولیای   و 

 .    ی نرخ ناسازگار   ی بررس   ج ی نتا .  3جدول  

آموزان و  دانش   ی ت ی و شخص   ی فرد   ی ها ی ژگ ی و   رعوامل ی ز 
 ی بدن   ت ی های ترب هنرستان   ی ا ی اول 

 شاخص  مقادیر مطلوب  رفتاری عوامل  

0.0163 0.0256 <0.1 mCR 

0.0454 0.0728 <0.1 gCR 
 نتیجه   سازگار  سازگار 

 
آموزان هنرستان دانش  ینی ثر بر کارآفر ؤ م  ی عوامل رفتار  ی بند اولویت زن نرمال نشده، وزن نرمال شده و و  4جدول 

 دهد.را نشان می   کشور   ی بدن  یت ترب 

آموزان هنرستان  دانش   ی ن ی مؤثر بر کارآفر   ی عوامل رفتار   ی بند ت ی نشده، وزن نرمال شده و اولو وزن نرمال  .  4جدول  
 . کشور   ی بدن   ت ی ترب 

 ی بند ت ی اولو  وزن نرمال شده  وزن نرمال نشده  عوامل رفتاری 

 1 0.4629 1.000 ی بدن   ت ی های ترب وجود فرهنگ سازنده در هنرستان 
  ی ا ی آموزان و اول دانش   ی ت ی و شخص   ی فرد   ی ها ی ژگ ی و 

 یبدن   ت ی های ترب هنرستان 
0.414 0.1914 2 

 3 0.1503 0.325 بدنی  تربیت   های هنرستان   آموزان دانش   جنسیت 
  اولیای   سوی   از   مدیریت   جای   به   رهبری   نقش   ایفای 

 بدنی  تربیت   های هنرستان 
0.213 0.0987 4 

  بدنی   تربیت   های هنرستان   اولیای   بین   مؤثر   ارتباطات   نظام   وجود 
 آموزاندانش   و 

0.164 0.0757 5 
های تربیت بدنی با والدین تعامل مؤثر و پیوسته اولیای هنرستان 

 آموزان دانش 
0.045 0.0210 6 

  1.000 2.160 مجموع 
 

 اولیای و  آموزان دانش  شخصیتی  و  فردی  های زیرعوامل ویژگی  بندی ، وزن نهایی و اولویت نرمال شده زن و  5جدول 
 دهد. بدنی ا نشان می   تربیت  های هنرستان 

 ی ت ی و شخص   یفرد   ی ها ی ژگ ی و   رعوامل ی ز   ی بند ت ی و اولو   یی وزن نرمال نشده، وزن نرمال شده، وزن نها .  5جدول  
 . ی بدن   ت ی های ترب هنرستان  ی ا ی آموزان و اول دانش 

 ی بند ت ی اولو  وزن نهایی  وزن نرمال شده  وزن نرمال نشده  زیرعامل 

 1 0.0406 0.2122 1.000 خلاقیت 
 2 0.0331 0.1730 0.815 نوآوری  به تمایل

 3 0.0275 0.1438 0.678 پذیری ریسک
 4 0.0222 0.1160 0.547 ی طلب استقلال 
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 ی بند ت ی اولو  وزن نهایی  وزن نرمال شده  وزن نرمال نشده  زیرعامل 

 5 0.0146 0.0762 0.359 نگرش کارآفرینانه 
 6 0.0129 0.0681 0.321 طلبی توفیق 

 6 0.0129 0.0676 0.319 پشتکار و اعتماد به نفس 
 7 0.0114 0.0597 0.281 فعال  ابهام تحمل قدرت

 8 0.0101 0.0526 0.248 یزه انگ
 9 0.0060 0.0308 0.145 ی کانون کنترل درون

  0.1914 1.000 4.714 مجموع 
 

های تربیت بدنی کشور را براساس نتایج پژوهش  مدل عوامل رفتاری مؤثر بر کارآفرینی هنرستان  1شکل  
   دهد.نشان می 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 . کشور   ی بدن   ت ی های ترب هنرستان   ی ن ی مؤثر بر کارآفر   ی مدل عوامل رفتار . 1شکل  
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 گیری بحث و نتیجه 
 اولیای  و  آموزان دانش   شخصیتی  و   فردی   های ، ویژگی هنرستان   در   سازنده  فرهنگ   های تحقیق وجود براساس یافته     

 نظام  هنرستان، وجود   اولیای   سوی   از   مدیریت   جای   به   رهبری   نقش   ، ایفای هنرستان   آموزان دانش   ، جنسیت هنرستان 
 6آموزان  دانش   والدین   با   هنرستان   اولیای   پیوسته   و   مؤثر  آموزان، و تعامل دانش   و   هنرستان   اولیای   بین   مؤثر   ارتباطات 

 های تربیت بدنی کشور شناسایی شدند.هنرستان آموزان  مؤثر بر کارآفرینی دانش   عامل مهم رفتاری 
ی بدن  یت های ترب هنرستان  آموزان دانش  ینی مؤثر بر کارآفرترین عامل رفتاری براساس نتایج تحقیق نخستین و مهم 

 هایىاندیشه   درواقع   بدنی،   تربیت   هنرستان   ی است. فرهنگ بدن   یت های ترب وجود فرهنگ سازنده در هنرستان   کشور، 
 را استانداردهایش و دهد مى  هویت بدنی   تربیت  های هنرستان  به  که  است باورهایى و ها ارزش  فرضیات، شامل   مشترک 

به رو این  این   از   . کند مى   منعکس  انتظار   مورد   رفتار   براى  باشد تا بتواند  بایستی فرهنگی سازنده  درستی اجزای فرهنگ 
 موفقیت،  هنجارهاى   و   رفتارى   انتظارات   سازنده قادر است   فرهنگ هنرستان و اعضای آن را به هم پیوند دهد؛ چراکه یک  

نماید.   تأکید  عملکرد   براى  پاداش   بر   و  کندرا در هنرستان دنبال    مسئولیت   و  حمایت  همکارى،   شایستگى،   نوآورى،
به  پویایی که  و  سازنده  فرهنگ  مربیان درحقیقت وجود چنین  و  دبیران  بین مدیریت هنرستان،  باشد  توانسته  خوبی 

آموزان در بحث یادگیری و رفتارهای خلاقانه و نوآورانه مربیان و دانش  آموزان گسترش یافته باشد، بههنرستان و دانش 
آموزان و بارورسازی آنها را از ها و استعدادهای بالقوۀ دانش کند و کشف توانایی نهد و از آن حمایت می آموزش اجر می 

التحصیلی پس از فارغ   آموزان دانش تواند منجر به کارآفرین ساختن  دهد که این مسأله می اهداف اصلی هنرستان قرار می 
  ( 2018و همکاران،  ی کمر ه ی س   ی شاکر ) ، (2014و همکاران،    کیسولسو)  ،(2010  م،یش ) های باشد. این نتایج با یافته 

 ینمسئول شود  که بر نقش مؤثر فرهنگ در حوزۀ کارآفرینی تأکید کردند، از این حیث همسویی دارد. بنابراین، توصیه می 
ها که هنرستان   یس تأس   ی بر هدف اصل   ی و مبتن  یافرهنگ سازنده، پو   یجادکشور در جهت ا   یبدن   یتهای ترب هنرستان 
 ی تشویقی، ترویجیها برنامه   ها و سیاست   در بطن و این فرهنگ را    است، تلاش کنند ین  کارآفر   یلان التحص فارغ   یت همانا ترب 

        سازی و اجرا نمایند.         های تربیت بدنی پیاده ی در هنرستان و مهارت   ی آموزش 
بدنی اولویت دوم   تربیت   هایهنرستان   اولیای   و   آموزان دانش   شخصیتی   و   فردی   های تحقیق ویژگی   یج براساس نتا 

زیرعامل   10. این عامل خود شامل  را کسب کرد   ی بدن   یت های ترب آموزان هنرستان دانش   ینی مؤثر بر کارآفر   ی عوامل رفتار 
که   نوآور   یل تما یت،  خلاق زیرعامل    5بود  و  طلب استقلال   ،پذیری ریسک ی،  به  رده   نگرش کارآفرینانهی،  بالاتر در  های 

 ایده جدید و  یا   فکر   یک  تبلور   یا   ایجاد   برای  ذهنی   های توانایی   کارگیری به   بندی قرار گرفتند. درحقیقت خلاقیت رتبه 
 شودمی   دمیده   ینی کارآفر  در   که  است  روحی   رو خلاقیت این   از   است.   ها ایده   بین  پیوستگی  ایجاد   یا   هاایده   ترکیب   همچنین

 اولیای  که   یابیمدرمی   دارد،   آموزان دانش   خلاقیت  پرورش   و   رشد   در   بسزایی  نقش  تربیت بدنی هنرستان    بپذیریم   اگر   پس 
 الگو اثرگذاری، مستقیم،  و  مستمر  ارتباط  داشتن دلیل  به   هنرستان  دبیران  مربیان و  ویژه به  و  بدنی   تربیت  های هنرستان 

 توانندمی   که   هستند   تأثیرگذارهایی  و   ها نقش   دارای   آموزان دانش   با   عاطفی   و   عقلی   علمی،   شرایط  و   فضا   سازندگان   و  بودن 
 وجود به  را  مناسبی  و شرایط  نمایند  عمل  آموزان دانش  خلاقیت   رشد  و  پرورش  در  اساسی  و  ای پایه  عنصر  یک عنوان  به 

 توانمی   که  است  ضروری   قدری   به کارآفرینی   در   نوآوری  از سویی وجود .  گردد  شکوفا  آموزان دانش   در   خلاقیت که   آورند 
به این   رو عدم توجه این از  ندارد.   پی  در  اینتیجه   نوآوری   بدون   نیز  خلاقیت  و  ندارد   وجود  آن  بدون   کارآفرینی  کرد  ادعا 

  مختلف  مسایل   در   نوآوری   به   تمایل   آموزان منفعل بار آیند و کمتر گردد دانش های تربیت بدنی باعث می مهم در هنرستان 
. برسند   منفعل   نقشی   به   فعال   نقشی   از   و   دهند  نشان   خود   از   نوآورانه  هایشیوه   به   هامهارت   کسب   و  آموزی مهارت   جمله   از 

 برخورد و   آموزاندانش   با  مؤثر  ارتباط   ایجاد   و  بدنی   تربیت  های هنرستان   دبیران  و  مربیان   سوی   از   مهم  این  درک  بنابراین 
 و  آموزشی   مختلف  مسایل   در   آنها   نوآورانۀ   رفتار   قبال   در   آموزاندانش   به   مندهدف   دهی آگاهی   و   مناسب   بازخورد   و 

 مسیر  در   را   آنها   و   بکاهد   ها مهارت   و   یادگیری   روند   در   آموزان دانش   منفعل   نقش   از   زیادی   حد   تا   تواند می   آموزی مهارت 
با توجه به این   بسازد.   شایسته   کارآفرینانی   آنان  از   آینده  در   و  دهد   قرار   بیشتر   نوآوری پذیری یک که ریسک همچنین 
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 با   مواجهه   در   بدنی   تربیت   های هنرستان   دبیران   و   مربیان   برخوردار   و   روابط   چنانچه   ویژگی مهم در کارآفرینان هست،
شده رشد و پرورش حساب   و  مسیر درست  در   آموزان ویژگی در دانش   این  که  باشد  ای گونه به   پذیر ریسک   آموزاندانش 

باعث    پل  عنوان به   را   آن   و   کنند   تلقی   مسیر   و   کار   روند   از   جزیی   را   موفقیت   عدم   و   شکست   آموزان دانش   شود می یابد، 
 نوجوانی  مهم دوران   ویژگی   طلبی نیز یکاستقلال .  داشته باشند   کارآفرینی   تمایل بیشتری به  آینده  و در   ببینند  موفقیت 

 آشنایی  های تربیت بدنی باید هنرستان   دبیران   و  رو مدیران، مربیان این   از   کند؛می   پیدا  که در این دوران بیشتر نمود  است 
  خودداری آموزاندانش  طلبی استقلال  حس  سرکوبی  و مخالفت  و مقابله  از  و  باشند  داشته  نوجوانی  های ژگی وی  با را  لازم 
 چراکه   بردارند؛   گام   دارد،   کارآفرینانه   رفتار   بروز   در   مهمی   بسیار   نقش   که   ویژگی   این   سالم   ارضای   جهت   در   و   کنند 
برخوردار    مختلف  های فعالیت   در   هم  بیشتری   رهبری  توان  از  هستند،   بیشتر  طلبی استقلال   حس  دارای   که  آموزانی دانش 

می   خواهند  خود  مسأله  این  که  زمینه بود  دانش تواند  کارآفرینی  باشد ساز  آینده  در  برخورداری    همچنین.  آموزان 
 را  خلاءها   و   کنند  بهتر درک   را   ها فرصت   تا  شود می   باعث   های تربیت بدنی از نگرش کارآفرینانه آموزان هنرستان دانش 

 نگرش   این   که   گردد می   هدفمندتر تقویت  زمانی  آموزان دانش   در   کارآفرینانه  باید توجه داشت نگرش که بینند. ضمن این 
 تربیت   های هنرستان   اولیای   در   کارآفرینانه   نگرش  وجود   چراکه  باشد؛   داشته   وجود   هم   بدنی   تربیت  های هنرستان   اولیای   در 

 هایشیوه   تربیت،   و   تعلیم   فرآیندهای   بدنی،   تربیت   های هنرستان   بر   حاکم   فضای   بر   که   مثبتی   تأثیر   طریق   از   تواند می   بدنی 
 در کارآفرینانه  نگرش  کردن  نهادینه و بیشتر   رشد  باعث   گذارد، می  آموزان دانش  و  هنرستان اولیای  بین  تعامل  و  تدریس 

و   ینایآلت)های دهد. این نتایج با یافته  قرار  آینده  در  مؤثرتر  کارآفرینی  مسیر  در  را  آنها  و  شود  بدنی   تربیت  آموزان دانش 
همکاران،    ی صادق ) ،  (2012همکاران،   عز  یتی)،  ( 2015و  همکاران،    ی عبدالله ) ،  (2016  زا،یو   یشاکر)   ، ( 2017و 

دانند، از این ها را مؤثر بر کارآفرینی می که این ویژگی   ( 2019و همکاران،    یی طغرا ) و     ( 2018و همکاران،    ی کمر ه ی س 
 حیث همسویی دارد.  

کانون یزه، و  انگ  فعال،   قدرت تحمل ابهام ،  پشتکار و اعتماد به نفس   ،طلبی توفیق براساس نتایج تحقیق همچنین  
ی بودند که بدن   یتهای ترب هنرستان   یای آموزان و اولدانش   یتی و شخص   ی فرد   هاییژگی وزیرعامل دیگر    5ی  کنترل درون 

با این وجود این عوامل  قرار گرفتند.   تری ی پایین بند رتبه   تر مورد بحث قرار گرفت در زیرعاملی که پیش   5در مقایسه با  
 که  است   ابزاری   طلبی های تربیت بدنی مؤثر هستند. توفیق آموزان هنرستان فردی و شخصیتی نیز در کارآفرینی دانش 

 طلبتوفیق   آموزاندانش   رواین   کند. از می   منتقل   فرد   خود  به  را   کنترل  و   کشاندمی   انسان   درون   به  برون  از   را  انگیزش 
 است   ممکن  که  مشکلاتی   و   مسایل   حل   راه   کردن   پیدا  برای   مایلند  که   کنند می   طلب   و   دهند می   ترجیح  را   هایی موقعیت 

باشند. از سویی  داشته   مسئولیت   شخصاً بر عهده بگیرند و  شوند،  مواجهه   آنها   با   مهارتی   و   یادگیری   مختلف   فرایندهای   در 
بنابراین چنانچه می   ایجاد   را   موفقیت   کسب   برای   لازم  تعهد   و  انرژی   نفس   به   اعتماد   و   پشتکار   پشتکار  و   تلاش  کند و 
شود،  نهاده  قدر   بدنی   تربیت  های هنرستان   دبیران و مربیان  سوی از   آموزی مهارت   و  یادگیری   فرایندهای  در   آموزاندانش 

  دو   موفقیت   و   اهداف   به   یابی دست   در   را   خود  پشتکار   و   تلاش   و   یابد   افزایش   آموزان دانش   نفس   به   اعتماد   شود باعث می 
به  تواند این ویژگی خود می   که  کنند  چندان  آینده منجر  باشد.   کارآفرینی  درست   مسیر  در   آموزدانش   قرارگیری  در 

 مبهم،  اطلاعات   و  شرایط   با   اثربخش   طور   آنها به  شود می   باعث  آموزان ابهام فعال در دانش   تحمل   همچنین توجه به ویژگی 
در   رو این   از   دهند.   تغییر   خود   نفع  به   را   آنها   ابهامات،  رفع   ضمن  و   شوند  روبرو   غیرشفاف   و   نیافتهسازمان  غیرقطعی،   ناقص، 

دانش هنرستان  به  بایستی  بدنی  تربیت   محیط  موقعیت   بیاموزند   و   ندارند   قطعیت   به   نیازی   داده شود   یاد   آموزان های 
 چه  و تحصیل  دوران  طول  در  چه  زندگی  در  هنجار  یک   عنوان به  قطعیت عدم  و نیست  لازم جواب  تمام  حاوی  مطمئن،

 در  بیشتری  انرژی   و   وقت   انگیزه  دارای   آموزان همچنین دانش . باشد نمی  آنان   های خواسته   به  رسیدن  در   سدی  آن  از   پس 
دهی جهت   با  بدنی  تربیت  های هنرستان   رو دبیران و مربیان این   دهند و از می   نشان   خود   از   خلاقانه  شیوۀ  به  ها مهارت   کسب 

 به  تبدیل   بتوانند   آینده  در   که  دهند  قرار   مسیری  در   را  آنها  توانند می   آموزاندانش   در   ارزشمند  ویژگی   درست به این
 هایویژگی  یا  رفتار  از  ناشی  را  رویدادها  درونی  کنترل  آنجا که فرد دارای کانون   این از بر علاوه .  شوند   مستعد  کارآفرینی 
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 کنترل  که  مهم  این   درک   با  باشندمی   درونی   کنترل  کانون   دارای   که  آموزانیدانش   از   دسته  آن  داند؛می   خود   پایدار  نسبتاً
 از  دقیق   ریزی برنامه   و  بینی واقع   با   و  دانند می   خود   رفتار   معلول   را   خود   موفقیت   دارند،  دست  در   شخصا  را   خود   زندگی 
 بخشند  تحقق   هستند،  متصور   آینده  در   خود   شغل   و   زندگی   از   که   را   آنچه  کنندمی   سعی   هنرستان   در   تحصیل   زمان   همان 

  در  را   توانایی   این   ندارد،   وجود   است،   جامعه   یعنی   بیرونی   محیط   در   آینده   شغل   و   زندگی   از   آنها   انتظار   مورد   که   آنچه   اگر   و 
با .  بزنند   کارآفرینانه   اقدام   به   دست  آن   از   فراتر   بلکه   کنند؛   خلق   خود   برای   تنها   نه   را   آن   که   بینند می   خود  نتایج  این 
و    (2012و همکاران،    ینایآلت)،  (2010اطاقسرا،    زادهن یو حس  یآقاجان )،  (2008و تندسته،    مینوه ابراه)های یافته 

دانند، از این حیث همسویی دارد. البته باید اذعان ها را مؤثر بر کارآفرینی می که این ویژگی   ( 2017و همکاران،    ی عبدالله ) 
تواند منجر به های تربیت بدنی نمی آموزان هنرستان های فردی و شخصیتی تنها در دانش داشت صرف وجود این ویژگی 

ویژه دبیران و های تربیت بدنی و به ها در اولیای هنرستان نها در آینده شود، اما چنانچه این ویژگی کارآفرین ساختن آ 
توانند به طور مؤثرتری در دارند، می   آموزان دانش مربیان آنها هم وجود داشته باشد، به دلیل ارتباط نزدیکی که آنها با  

شود معلمان و های تربیت بدنی عمل کنند. بنابراین، توصیه می آموزان هنرستان جهت تربیت و پرورش کارآفرینی دانش 
ی فردیت و درک وجوه متمایزی که ممکن آموزان از زاویه های تربیت بدنی برای شناخت فرد فرد دانش مربیان هنرستان 

های فردی و شخصیتی مرتبط با کارآفرینی آموزان داشته باشند، به منظور توسعه و تقویت ویژگی است با دیگر دانش 
 آموزان تلاش کنند. دانش 

مؤثر  ی عوامل رفتار  را در بین  ومس یتاولوبدنی   تربیت های هنرستان  آموزاندانش  جنسیت،  تحقیق یجبراساس نتا 
. جنسیت ساختاری چندسطحی است که شامل باورهای کسب کرد   ی بدن   یتهای ترب آموزان هنرستان دانش   ینی بر کارآفر 

ها در سطح ها و هویت فرهنگی و توزیع منابع در سطح کلان، الگوهای رفتاری در سطح کنش و رفتارهای متقابل، و نقش 
های باشد، در دامنۀ آموزش های جنسیتی که برگرفته از نوعی نابرابری میان مرد و زن می خرد است. درحقیقت برچسب 

ه پنهان و آشکار خانواده، نظام آموزش و پرورش، باورهای نادرست، انتظارات نقشی و مناسبات حاکم بر شرایط جامعه ب 
تواند در از بین بردن این رو در بحث تأثیر جنسیت بر کارآفرینی، نظام آموزش و پرورش می این  شود. از زنان منتقل می 

های تربیت بدنی به دلیل ویژه از دوران مدرسه و بالأخص در هنرستان های جنسیتی مؤثرتر عمل کند. این مهم به نابرابری 
تر التحصیلان کارآفرین بوده است، ملموس ترین آنها تربیت فارغ اهدافی که از تاسیس آنها وجود داشته است، که از مهم 

های ها، فضای آموزشی و شیوه شود نگرش های تربیت بدنی دخترانه توصیه می باشد. بنابراین به مسئولین هنرستان می 
آموزان پسر در جهت هرچه دانش  آموزان دختر هم به اندازۀ های دانش سمتی پیش ببرند که قابلیت  آموزشی خود را به 

جامعه از   تصورات  و   اجتماعی   فرهنگی،  هایبیشتر کارآفرینی در آینده باشد. همچنین تلاش در جهت رفع محدودیت 
تر یعنی جامعه با الگوسازی  های تربیت بدنی و در سطحی وسیع سازی در هنرستان از طریق فرهنگ   جنسیتی   های تفاوت 

های مختلف جمعی در های تربیت بدنی کشور و استفاده مؤثر از رسانه التحصیل از هنرستان از زنان موفق کارآفرین فارغ 
 ا،یو فوئنتس گارس  زارسیسانچز کان )تواند گامی مؤثر در این راستا باشد. نتایج پژوهش از این نظر با نتایج  این زمینه، می 

 باشد. همسو می  (2018سوختانلو، )و  (2010
نتا  یتاولوبدنی در    تربیت   های هنرستان   اولیای   سوی   از   مدیریت   جای   به   رهبری   نقش   ایفای ،  تحقیق   یج براساس 

تمایز قائل شد؛ درحقیقت باید بین مدیریت و رهبری  . قرار دارد  آموزان از عوامل رفتاری مؤثر بر کارآفرینی دانش م چهار 
 و  سازمان  به  بیشتر  مدیریت  باشد. به بیانی بهتر، تکیه می  انسانی  امری  رهبری  است و  دهی سازمان اً چراکه مدیریت صرف 

 تنظیم  ثابت  شکلی  براساس قانون و به  را  خود  رفتار  تصمیمات و  و  دارد  سنتی  حالت  مدیریت  هاست؛ انسان  بر  تکیه رهبری 

شود اولیای رو توصیه می این از  است.   محیطی  اقتضائات  و  زمانی  ضرورت  پایۀ  بر  رهبری  رفتار  و  تصمیمات  کند ولی می 
عنوان آموزان دارند، به ویژۀ معلمان و مربیان به دلیل ارتباط نزدیک و تنگاتنگی که با دانش های تربیت بدنی و به هنرستان 

آموزان بالأخص در کشف و هدایت استعدادهای آنها عمل کنند و از این طریق رهبر و نه مدیر در برخورد و هدایت دانش 
های این باید توجه داشت چنانچه رفتار اولیای هنرستان بر   آموزان را در مسیر کارآفرینی قرار دهند. علاوه سیر زندگی دانش 
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دانش  با  بدنی  باشد می تربیت  مدیریت  نه صرفاً  و  رهبری  نقش  قالب  در  دانش آموزان  در  مؤثری  الگوی  آموزان تواند 
های تربیت بدنی به وجود آورد که آنها هم در آینده نقش رهبری را به جای مدیریت صرف برگزینند و  مسیر هنرستان 

باشد همسو می   ( 2015و همکاران،    ی صادق ) های  تری را تجربه کنند. نتایج پژوهش از این نظر با یافته کارآفرینی موفق 
 همخوانی ندارد.   ( 2015و همکاران،    ی صادق )   و   ( 2018و همکاران،    یکمر ه ی س  ی شاکر ) های  ولی با برخی یافته

نتا   یتاولو آموزان در  دانش   و   بدنی   تربیت   های هنرستان   اولیای   بین   مؤثر   ارتباطات   نظام   وجود   ، تحقیق   یج براساس 
دانش م  پنج  کارآفرینی  بر  مؤثر  رفتاری  عوامل  اولیای   . دارد قرار    آموزان از  بین  مؤثر  ارتباطات  نظام  وجود  درحقیقت 

آموزان نها ارتباط نزدیک و مستمری با دانش آموزان از این جهت اهمیت دارد که آ های تربیت بدنی و دانش هنرستان 
ای باشد که دبیر و گونه آموزانی کارآفرین تربیت کنیم ضروری است این ارتباط به رو چنانچه بخواهیم دانش این  دارند. از 

عنوان عضوی از یک گروه یا یک کلاس توجه داشته باشد و آموزان به عنوان یک انسان و نه به مربی به هر یک از دانش 
بنگرد. افزون  آموزان از زاویه به فرد فرد دانش  بتوانند این، دبیران و مربیان هنرستان بر ی فردیت  های تربیت بدنی باید 

 آموزدانش آموزان برقرار کنند، چراکه روابط صمیمانه بین مربی و  ر نزدیکی بین خود و دانش روابط انسانی و عاطفی بسیا 
بارور کردن شود که دانش باعث می  انتقاد را مطرح سازند که این مسأله در  آموزان آزادانه اظهارنظر کنند و اشکال و 

سازی کارآفرینی آنها در آینده نقش دارد، چراکه در غیر این صورت، دبیر و مربی از کنه آموزان و زمینه استعدادهای دانش 
شوند و تا دبیر و مربی در تجربۀ آموزان نسبت به محتوای آموزش باخبر نمی ها و تلقیات دانش ها، تجربه ها، ادراک برداشت 

 یقتحق   های یافته پژوهش حاضر با    یج نتا .  ای عاجز خواهد ماند آموزان حضور نیابند، از درک چنین تجربه یکایک دانش 
     . باشد ی همسو م  (2010و همکاران،  نو یل -کولایس)

آموزان در اولویت ششم دانش   والدین   با   بدنی   تربیت   های هنرستان   اولیای   پیوسته  و   مؤثر  براساس نتایج تحقیق، تعامل 
باید   بدنی   تربیت   های هنرستان   آموزان دانش   کارآفرینی   بر   مؤثر   و آخر از عوامل رفتاری  کشور قرار گرفت. با این وجود 

معلمان( اولیای هنرستان   ارتباط پذیرفت   و  )مدیران  بدنی  تربیت  والدین   های  موفقیت  مهم    ی نقش   آموزان دانش   با  در 
به بایستی  دارد. به همین دلیل هم مدیران و هم معلمان    هنرستان آموزان و کنترل آنها در شرایط مختلف در  دانش 
تواند این ارتباط می  که  داشته باشند آموزان دانش کنند که یک ارتباط مؤثر و پیوسته با والدین های مختلف سعی شکل 

های تلفنی و ارتباطات اینترنتی باشد. اما در هر صورت ارتباط با والدین در قالب انجمن اولیا و مربیان و یا در قالب تماس 
تواند منجر به شناخت ؛ چراکه چنینی تعاملی می ا تأثیرگذار است کار آنه   ۀ برای معلمین و مدیران بسیار مناسب و در نتیج

آموزان های دانش ها و توانایی آموزان گردد و همکاری دوجانبه را در رشد قابلیت ها و همچنین نقاط ضعف دانش بهتر توانایی 
آموزان در مسیر تواند در هدایت و سوق دادن بهتر و مؤثرتر دانش و کاهش نقاط ضعف آنها منجر شود که این مسأله می 

رو تحقیقی که این  کننده باشد. این عامل براساس نظر خبرگان پژوهش شناسایی گردید و از کارآفرینی در آینده کمک 
آموزان مورد بررسی قرار داده باشد، یافت نشد تا همسویی یا عدم همسویی نتایج آن با این عامل را بر کارآفرینی دانش 

 دد. تحقیق حاضر عنوان گر 

 تشکر و قدردانی 
در    ی ا و حرفه   ی وزارت آموزش و پرورش، مسئولین و کارشناسان فن   ی ا و حرفه   ی مسئولین و کارشناسان فن از تمامی  

که در انجام   هااستان   و سلامت آموزش و پرورش   یبدن  یتمعاونت ترب   همچنین  آموزش و یزی ر سازمان پژوهش و برنامه 
 شود. این پژوهش همکاری کردند، تشکر و قدردانی می 
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