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The purpose of this study was to identify and validate strategies 
affecting strategic innovation in sports businesses. The research 
method was mixed in terms of data collection which was qualitative-
quantitative. The statistical population in the qualitative section 
included university professors and experts in the field of sports 
business. The field of study and having scientific papers related to the 
subject, having managerial positions and executive experiences in the 
field of entrepreneurship and sports business were the criteria for 
selection of the 360 participants that consisted of a small number of 
sports club managers and staff, sports business managers and staff, 
senior managers from the Ministry of Sports and Youth, PhD students 
in sports marketing, and sports service clients. The research tools 
included semi-structured interviews and a researcher-made 
questionnaire that was designed according to the extracted codes in 
the qualitative part of the study. Qualitative analysis was performed 
with Maxqda software and quantitative analysis was performed with 
AMOS structural equation modeling software. The findings related to 
the strategies affecting strategic innovation in the sports business 
consisted of 5 concepts and 18 codons identified and approved. 
Finally, the results of the model were confirmed in terms of validation. 
Society, laws and other environmental factors can pave the way for 
sports businesses to move towards strategic innovation.  
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Today, with the increase in complexity, businesses no longer focus on their assets and 
resources but focus on innovative competences and innovative business networks. In 
addition, due to facing global changes (social, technological, economic), businesses can no 
longer compete in the changing fields of globalization through only one type of innovation 
such as only technological innovation; and if an organization wants to withstand tough 
global competition, it needs to quickly change the way it does business. For this, it requires 
a type of innovation that helps the institution or business to adapt to the changing business 
environment as quickly as possible by using the appropriate forms of innovation. The first 
step for the development of sports business is knowing that effective strategies in the 
success of strategic innovation in sports businesses without designing a model will 
minimize or destroy the possibility of continuation of sports businesses. The need to 
strengthen innovation and strategy in sports is not possible by itself except by designing a 
model with a group of elites and experts in this field. Therefore, strategy and strategic 
management refers to the management process for formulating the model of actions 
necessary for success in sports innovation. There is a lack of scientific research taking into 
consideration the importance of the sports industry currently, the attractiveness and 
audience of international sports events and competitions, the importance of services 
provided through sports businesses, and the issue of effective strategies in innovation and 
particularly strategic innovation in this industry and related businesses. Therefore, the main 
problem of the current research is to identify and validate effective strategies in strategic 
innovation of sports businesses . 

Methodology 
The current research was applied and conducted in the field. The research method used 

was mixed in terms of the data collection method, which was carried out in two qualitative 
and quantitative phases; experts were interviewed in the qualitative part and codes 
extracted in the quantitative part through a questionnaire. After confirmation of the 
questionnaires, they were distributed among the statistical population and collected. The 
statistical population in the qualitative section included university professors and experts. 
The selection indicators for the initial list of experts included having relevant field of study 
and scientific publications on the subject, and holding managerial positions and executive 
experience in the field of entrepreneurship and sports business. The sampling method used 
was non-probability sampling with targeted selection and with maximum diversity or 
heterogeneity. The sample size in this research was 16 experts based on the theoretical 
saturation index. The experts were interviewed, and after analyses of each interview, codes 
related to the research were extracted. Furthermore, the quantitative part of the current 
study included managers and employees of sports clubs, managers and employees of sports 
businesses, high-level managers of the Ministry of Sports and Youth, PhD students in the 
field of sports marketing, and finally, customers who were provided with sports services, 
totaling 360 people, were selected based on their occupational, educational and research 
records and knowledge of the current research topic using available random sampling 
method. Questionnaires were distributed in person or via e-mail and virtual space. The 
research tools included semi-structured interviews and a researcher-made questionnaire, 
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which was designed in two ways according to the research objectives and methods. In 
general, this questionnaire contained 18 effective strategies on strategic innovation in 
sports business whose content validity was confirmed by 10 sports management professors 
not included in the qualitative part of the research. Then, to validate the model drawn using 
the structural equation method, the questions were designed in the form of a 5-point Likert 
scale. A mixed method (qualitative-quantitative) was used to analyze the data of this 
research. The analysis of the qualitative part was carried out using Maxqda software version 
2020, and the analysis of the quantitative part (validation) was carried out using AMOS 
structural equation model software. 

Results and discussion 
 The findings revealed that the presentation of innovative ideas, entrepreneurial policy 

and innovative opportunities as causal factors taking into account background conditions 
such as innovative infrastructures, models and business plans and causal conditions 
including environmental, legal, economic and support for strategic innovation was effective. 
Furthermore, quantitative results demonstrated that the factor loading obtained from the 
items was 0.4, indicating the approval of each of the items and components. 

Conclusion 

 In general, it appears that factors such as entrepreneurial policy, the existence of 
innovative opportunities, the ability to present innovative ideas, the existence of innovation 
infrastructure, the existence of an innovative culture in society, laws and other 
environmental factors can provide the basis for the movement of sports businesses towards 
strategic innovation. The consequences of such an approach will be the development of 
innovative businesses, the creation of innovative businesses, the launch of sports start-ups 
and finally the creation of sustainable development. According to interviews with 
entrepreneurs at the micro level and faculty members at the macro level, the results of this 
research included macro and micro level components that could be used by sports 
entrepreneurs as well as managers and organizational policy makers in the sports industry. 
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نوآوری   بر  راهبردهای مؤثر  اعتباریابی  و  و    راهبردیشناسایی  در کسب 

 کارهای ورزشی 

   3زادهمندعلی زینب ،* 2زاده، اسفندیار خسروی1شیرین آقامحمدی

 .رانیبروجرد، ا ،ی واحد بروجرد، دانشگاه آزاد اسلام ، یورزش تی ریگروه مد ، یدکتر ی دانشجو -1

 .  رانیدانشگاه اراک، اراک، ا  ،ی ورزش تی ریمد  گروه ، اری دانش -2

 . رانیدانشگاه اراک، اراک، ا ، یورزش ت یریگروه مد  ، اریاستاد  -3

 

 چکیده   اطلاعات مقاله 

    ی پژوهشمقاله مقاله:  نوع
 

  در  راهبردی نوآوری بر  مؤثر راهبردهای اعتباریابی و هدف از پژوهش حاضر شناسایی
آمیخته بود که به  ها  داده  یآوراز نظر گرد  پژوهشروش  ورزشی بود.    وکارهایکسب

کیفی بود-صورت  و  جامعه .  کمی  دانشگاه  اساتید  شامل  کیفی  بخش  در  آماری  ی 
ی تحصیلی و داشتن تألیفات  ی کسب و کار ورزشی بودند. رشته نظران حوزه صاحب 

با موضوع، دارا بودن سمت  اجرایی در حوزه علمی مرتبط  ی  های مدیریتی و تجارب 
مدیران    یدر بخش کمکارافرینی و کسب و کار ورزشی معیارهای انتخاب این افراد بود.  

ی  و کارکنان باشگاه ورزشی، مدیران و کارکنان کسب و کارهای ورزشی، مدیران رده 
ی بازاریابی ورزشی و مشتریانی  بالای وزارت ورزش و جوانان، دانشجویان دکترا رشته 

  پژوهش  ابزارنفر بود.   360شود، تعداد آنان  رائه میبودند  که خدماتی ورزشی به آنها ا
ای بود که با توجه  ی محقق ساخته نامههای نیمه ساختارمند و پرسش شامل مصاحبه 

در قسمت کیفی، طراحی گردید. تجزیه و تحلیل قسمت   استخراج شده  به کدهای 
افزار مدل  ، همچنین تجزیه و تحلیل قسمت کمی با نرم  Maxqdaافزار کیفی با نرم

 نوآوری بر مؤثر راهبردهای به مربوطه انجام گرفت. نتایج  AMOSساختاری معادلات
  کدنهایی   18  و  مفهوم  5  است که شامل،  شده  داده  نشان  ورزشی  کاروکسب  در  راهبردی
نیز  گرفته   قرار  تایید  مورد  و  شناسایی اعتبار یابی  نتایج مدل به لحاظ  در نهایت  اند. 

عواملی مانند خط مشی کارآفرینانه در کنار    نتایج این تحقیق نشان دادتایید گردید  
های نوآورانه، در کنار وجود  ی ایده های نوآورانه و در نتیجه توانایی در ارائه وجود فرصت 

های نوآوری، وجود فرهنگ نوآوارنه در جامعه، قوانین و سایر عوامل محیطی  زیرساخت
و   کسب  حرکت  برای  را  زمینه  نوآوری  بتواند  سوی  و  سمت  به  ورزشی  کارهای 

 استراتژیک فراهم کند. 
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 مقدمه
بر دارایی   امروزه با افزایش پیچیدگی، کسب و  کنند بلکه تمرکز خود را به ها و منابع خود تمرکز نمی کارها دیگر 

 به توجه  با  و  ( 2021پور و همکاران،  ن ی حس)   کار متوجه می کنند  های نوآوری کسب و های نوآورانه و شبکه شایستگی 
 تغییر  حال  در   هایحوزه  در   سنتی   شکل  به   تواندیگر نمی   اقتصادی(   فناورانه،  )اجتماعی، جهانی   تغییرات  با  شدن  مواجه

 اگر و کرد  رقابت جهانی   بزرگ   رقبای  با فناورانه نوآوری  صرفأ مثال  نوآوری به طور  نوع  یک   فقط  طریق  از  جهانی شدن
 تغییر را کسب وکارش   انجام روش  به سرعت  که دارد  نیاز  کند  مقاومت  جهانی  سخت  مقابل رقابت  در  بخواهد  سازمانی 

کسب وکار   یا   مؤسسه   به   نوآوری   مناسب   های شکل   به کارگیری   با   که   دارد   نوآوری   از   به نوعی   نیاز   کار   برای این .  دهد 
 . 1( 2010 ر، ی اوزدم ) کند    پیدا  تطبیق   متغیر  تجاری   محیط   با  تر سریع  چه  هر   تا   کند   کمک 

های در کشور ما در شرایط فعلی، به دلایل متعدد مانند بهره وری پایین و گرایش به تعدیل نیروی انسانی در سازمان 
کار، بیکاری به یک معضل بزرگ اقتصادی و اجتماعی تبدیل شده است   یدولتی و از دیگر سو، خیل تازه واردان به عرصه 

های اخیر از یک سمت و فقدان توانایی بازار کار دانش آموختگان در سال   ی گسترش بی رویه   . ( 2006  ، یی و رضا   ی داور ) 
بیکاری جمعیت فارغ   رخ ن در جذب آنها از سوی دیگر، مشکلات عدیده ای را برای فارغ التحصیلان به همراه داشته است؛  

درصد بوده که   18.3برای گروه »مردان و زنان« در کل ایران    13۹7های عالی در سال  التحصیل یا در حال تحصیل دوره 
از کل جمعیت دارای تحصیلات عالی یا در  .  درصد است   28.7درصد و برای گروه زنان،    13.1این نرخ برای گروه مردان  

درصد فعال و    72.2از این میزان،  دهند که  درصـد را مردان تشـکیل می  52.6هـای عـالی ایران،  حـال تحصیل دوره 
درصد از کل جمعیت دارای تحصیلات عـالی یـا در   47.4اند؛ این در حالی است که  غیرفعال اقتصادی بوده درصد   27.3

درصد غیرفعال    5۹درصد فعال و    41دهند که از این میزان  هـای عـالی ایران را زنان تشکیل می حـال تحصـیل دوره 
 . ( 2014زاده و همکاران،    م ی عظ) اقتصادی هستند  

ای از عناصر و روابط بین آنها است و منطق کسب و یک مدل کسب و کار ابزاری مفهومی است که حاوی مجموعه   
کند سازمان برای ایجاد ارزش چه یک مدل کسب و کار مشخص می   . 2( 1۹۹4آنسوف،  )کند  کار یک شرکت را تبیین می 

برای درآمدزایی چه  پایین دستی چگونه است و  بالا دستی و  اقداماتی انجام می دهد، موقعیت آن در میان شرکای 
و کار خوب به این سؤالات  یک مدل کسب  . ( 2017تابع جماعت و همکاران، )  کند مناسباتی را با مشتریانش برقرار می 

شود؟ همچنین برای سؤالات دهد: مشتری کیست؟ چه چیزی برای او ارزش محسوب می قدیمی پیتر دراکر جواب می 
انتقال ارزش به مشتریان   ی بپرسد پاسخی دارد: چگونه درآمد کسب کنیم؟ منطق اقتصادی نحوه اساسی که هر مدیر باید  

های خلاق و جدید توسعه یافته های ورزشی از طریق ایده سازمان امروزه  . 3( 2002مگرتا، ) با یک هزینه مناسب چیست 
ی اند که پتانسل تغییر نحوهورزشی به کار رفته های  وری توسط سازمان آ های مختلفی برای نوشوند. استراتژیو تجدید می 

وری، ورزش  آ بازی، دیدگاه و سازماندهی ورزش را دارند. به عبارت دیگر، از طریق استراتژی، مدیریت استراتژیک و نو 
صنعت ورزش   2014تا  200۹مطالعات نشان داده است که از سال  . 4( 2005بون، ) د یاب مدرن شکل گرفته و بهبود می 

  یار ی بس   در   ی رشد از متوسط نرخ رشد اقتصاد   مقدار   ن یمتوسط هفت درصد رشد داشته است که ا   طور   به   هر ساله   ا ی در دن 
  ارد ی ل ی م   700حدود  (  2014)    است که صنعت ورزش در سال   ن یا   انگر ی شده ب   انجام   های است. بررسی   بالاتر از کشورها  

آمار و ارقام  ن یبه خود اختصاص داده است. ا   را  ناخالص جهانی  د ی درصد از کل تول  کی درآمد داشته است و حدود  دلار 
 سری م   ی و نوآور   نی ی موجود، جز با کارآفر  ی ها ت ی است که موفق   ذکر  انی شا   رشد صنعت ورزش دارد.   به  رو  ت ی نشان از اهم 

صنعت ورزش هر کشور را به خود اختصاص   ت،ی عنوان رکن اساسی موفق   به  نوآوری و کارآفرینی  زین   ندهی باشد و در آ نمی 
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. بود   ناخالص داخلی برخوردار خواهد   د ی مهم، صنعت ورزش از سهمی بزرگ در تول   ن ی به ا   ل ی ن   درصورت   خواهد داد و 
ای ه های کوچک و در حد منطق دلیل که رشد اقتصادی را به مقیاس کسب و کارهای کوچک و متوسط به این  همچنین  

علاوه بر این، آنها نه تنها مشاغل جدید ایجاد  .  1( 2016و همکاران،    ی آدرودگار )  اهمیت دارند دهند  و محلی انتقال می 
در    . 2( 1۹۹6و پوپ،    ی هارد ) کنند  های ارزشمند و تجارب کاری، آماده می کنند که نیز کارکنان را برای کسب مهارت می 

کل، این کسب و کارها، و به طور ویژه، ایجاد آنها نقش مهمی را در حفظ و همچنین، در ایجاد اقتصاد بازار دارند. و به 
امروزه    . 3( 200۹کوراتکو و آدرتسچ،  )   ایجاد شغل و ترویج نوسازی اقتصاد طور ویژه، ابزاری هستند در جهت تحرک رقابت،  

بنگاه جایگاه  توسعه،  حال  در  و  یافته  توسعه  از  اعم  کشورها،  اکثر  توجه در  مورد  اقتصاد  در  متوسط  و  کوچک  های 
از پتانسیل  تا  بنگاه سیاستگذاران اقتصادی قرار گرفته و تلاش می شود  از  برای تحقق اهداف کلان های این گروه  ها 

وری و ایجاد اشتغال سه ویژگی رقابت و کارآفرینی در اقتصاد، افزایش بهره   ی اقتصادی استفاده گردد. تقویت روحیه 
.  4( 201۹و همکاران،    ونه ی مورتا تارتال )   های کوچک و متوسط است که چنین جایگاهی به آنها بخشیده است بنگاه   ی عمده 

وری بالاتری های بزرگ دارای بهره های کوچک و متوسط از بنگاه به طور کلی برخی از کارشناسان عقیده دارند، بنگاه 
تواند مانع از رشد و  باشند، ولی معضلات و موانع آنها در رابطه با تامین مالی از بازار مالی و سایر نهادهای مرتبط، می می 

 اقتصادی را ارتقاء دهد   یتامین مالی توسعه   یهای حمایتی دولت به خصوص در زمینه آنها گردد. لذا برنامه   یتوسعه 
های گسسته تمرکز دارد.  نگر سیستماتیک است که روی ایجاد نوآوری یک نگرش کل  راهبردی نوآوری . 5( 2013مون، ) 

شود که یک فرایند تکرارپذیر داشته باشد که تفاوت مشخصی را در انتقال ارزش به می   راهبردی نوآوری زمانی  از طرفی،  
نماید  بنگاه ایجاد  استراتژیک  در این رابطه،    .مشتریان، مصرف کنندگان، شرکا و  ی کسب و کارهای  در حوزه نوآوری 

و   های ذهنی آن نگاه طلبد تا ماورای مرزهای ایجاد شده کسب و کار و مدل را به مبارزه می   های ورزشی ورزشی، سازمان 
 . ( 1۹۹6و پوپ،    ی هارد ) د  اند به کار گیرن ها استفاده کرده مسیری را که کمتر سایر رقبا و سازمان 
میلیارد دلار برآورده شده، با توجه به این   600ای است و از نظر جهانی ارزش آن  ورزش صنعت رو به رشد و گسترده 

 ی توانند در جهت توسعه موضوع کسب و کارهای ورزشی در بخش خدمات و صنعت از این قاعده مستثنا نیستند و می 
پایدار در ورزش مشارکت کنند، چراکه سهم مشارکت کسب وکارهای ورزشی در بخش خدمات و صنایع شایان توجه 

دهد یک یک مدل کسب و کار ورزشی مجموعه ایست که نشان می از این رو    . ( 2015و همکاران،    زاده ی مندعل ) است  
هایی را به چه صورت و در چه زمانی انجام دهد تا با استفاده از منابع خود بتواند ارزش مشتری خلق شرکت چه فعالیت 

ناپذیر فرایند تحول و کارهای کوچک و متوسط بخش جدایی   کسب و   کرده و موقعیت مناسبی برای خود کسب کند. 
های جدیدی که به تغییرات فناوری دگرگونی در بازار رو به گسترش دنیای امروز هستند. این کسب و کارها در ابداع شیوه 

جوی   کنند. می توان گفت چنین واحدهایی در جست و و افزایش توانایی تولید منجر خواهد شد نقش مهمی ایفا می 
 . ( 2005بون،  )   تغییر و تحول و رقابت هستند، چون در حال دگرگون کردن ساختار کلی بازارند 

بردن هایی برای نوآوری مدل کسب و کار و پی بررسی نقاط قوت و ضعف مدل کسب و کار، کشف گزینههمچنین  
باشد. یک سازمان موفق باید های تقویت نوآوری مدل کسب و کار از منابع کلیدی مزیت رقابتی در اقتصاد امروز می به راه 

 هاپرسش این    ی این موارد پاسخ به مدام به بررسی و نوآور نمودن مدل کسب و کار خود از طرق مختلف بپردازد، از جمله 
 آیا پایه و اساس رقابت در حال تغییر است؟   های کسب و کار جدیدی در صنعت شما در حال ظهورند؟ چه مدل   باشد: می 

صنایع جدید و    جانب رقبای   های کسب و کار جدید و نفاق افکن از کجا پدیدار می شوند؟ از درون صنعت شما یا از مدل 

 
1 Adrodegari 
2 Hardy & Pope  
3  Kuratko & Audretsch 
4 Moretta Tartaglione 
5 Moon 
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های های موفق مدل تغییر و نوآوری در صنعت شما چه میزان است؟ چه نکاتی را می توانیم از نوآوری   ی درجه دیگر؟  
شوید و یا در سایر صنایع بیاموزیم؟ آیا شما باعث تغییر در صنعت خود می چه    کسب و کار چه در صنعت خودمان و

ی صنعت و نتایج آنها شود؟ آیا یک راه سیستماتیک برای به تصویر کشیدن سناریوهای آینده تغییر بر شما تحمیل می 
از طرف دیگر، با توجه به صنعتی شدن جوامع و فقر   . 1( 2007و همکاران،    سن ی گ ) استراتژی نوآوری خود دارید؟    برای 

های روز افزونی در این صنعت برای حرکتی و کاهش اوقات فراغت و تبلیغ ضرورت و اهمیت پرداختن به ورزش، فرصت 
که ورزش  مشاغل و کسب و کارهای آن که اغلب محصولات آن خدمات محور هستند، ایجاد کرده است. با توجه به این 

ارائه های پر تقاضا در جوامع کنونی محسوب می یکی از حوزه  نوآوری در  نیز وجود دارند که  ی  شود، رقبای مختلفی 
در  خدمات و محصولات توسط هر کدام از رقبای این بخش می تواند مزیت رقابتی را ایجاد کند. لذا، نوآوری راهبردی 

بر فناوری کسب و کارهای حوزه  های نوین هستند، موضوع کلیدی است که ی ورزش که اغلب دانش بنیان و مبتنی 
ی پرداختن به موضوع پژوهش ده ی بازاریابی ورزشی و توجیه کنن ی دانش حوزه ی بدنه ضرورت پرداختن آن جهت توسعه 

زاده و همکاران،  می عظ ) باشد. تحقیقاتی نیز در این زمینه انجام شده است. در این خصوص نتایج پژوهش  حاضر نیز می 
دارند؛ با   داری ی  مثبت ومعن   یه کسب و کار رابط  جاد ی با ا  ای ه ی و سرما  ی ط ی که هر سه عامل فردی، محنشان داد    ( 2014
کند؛   فا ی نقش مؤثری ا   ی کار ورزش   کسب و   جاد ی نشان داد که تنها عامل فردی توانست در ا   قی برازش مدل تحق   ن،یوجود ا 

برآن تأث   ق یو از طر   می رمستق ی به صورت غ  زی ن   ی ط ی هرچند، عامل مح نتایج تحقیق  گذاشت   ری عامل فردی  نوبخت و ) . 
بازار   ( 2014همکاران،    ،ی ن یکارآفر ی  دولت، شبکه سازی، آمادگ   تی طرح کسب و کار، حما   ،ی اب ی نشان داد که عوامل 

در    ی کسب و کار ورزش   ت ی ای موفق نه ی و قانونمندی از عوامل زم   ه ی به سرما   ی به اطلاعات، دسترس   ی تکنولوژی، دسترس 
ترین نشان داد که منابع تسهیلاتی و پشتیبانی مهم   ( 2015و همکاران،    ییبا ی ون ی هما ) . نتایج پژوهش  باشد   ی م   رانی ا 

و همکاران،    ی محمدکاظم ) باشند.  سازوکار در تأمین منابع مالی کسب و کارهای کوچک ورزش در شهرستان بیرجند می 
های خدماتی، ایجاد و فروش و بازاریابی وجود ها مشتمل بر فرصت سه گروه عمده از این فرصت ، بیان کردند  ( 2014

ترین رتبه را دارند؛ علاوه بر این، های خدماتی بالاترین رتبه و گروه ایجاد و فروش پایین دارند. از این میان، گروه فرصت 
همچنین  .اند شده مشخص شده های بیان و در سازه  گانه شناسایی 8۹های در این مطالعه اولویت نسبی هریک از فرصت 

 آکادمی:  مطالعه   مورد )   ورزشی   ی ها آکادمی   کار   و   کسب   مدل   ، در پژوهش خود با عنوان طراحی ( 2021و همکاران،    زدفر ی ا ) 
محوری کشف و احصاء گردید. پایایی بازکُدینگ   یمقوله   45اصلی و    یمؤلفه   ۹  به این نتیجه رسیدند،  (ژیمناستیک   ملی 

درصد است. مدیران،  ۹0 های انجام گرفته در این پژوهش با استفاده از فرمول اسکات، برابر )کدگذاری مجدد( مصاحبه 
ها به صورت جامع آشنا شوند تا بتوانند متناسب با نیاز و لفه ؤ ها و م های ورزشی با این مقوله روسای فدراسیون و آکادمی 

ورزشی خود    ی های کسب و کار خود نسبت به طراحی اجزاء و عناصر کسب و کار آکادمی ورزشی خاص رشته ویژگی 
 .اقدام نمایند 

  کی:  ی راهبرد  تی ریو و مد  یور آورزش، نو(، نشان داد که  2016در این خصوص نتایج پژوهش ناپیر در سال ) 
، نشان  3( 2010و همکاران،    ویروو) نتایج پژوهش    .2( 2004و همکاران،    پرینا )دادند  انجام   ک ی ستماتی پژوهش س  یبررس 

  ی ریگ   که جهت   افتند ی در ترکیه،  کشور  در  بازار  در  عملکرد  و  نوآوری  قابلیت  بر  استراتژیک  جهت گیری  داد که تأثیر 
بازار، جهت   نقش  ها قابلیت   نی دارد و ا  ینوآور   ی هات یبا قابل   ی مثبت  یرابطه   یفناور   ی ر یگ  .... و جهت   یر یگ   فعال 

نتایج پژوهش  می  بازی  شرکت  عملکرد  در  کلیدی   دهی   ارتباط ، نشان داد که  4( 2005و همکاران،    یگالوو ) کند. 

به  نقش  سازمانی  عملکرد  به   راهبردی های گیریجهت   به  زیادی  وابستگی  نوآوری  که  رسیدند  نتیجه  این  نوآوری، 

 
1 Giesen 
2 Napier 
3 Ruvio 
4 Galloway 
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 بین  ارتباطی  طرفی  کند. از می  عمل  عملکرد سازمانی  پیشبرد  برای  میانجی  متغیر  عنوان به  و  دارد  شرکت  گیری جهت 

توان گفت  تحلیل تحقیقات فوق مینشد در خصوص   مشاهده  سازمانی  عملکرد  و  نوآوری  و  استراتژیک  گیری جهت 
تکنولوژی،   کارآفرینی،  آمادگی  محیطی،  فردی،  عامل  از جمله  زیادی  عوامل  تاثیر  تحت  ورزشی  کارهای  و  کسب 
دسترسی به اطلاعات، دسترسی به سرمایه و قانونمندی و منابع تسهیلاتی و پیشتبانی مهمترین عوامل در رسیدن به  

توجه گردد دست ساز و کارهای کسب و کارهای ورزشی می عوامل  به این  اندازه  به موفقیت در  باشد که هر  یابی 
ی کسب و کار ورزشی، شناخت راهبردهای مؤثر  ی کسب و کار ورزشی بیشتر خواهد بود. اولین گام برای توسعه زمینه 

های  کسب و کار باشد بدون طراحی الگو امکان استمراری میورزش   یکارها   و  در کسب راهبردی ینوآور بر موفقیت  
رسد. نیاز به تقویت نوآوری و استراتژی در ورزش به خودی خود امکان پذیر نیست  ورزشی به حداقل یا نابودی می 

بنابراین استراتژی و مدیریت استراتژیک به    .مگر با طراحی الگو با نظر سنجی از نخبگان و کارشناسان در این حوزه 
 . ( 1۹۹4آنسوف،  )فرایند مدیریتی برای تدوین الگوی اقدامات لازم برای موفقیت در نوآوری ورزشی اشاره دارد 

لذا با توجه به اهمیت صنعت ورزش در دنیای کنونی و جذاب بودن و پر مخاطب بودن رویدادها و مسابقات ورزشی    
و کارهای ورزشی انجام می شود، بررسی موضوع راهبردهای   بین المللی و اهمیت خدمات این حوزه که از طریق کسب 

است   ی مهم   های مؤثر بر نوآوری و به ویژه نوآوری استراتژیک در این صنعت و کسب و کارهای مرتبط به آن یکی از مقوله 
شناسایی و اعتباریابی پژوهش حاضر ی اصلی باشد. بنابراین مسأله ی اندک م  ار ی بس  نهی زم  نیدر ا  ی علم  ی ها که پژوهش 

  باشد. ی م   ی ورزش   ی در کسب و کارها   راهبردی   ی نوآور   راهبردهای مؤثر بر

 شناسی تحقیقروش 
حاضر از نظر روش   ق ی روش تحق باشد که به صورت میدانی انجام گردید.  پژوهش حاضر از نوع، تحقیقات کاربردی می 

نظران آمیخته بود که به دو روش کیفی و کمی انجام گرفت، به صورتی که در بخش کیفی از صاحب ها  داده   ی آور گرد 
نامه تنظیم گردید و بعد از تایید، مصاحبه انجام گرفت و در روش کمی نیز کدهای استخراج شده به صورت پرسش 

ی آماری در بخش کیفی شامل اساتید دانشگاه و جامعه .  ی آماری پخش و گردآوری شد ها در میان جامعه نامه پرسش 
های مدیریتی و تجارب ی تحصیلی و داشتن تألیفات علمی مرتبط با موضوع، دارا بودن سمت نظران بودند. رشته صاحب 
نظران بود. روش ی صاحب های انتخاب لیست اولیه ی کارآفرینی و کسب و کار ورزشی از جمله شاخصدر حوزه اجرایی  

ی با حداکثر تنوع یا ناهمگونی استفاده شد. اندازه  ، با انتخاب هدفمند و 1گیری غیر احتمالیگیری به صورت نمونه نمونه
نفر بود، که با هریک از این افراد مصاحبه انجام شد و تک   16نمونه در این پژوهش بر مبنای شاخص اشباع نظری برابر با  

  یدر بخش کم   ن ی همچن   ها مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت و کدهای مرتبط با پژوهش استخراج گردید. تک مصاحبه 
ی بالای وزارت ورزش و جوانان، ورزشی، مدیران رده وکارهای  مدیران و کارکنان باشگاه ورزشی، مدیران و کارکنان کسب 

نفر   360شود، که  ی بازاریابی ورزشی و در نهایت مشتریانی که خدماتی ورزشی به آنها ارائه می دانشجویان دکترای رشته 
های آماری، از میان آنان افرادی که در مورد تحقیق حاضر  بودند. با توجه به سوابق شغلی، تحصیلی و پژوهشی نمونه

گیری تصادفی در دسترس این ی تحقیق مشخص گردیدند. با استفاده از روش نمونه اگاهی داشته باشند به عنوان نمونه 
نامه به صورت حضوری، پست ها از روش ارسال پرسش نامه افراد به عنوان نمونه مشخص گردیدند. در جهت پخش پرسش 

 الکترونیک و فضای مجازی استفاده گردید. 
ای بود که با توجه به اهداف و روش  ی محقق ساختهنامه های نیمه ساختارمند و  پرسش شامل مصاحبه   پژوهش  ابزار 

این پرسش  پرسش تحقیق،  این  به طور کلی  دو شکل طراحی گردید.  به  حاوی  نامه  مؤثر    18نامه  نوآوری بر  راهبرد 
نامه تنظیم گردید استراتژیک در کسب و کار ورزشی بود. از این رو با توجه به راهبردهای شناسایی شده، در قالب پرسش 

 
1 Non probability 
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های بخش کیفی نفر از اساتید مدیریت ورزشی تایید گردید، این افراد خارج از نمونه  10که روایی محتوای آن توسط  
ارزشی    5بودند. سپس به منظور اعتباریابی مدل ترسیم شده در غالب روش معادلات ساختاری، سؤالات به صورت طیف  

کمی( استفاده گردید. - های تحقیق حاضر از روش آمیخته ) کیفی لیکرت طراحی گردید. جهت تجزیه و تحلیل داده 
انجام گرفت، همچنین تجزیه و تحلیل قسمت    2020ی  نسخه   Maxqdaافزار  تجزیه و تحلیل قسمت کیفی با کمک نرم 

 انجام گرفت.   AMOSکمی )اعتباریابی( با نرم افزار مدل معادلات ساختاری  

 های پژوهشیافته 
 به نمایش گذاشته شده است. 1پژوهش حاضر در جدول  های آماری  های توصیفی مربوط به نمونه یافته 

 .های توصیفی پژوهش یافته . 1جدول  
 درصد  فراوانی  ها گروه  های جمعیت شناختی ویژگی  

 بخش کیفی تحقیق 
 جنسیت 

 57/ 14 ۹ مرد 
 42/ 86 7 زن 

 سطح تحصیلات 
 85/ 71 12 دکتری 

 14/ 2۹ 4 کارشناسی ارشد 

 بخش کمی تحقیق 

 جنسیت 
 62/ 5 225 مرد 
 37/ 5 135 زن 

 رده سنی 

 15/ 8 57 سال  35زیر  
 51/ 7 186 سال  45- 36
 24/ 2 87 سال  55- 46

 3/ 8 30 سال  55بالای  

 
 نوآوری  بر  مؤثر  راهبردهای  شناسایی در  و  ها آن از  هر یک  به  مربوط  های مؤلفه و  شده  استخراج  کدهای  کیفی  بخش  در 

این امکان وجود  گرفته  تجلیل صورت  و  تجزیه از  پس  که  ای گونه  شد. به  ورزشی خواهد   وکارهای   کسب   در   استراتژیک 
 پاسخ داده شود. شده  مطرح  فرعی  و  اصلی  سؤالات  به  تا  دارد 

. کدبندی باز از ( 201۹فرد و همکاران،  ییدانا ) است  باز   کدگذاری  انجام  ای زمینه  ی نظریه  ساخت  در  گام  نخستین 
ی جداگانه انجام نظر واحد تحلیل به صورت سطر به سطر، عبارت به عبارت، یا پاراگراف به پاراگراف یا به صورت صفحه 

شود. این کدها یا ها، مفهوم یا کدی الصاق می شود. چناچه واحد کدبندی، سطر باشد به هر یک از سطرها یا جمله می 
. در این مرحله تمام اطلاعات ( 2016  ، ی بهشت)ای مفهومی و معنای آن را اشباع کنند  مفاهیم باید بتواند حداکثر فض 

شود. در کدبندی اولیه محقق براساس واحد کدبندی، به هر واحد مورد نظر یک کد ) مفهوم، نام، برچسب( کدبندی می 
نیز اجزای اصلی ی بعدی و  های عمده دست آمده در این مرحله، سنگ بنای مقوله کند. مفاهیم یا کدهای به الصاق می 

ها کدگذاری شده و کدها یا ی داده . حال که کلیه ( 2013محمدپور،  ) کند  ای در حال ظهور را شکل می ی زمینه نظریه 
شود. محقق در این مرحله با متون خام کار ی دوم کدگذاری باز آغاز می ی متعددی ساخته شدند، مرحله مفاهیم اولیه 

»متمرکز« نیز   ندارد، بلکه با مفاهیمی که تولید کرده است، سروکار دارد. هدف این مرحله از کدبندی باز که به کدگذاری 
ی کدگذاری سطح اول ) اولیه( و سطح ، نحوه 3ی  های عمده است. در جدول شماره مرسوم است، تولید و استخراج مقوله

 ورزشی آمده است.    وکارهای   کسب   در   راهبردی   نوآوری   بر   مؤثر   راهبردهای   دوم ) متمرکز( با عنوان درک معنای شناسایی 
ورزشی نشان داده شده کسب و کار  در   راهبردی   ی نوآور  ، نتایج مربوطه به راهبردهای مؤثر بر 2ی  در جدول شماره 

 اند. کدنهایی شناسایی و مورد تایید قرار گرفته   18مفهوم و    5شود،  گونه که مشاهده می است. همان 
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 .های ورزشی مفاهیم و کدهای نهایی راهبردهای نوآوری راهبردی در سازمان  . 2جدول  

 کدنهایی ردیف  مفهوم مقوله اصلی 
ی 

راهبردها
نوآور

 ی
ی 

راهبرد
 

 ی نیکارآفر تیریمد
 های کارآفرینی در صنعت ورزش تدوین استراتژی  1
 ی در کسب و کارهای ورزشی ن یکارافر ستمیاکوس تیتقو 2
 تغییر رویکرد و سیاست در ارتباط با کارافرینان حوزه صنعت ورزش  3

  یهادوره   یبرگزار

 آموزش

 های آموزشی کسب و کارهای ورزشی برگزاری دوره  4
 های توانمندسازی مهارتهای کارآفرینی در ورزش برگزاری دوره  5

6 
فعالیت  الگوها/سازمان معرفی  اقدامات  و  کار ها  و  کسب  در  موفق  های 

 ورزشی 

   ریحق تکث تیرعا

 ( تیرا ی) قانون کپ

 ی نوآوری در صنعت ورزش تصویب و اجرای قانون کپی رایت در حوزه  7
 کارگیری لوگوهای شخصی و سازمانی مختص در ورزش به طراحی و  8

۹ 
و فرهنگ کسب  در  خلاقیت  و  نواوری  معنوی  حقوق  رعایت  در  سازی 

 کارهای ورزشی 

 نگیبرند

 های ورزشی کار در کسب و یبرندساز 10

11 
کارهای    و  در کسب  ارائه   قابل  و خدمات  کیفیت محصولات  بردن  بالا 

 ورزشی 
 برای معرفی کسب وکارهای ورزشی  نام و نشان تجاریاز   استفاده 12
 بهره گیری از اصول مزیت رقابتی در کسب و کارهای ورزشی  13
 شناسایی راهبردهای موفقیت سایر برندهای کسب و کار ورزشی  14

و   یمال استیس
 ی تیحما

 حمایت دولت از کارافرینان صنعت ورزش  15
 صندوق حمایت برای کسب و کارهای ورزشی تاسیس  16

17 
کارهای  مال ی  هااست یس  ن یتدو و  کسب  از  حمایت  در  ارزی  و  پولی  ی، 

 ورزشی مؤثر
 در صنعت ورزش   ی مناسبخصوصی سازی به شیوه  اجرای سیاست 18

 
ها ) متغیرهای ها ) متغیرهای پنهان( با گویه ی عامل یا عامل در ادامه در بخش کمی تحلیل عاملی تاییدی مرتبه رابطه 

می مشاهده  قرار  مورد سنجش  هیچ پذیر(  روش  این  در  رابطه گیرد.  قرار گونه  بررسی  مورد  پنهان  متغیرهای  بین  ای 
اند. در گیری شده برای اطمینان از آن است که متغیرهای پنهان درست اندازه گیری صرفاً گیرد. این نوع مدل اندازه نمی 

ی یک عامل با چند گویه یا چندعامل با چند گویه را مورد بررسی قرار توان رابطه ی اول می تحلیل عاملی تاییدی مرتبه 
تأییدی ) مرتبه اول(   های پژوهش از روش تحلیل عاملی نامه جهت تأیید عوامل و فاکتورهای استخراج شده پرسش  .داد 

گیری سازنده یا ترکیبی های ارزیابی متغیرهای پنهان در مدل اندازه افزار آموس استفاده شد. یکی از روش ی نرم بر پایه 
در اینجا سؤالی که مطرح   . 1( 2014و همکاران،    نر ی اسک ) استفاده از تحلیل آماری درسطح متغیرهای مشاهده پذیر است  

مورد نظر   پذیرها سهمی در متغیر پنهان تشکیل شده داشته و معنای مفهوم شود این است که آیا هر کدام از مشاهده می 
 کنند؟ در این روش دو رابطه وجود دارد: را منتقل می 

 
1 Skinner 
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تواند برای ایجاد متغیر پذیر می در اینجا هدف بررسی این مورد است که آیا این متغیر مشاهده  ها:معناداری وزن 
دهنده در خور توجه های تشکیل پنهان تشکیل شونده مرتبط یا نا مرتبط باشد؟ برای پاسخ به این سؤال معناداری معرف 

   .  1( 200۹هنسلر و همکاران،  ) گیرد  قرار می 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .ی ورزش   ی در کسب و کارها  ی راهبرد   ی نوآور   تحلیل مسیری مدل   . 1  شکل 

 .های ارزیابی کلیت مدل معادله ساختاری شاخص   . 3جدول  
 برازش قابل قبول  مدل نهایی  اختصار  نام شاخص  ها شاخص 

 های برازش شاخص
 ۹0/0بزرگتر از  GFI ۹06/0 نیکویی برازش 

 ۹0/0بزرگتر از  AGFI 872/0 نیکویی برازش اصلاح شده 

های برازش  شاخص

 مطلق

 ۹0/0بزرگتر از  NFI ۹43/0 برازش هنجار شده 

 ۹0/0بزرگتر از  CFI ۹۹2/0 برازش تطبیقی 

 ۹0/0بزرگتر از  RFI ۹12/0 برازش نسبی 

 
1 Henseler 



 ی و همکاران آقامحمد نیریش                                                             411-427، 2شماره (،  1402) 20کارافن،  یفصلنامه علم

422 

 برازش قابل قبول  مدل نهایی  اختصار  نام شاخص  ها شاخص 

 ۹0/0بزرگتر از  IFI ۹۹4/0 برازش افزایشی 

 50/0بزرگتر از  PNFI 701/0 برازش مقتصد هنجار شده 

های برازش  شاخص
 مقتصد 

 10/0کمتر از  RMSEA 072/0 ریشه میانگین مربعات خطای برآورد 

 3تا  1مقدار بین  CMIN/df 784/2 اسکوئر به درجه آزادی نسبت کای

 
ها در مجموع بیانگر این ی مطلوب این شاخصی ساختاری با توجه به دامنه های ارزیابی کلیت مدل معادله شاخص 

ها به مدل برقرار  شوند، به عبارت دیگر برازش داده های پژوهش حمایت می است که مدل مفروض تدوین شده توسط داده 
نتایج به ی ساختاری دارند. در کل می ها دلالت بر مطلوبیت مدل معادله است و همگی شاخص  توان گفت با توجه به 
 ورزشی مورد تایید است.  وکارهای   کسب   در   استراتژیک   نوآوری  بر  مؤثر   راهبردهای   دست آمده اعتباریابی 

 .مقادیر بارهای عاملی راهبردهای مؤثر  . 4جدول  
 سطح معناداری  بار عاملی  معرف

 001/0 0/ 51 1سوال 

 001/0 68/0 2سوال 

 001/0 65/0 3سوال 

 0/ 001 0/ 87 کارآفرینی  مدیریت

 001/0 63/0 1سوال 

 001/0 0/ 57 2سوال 

 001/0 60/0 3سوال 

 0/ 001 0/ 86 آموزش   یهادوره  برگزاری

 001/0 65/0 1سوال 

 001/0 0/ 78 2سوال 

 001/0 0/ 57 3سوال 

 0/ 001 65/0 ( رایت کپی قانون)  تکثیر حق رعایت

 001/0 0/ 47 1سوال 

 001/0 0/ 53 2سوال 

 001/0 64/0 3سوال 

 001/0 /. 52 4سوال 

 001/0 /.60 5سوال 

 0/ 001 93/0 برندینگ 

 001/0 62/0 1سوال 

 001/0 0/ 74 2سوال 

 001/0 65/0 3سوال 

 001/0 61/0 4سوال 

 0/ 001 57/0 ی ت یو حما  یمال  استیس
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برآورد شده در جدول   بارهای عاملی مربوط به همهمقادیر  بیانگر این است  ی بالا )بار عاملی و سطح معناداری( 
ورزشی« در وضعیت مطلوبی قرار دارند، به عبارت   وکارهای   کسب   راهبردی در   نوآوری   بر   مؤثر   راهبردهای   »اعتباریابی 

های این  ورزشی«  با معرف  وکارهای  کسب   راهبردی در  نوآوری  بر مؤثر راهبردهای  دیگر همبستگی متغیر »اعتباریابی
 از اعتبار عاملی برخوردار است.   شوند و در نتیجه ابزار سنجش این متغیرمتغیر در حد متوسط به بالا برآورد می 

 گیریبحث و نتیجه 
نماید به طوری که ورزش به عنوان یک بخش ای را تجربه می های اخیر دوران جدید و تازه صنعت ورزش در دهه     

ها، یکی از پردرآمدترین صنایع در قرن بیست و ی اقتصاد ملی کشور اقتصادی در تولید کالاها و خدمات ورزشی و توسعه 
. به عبارت دیگر، ورزش و تفریحات سالم در کشورهای توسعه ( 2016سپهردوست و همکاران،  ) می رود  یکم به شمار  

یافته، به عنوان یک صنعت جذاب متشکل از کسب و کارهای متنوع به عنوان بخش تأثیرگذار در رشد اقتصاد آنها مورد 
. امروزه ورزش به صنعت بین المللی و درآمدزا تبدیل شده است. ( 2010و همکاران،  و ی روو ) توجه بوده قرار گرفته است 

ی تجارت جهانی، ورزش صنعتی منحصر به فرد است، زیرا مشتریانی دارد که در مقابل تماشای ورزش و نه در عرصه 
. یکی از پیامدهای مهم ورزش به وجود آمدن کسب ( 200۹  ، ی فکور و انصار ) خرید یا مصرف آن پول پرداخت می کنند  

که امروزه شاهد نیستند. با توجه به این باشد. و کسب و کارهای ورزشی در رشد انواع ورزش بی تاثیر  و کارهای متعدد می 
در آمدزائی به صورت عام و   گیری از صنعت ورزش برای ی اقتصاد ملی و بهره روی آوردن به منابع مالی جدید در توسعه 

استقلال مالی بخش ورزش جامعه به صورت خاص بوده و در این راستا ایجاد و موفقیت کسب و کارهای ورزشی یکی از 
گردد و از طرفی افزایش ی سهم صنعت ورزشی از تولید ناخالص ملی محسوب می های بسیار مهم جهانی در توسعه کانال 

نماید. های مردم وجود کسب و کارهای ورزشی را توجیه می ی ورزشی و تنوع نیازها و علاقمندی نیروهای تحصیل کرده 
صاحبان کسب و کارهای ورزشی را به خروج داوطلبانه  علاوه بر این موارد، محیط کاملأرقابتی و افزایش رکودها و تورم، 

   .  ( 2005بون،  ) از بازار تشویق می کند  

  تاثیرگذار  محیطی   عوامل شامل    ی ورزش   ی کارها   در کسب و   راهبردی   ی نوآور راهبردهای    م یپژوهش، مفاه   ج ی طبق نتا 
 قوانین   کار،نبود   و   کسب   روی   پیش   مالی   و   اقتصادی   موانع   خلاقیت،   و  نوآوری   ی حوزه   در   قانونی   موانع  کار،  و   کسب   بر 

 کارهای  و   کسب   ی توسعه   برای   روز   به  اطلاعات   و   تکنولوژی   از   گیریبهره  کارآفرینی،   و   راهبردی نوآوری   حمایتی،موانع 
با یافته  نتیجه    یثاق ی م ) ،  ( 2020بادزبان و همکاران،  ) ،  ( 2018  ، یماس ی حق شناس و ک ) های  های پژوهش ورزشی. این 

از موارد همخوان است.    ( 2005و همکاران،    ی گالوو )و    ( 2010و همکاران،    وی روو )   ، ( 2020  ل، ی طو   ی و قامت   ی فاروج 
و گر در کسب  های تحقیقاتی شبیه است. عوامل مداخله توان به مفاهیم زیربنایی نام برد که در اکثر حوزه همخوان می 

نوآوری و  و کار، عوامل قانونی در حوزه شامل، عوامل محیطی تأثیرگذار داخلی و خارجی بر کسب  کارهای ورزشی   ی 
روی کسب   مالی پیش  و  اقتصادی  عوامل  کارآفرینی  قوانین حمایتی،  و کار،خلاقیت،  و  نوآوری  ویژگی   استراتژی  و 

های آن شامل هماهنگی نهادها، تعهد نهادها و کسب و شخصیتی افراد متخصص بودند. کیفیت نهادی و از جمله مؤلفه 
محوری و ها، حمایت نهادهای دولتی از  کارآفرینی ورزش و نوآوری، لزوم برنامه کارهای ورزشی به اجرای قوانین و برنامه 

تواند در ایجاد نوآوری هایی متناسب با نیازهای فرهنگی می ریزی راهبردی و متناسب ساختن اهداف چنین برنامه برنامه 
ای( ای و مداخله های است که کنشگران در قبال شرایط )علی، زمینه ها و کنش منظور راهبردها تعامل  تراتژیک باشد. اس 

های کارآفرینی یکی از راهبردهای بود که شناسایی گردید. با مطالعه و بررسی می دهند. شناسایی راهبرد از خود بروز می 
های ها گام برداشت. در این رابطه می توان خط مشی های لازم را شناسایی کرد و طبق این استراتژی توان استراتژی 

های  ی کسب و کار ورزشی و ایده ها و اهداف گام برداشت در جهت توسعه سازمان را مشخص کرد و طبق این خط مشی 
یک استراتژی ها گام برداشت. همچنین تدوین  گیری از این ایده لازم را نیز شناسایی کرد و بسترهای لازم جهت بهره 

که مورد بررسی ی کارافرینی در کسب و کارهای ورزشی که کارشناسی شده باشد و این منسجم در جهت رونق و توسعه 
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باشد یک امر ضروری و واجب است   و همکاران،   ائو ی ل) که مسئولین باید توجه لازم را به آن داشته باشند  کارشناسان 
مطالب گفته شده نیز زمانی تحقق می یابد که نیروی متخصص و توانا در بطن کار قرار داشته باشند. لازم است   . 1( 2010

با تحصیلات مرتبط مانند رشته  بازاریابی ورزشی استفاده شود که دانش خود را در بهبود  که از افراد تحصیل کرده  ی 
وضعیت کسب و کارهای ورزشی به کار گیرد. همچنین در جهت توانمندسازی کارکنان و مسئولین نیز باید اقداماتی  

هایی برگزار های لازم را ببینند. همچنین دوره های آموزشی برگزار شود که این افراد بتوانند آموزش مانند برگزاری دوره 
مند جهت آموزش دیدن در آنها شرکت نمایند. توجه به بحث برندینگ هم باید در شود که افراد تحصیل کرده و علاقه 

دستور کار مسئولین قرار گیرد. باید به نحوی عمل کرد که برندهای متنوعی در کسب و کار ورزشی ایجاد شود. این کار 
ازهای مشتری تولید شود و دارای کیفیت لازم باشد که اگر این امر محقق گیرد که محصولاتی طبق نی زمانی شکل می 

رایت کنندگان شکل نخواهد گرفت. البته در این رابطه تا زمانی که قانون کپی نگردد استقبال مناسبی از سوی مصرف 
باعث شده که سرمایه  نبود قانون کپی رایت  برند مورد اعتماد دست یافت و همچنین  رعایت نشود نمی توان به یک 

لازم است   در این رابطه   . 2( 200۹وونگ و همکاران،  ) گذاران هم ریسک کمتری کنند و در این حوزه سرمایه گذاری کنند  
و   ی داور )   ی اجرا دربیاید تا کسب و کارهای ورزشی رونق لازم را داشته باشند. قوانین سختی تنظیم شود و به مرحله 

ی بسترسازی برای کارآفرینی ) آموزش ، از جمله راهبردهای لازم برای نهادینه کردن کارآفرینی در جامعه ( 2006  ، یی رضا 
 گذاری و پشتیبانی( عنوان کردند.  ی عمل ) قانون سازی( و هدایت کارآفرینی در مرحله و فرهنگ 

تواند بر انجام پژوهش اثرگذار باشد. در این پژوهش نیز به هایی وجود دارد که می در انجام هر پژوهشی محدودیت 
ی کسب و کار ورزشی بود و تنها مبحث نوآوری راهبردی مورد هایی مانند این که پژوهش حاضر در محدوده محدودیت 

های شناسایی شده که در قالب یک مدل کلی ارائه گردید توان نتیجه گرفت که مؤلفه بررسی قرار گرفت. در نهایت می 
ی نوآوری  تواند در ارتقاء کسب و کارهای ورزشی مؤثر باشد. همچنین باید بیان کرد که مطالعات انجام شده در حوزه می 

بت داشته باشد های مورد بررسی شده می تواند در ارتقاء انواع کسب و کارها تاثیر مث استراتژیک به ما می آموزد که مدل 
نیز از مدل  نتایج آنها در نهایت به های مذکور استفاده می و همچنین می توان گفت که در مباحث کارآفرینی  شود و 

 شود. های مختلف منتهی می کارآفرینی در حوزه 
کند باید گفت که در  ی موضوع اضافه می در نهایت در رابطه به این مطلب که نتایج حاضر چه اطلاعاتی به حوزه 

ی ورزش پژوهشی که بخواهد مدل نوآوری راهبردی را در کسب و کارهای ورزشی ارائه دهد وجود نداشت و این حوزه 
تحقیق در این راستا انجام شد که خلاء گفته شده را پر نماید و مدل  حاضر به عنوان یک راهنما در این زمینه عمل 

با بهره  ی پیشرفت کاربرد آن در کسب و کارهای ورزشی زمینه   های شناسایی شده و گیری از مؤلفه نماید و همچنین 
 کسب و کار ورزشی فراهم شود. 

های نوآورانه و در گیری کلی به نظر می رسد عواملی مانند خط مشی کارآفرینانه در کنار وجود فرصت در نتیجه 
های نوآوری، وجود فرهنگ نوآوارنه در جامعه، قوانین های نوآورانه، در کنار وجود زیرساخت ی ایده نتیجه توانایی در ارائه 

و سایر عوامل محیطی بتواند زمینه را برای حرکت کسب و کارهای ورزشی به سمت و سوی نوآوری استراتژیک فراهم 
ی کسب و کارهای نوآورانه، ایجاد کسب و کارهای نوآورانه، راه اندازی استارت کند. پیامدهای چنین رویکردی، توسعه 

 ی پایدار خواهد بود. های ورزشی و در نهایت ایجاد توسعه آپ 
با توجه به مصاحبه با افراد کارآفرین در سطح خرد و اعضای هیئت علمی در سطح کلان، نتایج این تحقیق دربرگیرنده 

ی کارآفرینان ورزشی و نیز مدیران و سیاست مداران سازمانی تواند مورد استفاده های سطح کلان و خرد است که می مؤلفه 
 در صنعت ورزش قرار گیرد.  

 
1 Liao 
2 Wong 
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