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Due to the emergence of the importance and role of entrepreneurs 
in recent decades, the holding of special training programs in 
various forms for the education and training of entrepreneurs at 
universities in different countries, both advanced and 
underdeveloped, has grown exponentially. This study aimed to 
evaluate and categorize the level of empowerment indicators of 
Bandar Abbas Technical and Vocational University to apply the 
characteristics of the Entrepreneurial University. The present 
study was applied in terms of purpose. The research method in 
terms of data collection logic was deductive in the first stage. To 
build the model, the qualitative method of content analysis was 
performed with the Corbin and Strauss approach. The statistical 
population included the qualitative stage of experts in the field of 
policy makers, researchers, managers and experts in the field of 
empowerment and entrepreneurship of the technical and 
professional university. Purposeful judgmental sampling methods 
were used. 10 experts in the field of university law were 
interviewed. The characteristics of the entrepreneurial university 
were divided into 16 main categories which are not included in 
this section due to the limited number of words. Entrepreneurship 
culture and students' mental growth played the most important 
role in empowering technical and professional universities.  
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، برگزاری  های اخیر گذشتهدر دهه کارآفرینان و نقش آشکارشدن اهمیت به دلیل
در  کارآفرینان و پرورش آموزش برای متنوع هایشکل به ویژه  آموزشی های برنامه

رو به گسترش    توسعه  و در حال  مختلف، اعم از پیشرفته  کشورهای  مراکز دانشگاهی
ای است؛ زیرا به دنبال  نهاده است. این پژوهش از نظر نتیجه جزو تحقیقات توسعه

ای در راستای  انشگاه فنی و حرفههای توانمندسازی دبندی شاخص ارزیابی و سطح
ویژگیبه حرفهکارگیری  و  فنی  دانشگاه  کارآفرین؛  دانشگاه  بندرعباس های  ای 

باشد. از لحاظ هدف، جزو تحقیقات کاربردی است؛ در واقع رویکرد پژوهشی به  می
برای  لحاظ منطق گردآوری داده  اول  از نوع استقرای قیاسی است. در مرحله  ها 

وش کیفی تحلیل محتوا با رویکرد کوربین و استروس انجام شد.  ساخت مدل از ر
گذاران، مدیران، محققان جامعه آماری در مرحله کیفی ر ا خبرگان حوزه سیاست

ای تشکیل و خبرگان فعال در زمینه توانمندسازی و کارآفرینی دانشگاه فنی و حرفه
نفر از    10ه است. باگیری قضاوتی هدفمند استفاده شدهای نمونه دهد. از روش می

ذهنی  رشد  و  کارآفرینی  فرهنگ  شد.  مصاحبه  دانشگاهی  حقوق  حوزه  خبرگان 
 .ای داشته استترین نقش را در توانمندسازی دانشگاه فنی و حرفهدانشجویان، مهم
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 مقدمه 
از    یاری سازمان وجود دارد. امروزه بس  یی پاسخگو   یز و ن   یری پذ به توسعه و بهبود انعطاف   ی مبرم   یاز ن   ی، در بازار رقابت 

  ییر تغ   یکی، تکنولوژ   ی ها ی رو هستند که به واسطه نوآور روبه   ی و نامطمئن   یدار پا   ینده ها با رقابت فزا ها و شرکت سازمان 
  یت وضع   ین ا .  ( ۲۰۰۸  ،   و همکاران   زاده   ی تق )   است   یافته شدت    شتریان، م   ییر درحال تغ   یازهای و ن   ی بازار   ی ها یط مح 

  ی سنت   ی ها مدل   ینی و بازب   ی وکار کسب   ی ها یت سازمان، اولو   یک انداز استراتژ در چشم   ی ا موجب اصلاحات عمده   ی، بحران 
  یی و توانا   یت قابل   یگر گذشته د   ی ها حل و راه   یکردها گفت: رو   توان ی م   عبارتی به   .   نسبتاً معاصر شده است   ی ها مدل   ی و حت 

  یدی جد   های یدگاه و د   یکردها بهتر است با رو   یا اند  را از دست داده   یرونی ب   یط و مح   ی سازمان   معضلات با    یارویی رو   ی خود برا 
برای    است. ی، کارآفرینی سازمانی  و تحول سازمان   ییر تغ   ، عوامل   ین به ا   ی ی پاسخگو   ی ها از راه   یکی   رو، ین شوند. از ا   یگزین جا 

ها را در رسیدن  تواند سازمان همراه شدن با تحولات نوین جهانی و نیز رسیدن به جایگاه واقعی، کارآفرینی سازمانی می 
ها را در  تواند سازمان های مناسب برای کارآفرینی سازمانی می به این جایگاه یاری رساند؛ لذا شناسایی ابعاد و مؤلفه 

های  در دهه   کارآفرینان   و نقش   آشکارشدن اهمیت   . به دلیل ( ۲۰۱۸  ، ی م ی کر   و   ی ان ی احمدپوردار )   راستای اهدافشان قرار دهد 
برنامه اخیر  برگزاری  پرورش   آموزش   برای   متنوع   های شکل   به   ویژه   آموزشی   های ،  دانشگاهی   کارآفرینان   و  مراکز    در 

توان  ها می ی محتوای این دوره ، رو به گسترش نهاده است که با بازنگر توسعه   و در حال   مختلف، اعم از پیشرفته   کشورهای 
مشابه  کمابیش  موضوعات  آشنایی به  همانند  کارآفرینی   ای  اشتغالی   با  خود  بازاریابی و  فرصت   ،  اصول   های و    بازار، 

  ، مالیاتی   ، مقررات بانکی   و عملیات   مالی   ، مقررات خصوصی   و ایجاد شرکت   تجارت   با قوانین   ، آشنایی اقتصادی   سنجی امکان 
  آنها و ... اشاره   و تجارب   موفق با کارآفرینان    ، آشنایی انسانی   منابع   ، مدیریت و مدیریت   سازمان   ، اصول مالی   منابع   مدیریت 

های موردانتظار از  ها و قابلیت های آموزش کارآفرینی باید با مضامین و موضوعات مرتبط با شایستگی کرد. محتوای برنامه 
گیری، روابط عمومی و  ورزی و تصمیم رو، مباحثی همانند فنون اندیشه ساز باشد، از این آفرین هم آموختگان کار دانش 

افزارها، روابط با مشتری،  وکار، کار با نرم گذاری، مقابله با ورشکستگی، حقوق تجارت و کسب روابط انسانی، تبلیغات، سرمایه 
های مرتبط با زمینه کاری از جمله مضامین و موضوعات  فناوری   گیری از مشاوران، امور فنی و دانش مدیریت عمومی، بهره 

رود. بسته به زمینه  کار، مدیریت کارآفرینی و نظایر آن به شمار می و های درسی آموزش کارآفرینی در زمینه کسب برنامه 
توان به این موارد  ی های هدف آموزش کارآفرینی، م ای گروه یا حوزه مورد نظر برای کارآفرینی یا گرایش تحصیلی و حرفه 

آیند: مدیریت، سازمان، فلسفه  ها موضوعات و مباحث اصلی به شمار می مباحث دیگری نیز را افزود. بخشی از این سرفصل 
الگوهای  وجودی و سیر تاریخی؛ کلیات )تعاریف، اهمیت، سیر تاریخی، رویکردها، آموزش(؛ گونه  شناسی کارآفرینی؛ 

ها و نحوه ثبت آنها؛ مکاتبات  شناسی شرکت ریزی، سازماندهی، هدایت و کنترل(؛ گونه )برنامه   ها اندازی و مدیریت شرکت راه 
وکار؛ مدیریت راهبردی بر پایه شناسایی  پردازی؛ تدوین طرح کسب نویسی؛ خلاقیت و ایده نگاری( و گزارش اداری )نامه 

های  حل ها، مسایل و راه ها، معضلات و محدودیت ها و تهدیدها، نقاط قوت و ضعف سیستمی و رویارویی مدبرانه با فرصت 
و مسایل حقوقی )بیمه،  مرتبط؛ بازاریابی و مدیریت بازار؛ حسابداری و مدیریت مالی؛ کار تیمی؛ مدیریت زمان؛ کارآفرینی  

و اعتباری )برای    ها و مؤسسات مالی و واردات، قوانین کار، مدنی، تجارت و...(؛ آشنایی با بانک ها، صادرات  مالیات، تعرفه 
 های کارآفرینی(.  تأمین مالی طرح 

توان آنها را در برنامه درسی آموزش  روند که می بخش دیگری از موضوعات نیز از مباحث تکمیلی به شمار می 
  توان به این موارد اشاره کرد: آشنایی با کارآفرینان موفق در سطوح مختلف کارآفرینی گنجانید. از جمله این موضوعات می 

های کارآفرین؛ دستاوردها و پیامدهای کارآفرینی؛ نقش  ها و شرکت المللی؛ مدیریت کیفیت در بنگاه محلی، ملی و بین 
وکارهای خانگی، خانوادگی،  و اجتماعی؛ کارآفرینی سازمانی؛ کارآفرینی شرکتی؛ انواع کسب   کارآفرینی در توسعه اقتصادی 

های موجود و آتی  ها و فرصت ف اقتصادی نظیر صنعت، کشاورزی و ...؛ مزیت های مختل تعاونی و ...؛ کارآفرینی در بخش 
شناسی(؛ مسائل و معضلات پیش روی  المللی )فرصت ای، ملی و بین برای کارآفرینی در سطوح مختلف محلی، منطقه 

وکارهای ارتقای  های کارآفرینی از طریق آموزش؛ ساز کارآفرینی و راهکارهای رویارویی و گذر از آنها؛ پرورش ویژگی 
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توان به  ترین توجیه برای اهمیت و ضرورت توجه به مسئولیت اجتماعی از سوی مدیران می های کارآفرینی. ساده قابلیت 
شده در بنگاه آموزشی، تأثیر شگرفی بر محیط کلان بیرونی در سطح  این امر اشاره کرد که نتیجه تصمیمات داخلی گرفته 

شان فاکتورهای  های اجتماعی ها به مسئولیت در واقع در اهمیت و ضرورت توجه سازمان   المللی خواهد داشت. ملی و بین 
شود. این  حرکت سریع اخبار و اطلاعات می  سازی و جریان آزاد اطلاعات منجر به خارجی و داخلی وجود دارد، جهانی 

رسانی قرار  موردبررسی و اطلاع ترین نقض تعهد رفتاری به سرعت  موضوع یک پیشرفت بزرگ است؛ زیرا اکنون کوچک 
های فراوانی را به شرکت مربوطه وارد کند. از طرفی، تغییر انتظارات جامعه منجر به این شده  تواند زیان گیرد و می می 

های  هایی هستند که ارزش مند به خرید از شرکت است که امروزه مشتریان بیشتر از یک کالای ساده بخواهند، آنها علاقه 
نیروی  مین  أ به عنوان حلقه واسط در ت ها  دانشگاه   ، ر این میان های خودشان داشته باشند. د مطابق با ارزش   خوان و هم 

سو با منافع عمومی اجتماعی و محیطی برای جامعه برخوردار  های هم نقش محوری در حمایت از طرح   انسانی متخصص 
   . باشند که هم اکنون این مسئولیت خیلی شفاف نیست می 

 کارآفرینی 

کارآفرینی را به مفهوم    ۱( ۱۹۸۵دراکر،  ) داند.  می  نوآوری  و  ابتکار  با  بصیرت  و  بینش  از تغییر  پویایی  فرایند  را  کارآفرینی 
کند؛ از طرف دیگر  برداری از آن به عنوان یک فرصت بیان می بهره جستجوی دائمی برای تغییر، واکنشی در برابر آن و  

بار این مقوله را در نظریات خود به صورت علمی بیان کرد، کارآفرینی را فرایند  شومپیتر، به عنوان کسی که برای نخستین 
 بر  باید  است کارآفرینان  معتقد  متفاوتی  نگاه  با  کارآفرینی  درباره   ۲. چرچیل ( ۲۰۰۵  ، ی ب ی هزارجر )   داند تخریب خلاق می 

های قابل  فرصت  و  ها ریسک  از  برداری بهره  پی  در  مداوم  صورت  به  شوند که  مستمری، متمرکز  بهبودهای  و  ها حرکت 
 منابع  گرفتن  نظر  در  بدون  افراد،  ها به وسیله فرصت  شکار  فراگرد  را  کارآفرینی  . رضائیان ( ۲۰۰۹  د، ی ناه )   کنترل باشد 

 جدید،  های تصور فرصت  به هنگام  کارآفرینان  که  است  استوار  مهم  این  بر  اصل  در  و  کند تعریف می  اختیار  در  موجود 

 یعنی  کارآفرینی  است  معتقد   ۳( ۱۹۹۳  ، ی فرا ) .  ( ۲۰۱۹پژوهان،    و   یی رضا )   گیرند می  را نادیده  جاری  منابع  های محدودیت 

  یابد پذیرد و بقا می می  انجام  فرایندی  راه  از  که  کار  محیط  در  موجود  منابع  و  مالی  ابزار  شخصی،  های ویژگی  هم آمیختن  در 
منظور  فردی از منابع به . کارآفرینی عبارت است از فرایند ایجاد ارزش از راه تشکیل مجموعه منحصربه ( ۲۰۰۹  د، ی ناه ) 

و    ی ان ی احمدپوردار )   گردد ها و فرایندی است که منجر به ایجاد رضایتمندی یا تقاضای جدید می گیری از فرصت بهره 
 . ( ۲۰۱۸  ، ی م ی کر 

 دانشگاه کارآفرین 
با گسترش فناوری و تحولات شگرفی که در روند زندگی انسان در جوامع مختلف ایجاد شد،    ، اخیر   ه طی سد 

توان  دند که از آن جمله می کر جوامع تبیین    ه منظور کمک به توسع های نوینی را برای خود به ها نیز مأموریت دانشگاه 
  مدیران   رهبری   سبک   های مؤلفه   بین   های مختلف اشاره کرد. پژوهش و پاسخ به سؤالات ذهن بشر در حیطه   ه به توسع 

  با   مدیران   رهبری   سبک   از   کارکنان   ادراك   بین   رابطه   دارد،   وجود   داری معنی   ارتباط   مجموع   در   کارکنان،   وری بهره   با 
  اثر   آنان   خود   رفتار  بر   خود   مدیران   رفتار  از  آنان   ادراك   که   است   معنی  آن   به   این   است؛   دار معنی   مجموع   در   وری، بهره 
  یست سوم چندان منطبق ن   ه های موجود در هزار لیکن تمرکز بر این مأموریت با واقعیت   ( ۲۰۱۲  ، ی خلاق ا   صحت و )   دارد 

مأموریت    سوم،   هد و برای حیات خود در هزار ن نیز عبور ک  ها را بر آن داشت تا از گذار پژوهش دانشگاه   و این امر مهم، 
علاوه بر    های نسل سوم، دانشگاه .  بنیان است کارآفرینی و خلق ثروت دانش   را متصور شوند که آن مأموریت،  ای ویژه 

نیازهای جوامع هستند و همچنین مهم اصلی پژوهش در    هاین که همچنان عرص  برای رفع  انسانی  تربیت منابع 
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کارآفرینی،    ه ای را در حوز های تازه و افق   ند آیند ولیکن به این امور بسنده نکرد های مختلف نیز به حساب می عرصه 
نه تنها سربار    ، سوم   ه های هزار انشگاه از این مجرا د .  اند برای خود گشوده ...    های نوین شغلی، خلق ثروت و تعریف حیطه 

ها سعی در  های خود نیستند بلکه به عنوان یک مغز متفکر و بازوی توانمند، در کنار دولت ها برای تأمین هزینه دولت 
آرام جای خود را  ده و آرام کر ای از دانشگاه تجلیّ  ای از تاریخ، گونه در هر دوره .  جوامع دارند   ه تأمین بخشی از سرمای 

گردد،  در قرون وسطی که دانشگاه پاریس مدل آن محسوب می   . دهد جایی پارادایمی به دانشگاهی دیگر می یک جابه   در 
  ه دانشگاه یک نهاد اسکولاستیک بود که جستجوی راستی، صداقت و کشف حقیقت جهان و آموزش رهبران آیند 

در دوران خردگرایی، خلق دانش به دومین هدف دانشگاه تبدیل شد و خلق  اما  جامعه را هدف خود قرار داده بود.  
جدیدی از نخبگان    ه پژوهش استوار گردید و دانشمندان پژوهشگر، در دانشگاه نسل دوم، بسان طبق   ه دانش بر پای 

طلبی  است. در دانشگاه نسل دوم، استقراگرایی، راستی ظهور یافتند. دانشگاه همبولتی برلین، مدل دانشگاه نسل دوم  
ها تقلیل داد. در دانشگاه نسل سوم که نقش  های ویژه و فرضیه گرایی و تصدیق منطقی تئوری ملکوتی را به تجربه 

های آن هنوز در حال توسعه هستند، مأموریت سومی برای دانشگاه در فراتر از آموزش و پژوهش تعریف  برجسته 
ها به جامعه است. بر اساس این تعریف، دانشگاه مجبور است که با دانشی که زایش  همانا انتقال توانمندی   گردید که

یک دانشگاه کارآفرین است. دانشگاه کمبریج    رو، دانشگاه نسل سوم، کند، برای جامعه نیز خلق ارزش کند. از این می 
تاد نوآوری و کارآفرینی در دانشگاه دلفت هلند، با تحلیل  بار پروفسور وایسما، اس نخستین   مدل دانشگاه نسل سوم است. 

د و کتاب پرمغز خود را  کر توصیف  های نسل سوم را در یک گذار پارادایمی دانشگاه   گیری و دینامیسمتاریخی، شکل 
 .  ( ۲۰۱۷  ، و همکاران   سما ی وا )   به چاپ رساند   ۲۰۰۹در سال    « انشگاه نسل سوم به سوی د » با عنوان  

 های امروزه اهمیت و نقش توانمندسازی نیروی انسانی در سازمان 
شوند. توانمندسازی  تر و بدون اتلاف منابع به اهداف خود نائل شود تا مدیران سریع توانمند کردن افراد موجب می 

شود کارکنان، سازمان و شغل را از خود بدانند و از کار کردن در آن به خود ببالند. بدون توانمندسازی نه  باعث می 
ترین عامل در توانمندسازی کارکنان  توانند در درازمدت کامیاب باشند. مدیر سازمان، مهم ها و نه مدیران نمی سازمان 

دهند. مدیر با تفویض  ور مستقیم و غیرمستقیم تمام عوامل محیط سازمانی را تحت تأثیر قرار می ط باشند؛ زیرا مدیر به می 
اختیار و قدرت بیشتر به کارکنان، دادن استقلال و عمل به آنان، فراهم دادن جو مشارکتی ایجاد فرهنگ کارگروهی و با  

افراد فراهم می ا قدرتی کارکنان شده است، بستر لازم را بر حذف شرایطی که موجب بی  و    ی نادر ) کند  ی توانمندی 
 . ( ۲۰۰۸  ، همکاران 

 کنند:  های خدماتی را به شرح زیر توصیف می کارکنان در سازمان   ( مزایای توانمندسازی ۱۹۹۲»باون ولاولر« ) 
 دهند. موقع می به های سریع و  الف( کارکنان توانمند به نیازهای مشتریان در حین ارائه خدمات پاسخ 

 دهند. موقع می های سریع و به ب( افراد توانا به مشتریان ناراضی در حین عودت خدمات پاسخ 
 پ( کارکنان توانمند احساس بهتری نسبت به خود و شغلشان دارند. 
 کنند. ت( کارکنان توانا با مشتریان به گرمی و آغوش باز ارتباط برقرار می 

 خدماتی باشند. های  اندیشه انند منبع بزرگی از  تو ث( کارکنان توانمند می 
تر، با کیفیت بالاتر از رقبای جهانی خود تولید کند  تر، ارزان وکار امروزه هر سازمانی که نتواند سریع در دنیای کسب 

های  توانند موفق عمل کنند که از تمامی ظرفیت هایی می از صحنه بازار حذف خواهد شد. در این میدان پررقابت، سازمان 
مراتبی  های سلسله ان بر استفاده از الگوهای سنتی مدیریت که مبتنی بر سیستم هایی که همچن خود بهره بگیرند. سازمان 

وکار، مدیریت  محیط کسب  به واسطه تغییر . ( ۲۰۰۷ ، ی قنبر ) برد ورزند راه به جایی نخواهند  و دستوری است اصرار می 
بینی محیط، تغییرات و  ( نیز لزوماً باید تغییر کند. نظر به ضرورت پاسخگویی به تغییرات، پیش (HRMمنابع انسانی  

بینی است و مشکل  اتخاذ تصمیمات اثرگذار در خصوص آینده، مدیریت منابع انسانی باید تغییر کند. آینده غیرقابل پیش 
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پذیری و کسب دانش کافی در جهت پاسخگویی به این  رو انعطاف پیش خواهد آمد. از این است تعیین کنیم که چه  
اندرکاران  نظران، کارشناسان و دست . شاید در میان صاحب ( ۲۰۰۴و افشارنژاد،    ش ی راند ی خ )   ها مهم است قطعیت عدم 

بنیاد ثروت ملی هستند. سرمایه انسانی به معنای دانش،  ها شالوده و  صنعت کسی پیدا نشود که معتقد باشد انسان 
آلات  ها پیش وجود داشت، تأسیسات گسترده، ماشین ها در سازمان است. برخلاف تصوری که سال ها، انگیزش مهارت 

خواهد  های اقتصادی ن ها و بنگاه یک بدون داشتن نیروی انسانی کارآمد و توانا، سود چندانی برای شرکت زیاد و نوین، هیچ 
، تبدیل  اندك خواهد داشت؛ سودی که پس از گذشت مدتی   زعم هزینه بسیار، سودی داشت و مدیران این گونه واحدها به 

 . ( ۲۰۰۳  ، ی بابائ )   شود به زیان می 
  ی ها ه و گسترش دانش در توسعه چرخ   ی ا منطقه   ی ن ی کارآفر   ستم ی اکوس   ر ی تأث به بررسی    ۱( ۲۰۲۰،  و همکاران   پ ی پرنس ) 

  ی ها USO  ی فقط برا   ی بر رشد بنگاه اقتصاد   ی، ا منطقه   ی ها نه ی دهد که زم ی ها نشان م افته ی .  اند پرداخته   موفق دانشگاه 
  ی توجه کننده قابل ن یی تع   ر ی رسد که تأث ی شواهد به نظر م  ا ی تال ی ا  ی ها USO ی که برا   ی گذارد، در حال ی م  ر ی تأث   یی ا ی اسپان 

  جاد ی در ا   رگذار ی عامل تأث   ک ی مهم و    ای نه ی بعد زم   ک ی دهد منطقه  ی م   نشان وجود دارد که    ی شواهد   پژوهش   ن ی ندارد. در ا 
  ی ها داده ، به بررسی  ۲( ۲۰۲۰اکمن،    و   سن ی س )   است.   ی ن ی کارآفر   ی ها در مورد دانشگاه   رتر ی پذ اکتشاف   ی قات ی برنامه تحق   ک ی 

  ه ی ترک   ی ها از دانشگاه  ی آنها در برخ  ی ن ی دانشگاه در مورد اهداف کارآفر  ان ی دانشجو   ی ا نه ی و زم  ی مربوط به عوامل شخص 
، به  ۳( ۲۰۲۰،  و همکاران   بوونکن )   ساز هستند. نه ی زم   ل مؤثرتر از عوام   ی عوامل شخص دهد که  اند، نتایج نشان می پرداخته 
  ی بالا   ت ی رضا   اند، ی پرداخته و اشتراک   تال ی ج ی در اقتصاد د   ی و نوآور   ی ن ی کارآفر   ی برا   ی همکار: توانمندساز   ی فضاها بررسی  

.  فتد ی اتفاق ب   ی اجتماع   مکان و ج(    مکانی   ، ب( دانش الف( مهارت تهیه مکان مختلف مربوط به:    بخش تواند در سه  ی کار م 
و عملکرد    ی نوآور   ی و توانمندساز   ی شغل   ت ی در رضا   CWSو    ی فعل   ی ها شرکت   ر ی تأث   ی به چگونگ   پژوهش   ی ها افته ی 

: فعال کردن  دار ی نقش دانشگاه در توسعه پا ، در پژوهشی به بررسی  ۴( ۲۰۱۹،  و همکاران   ی واک )   کند   ی کمک م   ی ن ی کارآفر 
کند  ی کمک م   ی ن ی کارآفر   ی ها دانشگاه   ی مطالعه به معرف   ن ی ا   ، پرداخته است   ر یی به عنوان عوامل تغ   ی ن ی دانشمندان کارآفر 

معرف  با  ابتدا  محر دانشگاه   ی تا  عنوان  به  طر   دار ی پا   ر یی تغ   ی ها ك ها  دسترس   ق ی از  و  جا ی آموزش  به    ی ها ت ی فعال   ی ، 
  م ی مفاه   ی برا   ی ا جداگانه   ی فضا   جاد ی دوم، خطرات و ارزش ا   و   در حال توسعه   ی در کشورها   ژه ی و و به   ی سنت   ی ساز ی تجار 
. پژوهشی  ۵( ۲۰۱۸  ، و همکاران   دالمارکو )   نشان دهد   ی به محل اصل   م ی مفاه   ن ی را قبل از بازگشت ا   دار ی توسعه پا   جهت   د ی جد 

  ی ن ی دانشگاه کارآفر   مفهوم اند،  انجام داده   ل ی از برز   ی اقتصاد نوظهور: شواهد   ک ی در    ی ن ی کارآفر   ی ها دانشگاه   جاد ی ا با عنوان  
است    ن ی ا   ق ی تحق   ی اصل   جه ی است. نت   ی و اجتماع   ی رشد اقتصاد   ت ی ها و تقو به شرکت   ک ی انتقال دانش آکادم   ج ی با هدف ترو 

آموزش    ت ی ف ی نه براساس اختراعات دانشگاه. ک   هستند   ن ی خود کارآفر   ی ها ی ور ا فن   ه ی بر پا   ی دانشگاه   ی ها ی مبتد   شتر ی که ب 
  ه خود را ب   ی تجار   ی ها کند تا برنامه ی م   ب ی را ترغ   ان ی ، دانشگاه ی کاربرد   قات ی با تحق   ک ی علاوه بر ارتباط نزد   ی ن ی کارآفر 
  ست ی ن   ی بر ثبت اختراعات دانشگاه   ی مبتن   د ی جد   ی ها ی گذار ه ی ، اگرچه سرما جه ی نت   در کنند.    ل ی نوپا تبد   ی ها ی گذار ه ی سرما 

 کنند. ی م   فا ی ا   ا ی شود، نقش فعال و پو   ی م   ی و اقتصاد   ی صحبت از تحولات اجتماع   ی اما وقت 
اند،  ی( انجام داده مطالعه مورد )   ی ن یراه به دانشگاه کارآفر نقشه ، پژوهشی با عنوان  6( ۲۰۱۸  ، و همکاران   ان ی تاوس ) 

  ی برا   ی شنهاد ی پ   همچنین،   در نظر گرفته شده است.   ی نظرسنج   جی نتا  ل یوتحل ه یتجز توجه به  دانشگاه با    ی مطالعه مورد 
،  و همکاران   اوربانو )   دهد.  یرا نشان م   ین ی دانشگاه کارآفر   کی شدن به    لی ارائه شده است که روش تبد   ز ی راه ننقشه   ک ی 
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پرداخته اند،    ا ی کاتالون   ی در دانشگاه ها   ییدانشجو   ی کارفرما   نانی کارآفر   ی نهاد   ی ها کننده ن یی تع، به بررسی  ۱(۲۰۱۷
،  د یمشاغل جد   جاد ی ا   ی دانشگاه برا در    زه ی انگ برانگیختنه نشدن  )   ی دهد که عوامل رسم   ینشان م   یاصل   ی ها   افتهی 

  ی رسم  ر ی نسبت به مؤسسات غ   یی دانشجو   نانی ( با کارآفر ی ن ی ، آموزش و مهارت و آموزش کارآفر ی ن ی دانش کارآفر 
الگوها   ی )الگوها  ا   دارد. ارتباط    ( و ترس از شکست   ن ی کارآفر   ی اجتماع   ی نقش،  رسد چهره  ی به نظر نم   ن ی با وجود 
از نظر    ی مورد بررس   ی رها ی متغ   ر ی باشد، سا   داشته دانشگاه    ان ی دانشجو   ین ی کارآفر   م یدر تصم   ی ر ی ث أت   ن ی کارآفر   ی اجتماع 

با کارآفر   ت ی اهم   ی دارا   ی آمار  و  ، در  ۲(۲۰۱۷  ، ر و همکاران گو ) انتخاب مرتبط هستند.    کی به عنوان    ین ی هستند 
  اند، ( پرداخته نده ی آ  گیری جهت ) :  ه ی ترک در  و نوآورانه    نانهی کارآفر  ی ها دانشگاه   ی ها از شاخص   ی انتقاد   یاب ی ارز پژوهشی به  

مورد بحث قرار    شرفت ی پ   ی برا   ییها و حوزه   شده است   یاب ی ارز   ی موجود در مؤسسات آموزش عال   ی ها دگاه ی به د  ه با توج 
بر    ی مبتن  ی چارچوب مفهوم   ک ی با ارائه    ی و بند ها با روش رتبه استاندارد دانشگاه   ی اب ی ، ارز ن ی علاوه بر ا   گرفته است، 

  ت یر ی و مد   است ی ، س ق ی تحق   نهی در زم   ی بعد   ی ها جه، جهت ی در نت   شده و ها استدلال  ستم ی تفکر س   ی رخط ی غ   یی ا ی پو 
نوآورانه   کرد ی رو کی به   از ی ن ین ی دانشگاه کارآفر ستمی که اکوس  داده است را ارائه  یهنظر  نی و ا شده است دانشگاه ارائه 

پرداخته    ای و راهنما ه ی دانش پا   کی در   ین یدانشگاه کارآفر ی راهنما:  نوآور ، به ۳(۲۰۱۷  تز، ی اتزکوو )   در همه ابعاد دارد. 
بر دانش    ی مبتن  ی ا مدل توسعه منطقه  کی از  ی اب ی برون  ی را برا  ی جرب ت  ی ها و استنفورد داده  MIT های است دانشگاه 

  ی ک ی الکت ی د   ی اجتماع   م ی مفاه   لذا،   ؛ است   افتهی متحده و جهان گسترش    الات ی در ا   ی ا نده ی طور فزا دهند که به ی ارائه م 
 شده است.   ی بررس   ی گذار ه ی دانش و سرما   ی گذار ه ی سرما   ن ی ب 

 دارند   تأکید   وکار یک کسب   آغاز   و   کارآفرینانه  رفتار   بُروز   کارآفرینانه در  های شایستگی   نقش   بر   پژوهشگران 
 .( ۲۰۲۰زاده،  ی و مهد ی حسن )دانند رویداد کارآفرینی می  فرایند  از  مهمی  های کارآفرینانه را جزءشایستگی  و 

  مفاهیم   از   یکی   همچنین   و   کارآفرینانه   رفتار   حیاتی   عناصر   از   یکی  عنوان به   کارآفرینانه  های فرصت  تشخیص   اهمیت 
  نام  کارآفرینی  قلب   عنوان به   آن  از  و  است  شده  ذکر  کارآفرینی   حوزه  تحقیقات   از  بسیاری   در   کارآفرینی،  تعریف  محوری 

 . ( ۲۰۱۷  ، و همکاران   ران ی جما   ی عبد )   برند می 

 روش پژوهش 
  - گردد؛ زیرا به دنبال طراحی مدل تحلیل تفسیری قلمداد می ای  این پژوهش از نظر نتیجه، جزو تحقیقات توسعه 

باشد. از لحاظ هدف انجام، این تحقیق جزء تحقیقات کاربردی  ساختاری توانمندسازی براساس ابعاد دانشگاه کارآفرین می 
دین منظور ابتدا  قیاسی است؛ ب   - ها از نوع استقرا است. در واقع رویکرد پژوهشی این مطالعه به لحاظ منطق گردآوری داده 

های مؤثر بر توانمندی شناسایی و در قالب  های اصلی و فرعی و شاخص با بررسی مبانی نظری و تئوریک تحقیق مولفه 
ها و  لیست امتیازی تهیه و تدوین گردید و برمبنای رویکرد قیاسی تلاش شد از طریق روش تحلیل محتوا شاخص چک 
در این    تفسیری عوامل موثر طراحی گردید.   - سازی ساختاری اس روش مدل های تحقیق تأیید گردید، سپس براس مؤلفه 

شده  های ساختار یافته تکمیلی استفاده  های با پاسخ باز و مصاحبه پژوهش از روش قیاسی برای تحلیل محتوای پرسش 
ت مشابه بود که  است. ابزار گردآوری اطلاعات در بخش کیفی، براساس روش ارزیابی انتقادی و بررسی مقالات و تحقیقا 

ها و علل کارآفرینی، توانمندسازی از طریق چک لیست امتیازی طراحی شده و روش  با استفاده از امتیازبندی مولفه 
های امتیازی طراحی شده، در اختیار  های قبلی، چک لیست تحلیل محتوا انجام پذیرفت. برای این کار طبق هماهنگی 

برگان دانشگاهی به دلیل تسلط بر مبحث کارآفرینی و کارآفرینی دانشگاهی  نفر از خ  ۱۵اعضای پانل )خبرگان( شامل 
ساخته،  نامه محقق های تحقیق در بخش کیفی، از طریق پرسش قرار داده شد. در بخش کمّی تحقیق، پس از تأیید مؤلفه 

 
1 Urbano  
2 Gür 
3 Etzkowitz 
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معه آماری این پژوهش  شده بر توانمندی، بررسی و آزمون شد. جا های فرعی شناسایی های تأیید شد، مؤلفه تأثیر شاخص 
توانمندسازی و کارآفرینی    نه ی محققان و خبرگان فعال در زم   ران، ی مد   استگذاران، ی س در مرحله کیفی خبرگان حوزه  

گیری قضاوتی هدفمند استفاده شده است.  های نمونه دهد. در این پژوهش از روش تشکیل می   ای حرفه   و   فنی   دانشگاه 
ای تحلیل محتوا )مضمون، مقوله و نشانگرها( مشخص شد. بدین ترتیب، در این  پس از تعیین متغیرهای تحقیق، واحده 

های  شده، پاسخ های تعریف ها و مقوله مقوله اصلی تعریف شده است. با توجه به سؤالات مطرح شده، مضمون   ۱6پژوهش  
های مربوط به هریک  اسخ بندی پ هر یک از پاسخگویان در زیرمجموعه یکی از مقولات قرار گرفت و در نهایت پس از جمع 

دست  های به های باز و پاسخ های مربوط به کارآفرینی اجتماعی، تعیین شد. به همین ترتیب، سایر پاسخ از خبرگان، گزینه 
های تحلیل شده، برای تعیین عوامل  بندی و تحلیل شدند و در نهایت مجموع پاسخ های تکمیلی، مقوله آمده از مصاحبه 

ها، مقولات و نشانگرهای آن، ارائه شده است. لازم به توضیح است در  ، مضمون ۱رفتند. در جدول  مورد استفاده قرار گ 
ترین فراوانی و تکرار را داشته و از اهمیت بیشتری در شناسایی  جدول، تنها به نشانگرهایی اشاره شده است که بیش 

های پاسخگویان  را برای شناسایی محتوای پاسخ   اند. در عمل، محقق نشانگرهای بیشتری های تحقیق برخوردار بوده مقوله 
 به کار برده است.  

 های فرعی. مفاهیم اصلی و مقوله1جدول 
 مفاهیم اصلی های فرعی مقوله 

 
 

های  توسعه ارزش
 کارآفرینی 

 شوند. وسیله احساس تحریک میدانشجویان به -
 توانند یک تجربه منطقی داشته باشند.دانشجویان می -
 برانگیخته شدن احساسات و به دنبال آن تجربه ادراکی. -
 های رفتاری، عاطفی و شناختی.تلاش برای توسعه ارزش -
 های فردی و اجتماعی.پیوند بین ویژگی -
 تجربه ارزشمند دانشجویان. -

 
 
 

 گرایی خلاقذهن

 افزایش بصیرت دانشجویان به دلیل ارتباط با استادان  -
 دانشجویان و آگاهی آنها از ارتباط با استادان های آموزش -
 داشتن برنامه آموزشی -
 وظیفه شناسی در مقابل دانشجویان -
 های دوطرفه با دانشجویان لیتؤآگاهی استادان و پرسنل دانشگاه از مس -
 دهی بیشتر به دانشجویان.اصلاح ارتباطات داخلی برای خدمات  -

 
 

 فرهنگ کارآفرینی 
 
 

 کردن دانشجویان فعال  -
 های اضافی برای دانشجویان فراهم کردن ارزش -
 ثر با دانشجویانؤایجاد رابطه م -
 رابطه عمیق با دانشجویان کارآفرین  -
 راهبرد قوی جهت حفظ دانشجویان کارآفرین -
 ه خدمات دانشگاهی به کارآفرینان ئتداوم ارا -
 گرایی در دانشگاه فرهنگ کارآفرین  -

 
 توسعه ذهنی دانشجویان 

 

 توانایی دوراندیشی دانشجویان  -
 شناخت ذهنی دانشجویان -
 تداعی توانمدسازی  -
 پویایی ذهن دانشجویان  -
 ها در درك واقعیت حساسیت دانشجویان -
 نگاه دوراندیش و بلندمدت دانشجویان -

 وره برای دانشجویانهای تخصص نقش مشادر زمینه آموزش دانشجویان - توانمندسازی دانشجویان 
 ایجاد باشگاه دانشجویان  -
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 مفاهیم اصلی های فرعی مقوله 
 ها و قوانین لیتؤاز مس سازی آگاهی دانشجویانرسانی و فرهنگ اطلاع -
 رسانیاز اهداف سازمانی و خدمت آگاهی دانشجویان -

 
 

 های دانشجویان قابلیت

 دانش و تجربه صنعتی  -
 دانشی دانشجویان -
 ها وضعیت ساختاری دانشگاه  -
 افزاری افزاری و سختتجهیزات نرم -
 افزایش رقابت در بین دانشجویان  -

 
 
 
 

درك و انتظارات 
از امکانات  دانشجویان

 دانشگاه 

 به لحاظ نیازها  تمایز میان دانشجویان -
 دهنده امکانات هئاز ارا انتظار دانشجویان -
 شناخت روحیات، رفتار و عواطف دانشجویان -
 دانشجویان و ارتباط با وی و توسعه این ارتباطات تعامل با  -
 پاسخگویی به نیازهای دانشجویان  -
 کند.ه میئفهم و درك دانشجویان از امکانات تحصیلی و رفاهی که دانشگاه به آنها ارا -
 درك بینش دانشجویان -
 کند.ای که پرداخت مینگرش عمیق دانشجویان درباره هزینه -
 دانشجویان نسبت به امکانات دانشگاه.شناخت تصاویر ذهنی  -

 
 
 

 برای چندگانه آفرینیارزش 
 دانشجویان 

 ایجاد رضایتمندی دانشجویان  -
 به لحاظ وقت و هزینه  اهمیت دادن واحترام به دانشجویان -
 ه امکانات بهتر با هزینه کمتر به دانشجویانئارا -
 ای متمایز برای دانشجویان ایجاد تجربه -
 ارزش اضافی برای دانشجویان ایجاد  -
 سازی امکاناتویژه  -
 موقع به دانشجویانپاسخگویی سریع و به -
 ارتباط با دانشجویان  -

 رابطه، دیدگاه و نگرش مثبت دانشجویان - تعاملات سازنده 
 پذیرش دانشجو -
 رضایتمندی از کیفیت امکانات دانشگاه  -

 
 گراییحمایت 

 دانشگاه دفاع از کارکردهای  -
 حساسیت دانشجو به روش تدریس  -
 افزایش اعتماد و اطمینان به دانشجو -

 
 ایجاد سودآوری 

 بهبود عملکرد آموزشی -
 گذاری در بخش بازار کار بهبود سرمایه -
 کاهش نیروهای مازاد و غیرفعال  -

 
های ارتباطی  بهبود قابلیت

 با دانشجویان 

 تشکیل باشگاه دانشجویان -
 ایجاد زنجیره ارزش با دانشجویان -
 حفظ و گسترش روابط بلندمدت با دانشجویان -

 
بینی  افزایش قدرت پیش 

 در آینده 

 جویی در زمانصرفه -
 طراحی یک برنامه سودآوری برای آینده  -
 طراحی برنامه بلندمدت و هدفمند  -

 
ارتقای کیفیت امکانات 

 آموزشی 

 ایجاد استاندارد  -
 امکانات یکپارچه به دانشجویانه ئارا -
 امکانات جدید و باکیفیت  -
 تداوم کیفیت و دقت در ارائه امکانات به دانشجویان -
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 مفاهیم اصلی های فرعی مقوله 
 

 پیشرفت کاری
 رفع نیازهای عمومی  -
 اعتماد عمومی نسبت به ارتقا  -
 ایجاد یک فرایند مبتنی بر ارزش در سطح دانشگاه  -

 
ایجاد سرمایه اقتصادی و 

 اجتماعی 
 

 گذاری در دانشگاه سرمایه -
 ایجاد درآمد برای استادان  -
 های اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی دانشگاه تغییرات مثبت در حوزه  -

( استفاده گردید که بر این  CVRساخته، از روش روایی محتوای )های محقق نامهبه منظور تأیید روایی پرسش 
دست  ، امتیاز لازم به هر مؤلفه داده شود. نتیجه به۱نفر از اعضای پانل خواسته شد، براساس جدول  ۱۵اساس از 

های تحقیق  است، اعتبار محتوایی مؤلفه   ۴۹/۰تری از  مقیاس بزرگ   CVRآمده مشخص کرد با توجه به اینکه مقدار  
 تأیید گردید. 

 
 روش روایی محتوایی .  ۱فرمول  

 
 

است.   متخصصان  کل تعداد  N و اندداده  ضروری پاسخ گزینه به که  است متخصصانی تعداد  nE رابطه  این  در
منظور تعیین  به   شود.می پذیرفته آیتم آن محتوای اعتبار باشد تربزرگ   جدول، مقدار از شدهمحاسبه  مقدار  اگر

باشد که بالاتر از  می   ۷۵۹/۰ها، از ضریب آلفای کرونباخ استفاده شد که مقدار ضریب کرونباخ  پایایی پرسشنامه
 است.    ۷/۰

 های پژوهش یافته 
 اند. معرفی شده   ۲باشد که در جدول  معیار می   ۱6این پژوهش شامل  

 دانشگاه کارآفرین. معیارهای مؤثر توانمندی دانشگاه مبتنی بر 2جدول  
 کد معیار 

 C1 های کارآفرینی توسعه ارزش

 C2 گرایی خلاقذهن

 C3 فرهنگ کارآفرینی 

 C4 توسعه ذهنی دانشجویان 

 C5 توانمندسازی دانشجویان 

 C6 های دانشجویان قابلیت

 C7 از امکانات دانشگاه  درك و انتظارات دانشجویان

 C8 دانشجویان برای چندگانه آفرینیارزش 

 C9 تعاملات سازنده 

 C10 گراییحمایت 

 C11 ایجاد سودآوری 

 C12 های ارتباطی با دانشجویان بهبود قابلیت

 C13 بینی در آینده افزایش قدرت پیش 

 C14 ارتقای کیفیت امکانات آموزشی

 C15 پیشرفت کاری
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 کد معیار 

 C16 ایجاد سرمایه اقتصادی و اجتماعی 
 

 ISMنتایج روش 

دهیم که دهندگان تشکیل می ل ماتریس خودتعاملی ساختاری پژوهش را با استفاده از نظر پاسخ، گام اودر  
گیرند و بر  خبرگان معیارها را به صورت زوجی با یکدیگر در نظر می  ،در این گام  آورده شده است.  ۳در جدول  

بر اساس  را   V,A,X,O دو معیار از حروف  ،یعنی در هر مقایسه  ؛دهندپاسخ می  ،اساس زیر به مقایسات زوجی
 .کنندتعاریف زیر استفاده می 

V  :عامل سطر i  شدن عامل ستونباعث محقق j  شودمی. 

A: عامل ستون j  شدن عامل سطر باعث محقق i  شودمی. 

X: عاملشدن یکدیگر می عامل سطر و ستون باعث محقق  هر دو( شوند i  و j   دوطرفه دارندرابطه) . 

O: هیچ ارتباطی وجود ندارد  ،بین عامل سطر و ستون.   
)دو ارزشی(  در گام دوم باید ماتریس دستیابی اولیه را با تبدیل ماتریس خودتعاملی ساختاری به اعداد صفر و یک  

 تشکیل داد.  
این سازگاری با استفاده از روابط ثانویه که ممکن است وجود    . در گام سوم باید ماتریس دستیابی اولیه را سازگار کرد 

نشان داده شد روابطی هستند    ∗1های که با  سلول   ۵شوند. در جدول  نداشته باشند به ماتریس دستیابی اولیه افزوده می 
 اند. که در ماتریس سازگار شده ایجاد شده 

 ماتریس خودتعاملی ساختاری. 3جدول 

 
C

1 
C

2 
C

3 
C

4 
C

5 
C

6 
C

7 
C

8 
C

9 
C

10 
C 

11 
C

12 
C 

13 
C

14 
C 

15 
C 

16 
C1 - x x x v v v V v o o o o o o O 

C2 x - x x v v v O o o o o o o o O 

C3 x x - x v v v O o v v v v v o O 

C4 x x x - x v o O o o o o o o v V 

C5 o o o x - v x X x x x x o o o O 

C6 o o o o o - x X x x x x o o v V 

C7 o o o o x x - X x x x x o o v V 

C8 o o o o x x x - x x x x o o v V 

C9 o o o o x x x X - x x x o o o O 

C10 o o o o x x x X x - x x o o o O 

C11 o o o o x x x X x x - x o o o O 

C12 o o o o x x x X x x x - o o o O 

C13 o o o o o o o O o o o o - x x X 

C14 o o o o o o o O o o o o x - x X 

C15 o o o o o o o O o o o o x x - X 

C16 o o o o o o o O o o o o x x x - 
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 ماتریس دستیابی اولیه . 4جدول  

 

C 

1 
C 

2 
C 

3 
C 

4 
C 

5 
C 

6 
C 

7 
C 

8 
C 

9 
C 

10 
C 

11 
C 

12 
C 

13 
C 

14 
C 

15 
C 

16 
C1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 
C2 1 0 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
C3 1 1 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 0 0 
C4 1 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 
C5 0 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 
C6 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 
C7 0 0 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 1 
C8 0 0 0 0 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 1 1 
C9 0 0 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 0 0 0 0 
C10 0 0 0 0 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 0 
C11 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 
C12 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 
C13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 
C14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 
C15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 
C16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 

 
 ماتریس دستیابی اولیه سازگار شده   . 5جدول  

 
C 

1 
C 

2 C3 
C 

4 C5 
C 

6 C7 C8 C9 
C 

10 
C 

11 
C 

12 
C 

13 
C 

14 
C 

15 
C 

16 

ت نفوذ 
قابلی

 

C1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1* 1* 1* 1* 1* 1* 1* 16 
C2 1 1 1 1 1 1 1 1* 1* 1* 1* 1* 1* 1* 1* 1* 16 
C3 1 1 1 1 1 1 1 1* 1* 1 1 1 1 1 1* 1* 16 
C4 1 1 1 1 1 1 1* 1* 1* 1* 1* 1* 1* 1* 1 1 16 
C5 1* 1* 1* 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1* 1* 14 
C6 0 0 0 0 1* 1 1 1 1 1 1 1 1* 1* 1 1 12 
C7 0 0 0 1* 1 1 1 1 1 1 1 1 1* 1* 1 1 13 
C8 0 0 0 1* 1 1 1 1 1 1 1 1 1* 1* 1 1 13 
C9 0 0 0 1* 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1* 1* 11 

C10 0 0 0 1* 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1* 1* 11 
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C 

1 
C 

2 C3 
C 

4 C5 
C 

6 C7 C8 C9 
C 

10 
C 

11 
C 

12 
C 

13 
C 

14 
C 

15 
C 

16 
ت نفوذ 

قابلی
 

C11 0 0 0 1* 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1* 1* 11 
C12 0 0 0 1* 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1* 1* 11 
C13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 4 
C14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 4 
C15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 4 
C16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 4 

  16 16 11 11 12 12 12 12 12 12 12 12 11 5 5 5 میزان وابستگی 

 
مجموع متغیرهای    . دست آورد ه در گام چهارم باید بر اساس ماتریس دستیابی سازگار شده سطوح هر متغیر را ب 

در هر تکرار اگر متغیر خروجی با متغیر اشتراك برابر بود آن تکرار سطح    . کنیم ورودی و خروجی و اشتراك را محاسبه می 
i گیرد.  شود و دوباره محاسبات صورت می باشد. سپس در تکرار بعد سطر و ستون آن متغیر از ماتریس حذف می ام می

 .  آورده شده است   6جدول  نتایج در  
 

 1معیارهای سطح    .6جدول  
نام  
مع 
 یار 

 اشتراک  ورودی  خروجی 
س 
 طح 

C

1 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11
C12C13C14C15C16 

C1C2C3C4C5 C1C2C3C4C5  

C

2 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11
C12C13C14C15C16 

C1C2C3C4C5 C1C2C3C4C5  

C

3 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11
C12C13C14C15C16 

C1C2C3C4C5 C1C2C3C4C5  

C

4 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11
C12C13C14C15C16 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11
C12 

C1C2C3C4C5C6C7C8C

9C10C11C12 
 

C

5 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11
C12C13C14C15C16 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11
C12 

C1C2C3C4C5C6C7C8C

9C10C11C12 
 

C

6 

C5C6C7C8C9C10C11C12C13C14
C15C16 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11
C12 

C5C6C7C8C9C10C11C

12 
 

C

7 

C5C6C7C8C9C10C11C12C13C14
C15C16 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11
C12 

C4C5C6C7C8C9C10C1
1C12 

 

C

8 

C5C6C7C8C9C10C11C12C13C14
C15C16 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11
C12 

C4C5C6C7C8C9C10C1
1C12 

 

C

9 

C4C5C6C7C8C9C10C11C12C15C

16 
C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11

C12 
C4C5C6C7C8C9C10C1

1C12 
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نام  
مع 
 یار 

 اشتراک  ورودی  خروجی 
س 
 طح 

C

10 

C4C5C6C7C8C9C10C11C12C15C

16 
C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11

C12 
C4C5C6C7C8C9C10C1

1C12 
 

C

11 

C4C5C6C7C8C9C10C11C12C15C

16 
C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11

C12 
C4C5C6C7C8C9C10C1

1C12 
 

C

12 

C4C5C6C7C8C9C10C11C12C15C

16 
C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11

C12 
C4C5C6C7C8C9C10C1

1C12 
 

C

13 
C13C14C15C16 

C1C2C3C4C5C6C7C8 

C13C14C15C16 
C13C14C15C16 1 

C

14 
C13C14C15C16 

C1C2C3C4C5C6C7C8 

C13C14C15C16 
C13C14C15C16 1 

C

15 
C13C14C15C16 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11
C12C13C14C15C16 

C13C14C15C16 1 

C

16 
C13C14C15C16 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11
C12C13C14C15C16 

C13C14C15C16 1 

 
 2معیارهای سطح  .  7جدول  

نام  
 معیار 

 سطح  اشتراک  ورودی  خروجی 

C1 
C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11

C12 
C1C2C3C4C5 C1C2C3C4C5  

C2 
C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11

C12 
C1C2C3C4C5 C1C2C3C4C5  

C3 
C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11

C12 
C1C2C3C4C5 C1C2C3C4C5  

C4 
C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11

C12 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C

11C12 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C

10C11C12 
 

C5 
C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11

C12 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C

11C12 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C

10C11C12 
2 

C6 C5C6C7C8C9C10C11C12 
C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C

11C12 
C5C6C7C8C9C10C11C12 2 

C7 C4C5C6C7C8C9C10C11C12 
C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C

11C12 

C4C5C6C7C8C9C10C11C

12 
2 

C8 C4C5C6C7C8C9C10C11C12 
C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C

11C12 

C4C5C6C7C8C9C10C11C

12 
2 

C9 C4C5C6C7C8C9C10C11C12 
C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C

11C12 

C4C5C6C7C8C9C10C11C

12 
2 

C10 C4C5C6C7C8C9C10C11C12 
C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C

11C12 

C4C5C6C7C8C9C10C11C

12 
2 
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نام  
 معیار 

 سطح  اشتراک  ورودی  خروجی 

C11 C4C5C6C7C8C9C10C11C12 
C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C

11C12 

C4C5C6C7C8C9C10C11C

12 
2 

C12 C4C5C6C7C8C9C10C11C12 
C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C

11C12 

C4C5C6C7C8C9C10C11C

12 
2 

 
 3معیارهای سطح  .  8جدول  

 سطح  اشتراک  ورودی  خروجی  نام معیار 

C1 C1C2C3C4 C1C2C3C4 C1C2C3C4 3 
C2 C1C2C3C4 C1C2C3C4 C1C2C3C4 3 

C3 C1C2C3C4 C1C2C3C4 C1C2C3C4 3 

C4 C1C2C3C4 C1C2C3C4 C1C2C3C4 3 

 
  jو  iشود. اگر بین دو متغیر  رسم می   ISMدست آمده از معیارها، شبکه تعاملات ه در گام پنجم با استفاده از سطوح ب 

های تعدی و  دهیم. دیاگرام نهایی ایجاد شده که با حذف حالت دار نشان می رابطه باشد آن را به وسیله یک پیکان جهت 
 نشان داده شده است.   ۱دست آمده است در نمودار  ه بندی سطوح ب استفاده از بخش نیز با  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 پژوهش   ISMمدل    . 1شکل  
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 وابستگی   - ماتریس قدرت نفوذ   . 2شکل  

  نشان داد. بر این اساس معیارهای   ۲توان از لحاظ قدرت نفوذ و وابستگی به صورت شکل  همچنین مدل پژوهش را می 
توانمندسازی C4)   دانشجویان   ذهنی   توسعه   ،)   ( قابلیت C5دانشجویان  )   های (،  درك C6دانشجویان    انتظارات   و   (، 

)   امکانات   از   دانشجویان  ارزش C7دانشگاه  )   برای   چندگانه   آفرینی (،  تعاملات C8دانشجویان  (،  C9)   سازنده   (، 
  . متغیرهای رابط هستند   ( C12دانشجویان )   با   ارتباطی   های قابلیت   ( و بهبود C11سودآوری )   (، ایجاد C10گرایی) حمایت 

تأثیرگذاری و تأثیرپذیری این معیارها بسیار    ، به عبارتی   ؛ این متغیرها از وابستگی بالا و قدرت هدایت بالا برخوردارند 
های  توسعه ارزش   شود. معیارهای سیستم می   بالاست و هر تغییر کوچکی بر روی این متغیرها باعث تغییرات اساسی در 

این متغیرها دارای وابستگی کم و    . مستقل هستند   ( C3کارآفرینی )   ( و فرهنگ C2گرایی خلاق) ذهن   (، C1کارآفرینی) 
  افزایش   های این متغیرها است. معیارهای تأثیرگذاری بالا و تأثیرپذیری کم از ویژگی   ، به عبارتی   ؛ باشند هدایت بالا می 

)   در   بینی یش پ   قدرت  ارتقای C13آینده  )   امکانات   کیفیت   (،  )   (، پیشرفت C14آموزشی  ایجاد C15کاری  و    سرمایه   ( 
  و این متغیر دارای وابستگی قوی و هدایت ضعیف است    ند. ست ه معیارهای وابسته    از نیز    ( C16اجتماعی )   و   اقتصادی 

 تأثیرپذیری بالا و تأثیرگذاری کمی روی سیستم دارد.   اصولًا

 گیری بحث و نتیجه 
  ، توانمندسازی   انگیز است باید اداره شوند. ها امروزه در محیطی کاملًا رقابتی که همراه با تحولات شگفت سازمان 

انی و درماندگی خویش  کنیم تا بر احساس ناتو به افراد کمک می   ، یند ا در این فر   . یند قدرت بخشیدن به افراد است ا فر 
توسعه،  اکنون اغلب کشورهای درحال .  شود های درونی افراد منجر می چیره شوند، تواناسازی در این معنی به بسیج انگیزه 

ماندگی این کشورها تنها  اند که علت عقب گذاری در بخش نیروی انسانی، پی برده با توجه به تمامی مشکلات سرمایه 
کافی  نا ای و همچنین توجه  های فنی و حرفه های انسانی مانند مهارت فیزیکی نیست بلکه کمبود سرمایه کمبود سرمایه  

زیرا    ؛ ار دارد ک به رشد مداوم نیروهای شاغل مانع بزرگی است که بر سر راه صنعتی شدن و توسعه یافتن این کشورها  
شود و در نتیجه اقتصاد قادر نخواهد بود  تصاد می های تولیدی اق کمبود یا ضعف نیروهای انسانی منجر به کاهش ظرفیت 

تمرکز و    ، استفاده کامل و مناسبی ببرد. به این دلیل به عقیده بسیاری از اقتصاددانان   ، های فیزیکی موجود از سرمایه 
رهای  های مادی و فیزیکی در جریان توسعه اقتصادی کشو تری از تمرکز سرمایه عامل مهم   ، های انسان تقویت بنیه سرمایه 

ناممکن    ، بدون اصلاح و بهبود کیفیت نیروی انسانی، پیشرفت اقتصادی و اجتماعی   ، در حال توسعه است. در حقیقت 
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هایی  دانند. سازمان سازی می گیری توانمند ای فرهنگ سازمان را اساس شکل عده   . عنصری پیچیده است   ، فرهنگ  است. 
ها هستند(  کننده فعالیت ها تقویت شده )ارزش اصول ارزشی تعریف   شوند که دارای یند توانمندسازی می ا موفق به اجرای فر 

به    . باشند  را تشویق  قادرند کارکنان خود  دارند  با فرهنگ سازمانی آگاهی  ارتباط میان توانمندسازی  از  مدیرانی که 
گام تا مدیریت  به م فرهنگ توانمندسازی از کارکنان رده پایین و عملیاتی سازمان آغاز و به صورت گا   توانمندسازی کنند. 

بلکه کارکنان توانمند قادرند از    یست گاه مترادف با ناتوانی مدیریت ن توانمندی کارکنان هیچ  شود. عالی سازمان ختم می 
های توانمندسازی دانشگاه فنی و  هدف پژوهش حاضر، تبیین شاخص   دو عامل زمان و انرژی به نحو مؤثر استفاده کنند. 

مقوله را با استفاده از پارادیم    ۱6مفهوم و    ۱۵۲محققان در قالب  باشد.  های دانشگاه کارآفرین می ای مبتنی بر ویژگی حرفه 
شده  تری در رابطه با موضوعات مطرح ها، درك عمیق ها و تحلیل داده بندی کردند و با مصاحبه استراوس و کوربین دسته 

مرحله اول کدگذاری باز، حرکت رفت و برگشتی انجام  شده در  های شناخته ها و ویژگی دست آوردند. سپس بین مقوله به 
های انجام  ها به حد اشباع تئوریکی رسیدند. نتایج حاصل از تحلیل مصاحبه ها تا جایی ادامه یافت که مقوله شد. مصاحبه 

می  نشان  حرفه شده  و  فنی  دانشگاه  توانمندسازی  فرایند  بر  زیادی  تجربی  عوامل  که  ویژگی دهد  بر  مبتنی    های ای 
برای  طوری کارآفرینی، تأثیرگذارهستند؛ به  که نقش دانشجویان و وظایف کارکردی آنها را یک عامل بسیار تأثیرگذار 

شده  های فضا و تجهیزات ارائه ها به عامل شوندگان بارها در مصاحبه دانند. مصاحبه ای می توانمندسازی دانشگاه فنی و حرفه 
دلی دانشگاه با دانشجویان، در دسترس بودن آنها و صبر و متانت و تلاش  توسط دانشگاه، پاسخگویی و همراهی و هم 

شوندگان معتقد بودند که دانشگاه باید با ورود  کردند. مصاحبه رسانی به دانشجویان تأکید می دانشگاه در راستای خدمت 
ی کمک به دانشجو بکوشند.  دانشجو به دانشگاه از وی استقبال کند و تا لحظه اتمام تحصیل و حتی پس از آن در راستا 

نظر بین دانشجویان و استادان، روابط عمومی خوب و همچنین رعایت  محیط و فضای مناسب برای مطالعه و بحث و تبادل 
  ، و همکاران   ی اکبر   )   نظم و انضباط تلاش کنند تا تصویر مناسبی در ذهن دانشجویان برای تحصیل در دانشگاه فراهم شود. 

یک استراتژی و مدیریت دو ساختار و فرایند، سه فرهنگ،    مؤلفه در پنج مقوله اصلی   ۲۰پژوهشی به شناسایی  در    ( ۲۰۲۰
است.    گیری یک دانشگاه کارآفرین شکل های اصلی  مقوله ها و  چهار سیستم آموزشی و پنج شبکه تعاملات به عنوان مؤلفه 

عامل را به عنوان عوامل بازدارنده    هفده هفت عامل را به عنوان پتانسیل )درونی و بیرونی( و   ( ۲۰۱۹و پژوهان،   یی رضا ) 
  ن ی ام ) ارآفرین در پژوهش استخراج کردند.  )درونی و بیرونی(، فراروی دانشگاه رازی در راستای تبدیل شدن به دانشگاه ک 

سازمانی کارآفرینانه، منابع  در پژوهشی بیان کردند که هفت عامل )رهبری، ساختار، فرهنگ    ( ۲۰۱۸  ، و همکاران   ی دخت ی ب 
سازی، همکاری و مشارکت داخلی، ملی و  مالی، انسانی و زیربنایی، آموزش کارآفرینانه، حمایت از کارآفرینی و تجاری 

قرار  فرین باید مورد توجه  های( برای تضمین کیفیت دانشگاه کارآ المللی، نظام ارزیابی کیفیت عوامل محیطی یا زمین بین 
کردند که کارآفرینی یک راهکار ویژه برای رشد اقتصادی است.   در پژوهشی بیان   ( ۲۰۱6زنگنه،   پور و   ی خسرو ) بگیرد.  

ریزی  مشکلات مستلزم برنامه باشد حل این  آموختگان دانشگاهی، معضل حادّی برای بسیاری از کشورها می بیکاری دانش 
باشد. توسعه کارآفرینی در دانشگاه  های کارآفرینی از جمله این راهکار می های خاص است اجرای برنامه کارگیری برنامه و به 

  ، و همکاران  ی موسو )  تواند راهگشای این معضل باشد. آموختگان دانشگاهی می و ایجاد اشتغال و درآمدزایی برای دانش 
شش   ( ۲۰۱۸ بین ابعاد  کارآفرینی،  به  رهبری  و  مدیریت  گرایش  و  )تعهد  علیّ  شرایط  زمینه گانه  شدن(،  ای  المللی 

و  گذاری کارآفرینانه(، مداخله پذیری قوانین و مقررات و حمایت مالی و سرمایه )انعطاف  دانشگاه  )پیمان متعهدانه  گر 
های رسمی و غیررسمی کارآفرینی،  های فراسازمانی(، راهبردها )برنامه درسی با رویکرد کارآفرینی، آموزش حمایت صنعت،  

رض  و  اقتصادی  و  اجتماعی  توسعه  کیفیت،  تضمین  و  )بهبود  پیامدها  و  کارآفرینی(  کریدورهای  ایتمندی  هماهنگی 
نگاری  های آینده در پژوهشی بیان کردند دانشگاه کارآفرین و تکنیک   ( ۲۰۱۸  ، و همکاران   ی ازآذر ی ن ) دانشجویان( ارائه دادند.  

بر نظام آموزش ایران، تأثیر معناداری دارد. دانشگاه کارآفرین بر تولید علم در نظام آموزشی ایران، تأثیر معناداری دارد.  
افزاری و  های غرب کشور از نظر تأمین شرایط نرم ، در پژوهش خود بیان کردند که دانشگاه ( ۲۰۱۷ ، و همکاران   ی سعد ) 

افزاری برای کارآفرین شدن، در حد مطلوبی نیستند و برای حرکت به سمت دانشگاه کارآفرین باید تغییرات اساسی  سخت 
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، در پژوهش خود بیان کردند که منطقه،  ( ۲۰۲۰و همکاران،    پ ی پرنس ) افزاری خود ایجاد کنند.  افزاری و سخت در ابعاد نرم 
های کارآفرینی  پذیرتر در مورد دانشگاه ای مهم و عاملی تأثیرگذار در ایجاد یک برنامه تحقیقاتی اکتشاف یک بُعد زمینه 

در    ( ۲۰۲۰بوونکن و همکاران،  ) ساز دانستند.  عوامل شخصی را مؤثرتر از عوامل زمینه   ( ۲۰۲۰و اکمن،    سن ی س ) است.  
تواند به توانمندی دانشگاه  پژوهش خود بیان کردند که رضایت شغلی و توانمندسازی نوآوری و عملکرد کارآفرینی می 

ها،  بندی داده های گروه در پژوهش خود بیان کردند که استفاده از زیرساخت ،  ۱( ۲۰۱۹،  و همکاران   کالوو )   . کمک کند 
طور غیرمنتظره، ابزارهای نهادی برای کار مشترك  بخشد. به ها بهبود می اقدامات مختلف را برای نتایج کارآفرینی دانشگاه 

در پژوهش    ۲( ۲۰۱۹بن ورث،    و   ولونگو ی بار - سانچز ) دهد.  توجهی، تعداد اختراعات ثبت شده را کاهش می طور قابل و داده به 
ها )هسته فرمان، فناوری اداری، اتصال داخلی و تمرکز  خود بیان کردند که چهار عنصر تنظیمات ساختاری دانشگاه 

  ی سنتوبل ) ای(.  های مختلف دانشگاه متمرکز است: دانشگاه کارآفرینی و الگوی دانشگاه درگیر )منطقه دانشگاهی( در مدل 
برداری دانشگاه،  در پژوهش خود بیان کردند که محیط سازمانی داخلی، محیط بیرونی، اکتشاف، بهره   ۳( ۲۰۱۹  ، و همکاران 

های بالقوه تحقیق در زمینه هدایت تحقیقات تجربی در آینده و توسعه بیشتر  کمبود و عملکرد دانشگاه کارآفرینی، زمینه 
در پژوهش خود   ۴( ۲۰۱۹ زن، ی هو  ن ی ون گ  سوئتانتو و )  دهد. های کارآفرینی را تشکیل می بدنه دانش در زمینه دانشگاه 

گیری کارآفرینی در بازار، فرایند پویایی را برای حفظ نزدیکی به  بیان کردند که عواملی از قبیل گرایش به تحقیق، جهت 
های تجاری  شود؛ زیرا فعالیت کنند. با این حال، فرایند چرخشی شدن، باعث کاهش بازده عملکرد می دانشگاه ایجاد می 

در پژوهش خود بیان کردند که برای تبدیل    ۵( ۲۰۱۸  خا، ی فر   و   درات ی س ) یابد.  ا کاهش می ازحد آنه به دلیل نزدیکی بیش 
دانشگاه کارآفرین باید تحولات داخلی را متحمل شد؛ به این معنا، نقش مدیر و نوع دانشگاه، تأثیر مثبتی  شدن به یک  

های  در پژوهش خود بیان کردند که بیشتر مبتدی ،  ( ۲۰۱۸دالمارکو و همکاران،  )  در توسعه دانشگاه کارآفرینی دارد. 
کارآفرینی علاوه بر  های خود کارآفرین هستند نه براساس اختراعات دانشگاه. کیفیت آموزش دانشگاهی، بر پایه فناوری 

های نوپا  گذاری های تجاری خود را به سرمایه کند تا برنامه ارتباط نزدیک با تحقیقات کاربردی، دانشگاهیان را ترغیب می 
های جدید مبتنی بر ثبت اختراعات دانشگاهی نیستند اما وقتی صحبت از  گذاری تبدیل کنند. در نتیجه، اگرچه سرمایه 

   کنند. شود، نقش فعال و پویا ایفا می صادی می تحولات اجتماعی و اقت 
و    یکاری کاهش ب   ، ید جد   های ی فناور   ی، در توسعه اقتصاد   ی نقش مهم   ینان، کارآفر توان استنباط کرد که؛  بنابراین می 

بان  و شتا   یع سر   ییرات که با تحولات و تغ   ی کنون   یای بر بازار دن   مبتنی   قابتی در اقتصاد ر .  دارند   ی ا منطقه   ین تعادل ب   یجاد ا 
  ی به اقتصاد جهان   ی اقتصاد مل   ییر و تغ   ی به جامعه اطلاعات   تی و مشخصه آن گذر از جامعه صنع   است همراه    المللی ین ب 

  یکی   ، ها آن   ی و توانمندساز   ینان موضوع کارآفر   رو ین ا   از .  شود می   یاد   ی، عنوان موتور توسعه اقتصاد به   ینی ، از کارآفر شد ا ب می 
  ی ها و کشف فرصت   یی شناسا   ی شود که برا می   یف تعر   یی ها کوشش   ینی، کارآفر   است.   ی از ارکان مهم در توسعه اقتصاد جهان 

از    ی بردار بهره   ی ها هستند که فرصت   ی کسان   . کارآفرینان است   وری ضر   ید، جد   ی ها در مخاطره   گذاری یه وکار و سرما کسب 
  ی در بررس دهند.  ی و گسترش م   کنند ی را کشف م   ی ده ازمان س   ید جد   ی ها و روش   ید جد   یندهای فرا   ید، محصولات جد 
  ، توانمندسازی کند.  ی م   یدا پ   یز زنان و مردان، تما   ینی مفهوم به دو بخش کارآفر   ین توجه داشت که ا   ید با   ینی، مفهوم کارآفر 

آمدن این باور    ضمن تغییر در نحوه نگرش افراد و قضاوت آنها در رابطه با مسائل مختلف فردی و سازمانی، باعث به وجود 
ها  سازمان  رو، وقتی گروهی از افراد در . از این ند ست ه منابع مطمئنی برای تواناشدن   ، شود که آزادی و اختیار در آنها می 
شد. افراد توانمندشده    کند و در اهداف مشترکشان سهیم خواهند شوند، روابط آنها با صاحبان قدرت تغییر می توانمند می 

 
1 Calvo 
2 Sanchez-Barrioluengo & Benneworth 
3 Centobelli 
4 Soetanto & Van Geenhuizen 
5 Sidrat & Frikha 
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وکار و  کنند. این افراد در کسب تغییر ایجاد می   ، ها و دولت دیگران و صاحبان قدرت مانند شرکت در ارتباطات خود با  
ها  کرد. در حال حاضر، سازمان  کاری تغییر ایجاد خواهند  همکاران، مدیریت و فرایند   تجارت نیز در روابط خود با دیگر 

بنابراین، نه تنها ضروری است که مدیران    ؛ ند هست   کارکنان، شرکای سازمان و بخشی از گروه د.  ان وارد عصر جدیدی شده 
این فکر  .  گیرند راهبر باشند هایی که به کار می روش در  باید   نیز دارای خصوصیات رهبری شوند بلکه تمام کــارمنـدان  

  دهنده احترام برای اشخاص و شخصیت آنها و بسیار اخلاقی است. مدیرانی که قول مطلوب، کاملًا دموکراتیک و نشان 
انتقال این    دهند باید بتوانند روحیه توانمندسازی را در روابط خود به کارکنانشان انتقال دهند. ضعف در توانمندسازی می 

. امروزه  پذیری در آنها شود گیری و فقدان روح مسئولیت تواند باعث بدبینی زیاد کارکنان و بیگانگی، کناره موضوع می 
نادانی است؛ بنابراین معضل اصلی، مسئله نیروی انسانی دانا و تواناست. نیروی  ها و جوامع، دانایی و  شکاف میان ملت 

مهم  عنوان  به  گران انسانی  باارزش ترین،  و  می ترین  سازمانی، محسوب  منبع  و  سرمایه  عنصر  ترین  تنها  انسان،  شود. 
توان  عوامل دارد. می   لیه کننده سایر عوامل سازمانی، نقش اصلی را در میان ک شعوری است که به عنوان هماهنگ ذی 
نتایج حاصل از مطالعه حاضر    سادگی بیان کرد که بدون افراد کارآمد، دستیابی به اهداف سازمانی، غیرممکن است. به 

های آنها، فقدان آزادی بیان، زد و بندهای سیاسی، استفاده ابزاری  توجهی به افکار دانشجویان و درخواست نشان داد بی 
ای  مشارکت و حمایت جامعه مدنی، بیشترین تأثیر را بر توانمندی دانشگاه فنی و حرفه ی و دینی و عدم های اخلاق از ارزش 

های مهم توانمندی  های تفکر، یکی از زیرساخت های فکر یا همان کانون اند. در این راستا باید توجه داشت که اتاق داشته 
محوری، توجه به افکار دانشجویان، پر رنگ کردن سلایق  ای در راستای علمی کردن کارآفرینی  دانشگاه فنی و حرفه 

شوند که در ارتقای  های تفکر، مراکز پژوهشی برای تولید ایده و فکر محسوب می مختلف دانشجویان هستند. کانون 
  های مربوط به توانمندی، های تفکر، تحلیل کنند. کانون ای، نقش مهمی ایفا می ظرفیت توانمندی دانشگاه فنی و حرفه 

شوند و نقش اولیه  های سیاسی، وارد عمل می دهند و مستقل از دولت و جناح ها و مشاوره را انجام می کارآفرینی پژوهش 
حل برای مسائل به دور از زد و بندهای  ها برای درك و انتخاب درست راه های جامعه مدنی، کمک به سازمان این سازمان 

های توانمندی دانشگاه فنی و  های خبرگی یکی دیگر از زیرساخت انجمن های فکر،  سیاسی است. همچنین در کنار اتاق 
های همتا از استادان برتر هستند  های خبرگی، شبکه توانند تحول در دانشگاه را نوید دهند. انجمن ای هستند که می حرفه 

های  مدیریت کنند. انجمن که ساختارهای رسمی کارآفرینی را میانبر زده تا از همدیگر یاد بگیرند و معضلات جدید را 
توانند در پیوند بین توانمندی و کارآفرینی، به عنوان راهبرد کمکی فنی عمل نمایند. بر اساس شواهد تجربی  خبرگی می 

های مختلف دانشگاهی را در تدوین  توانند ظرفیت سازمان نفعان مختلف می آوردن ذی ها از طریق گردهم مختلف انجمن 
بندی راهبردهای  دهند. ساختاربندی مسائل پیچیده، تنظیم و استخوان ای ارتقا می گاه فنی و حرفه و اجرای توانمندی دانش 

ها با  های خبرگی در تغییر یک سیستم قلمداد شده است. این انجمن های مهم انجمن کنشی برای بهبود نتایج از نقش 
 . آفرین باشند ای، نقش و حرفه توانند در تمام سطوح توانمندی دانشگاه فنی  ساخت ظرفیت تشکیلاتی می 
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