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 علی دايری
 ّبضآىطیٌی، زاًكگبُ تْطاى، تْطاى زاًكْسُ اؾتبزیبض،

 ٍبُىًد چًبیى

 ّؿت ٍ ّبض، ٍعٍیيـ  زاًكدَی زّتطی، زاًكگبُ آظاز اؾلاهی ٍعٍیي، ّبضآىطیٌی

 17/09/1395تبضید پصیطـ ًْبیی:    25/04/1395تبضید زضیبىت هَبلِ: 

 چکیدٌ
 ًجـَز زلیـ    ثِ ،ایياؾت. ثب ٍخَز  یّبی اهطٍظّؿت ٍ ّبضتَؾقِ  یِ ظهیٌذطٍج ّبضآىطیٌبًِ اظ هَضَفبت انلی زض 

ِ انلی ذطٍج ّبضآىطیٌبًِ زض زاذ  ّكَض اعلافبت ّوی زض ایـي   ّبی یكِض ی ظهیٌِتحَیَبت ّبىی زض  ٍخـَز   ظهیٌـ
انلی ذطٍج ّبضآىطیٌبًِ زض نـٌقت اثـعاض ّكـَض     ّبی یكِضثٌسی  اٍلَیتقٌبؾبیی ٍ  ،انلی ایي پػٍّف زاضز. ّسه

اؾترطاج ٍ زض ٍبلت  تحَیَبت پیكیيانلی ذطٍج ّبضآىطیٌبًِ اظ  ّبی یكِض، قسُ یبزهٌؾَض زؾتیبثی ثِ ّسه  ثِاؾت. 
 ّـبضثطزی  ًؾط ّـسه،  اظ پػٍّف حبضط .قسًسآظهَى  «ىطیسهي»ٍ  «تی»آهبضی  یّب آظهَىی اظ عطیٌ پػٍّف ّوّ

ٍ ى بؾؿ ـؤه یِ ّوقبه  تحَیٌ  یِ خبهقهَضز ًؾط پطزاذتِ اؾت.  یّب ليِؤهثطضؾی نَضت پیوبیكی ثِ  ثِ ٍ اؾت
، ًـَؿ  قـسُ  یـبز  یِ . ثب تَخِ ثِ زؾتطؾـی هحـسٍز ثـِ خبهق ـ   اؾتّبضآىطیٌبى قبم  زض نٌقت اثعاض زض قْط تْطاى 

ذطٍج  یِ ضیك 23ًتبیح پػٍّف ًكبى زاز اظ هیبى  زض زؾتطؼ ثَز. یِ جٌبی ًوًَه ٍضبٍتی ٍ ثط اظ ًَؿ، یطیگ ًوًَِ
 ،ٍجلی ّـبضآىطیي  یِ تدطثٍ  زاضًسثیط هقٌبزاضی ثط ذطٍج ّبضآىطیٌبًِ زض نٌقت اثعاض ّكَض أهَضز ت 13قسُ،   قٌبؾبیی

 .اؾت قسُ یبز یِ خبهقفبه  ذطٍج ّبضآىطیٌبًِ زض  تطیي یانل

 َای کلیدی ياشٌ
  .، ّؿت ٍ ّبضّبضآىطیٌیذطٍج،  ىطایٌسّبی ذطٍج،  یكِضضآىطیٌبًِ، ذطٍج ّب
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 مقدمٍ. 5

 ـ زضسُ ٍ اىطاز ثؿیبض ّوـی  قآى ثحث  یُ ثبضزضّبضآىطیٌی اؾت ِّ ّوتط  یّب حَظُذطٍج یْی اظ   یِ ظهیٌ

 ,Peter)هـبلی ٍ ضقـس ثـَزُ اؾـت      تـأهیي ثیكتط ثط ٍضٍز، ّیس أت ّبضآىطیٌی یِ زض ظهیٌظیطا ؛ اًس آى ًَقتِ

 یُ زضثـبض اؾت ٍ ثحـث   یطیگ اًساظُثبقس ِّ ذطٍج ثقس اظ ٍٍَؿ آى ٍبث  ایي لی  ز هوْي اؾت .(4 ,2009

 هكْ  ٍ پیچیسُ ذَاّس ثَز.  فلت اضتجبط ثِ آیٌسُ، ثِذطٍج  ّبی یاؾتطاتػ

پـػٍّف   اؾبؾـی ذطٍج یْی اظ چْبض هَضَؿ  ّبی یاؾتطاتػُ اؾت ِّ آهساّویت هَضَؿ ذطٍج  یُ زضثبض

 ،اظ عطىـی ذـطٍج   .(Wennberg & DeTienne, 2014) آیٌسُ ذَاّس ثَز یِ زّّبضآىطیٌی زض  یُ زض حَظ

ذهَنی  یّب قطّتهبلی ذطٍج زض  تأثیط ،2012هثبل ؾبل  ثطای. گصاضز یهاّویتی ثط خبی   پطهبلی  تأثیط

 .(Wennberg & DeTienne, 2014) هیلیـبضز زرض ضؾـیس   858هیلیـَى زرض( ثـِ    500تب  2هتَؾظ )ثیي 

 ٍ  ّؿـت زضنـس ّـ     80تـب   60ّبی ذبًَازگی )ثیي ّبض ٍ  ّؿتزضنس  40قَز  هیّوچٌیي ترویي ظزُ 

ِ زضنس آًْـب   41ٍ تٌْب  قًَس یه یطیگ ٌّبضُهدجَض ثِ  2017ّبی خْبى( تب پبیبى ؾبل ّبض ثـطای   یا ثطًبهـ

 ّـبض  ٍ  ّؿـت  000/700زض آهطیْـب  ىَـظ   2012ؾـبل  ایي زض حبلی اؾت ّـِ   ؛گصض اظ زٍضاى ثحطاى زاضًس

 ای یـػُ ٍآى اظ اّویـت   ّبی یكِضٍیػُ فل  ٍ  ثِ ،ذطٍج هجحث ضٍ  اظ ایي. یسًسضؾذَز  پبیبى ّبضَّچِ ثِ 

 .(DeTienne et al., 2015)ّبضآىطیٌی ثطذَضزاض اؾت  یُ حَظزض 

بم ٍخَز زاضز طٍج ّـبضآىطیي  ذ یُ ثبضتحَیَبت هطتجظ ثب هجحث ذطٍج، زضایي ِّ  .زض تحَیَبت ّبضآىطیٌی ًَفی اثْ

 ثـطای ّط زٍ ثب ّن ذبضج قـًَس،   هؤؾؿِاظ ثبظاض. گبّی هوْي اؾت ّبضآىطیي ٍ  هؤؾؿِاؾت یب ذطٍج  هؤؾؿِاظ 

ّوچٌبى ثِ ىقبلیـت   هؤؾؿِظهبًی ِّ  تَاًٌس یه. اهب ّبضآىطیٌبى ٌّس یهضا هٌح   هؤؾؿِهثبل ظهبًی ِّ ّبضآىطیي 

. زض ىطٍقـٌس  یه ـهثبل ظهبًی ِّ قطّت ضا ثِ قرم زیگـطی   ثطای ؛تهوین ثِ ذطٍج ثگیطًس ،زّس یهذَز ازاهِ 

ِ  .اًس ّطزُاىطاز ّبضآىطیي ثِ چِ زریلی قطّت ضا تطُ  قَز ثطضؾی هیایي هغبلقِ  ِ ضفجـبضتی   ثـ ٍ زریـ    ّـب  یكـ

س زاز هؤؾؿٍِ ثِ ایي هَضَؿ ِّ پؽ اظ ذطٍج چِ اتيبٍی ثطای  قَز هیذطٍج ثطضؾی  . قـَز  یًوتَخِ  ،ضخ ذَاّ

ٍ  ّـب  یاؾـتطاتػ ٍ  قـسُ ذطٍج ّبضآىطیٌبًِ ثطضؾـی   یُ حَظزض گطىتِ   اؾت هغبلقبت اًدبمقسُ ِ ؾقی زض ایي هَبل

زض ٍبلـت پػٍّكـی هیـساًی    قسُ  یبز ّبی یكِضٍ زض ازاهِ اؾتطاتػی ٍ قًَس ذطٍج ّبضآىطیٌبًِ اؾترطاج  ّبی یكِض

 قًَس.اثعاضآرت زض قْط تْطاى آظهَى  یُ ىقبل زض حَظ یّب قطّتزض 
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 یات مًضًعادب. 2

ذهَنی، قـطّتی ضا ّـِ ذـَز زض     یِ هؤؾؿیِ  گصاضاى ثٌیبىِّ زض آى اؾت ی ىطایٌسذطٍج ّبضآىطیٌبًِ 

اظ عطىی اؾتطاتػی ذطٍج حبلتی اؾـت   .(DeTienne, 2010, 203) ٌٌّس یهتطُ  ،اًس زُّطذلٌ آى تلاـ 

ذطٍج  یِ زض ظهیٌثب ثحث  ٍ ایي هَضَؿ ٌّس یه ّبض ٍ  ّؿتِّ یِ ّبضآىطیي اظ عطیٌ آى اٍسام ثِ ثؿتي 

ذـطٍج   ّـبی  یاؾـتطاتػ  .(Wennberg et al., 2010)ّـبضآىطیي پـؽ اظ ضخ زازى ذـطٍج هتيـبٍت اؾـت      

تهویوبت آیٌسُ، ضىتبضّب اظ خولِ حٌ هبلْیت هٌبثـ، ؾطهبیِ، ضقس ٍ توبی  ثِ تحو  ضیؿِ ضا  ،ّبضآىطیٌبًِ

تٌْب ىْن هب ضا   ذطٍج ّبضآىطیٌبًِ ًِ ّبی یطاتػاؾتثٌبثطایي تَخِ ثِ  ؛(DeTienne, 2010) گیطز هی زض ًؾط

خسیس ثِ هب  ّؿت ٍ ّبض یِ تَؾق یِ زض ظهیٌ  یبتیح ی، ثلِْ اعلافبتثركس یهذطٍج ثْجَز  ىطایٌسًؿجت ثِ 

 :(DeTienne et al., 2015)هَضَؿ اقبضُ زاضًس  ؾِنَضت ّلی ثِ  . تحَیَبت هطثَط ثِ ذطٍج ثِزّس یه

ذـطٍج   اظ ثبظاض یـب  هؤؾؿَِخِ ثِ هبّیت چٌسؾغحی ذطٍج )هث  ذطٍج اّویت ؾبذتبض تقطیو ثب ت .1

    ؛(Wennberg, 2008) اظ قطّت( هؤؾؽ

   ؛(Wennberg et al., 2010; Bates, 2005) یع هیبى ذطٍج ٍ قْؿتبتكریم ٍ تو .2

 .(Wennberg et al., 2011; Wennberg, 2008) گًَبگَى ذطٍج ّبضآىطیٌبًِ ّبی یكِض .3

گًَبگَى ذطٍج ّبضآىطیٌبًِ زض نٌقت اثـعاضآرت زض قـْط    ّبی یكِضقٌبؾبیی  ،ضطپػٍّف حبّسه انلی 

 ـانـلی زض   یِ ؾـِ عجَ ـ  ،هَضـَؿ پػٍّكـی   یِ پیكـیٌ ی اؾـت. زض  تْطاى اظ عطیٌ پػٍّف ّوّ  یِ ظهیٌ

، 2فوـَهی  یِ فطض ـاظ خولـِ   1ثـطزاضی هـبلی   ثْطُثطزاضی اؾت: اؾتطاتػی  ثْطُذطٍج ٍبث   ّبی یاؾتطاتػ

ِ ضٍیت، ّـِ فجـبضت اؾـت اظ     یّب قطّتؾظ قطّت هؿتَ  زیگط ٍ ىطٍـ ثِ ّؿت هبلْیت تَ زؾـت   ثـ

آى ایدـبز اضظـ هـبلی ثـطای     یِ ًتید ـّـِ   یتَؾظ قـطّت زیگـط   ّؿت ٍ ّبضحٌ هبلْیت یِ آٍضزى 

اظ خولِ اًتَبل ذبًَازگی ٍ ىـطٍـ   3اؾتطاتػی هجبقطت ؛(Cumming, 2008)قطّت ذَاّس ثَز  هؤؾؿبى

 ـآى ایدبز  یِ ًتیدِ ثِ هسیطیت ٍ ّبضهٌساى ّ هثجـت ضىتبضّـبی اختوـبفی ٍ ؾـبظهبًی اؾـت ثـِ        یِ خٌج

پـصیطی ثلٌسهـست ؾـبظهبى ضا اىـعایف      ظیؿـت ٍ ّویي زض آیٌسُ هعیت ایدبز ٌٌّس  زّس یهاهْبى  هؤؾؿبى

ِ  ؛(Hernandez, 2012) زّس یه  6ّؿـت ٍ ّـبض  یـب تـطُ     5اظ خولـِ اًحـلال   4اؾتطاتػی پبیبى زاٍعلجبًـ

(Harhoff et al., 1998)   ِـ ثـِ  ا ضا ظهبًی ِّ ىقبلیـت انـلی   ّؿت ٍ ّبض زّس یهاهْبى  هؤؾؿبىِّ ث

 ـ زؾت یبىت، ذبتوِ زٌّس.ا یب ثِ اّساهّطز یب تنییط  پبیبى ضؾیس
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 کارآفريىی فرايىدخريج کارآفريىاوٍ در مراحل گًواگًن عمر . 5ـ2

جىیىی  یٍ مرحل. 5ـ5ـ2  

. زض ٌسّ یهضا آمبظ  ّب ىطنتخسیس ٍ قٌبؾبیی  ّؿت ٍ ّبضًساظی ا ضاُثطضؾی  ،ّبضآىطیي 7خٌیٌی یِ هطحلزض 

ِ  ٌٌّسخَی ؾیؿتوبتیِ اؾتيبزُ ٍ خؿت ىطایٌسهوْي اؾت اظ اىطاز  ،عَل ایي هطحلِ نـَضت اتيـبٍی    یب ثـ

یب ثب تَخِ ثِ قطایظ هحیغی ثِ ّبضآىطیٌی زؾـت ثعًٌـس    8قٌبؾبیی ٌٌّس ،اًس ًجَزُآى  ضا ِّ زض پیىطنتی 

(Wong et al., 2005) .ذـَز ضا ثـب زاقـتي     ّؿت ٍ ّبضًیوی اظ ّبضآىطیٌبى  حسٍززّس  هغبلقبت ًكبى هی

  .سٌٌّ یهیِ اؾتطاتػی ذطٍج زض شّي ذَز آمبظ 

 چٌـیي ّـِ  ّؿـبًی  ٍ  ٌـس ٌّ یه ـٍخِ توبیع ّبضآىطیٌبًی ِّ زض هطاح  اٍل، اؾتطاتػی ذطٍج ذَز ضا تـسٍیي  

خسیس زض هیبى آًْبؾت. ثطذـی اظ   ّؿت ٍ ّبضایدبز  یُ اًگیع ظهیٌِ،؟ یِ تَضیح زض ایي چیؿت ،ٌٌّس یًو

ذَز ضا زض ٍبلت ثركی اظ ؾجِ ظًسگی ذـَز یـب خـبیگعیٌی ثـطای ّؿـت زضآهـس        ّؿت ٍ ّبض ،ّبضآىطیٌبى

   (.Carland et al., 1984) ضقس هساٍم زاضًس ّبی یعُاًگ. زض هَبث  ثطذی اظ ّبضآىطیٌبى ٌٌسّ یهاًساظی  ضاُ

ّبضآىطیي هجتٌی ثط اّساه هكـرم   هؤؾؿبىّبی َّچِ ثب ّؿت ٍ ّبض ؾؿبىهؤ زّس یههغبلقبت ًكبى 

 هؤؾؿـبى توطّعقبى ثـط ایدـبز زضآهـس ذـبًَازگی اؾـت ٍ       ،ّبی َّچِّؿت ٍ ّبض هؤؾؿبى. اًس هتيبٍت

ثركی  فٌَاى ثِضا  ّؿت ٍ ّبضّبی َّچِ، ّؿت ٍ ّبض هؤؾؿبىّبضآىطیي ثط ضقس ٍ ؾَزآٍضی هتوطّعًس. 

ؾیؿـتوبتیِ اظ   ّبیىطایٌـس زضگیـط   ،ّـبضآىطیي  هؤؾؿبىٍ زض هَبث   ثیٌٌس یهبى ق قسُ ثِ قرهیت  اضبىِ

ضقـس ٍ ؾـَزآٍضی    زض پـی ّبضآىطیي ِّ ثیكـتط   هؤؾؿبى. زض ًتیدِ قًَس یهاؾتطاتػیِ  یعیض ثطًبهِخولِ 

. پبیبى زازى ظًٌس یه، زض ایي هطحلِ زؾت ثِ تسٍیي اؾتطاتػی ذطٍج قًَس یهّؿتٌس ٍ اظ ایي عطیٌ تْییح 

 :ًَؿ ىكبض ثبقس ؾِ فلتىقبلیت ّبضآىطیٌبًِ زض ایي هطحلِ هوْي اؾت ثِ  ثِ

 ؛9زیگط یُ قس  قٌبؾبییىكبض ضاّْبضّبی  .1

 ؛10ىكبضّبی هحبؾجِ ٍ هَبیؿِ .2

 (.  Maertz & Campion, 2004) 11ىكبضّبی ٌّدبضی .3

امـَا ٍ   ّـِ ّـبضآىطیي ضا   )ّوـبى(  قـسُ   قٌبؾـبیی ثْتط  یّب ىطنتىكبض ضاّْبضّبی زیگط فجبضت اؾت اظ 

زلیـ    ثِ هوْي اؾت. ایي هَضَؿ ٌّسىطاهَـ ضا  ّؿت ٍ ّبضاًساظی  ضاُثطای  فیّب تلاـ ٌّس یههدجَض 

 .ثبقس زیگط ّؿت ٍ ّبضیِ ىطنت ذَة قنلی یب تحهیلی یب ایدبز یِ 
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زؾت آٍضزى ٍ ضؾیسى ثِ زضآهس ٍ اّساه  ثٍِ تَاًبیی اىطاز زض  اٍجبلىكبض هحبؾجِ ٍ هَبیؿِ فجبضت اؾت اظ 

قـبه  زضُ   تَاًـس  یهّبضآىطیي ًَؽَْض ایي هَضَؿ  هَضززض  .)ّوبى( ؾبظهبًی ِّ زض آى هكنَل ثِ ّبضًس

زض حبل حبضط ٍخَز زاضز یب ایٌِْ تَبضبی ثـبظاض   ،ی ِّ ٍهس آمبظ آى ضا زاضزّؿت ٍ ّبضثبقس ِّ  ًْتِایي 

 ّن اؾت یب ضٍجبی ثعضگی زض ثبظاض حضَض زاضًس.

قـبى   اًتؾـبضات ذـبًَازُ ٍ زٍؾـتبى    یِ ظهیٌ ـفجبضت اؾت اظ ازضاُ اىطاز زض ىكبضّبی ٌّدبضی  ت،ًْبیزض 

. اىطازی ِّ اظ عطه ذبًَازُ ٍ زٍؾتبى حوبیت ٌٌّسآمبظ آى ضا زاضًس خسیسی ِّ ٍهس  ّؿت ٍ ّبض یُ ثبضزض

 .ظًٌس یهزؾت  ّؿت ٍ ّبضّوتط ثِ پبیبى زازى  قًَس یه

 ـثـِ  گیطًس  هیزض ثبر، ّبضآىطیٌبى ًَؽَْض تهوین قسُ   ثب تَخِ ثِ زری  هغطح ،خٌیٌی یِ زض هطحل   تـلا

 .ٌٌسّ یهؾبزگی آى ضا تطُ  ثٍِ  پبیبى زٌّسذَز 

کًدکی  یٍ مرحل. 2ـ5ـ2  

ٍ ثـطای   زاضًـس  ًیـبظ  پصیطًس ٍ ثِ تَخـِ ظیـبز ّبضآىطیٌـبى    آؾیتثؿیبض ّب ّؿت ٍ ّبض 12َّزّی یِ زض هطحل

هَضـَؿ انـلی زض    .(Cardon et al, 2005) اًس هَاخِظیبزی  ّبیتْسیسثلَك ّبه  ثب  یِ ضؾیسى ثِ هطحل

  ًَؽَْض ثَزى اؾت.َّچْی ٍ ثسّی ًبقی اظ  ،ایي هطحلِ

 13ذطٍج ّبضآىطیي قَز. تئـَضی ّـسه  ؾجت هوْي اؾت  ّؿت ٍ ّبضَّزّی یِ  یِ هطحلزری  ظیبزی زض 

 ـ   یِ ىطضیٌٌّسُ اؾت.  ظهیٌِ ّوِزض ایي  ط زؾـتبٍضزّب  انلی تئَضی ّسه ایي اؾت ِّ اّـساه هكـرم ث

هغلـَة ضا تطؾـین ٍ    یُ آیٌـس  زّـس  یهگصاضی ثِ اىطاز اهْبى  ّسه ىطایٌس .(Latham, 2004) گصاضًس یه تأثیط

اگـط ّـبضآىطیي یـِ اؾـتطاتػی ذـطٍج ضا زض       .(Bandura, 1986) ٌٌّـس زؾتیبثی ثِ آى ضا هكـرم   یّب ضاُ

 ،عَض ِّ شّط قـس  ّوبىذَاّس یبىت. احتوبل ثیكتطی ثِ ذطٍج هغلَة زؾت  بث ،ٌسَّّزّی تسٍیي  یِ هطحل

زاضای اؾتطاتػی ضقس ٍ ؾَزآٍضی زض هَبث  ّبضآىطیٌبًی ِّ ثب تَخـِ ثـِ ؾـجِ ظًـسگی ٍ خـبیگعیي       هؤؾؿبى

توبی  ثیكتطی ثِ تـسٍیي اؾـتطاتػی ذـطٍج زاضًـس. اظ عطىـی       ،ظًٌس یههٌبثـ زضآهس زؾت ثِ ّبضآىطیٌی ّطزى 

ىطاٍاًـی  اّویـت   ،ٍ هبلْیـت ضٍاًـی   14ثطاثـطی  یُ هَضَؿ ٍبفس ،ٌسّ یهقطٍؿ ثِ ضقس  ّؿت ٍ ّبضظهبًی ِّ 

ِ  ّؿت ٍ ّـبض َّزّی ثِ هیعاًی ِّ ّبضآىطیٌبى ثطاثطی ضا زض  یِ . زض هطحلزاضًس  یُ ٍبفـس  ،آٍضًـس  یه ـزؾـت   ثـ

 ْـطزُ ایدـبز ً  ّؿت ٍ ّـبض ظهبًی ِّ ّبضآىطیٌبى اضتجبط ضٍاًی ظیبزی ثب  اهب زاقتذَاّس ثیكتطی  تأثیطثطاثطی 

ظهـبًی ّـِ ّبضآىطیٌـبى احؿـبؼ     اظ عطىـی،  . (Wasserman, 2003) قَز هی تأثیط  ضٍاًی ّن یُ بفسٍ ،ثبقٌس

ٍخـَز  گصاضاى(  یِؾطهبٌٌّسگبى هبلی ٍ زیگط  )تأهیي ّب یًِبحىكبض ّوتطی اظ زیگط  ،ثطاثطی ثیكتطی زاقتِ ثبقٌس
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ّوتـط ذَاّـس    ،اضی ذَز ّؿتٌسگص ثبظزّی ؾطهبیِ زض پیگصاضاًی ِّ  ؾطهبیِىكبض  ،زض ایي حبلت .ذَاّس زاقت

. زض ایي حبلـت ّبضآىطیٌـبى ثیكـتط    گطىتذَاّس ٍطاض ثَز ٍ زض ًتیدِ ًیبظ ثِ تسٍیي اؾتطاتػی ذطٍج زض حساٍ  

زاضای احؿـبؼ   هؤؾؿـبى  . زض ایـي هطحلـِ   ّطزنَضت اؾتطاتػیِ فو  ذَاٌّس  ثِنَضت تبّتیْی ٍ ّوتط  ثِ

هست اظ  ثلٌساؾتطاتػیِ  یعیض ثطًبهٍِ ّوتط ثِ  ٌٌّس هیاًِ توطّع ضٍظ یُ آهس پیفثیكتط ثط هؿبئ  ظیبز، ثطاثطی 

. ثٌبثطایي زض ایي هطحلـِ ّبضآىطیٌـبًی ّـِ ثـِ تـسٍیي اؾـتطاتػی ذـطٍج        ظًٌس یهخولِ اؾتطاتػی ذطٍج زؾت 

 ثیكتط ثِ اّساه ذطٍج ذَز زؾت ذَاٌّس یبىت. ،پطزاظًس یه

 Maerts) ٍخَز زاقتِ ثبقس قبیسبیؿِ یب ٌّدبضّب زیگط، هحبؾجِ ٍ هَ ّبیزض ایي هطحلِ ًیع ىكبض ضاّْبض

& Campion, 2004).  زض نَضتی ِّ اىطاز اضتجبط ضٍاًی ٍـَی   تَاًس یهٍ ضاّْبضّبی زیگط  ّب ىطنتىكبض

فلاٍُ ّبضآىطیٌبى هوْي اؾت ثِ ایي ًتیدِ ثطؾٌس  ثٍِخَز زاقتِ ثبقس.  ،ثطٍطاض ًْطزُ ثبقٌس ّؿت ٍ ّبضثب 

ایي هَضَؿ ثِ ایي زلی  اؾـت ّـِ ّـبضآىطیي زض     قبى هغبثٌ ًیؿت. ثب اّساه ،ُقس ایدبز ّؿت ٍ ّبضِّ 

ًْطزُ اؾت  گصاضی یِؾطهبٍ هٌبثـ ظیبزی ضا  ْطزُثطٍطاض ً ّؿت ٍ ّبضایي هطحلِ ٌَّظ اضتجبط ضٍاًی ٍَی ثب 

طٍج زض زلی  انلی ذ ،ٍ ضاّْبضّبی زیگط ّب ىطنتزلی   ثِثٌبثطایي تهوین ثِ ذطٍج  ؛)ظهبى، پَل ٍ اًطغی(

 ایي هطحلِ اؾت.

( یبثٌس  زؾتآًِْ اىطاز ٍبزض ثبقٌس زض خبیی زیگط ثِ اّساه ذَز  ىطنتی ثطایىكبضّبی هحبؾجِ ٍ هَبیؿِ )

قسُ  یاًساظ ضاُ ّؿت ٍ ّبضپصیطی  ظیؿت یُ زضثبضثِ ایي هَضَؿ اقبضُ زاضز ِّ ّبضآىطیي اعلافبت ثیكتطی 

اظ احتوـبل زؾـتیبثی ثـِ اّـساه ضا اىـعایف ٍ       یا ًكبًِت هثبل حٌ اهتیبظّبی هٍَ طایثآٍضز.  زؾت هی ثِ

 ،زؾتیبثی ىٌبٍضی ذبضج اظزّس. زض هَبث  ٍخَز ّبرّبی هكبثِ یب  احتوبل ذطٍج زض ایي هطحلِ ضا ّبّف هی

 .زٌّس یههٌيی ّؿتٌس ٍ احتوبل ذطٍج ضا اىعایف  ییّب ًكبًِ

 ـ( زض ّؿـت ٍ ّـبض   یِ ظهیٌ ـى زض ىكبضّبی ٌّدبضی )ازضاُ اىطاز اظ اًتؾـبضات ذـبًَازُ ٍ زٍؾـتب     یِ هطحل

، زاضًـس  یثطه ـ ّؿـت ٍ ّـبض  ایدـبز   ثـطای  یتط هلوَؼ یّب ٍسمًس. ظهبًی ِّ ّبضآىطیٌبى ٍسضتوٌستطَّزّی 

ِ آٍضًس.  زؾت هی ثِ ّؿت ٍ ّبض یُ ثبضاضتجبعی آًْب آگبّی ثیكتطی زض یِ قجْذبًَازُ، زٍؾتبى ٍ  فـلاٍُ   ثـ

ِّ پبیبى زازى ٍ  قًَس یه. توبم ایي هَضَفبت هَخت زّس یهضخ  قطاّت ٍ اضتجبعبت ّبضی ،زض ایي هطحلِ

 قَز. تط ؾرتذطٍج 

 Freeman) زّس یهظیبز ضخ  ،)زض هَبث  ذطٍج زاٍعلجبًِ( تحَیَبت ًكبى زازُ اؾت قْؿت زض ایي هطحلِ

et al., 1983) . ط زض ایي هطحلِ اؾت. تحَیَبت زیگ ظیبزایدبز ًطخ ذطٍج  ؾجتَّزّی  یِ هطحلثسّی زض

ِ ثبقـس. زض  ًیـع  ی زیگطزری  زاٍعلجبًِ ٍ ثٌب ثِ زری  قرهی ٍ  هوْي اؾتًكبى زازُ ذطٍج   یا هغبلقـ
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زض ایي هطحلِ ثِ زری  هـبلی اؾـت ٍ زض هَبثـ  ذـطٍج      ّب ذطٍجاظ زضنس  25هكرم قسُ اؾت ِّ تٌْب 

ظ ىـطٍـ،  ثیكـتط ًبقـی ا   قـسُ،  یـبز  یّـب  ذـطٍج  .(McGrath, 2006) زاٍعلجبًِ زلی  انلی ذطٍج اؾت

زض  )ّوـبى(.  قرهـی ثـَزُ اؾـت    گیـطی  ینتهوذبًَازگی، ازمبم یب  یّب قطّتاؾتطاتػیِ  گیطی ینتهو

زض ایي هطحلِ ثـِ زریـ  قرهـی، ذـبًَازگی،      ّب ذطٍجزضنس  20 ّن زؾتزیگط هكرم قس  یا هغبلقِ

 ثِ پصیطـ هَىَیت هحسٍز ثَزُ اؾت. هیلی ثیقنلی زیگط ٍ  یّب ىطنتهحیغی، 

رضد  یٍ مرحل. 9ـ5ـ2  

 ـٍاضز  ،گصاضًـس  یه ـزٍضاى َّزّی ذَز ضا ثب هَىَیـت پكـت ؾـط     ّبّؿت ٍ ّبضظهبًی ِّ   15ضقـس  یِ هطحل

ضقـس )ضقـس    ىطایٌـس زض ایي هطحلِ، ضقـس اؾـت. زض عـی    ىطایٌس انلی  .(Cardon et al., 2005) قًَس یه

ٍ زاضای ؾبذتبض، ٍبًَى ثیكتط ثِ یِ ثٌگبُ ضؾوی  ّؿت ٍ ّبضىطٍـ، ّبضهٌساى، ؾْن ثبظاض ٍ خصة هٌبثـ( 

 .(Lynall et al., 2003) قَز یهّبضی تجسی   یِ ضٍیٍ 

اٍـسام ثـِ    ّؿـت ٍ ّـبض   یاًـساظ  ضاُ یِ اٍلیثیكتط زض هطاح   ،علت ضقسگًَِ ِّ ثیبى قس ّبضآىطیٌبى  ّوبى

یـٌ  ضقس ثب ضقس قـطّت ٍ تعض  یِ هطحلؾْبهساضاى زیگط زض  تأثیط. تقساز ٍ ٌٌسّ یهتسٍیي اؾتطاتػی ذطٍج 

ِ ىكبض ثط ّبضآىطیٌبى  ضٍز یه)هبلی ٍ اًؿبًی(. ثب ضقس قطّت اًتؾبض  یبثس یههٌبثـ اىعایف  ي تـسٍی  هٌؾـَض  ثـ

 علت( اىعایف یبثس.اؾتطاتػی ذطٍج )ّبضآىطیٌبى ضقس

ٍاثؿتگی ضٍاًی ثب قطّت  ًَفی هؤؾؿبىاظ عطىی اقبضُ ثِ ایي هَضَؿ پطاّویت اؾت ِّ ثب ضقس قطّت، 

ٍ آى ضا خعئـی اظ َّیـت ذـَز     قـًَس  یه ـذـَز زضگیـط    ّؿت ٍ ّبضلحبػ احؿبؾی ثب  ٍ اظ ٌٌّس هیثطٍطاض 

. ثـِ ّوـیي زلیـ  آًْـب     قـَز  زقَاض قبى ثطای ّؿت ٍ ّبض ّطزىضّب  قَز یه ؾجت. ایي هَضَؿ زاًٌس یه

ثلِْ زض گـصض ظهـبى ًیـع ًیـبظی ثـِ آى       ،زٌّس یهّوتطی ثِ تسٍیي اؾتطاتػی ذطٍج ًكبى  یِ فلاٍ تٌْب ًِ

 .ٌٌّس یوًاحؿبؼ 

خـصة هٌـبثـ هـبلی رظم اظ     هٌؾـَض  ثِاظ ثركی اظ هبلْیت ذَز  هؤؾؿبى ،ّبی زض حبل ضقسّؿت ٍ ّبضزض 

 ثـب ّـبّف   .(Graham et al., 2002) پَقـٌس  هـی   چكن قطّتی یب ىطقتگبى ًدبت گصاضی یِؾطهب یٌطع

زض خبیگـبّی ٍـطاض    ٍ هوْي اؾت یبثس هیًیع ّبّف  ّب تهوینٌّتطل آًْب ثط  ،ثط قطّت هؤؾؿبىهبلْیت 

ِ  گـطٍُ ّبض گوبضزى یِ  ٍ ثِ هؤؾؽثتَاًٌس ىكبضی ثط ذطٍج زیگط گیطًس ِّ ؾْبهساضاى  هـسیطیت   یا حطىـ

. ثٌـبثطایي زض  تـطخیح زّـس  هـسیطیت   گـطىتي   ضا ثطفْسُذطٍج  ،زض هَبث هوْي اؾت  هؤؾؽ. ٌٌّسافوبل 
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ّبضآىطیي زض ٍجَل هسیطیت  هیلی ثییب  ذطٍج ثط اثط ىكبض ،، زری  ذطٍج ّبضآىطیٌبًِّب قطّتضقس  یِ هطحل

 زض قطّت اؾت.

اهْـبى ذـطٍج ثـطای ّـبضآىطیي ضقـسعلت       ،یبثـس  ٍ حَبًیت هـی  سٌّ یهظهبًی ِّ قطّت اظ لحبػ اًساظُ ضقس 

فوـَهی   یِ فطضزیگط، ذطیساضاى اؾتطاتػیِ یب  یّب قطّتؾوت  ضٍ ثِ ضقس ثِ یّب قطّت. یبثس یهاىعایف 

زض حـبل ضقـس    یّـب  قطّتذطٍج  یّب ضاُ تطیي یـؾطزیگط یْی اظ  یّب قطّت. ذطیس تَؾظ قًَس یهّكیسُ 

زًجـبل   ثِ. ذطیساضاى اؾتطاتػیِ اؾت  ذطٍج زض ایي هطحلِ هٌؾَض ثِْبض زیگطی ضاّاؾت. ذطیساضاى اؾتطاتػیِ 

 یـی اىعا ّـن )هعیت ّبّف ّعیٌـِ ثـطای ذطیـساض یـب      زاضًس ای یػٍُّؿتٌس ِّ خبیگبُ اؾتطاتػیِ  ییّب قطّت

فوـَهی ثیكـتط    یِ فطضذطٍج اؾت. اگطچِ اؾتطاتػی  هٌؾَض ثِثبلََُ  یحلُ فوَهی ًیع ضا یِ فطضلیبتی(. فو

ثِ اًجبقت ؾطهبیِ زؾـت ثعًٌـس   تب  زّس یهاهْبى  هؤؾؿبىثِ اهب ضاّْبض اًحلال ٍ ذطٍج،  بضاّْبض ضقس اؾت ت

ایـي هَضـَؿ    ،اًـس  ّـطزُ ثطٍـطاض   آًْب اضتجبط ضٍاًی ٍَی هؤؾؿبىِّ  ییّب قطّت)زض هست ظهبى عَرًی(. زض 

 هثـبل  ثطایذَاّس ثَز.  هؤثط، ثلِْ ثط ًَؿ اؾتطاتػی ذطٍج ًیع گصاضز یه تأثیطثط تسٍیي اؾتطاتػی ذطٍج  تٌْب ًِ

 ـ)ٌّس ذطٍج زض ایي حبلت اضتجبط ذَز ضا ثب قطّت حيؼ زض ّبضآىطیي هوْي اؾت  هثـبل اًتَـبل ثـِ    فٌـَاى  ِ ث

 ایي اؾت ِّ ظهبى ،آیس یهزض حبلت ٍاثؿتگی ضٍاًی پیف  ی ّبضآىطیٌبىِّ ثطاانلی  پطؾفذبًَازُ(.  یافضب

ِ  .(Minor, 2003) ٌـس ذَز چِ ّبضی اًدبم زّ ت ٍ ّبضضّب ّطزى ّؿ زض زیگـط ّبضآىطیٌـبى    ؾـؤال فـلاٍُ   ثـ

ِ چگًَـِ هـسیطیت ذَاّـس قـس.      ّؿت ٍ ّبض، قبى ٍاثؿتگی ضٍاًی ایي اؾت ِّ پؽ اظ ذطٍجهٍَقیت   تٌْـب  ًـ

هكـتطیبى ٍ   ،ثلِْ ثؿیبضی اظ آًْـب اضتجـبعی ثلٌسهـست ثـب ّبضٌّـبى     اًس،  ذَز ًگطاى َّزُهَضز ّبضآىطیٌبى زض 

 ؾـجت ثٌبثطایي ٍاثؿتگی ضٍاًی ّبضآىطیٌبى  ؛)ّوبى( اًس ًیع ًگطاى ظهیٌٍِ زض ایي  اًس ّطزٌٌُّسگبى ثطٍطاض  فطضِ

هثبل اًتَبل ذبًَازگی(. ایـي   ىفٌَا ثِ)ًكَز ثب قطّت ٍغـ  قبى ثِ ذطٍج، اضتجبط گیطی تهوینپؽ اظ  قَز یه

 .قَزاًتَبل ثِ ّبضهٌساى ٍىبزاض یب تولیِ اظ عطیٌ هسیطیت هغطح  قَز هی ؾجتهَضَؿ 

بلًغ  یٍ مرحل. ۴ـ5ـ2  

هٌـس   ًؾـبم ضؾـوی قـسُ ٍ ثطاؾـبؼ یـِ ؾـبذتبض       ّـِ ّـبهلا    ضؾـس  یه ـثِ خـبیی   ّؿت ٍ ّبضزض گصض ظهبى 

ِ  اًـس  قـسُ هكـرم   ّـب  یِضٍٍ  ّب یبؾتؾ. قطح قن ، قَز هیضٍّطاتیِ( ّسایت َ)ث  هطاتـت ضؾـوی    ٍ ؾلؿـل

 ـضقسیبىتِ زض  یّب قطّتؾبظهبًی ٍخَز زاضز. تٌْب زضنس ّوی اظ   هؤؾؿـبى تحـت ّـسایت    16ثلـَك  یِ هطحل

احتوبل ّوتطی ّوچٌبى زضگیط ؾـبظهبى   بثزض ایي هطحلِ ّبضآىطیٌبى زاضای ضٍیْطز ضقسعلجبًِ  ّؿتٌس.ًرؿت 

قـسُ زض ٍجـ  ضا    هغـطح  یّـب  ضٍـیب یْـی اظ  ثطًٍس زیگط  یىطنت زض پیؾت ذَاٌّس ثَز. ّبضآىطیٌبى هوْي ا
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ٍج  اظ ایي هطحلـِ   احتوبر  ،ثبقٌس ّطزُِّ اؾتطاتػی ذطٍج تسٍیي  یهؤؾؿبًپیف ثگیطًس. ثٌبثطایي ثؿیبضی اظ 

ّـن  . ثب تَخِ ثِ ٍاثؿتگی ضٍاًی ضقسیبىتِ زض هطاح  ٍج  ٍ زض نَضت ىكـبض  اًس ّطزُذَز ضا تطُ  ّؿت ٍ ّبض

تب ایي هطحلـِ ّوچٌـبى ّوـطاُ     هؤؾؿبىهوْي اؾت  ،تَؾقِ ٍ تسٍیي یِ اؾتطاتػی ذطٍج هٌؾَض ثِذبضخی 

 ّوی ثطای ذطٍج ٍخَز ذَاّس زاقت. یّب ضاٍُ  ؿتیًقطّت ثبقٌس. زض ایي حبلت اؾتطاتػی ذطٍج هغطح 

خولـِ هیـ  ثـِ ثطزاقـت     یلی اظ یِ اؾتطاتػی ذطٍج، ّبضآىطیٌبى هوْي اؾت ثِ زر ًیبىتي ثب تَخِ ثِ تَؾقِ

ٓ   گصاضی یِؾطهب  ـ ٌّذـَز ضا تـطُ    ّؿـت ٍ ّـبض   ،ذَز، ثبظًكؿتگی یـب هـط احتوـبل   ،ثلـَك  یِ ٌـس. زض هطحل

ّـبضآىطیي ثـط اثـط    ذطٍج اخجـبضی  ثٌبثطایي احتوبل  ؛(Altman, 1993)ٍضقْؿتگی ّوتط اظ زیگط هطاح  اؾت 

 .یبثس یهبّف ّقْؿت 

 ییب افضـب انلی ذَز ضا ثِ یْی اظ ّبضهٌساى  ّؿت ٍ ّبضاًس  هبی تقساز ظیبزی اظ ّبضآىطیٌبى زض ایي هطحلِ 

 ,Minor) زّـس  یه ـزضنـس ضخ   20اهب ٍاٍقیت ایي اؾت ِّ ایي اتيبً تٌْب زض حـسٍز   ؛ذبًَازُ اًتَبل زٌّس

یـِ ذطیـساض    یـب  (DeTienne & Cardon, 2007)زیگـط   یىطٍـ قطّت ثِ ىـطز  ،ضاّْبض زیگط .(2003

اىعایف ٍبثلیت  ثطای ىطنتییبىتي چٌیي  هٌؾَض ثِبض ًیبظهٌس نطه چٌسیي ؾبل اؾتطاتػیِ اؾت. ایي ضاّْ

هسیطیت هیـبًی، ؾـبذتبضثٌسی هدـسز ثرـف      گطٍُفطضِ زض ثبظاض ٍ یبىتي ذطیساض اؾتطاتػیِ اؾت )ثْجَز 

 قطّت اؾت. ّبی ییزاضاىطٍـ  ،ضاّْبض زیگط ِّ ذَقبیٌس ًیؿت .هبلی ٍ... (

ّبضآىطیٌی ثسٍى تَخِ ثِ ذطٍج ّبضآىطیٌبًـِ   ىطایٌسِّ ىْن  زاضز یهثیبى  2010 ذَز ؾبل یِ هَبلزتییي زض 

ِ  ّب یتىقبلاظ  یا هدوَفِ تٌْب ًِّبضآىطیٌی  ىطایٌس ،ًبّبه  ذَاّس ثَز. ثب تَخِ ثِ ًؾط ایي هحٌَ  هٌؾـَض  ثـ

ىـًَ ضخ   ىطایٌـس ِّ هوْي اؾت زض عَل  قَز هیثلِْ قبه  ذطٍج ّبضآىطیي ًیع  ،اؾت ّؿت ٍ ّبضذلٌ 

، نٌقت ّب قطّتثلِْ ثطای  ،ثطای ّبضآىطیي تٌْب ًِذطٍج ّبضآىطیٌبًِ  ٌّس یه گیطی یدًِت اٍ ّوچٌیيّس. ز

 ٍ ّ  اٍتهبز ًیع هيیس ذَاّس ثَز. 

ویت ثِ  ،ظیبزیزض تحَیَبت  تهبز  یِ ظهیٌّبی هَخَز زض ّؿت ٍ ّبضاّ  پطزاذتـِ قـسُ اؾـت،   تْبه  نٌقت ٍ اٍ

اًس. زض ازثیبت ّبضآىطیٌی ًیع ثیكتط ثط اىـطاز   ّب ٍ ثبظاض پطزاذتِّؿت ٍ ّبضتْبه   ىطایٌسیكتط ثِ ث بّ پػٍّفایي اهب 

ّؿـت ٍ  ٍضٍز  یُ ٌٌّـس  تْیـیح  ،ِّ ذـطٍج  ؾتا  قسُهثبل ثیبى  فٌَاى ثِذبل توطّع قسُ اؾت.  ّبی یتٍضقٍ 

س ثَز.  تط ذلاٍبًِّبی ًَآٍض ٍ ّبض ٍ زاًكـی ضا ّـِ   هٌـبثـ   تَاًٌـس  یه ـّبی خسیس ّؿت ٍ ّبضزض ّوبى هٌغَِ ذَاّ

 ،ّبض گیطًس. هَضَؿ هَضز تَخـِ زض ایـي پـػٍّف    ثِ تط ذلاٍبًِّبی  ٍـٍخَز آهسُ ثِ ض ثٍِجلی  یّب قطّتتَؾظ 

زض ازاهـِ  ضٍ  اظ ایـي  .ذـطٍج ّبضآىطیٌبًـِ ثـَزُ اؾـت     هٌؾَض ثِقسُ تَؾظ ّبضآىطیٌبى  اؾتيبزُذطٍج  ّبی یاؾتطاتػ

   .قَز ثطضؾی هی ،اًس پطزاذتِذطٍج ّبضآىطیٌبًِ  ّبی یاؾتطاتػِّ زض ایي حَظُ ثِ ثطضؾی  ییّب پػٍّف
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ذـطٍج   ّبی یاؾتطاتػ یُ حَظزض گطىتِ  م اًدب یّب پػٍّفاؾتٌبزتطیي  پطهَضز اظ پٌح  ،زض ازثیبت هَضَؿ

 (2012) ، زتییي ٍ ّبضزٍى(2008)، ّطًی (2006)، ثطٍؼ ٍ پیْبضز (1999)اظ: ثطاٍى ٍ ّبٍضلی  اًس فجبضت

ِّ ّسام ّبضآىطیٌبى یِ اؾتطاتػی  اًس ّطزُثحث ظهیٌِ ؾِ پػٍّف اٍل زض ایي  (.2012)ٍ ضایبى ٍ پبٍضظ 

ثطٍؼ ٍ ٍ  ّطزًسضا آظهَى  ّب ثطًبهِضیعاى ٍ ثسٍى  ظهیٌِ، ثطًبهِ. ثطاٍى ٍ ّبٍضلی زض ایي اًس زاقتِذطٍج 

ؾبل  10عی زضنس آًْب پؽ اظ  71ٍ ثِ ایي ًتیدِ ضؾیسًس ِّ  زًسقطّت ّبًبزایی ضا آظهَ 4311پیْبضز 

. اظ عـطه زیگـط   ثَزًـس ًَفی زاضای اؾتطاتػی ذطٍج  ثِزضنس آًْب  35زاقتٌس ٍ حسٍز ثِ ذطٍج گطایف 

ٍ ثطضؾی ّطزًس ضا ّسام ّبضآىطیٌبى زاضای اؾتطاتػی ذطٍج ّؿتٌس  ایي ِّزتییي ٍ ّبضزٍى ٍهس ذطٍج ٍ 

ی زیگـط  ّب گًَِتدبضی ٍ )خبًكیٌی ذبًَازگی، ىطٍـ قبه  ىطٍـ ذطٍج  ّبی یاؾتطاتػضایبى ٍ پبٍضظ 

زض  .ٍـطاض زازًـس  آظهـَى  هَضز ضا زض ایطلٌس ٍ اؾْبتلٌس ىطٍـ، ذطیس تَؾظ هسیطیت ٍ ثؿتي ّؿت ٍ ّبض( 

  خـسٍل آهـسُ، زض ٍبلـت    زؾـت  ثِّوطاُ ًتبیح  ذطٍج ّبضآىطیٌبًِ ضا  یُ حَظزض  تحَیَبتازاهِ ثطذی اظ 

 .ٌّین هیهغطح 

 کارآفريىاوٍ خريج یٍ زمیىبرخی از مطالعات در  . جديل

 محقق مًرد پصيَص یٍ جامع ضدٌ آزمًن َای یاستراتص وتايج
ٍ ّبضزضنس  83 بل  ّؿت  تَ ساى اً ِ ىطظً ذَز ضا ث

 .ًسزاز
 ًس.قسزضنس هٌح   17

اَزگی ی ذبً كیٌ  خبً
 اًحلال

53  ِ ٍ ّبضهبل  ِّ ثیي ییّبّؿت 
زض  1981ٍ  1976 یّب ؾبل

بْ ذبضج  س قسًُجطاؾْبی آهطی  .اً

 (1983) آهجطٍظ

ضقْؿتِ یب هٌح  قسًس. 16  زضنسٍ 
س. 70 دبت یبىتٌ  زضنسً 

ؾظ  14 یت  یّب قطّتزضنس تَ ِ هبلْ زیگط ث
 زضآهسًس.

 ٍضقْؿتگی/ اًحلال
 ًدبت

یت ٌ هبلْ  ّؿت ح

ٍ ّبض 376  16تحت ىكبض زض  ّؿت 
ًَبگَى زض آهطیْب  نٌقت گ

یٌتطآؾ  ٍٍ َ  (2012) تطث

ضقْؿتگی 41  زضنسٍ 
علجبًِ 44  زضنس اًحلال زاٍ

ؾظ زیگط  14 یْت تَ ٌ هبل ٍ ّؿت ح زضنس ازمبم 
 ّب قطّت

ِ هَضز  اَى  ثِقسُ  هغطح)ؾ ذطٍج اظ  ّبی یاؾتطاتػفٌ
ٍ ّبض ؾظ  ّؿت  ٍ ّبضتَ ّبی تحت ىكبض ّؿت 

 قٌبؾبیی قس(

 ٍضقْؿتگی
 اًحلال

یْت ٌ هبل ٍ ّؿت ح  ازمبم 

تحت ىكبض زض  بّض ّؿت ٍ 6118
 ثلػیِ

بْضاى و بئي ٍّ   ثبلْ
(2012) 

ل ثِ  1992ِّ زض ؾبل  ییبّ قطّتزض هیبى  هكنَ
زًسبّض  ِّ  قسًسذبضج  1996زضنس تب ؾبل  36 ،ثَ

ىٌَ  38 بْ ذطٍخی ه سزضنس آً  .زاقتٌ

ىٌَ بًه  ذطٍج 
ىٌَ  ذطٍج ه

ِ ثیي  1425  یّب ؾبلقطّت ّ
ِ ّبض  1992ٍ  1989 ٍ  ّطزًسآمبظ ث
ٍ ّبضاظ  1996تب ؾبل  ذَز  ّؿت 

 ذبضج قسًس.

 (2005) ث یتع

5
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 کارآفريىاوٍ خريج ی زمیىٍبرخی از مطالعات در  .5 جديلادامۀ 

 محقق ی مًرد پصيَص جامعٍ ضدٌ َای آزمًن یاستراتص وتايج

: ىطٍـ یّب قطّتاظ هیبى   ضىتِ
ُ هؿتَ  زیگط ىطٍذتِ قسًس. 72  زضنس ثِ گطٍ
 زضنس ثِ ثرف فوَهی هٌتَ  قسًس. 9

 زضنس ازمبم قسًس. 5
ِ قسًس. 14 ٍ هسیطیت ىطٍذت ِ ّبضهٌساى   زضنس ث

 ضیكِ ذطٍج: 5
ُ هؿتَ  زیگط  ىطٍـ ثِ گطٍ
تّی زیگط  ىطٍـ ثِ قط

ِ هسیطیت یب ّبضهٌساى  ىطٍـ ث
بل فوَهی تَ  ًَ ٍ  اً

 ٍ اًحلال

ِ ثیي  10348  یّب ؾبلقطّتی ّ
1983  

ٌٌكبل تبیوع  1989ٍ  زض هدلِ ىبی
س زازُآگْی ىطٍـ   .اً

 یطلی ٍٍ  ؾتْ سث
(1993) 

زًس )حتی  38 بًهِ ثَ نَضت  ثِزضنس زاضای ثط
 ضؾوی(. میط

بًهزضنس زاضای  62  هكرم ًجَزًس. یِ ثط

اَزگی  بَل ذبً ت بًهِاً قسُ زض  یعیض ثط
 ًكسُ یعیض ثطبًهِهَبث  

گلؿتبى 21 ِ/هسیط زض اً  هبل
 ٍ ى  ضلیثطاٍ  ّبٍ
(1999) 

 زضنس 71ؾبلٍ   5زضنس گطایف ثِ ذطٍج زض  41
 ؾبل زاقتٌس. 10زض گطایف ثِ ذطٍج 

28  ٍ  7زضنس زاضای اؾتطاتػی میطضؾوی ذطٍج 
زًس.  زضنس زاضای اؾتطاتػی ضؾوی ذطٍج ثَ

اَزگی بَل ذبً ت بّض 4311 ذطٍج ٍ اً  ٍ بزا ّؿت   هؿتَ  زض ّبً
بضز  ثطٍؼ ٍ پیْ

(2006) 

یْت ثب زاقتي اؾتطاتػی ذطٍج  ٌ هبل بَل ح ت اً
 هثجت زاضز. یِ ضاثغ

بَل ذبًَ ت يٌی زاضز. یِ ضاثغازگی ثب تحهیلات اً  ه
ِ زض نٌقت بّضهٌساى ثب تدطث ؾظ  اضتجبط  ذطیس تَ

 زاضز. هثجت
ی  ضاثغِّبضآىطیي  یِ تدطثىطٍـ ثِ اىطاز هؿتَ  ثب 
يٌی   زاضز.ه

يٌی ضاثغِ ّبضآىطیي یِ تدطثاًحلال ثب  ٍ ثب ؾي  ی ه
 زاضز. ی هثجت ضاثغِ بّضآىطیي

 اؾتطاتػی ذطٍج
اَزُ بَل ثِ افضب ذبً ت  ؛ذطٍج ٍ اً
یت ثِ  ٌ هبلْ بل ح تَ ىطٍـٍ  اً

 ؛قطّت هؿتَ 
بّضهٌساى ؾظ   ؛ذطیس تَ

 .اًحلال

بْیی زض  189  یُ حَظقطّت آهطی
ساظُ یًْیٍ  تدْیعات  یطیگ اً تطٍ الْ

 خطاحی

ٍ ّبضزٍى  زتییي 
(2012) 

بّضاظ  یسیًباهزضنس ازضاُ  38  ٍ )زری   ّؿت 
تهبزی(  اٍ

 زضنس ؾي هسیط 20
ی 15 ٍ نسهبت خبً  زضنس ثیوبضی 

گیعُ 7 ف اً  زضنس ّبّ
 زضنس ٍضقْؿتگی 2

 زری  ذطٍج

1743  ِ ٍ ّبضهبل ّبی ّؿت 
ّبی  َّچِ زض غاپي ِّ زض ؾبل

ذَز  ّؿتٍ  ّبضاظ  2002ٍ  2001
 ذبضج قسًس.

 (2007) بّضازا

 ًس.قسذبضج  بّ قطّتزضنس ّ   10
 اخجبض ذبضج قسًس. ثِ ّب قطّتزضنس ّ   7/2
ِ ذبضج قسًس. ّب قطّتّ   زضنس 4/7 علجبً  زاٍ

 ؾبل ؾي: 2ّوتط اظ  یّب قطّتثطای 
6/20  ِ زضنس  8/6زضنس ذطٍج ضخ زازُ اؾت ّ

 ٍ زُ اؾت. 8/13اخجبضی  علجبًِ ثَ  زضنس زاٍ

علجبًِ  اًحلال زاٍ
ی زض پطزاذت اًًَبتاًحلال اخجبضی )

ى(  زیَ

قطّت زض آلوبى مطثی اظ  10902
تٍهبز یّب ثرف  انلی ا

 ّوْبضاىبّضَّهٍ  
(1998) 

سًس 4زضنس ثقس اظ  50 ی هبً  .ؾبل ثبٍ
ىٌ 17  زضنس اتوبم هَ
ىٌَزضنس اتوبم  33  بًه

سى زض نحٌِ ثقس اظ  ی هبً  ؾبل 4ثبٍ
ىٌاتوبم   هَ
ىٌَاتوبم   بًه

ٍ ّبضهیلیَى  6 خسیسی ِّ  ّؿت 
آمبظ  1992تب  1989 یّب ؾبلثیي 

 ًسّطزّبض  ثِ
 (2003) ّسِ
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کارآفريىاوٍ خريج ی زمیىٍات در برخی از مطالع .5 جديلادامۀ   

 محقق ی مًرد پصيَص جامعٍ ضدٌ َای آزمًن یاستراتص وتايج
 

ذطٍج ّبضآىطیٌبًِ احتوبل اقتنبل ضا پؽ اظ 
 .زّس یهذطٍج اىعایف 
 

 
ذطٍج ّبضآىطیٌبًِ ٍ اقتنبل 

 ّبضآىطیٌبًِ
 

ّكَض  24هكبّسُ زض  350000
 2006تب  2004 یّب ؾبلثیي 

 ِّؿِلع ٍ ّوْبضاى
(2011) 

 زضنس زاضای اؾتطاتػی ذطٍج ثَزًس. 47
 22زضنس ثسٍى اؾتطاتػی ذطٍج ثَزًس ٍ  53

 ثطای ذطٍج زاقتٌس. یا ثطًبهِزضنس 

 اؾتطاتػی ذطٍج
َّچِ  یّبّؿت ٍ ّبضى بهبلْ

 زض اؾتطالیب
 (2008) ّیطًی

 ایطلٌس )اؾْبتلٌس(
 زضنس( 22زضنس ) 35خبًكیٌی ذبًَازگی 

 زضنس( 66زضنس ) 49ىطٍـ 
 زضنس( 12زضنس ) 16ي ثؿت

 ذطٍج هسیط هبلِ ّبی یاؾتطاتػ
 خبًكیٌی ذبًَازگی

ىطٍـ قبه  ىطٍـ تدبضی ٍ 
زیگط اًَاؿ ىطٍـ، ّؿت تَؾظ 

 هسیطیت.
 ّؿت ٍ ّبضٍ ثؿتي 

ّؿت ٍ هبلِ هسیط  236
َّچِ زض ّكَضّبی  یّبّبض

 ایطلٌس ٍ اؾْبتلٌس

 ضایبى ٍ پبٍضظ
(2012) 

هكنَل  1924قطّتی ِّ زض ؾبل  61اظ 
ذبضج  1940هَضز تب ؾبل  43قبلیت ثَزًس ى

 قسًس.
 زضنس ازمبم قسًس. 33

 .زضنس پبیبى زاٍعلجبًِ زاقتٌس 37
 .زضنس ٍضقْؿتِ قسًس 30

 ازمبم
 پبیبى زاٍعلجبًِ
 ٍضقْؿتگی

قطّت زض نٌقت ًؿبخی  61
 1940تب  1924 یّب ؾبلثیي 

 (1991) طییاؾِْ

ِّ زچبض ىكبض  ییّب قطّتذطٍج ّبضآىطیٌبًِ زض 
لی ثَزًس )اًحلال تحت ىكبض ٍ ىطٍـ تحت هب

ِّ فولْطز ذَثی  ییّب قطّتىكبض( ٍ زض 
ٍ ىطٍـ ٍ  ،ثطزاضی ثْطٍُ  زاقتٌس )اًحلال

 ثطزاضی( ثْطُ

 ذطٍج ّبضآىطیٌبًِ
 یّب قطّتاًحلال ٍ ىطٍـ زض 
 ییّب قطّتزچبض ىكبض هبلی ٍ 

 ِّ فولْطز ذَثی زاقتٌس.

خسیس ٍ  ّؿت ٍ ّبض 1735
 آًْب هؤؾؿبى

 ٓ ٍ ّوْبضاىًٍجط
(2010) 

هٌيی ثب اضظـ  یِ ضاثغ ،احتوبل ىطٍـ هبلْیت
 .زاضز هبلْبىاحؿبؾی ثطای 

)تيبٍت هیبى هجلل زضیبىتی ثب هجلنی ِّ هبلِ 
 ٍهس زضیبىت آى ضا زاضز(

 ذبًَازگی یّب قطّتثطضؾی  ىطٍـ هبلْیت
ظ لَگط ٍ آؾتطاچبى 

(2008) 

 

ٍ ّـطزُ  ذطٍج ّبضآىطیٌبًـِ هغـطح    ّبی یكِض یُ ضبثضا زضليی هرتى گًَبگَى فَاه  بهحََ ،زض ازثیبت هَضَؿ

ّـِ ثـِ   اؾـت  ًؾیط ؾي ّبضآىطیي، تدطثِ ٍ تحهیلات اظ خولـِ هتنیطّـبیی    یطّبییهتنهثبل ثطای . اًس زُآظهَ

 ـثِ  تطّب خَاىًكبى زاز ِّ  (2015)هثبل زتییي  ثطای. اًس قسُ زُى آظهَبتَؾظ هحََ ،زىقبت ىطنـت   یِ ّعیٌ

یـب   ظًٌـس  یهثطزاضی هبلی زؾت ثِ ذطٍج  ثْطُثیكتط اظ عطیٌ اؾتطاتػی ذطٍج ضٍ  اظ ایيٍ زاضًس گطایف ّوتطی 

ٍ ّؿـبًی ّـِ    ثْطُ ذَاٌّـس گطىـت  یبزقسُ اظ اؾتطاتػی  ظیبزثِ احتوبل  ،تطی زاضًسثبرّؿبًی ِّ تحهیلات 

تَضـیح   قـبیبى ّـطز.  ثِ احتوبل ثیكتط اظ اؾتطاتػی ذطٍج هقبًٍت اؾتيبزُ ذَاٌّـس   ،تحهیلات ّوتطی زاضًس
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اثـعاض ّكـَض    یُ حـَظ ذطٍج ّبضآىطیٌبًِ زض  ّبی یكِض یثٌس ضتجِّسه قٌبؾبیی ٍ  ،اؾت ِّ زض پػٍّف حبضط

ِّ ــ گًَبگَى ذطٍج ّبضآىطیٌبًِ  ّبی یكِض ،زض ازاهِضٍ  اظ ایي. قسآظهَى ًرَاّس  ،ذطٍج ّبی یاؾتطاتػثَز ٍ 

 .زقَ یهثیبى  2 خسٍلزض ــ  زقَ یههٌدط ذطٍج  هرتلو ّبی یاؾتطاتػثِ اًتربة 

 خريج کارآفريىاوٍ َای يطٍر .2 جديل

َای خريج ريطٍ عًامل کىىدٌ مطرحمحققان    

قٌبذتی خوقیت ّبی یػگیٍ  
(2015زتییي ) ؾي  

(2012زتییي ٍ ّبضزٍى )  

جطٓ ٍ ٍیْلاًس )  ًٍ2010)  
 تحهیلات

ىطزی ٍ یّب یػگیٍ  
هؤؾؿبىقرهیتی   

 اًگیعـ
(2015زتییي )  

 توبی  ثِ اؾتَلال

ٍجلی ّبضآىطیي یِ تدطث  
(2012زتییي ٍ ّبضزٍى )  

جطٓ ٍ ٍیْلاًس )  ًٍ2010)  

نٌقت یِ تدطث  
(2012زتییي ٍ ّبضزٍى )  

 

 هبلْیت ضٍاًی )تقلٌ(
(2010زتییي )  

ثطاثطی یُ ٍبفس  

گیطی تهوین ىطایٌس  
(2010زتییي )  

(2015زتییي )  

(2010زتییي ) ىكبضّبی ٌّدبضی  

قطّت یّب یػگیٍ  

هؤؾؽتین  یُ اًساظ  
(2015زتییي )  

ؾبظهبى یُ اًساظ  

ىكبض ؾْبهساضاى ثب تَخِ ثِ 
هؤؾؿبىّبّف تولِ  (2010زتییي )   

 ضاُ ایدبز ًَآٍضی

 فَاه  هحیغی

ىكبضّبی ضاّْبضّبی 
زیگط یُ قس قٌبؾبیی  

(2010زتییي )  

جطٓ ٍ ٍیْلا (2010ًس )ًٍ   

 ىكبضّبی هحبؾجِ ٍ هَبیؿِ

(2010زتییي )  
هبلی تأهیيهكْلات   

 ٍخَز ّبرّبی هكبثِ

ٍسضتوٌس ضٍیجبىٍخَز   

 ريش تحقیق. 9

نَضت پیوبیكی ثِ  ثٍِ تَنیيی اؾت  ٍ اظ ًؾط اخطا، تحلیلی ــ ثَزُ ّبضثطزی ًؾط ّسه، اظ پػٍّف حبضط

 ،قـسُ  یآٍض خوـ یّب زازُ تحلی   ٍ  تدعیِ ثطای پػٍّفزض ایي اؾت.  هَضز ًؾط پطزاذتِ یّب ليِؤهثطضؾی 

ایـي پـػٍّف زض    یّـب  زازُ تحلیـ    ٍ  تدعیِ هٌؾَض ثِقس. آهبض تَنیيی ٍ اؾتٌجبعی اؾتيبزُ  یّب ضٍـاظ 
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17آهبضی  اىعاض ًطماظ ٍ اؾتٌجبعی ؾغح تَنیيی 
(Spss)  ُیّب قبذم اظ . زض ثرف آهبض تَنیيیقساؾتيبز 

ّط  یثٌس تیاٍلَثطضؾی ٍ  هٌؾَض ثِزض ثرف آهبض اؾتٌجبعی  ٍ اًحطاه هقیبض ٍ ؾیط ىطاٍاًی، هیبًگیيآهبضی ً

 اؾتيبزُ قس. طیسهيى ٍ هسل اظ آظهَى تی یّب ؾبظُهَخَز زض  یّب قبذمیِ اظ 

. ثب تَخِ ثـِ  ثَز زض قْط تْطاىٍ ّبضآىطیٌبى قبم  زض نٌقت اثعاض  هؤؾؿبىقبه  توبهی  تحَیٌ یِ خبهق

 ـ ٍضبٍتی ٍ ثط یطیگ ًوًَِهَضز ًؾط،  یطیگ ًوًَِ، ًَؿ یبزقسُ یِ خبهقتطؾی هحسٍز ثِ زؾ  یِ هجٌبی ًوًَ

 نَضتی ّوّپػٍّف هَضز ًؾط زض ٍبلت  یّب زازُثطضؾی تحلیلی  قس پیوبیكی تحَیٌ،زض ثُ زض زؾتطؼ ثَز.

طٍج ّبضآىطیٌبًـِ زض  ذ ـ یّـب  كِیض یُ زضثبضٍ اعلافبت گًَبگَى  ّبّؿت ًؾطی قبه  ّوّ یّب زازُگطىت. 

هـَاضز ىـًَ ثـَز ّـِ اظ عطیـٌ       یثٌس تیاٍلٍَ  ٍ ّبضآىطیٌبى ایي حَظُ هؤؾؿبىاظ ًؾط  نٌقت اثعاض ّكَض

ِ . قـس  یآٍض خوـپطؾكٌبهِ   ـ هٌؾـَض  ثـ  ـ یّـب  زازُ آٍضی خوـ ٍ  هؤؾؿـبى پطؾكـٌبهِ زض اذتیـبض    72ی، ّوّ

 ـكٌبهِ تْوی  ٍ تَؾظ هحَـٌ  پطؾ 63 ،تقسازایي گطىت. اظ  ٍطاض اثعاض ّكَض یُ حَظّبضآىطیٌبى   یآٍض خوـ

 یِ زض ظهیٌ ـ ؾـؤال  19قـسُ قـبه     عطاحـی  یِ زضنس ثَز. پطؾكٌبه 87ًطخ ثبظگكت حسٍز ضٍ  اظ ایي .قس

قـسُ اظ   اؾـترطاج  ؾـؤال  4ٍ  ازثیـبت پـػٍّف   قـسُ اظ  اؾـترطاج گًَـبگَى ذـطٍج ّبضآىطیٌبًـِ     یّب كِیض

 یّــب یػگــیٍ گــطٍُ چْــبضّــِ زض  ثــَز گطىتــِ ٍجــ  اظ تَظیـــ ًْــبیی پطؾكــٌبهِ نــَضت یّــب ههــبحجِ

فَاهـ    یّـب  یػگ ـیٍقـطّت ٍ   یّـب  یػگ ـیٍ، هؤؾؿـبى ىطزی ٍ قرهیتی  یّب یػگیٍ قٌبذتی، خوقیت

اظ  اًـس  فجبضتقسُ تَؾظ هحٌَ  قٌبؾبییهتنیط چْبض  .اؾتقسُ  ثٌسی زؾتِ 3خسٍل زض هحیغی ثِ ٍطاض ظیط

ی زض ؾـغح  اٍتهـبز  یثجـبت  ثـی اختوبفی ٍ  تأهیياًؿبًی رظم، ٍَاًیي هبلیبتی، ٍَاًیي ثیوِ ٍ ًیطٍی  تأهیي

 ـ  ٌٌّـس  یهایيب ًَكی ض ذطٍج ّبضآىطیٌبًِ ز ضؾس یهًؾط  ثِّلاى ّكَض ِّ  ٌ  بّـِ ت  ،ٌَّى زض ازثیـبت تحَیـ

 اؾت.ًكسُ ثطضؾی ٍ آظهَى 

ِ اؾـت ّـِ    یافتجبض هحتـَا افتجـبض   اظ ضٍـ افتجبض هحتَا اؾتيبزُ قس. ِتقییي ضٍایی پطؾكٌبه ثطای عـَض   ثـ

 یّـب  ؾـؤال ٍ ثـِ   قـَز  یه ـّبض ثـطزُ  ِ ث یطیگ اًساظُیِ اثعاض  یُ زٌّس ثطای ثطضؾی اخعای تكْی  هقوَل

آًْـب ضا   یطیگ اًساظُثبقٌس ِّ هحٌَ ٍهس  ییّب یػگیٍهقطه  ّب ؾؤالى ثؿتگی زاضز. اگط آ یُ زٌّس تكْی 

ثطضؾی ضٍایی اثعاض پػٍّف،  هٌؾَض ثِ .ظهَى زاضای افتجبض هحتَاؾتًتیدِ گطىت ِّ آ تَاى یهزاقتِ اؾت، 

ذطٍج ّبضآىطیٌبًِ ٍـطاض گطىـت ٍ پـؽ اظ چٌـس     هجحث هترهم زاًكگبّی آقٌب ثب  زٍپطؾكٌبهِ زض اذتیبض 

 . قستَظیـ آهبزُ  ثطایًْبیی  یِ پطؾكٌبه ،هطحلِ انلاح ؾبذتبضی ٍ هحتَایی
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 خريج کارآفريىاوٍ متغیرَای .9 جديل

 سؤال َا یصگيييٌ گر
کارآفريىاوٍ در ادبیات  خريج اصلی یَا طٍير

 مًضًع

  ّبی یػگیٍ
 قٌبذتی خوقیت

Q1 ؾي 
Q2 تحهیلات 

 ىطزی ٍ یّب یػگیٍ

 هؤؾؿبىقرهیتی 

Q3 اًگیعـ 
Q4 توبی  ثِ اؾتَلال 

Q5 ٍجلی ّبضآىطیي یِ تدطث 

Q6 ِنٌقت ی تدطث 
Q7 هبلْیت ضٍاًی 
Q8 ثطاثطی یُ ٍبفس 
Q9 گیطی تهوین ىطایٌس 

Q10 ىكبضّبی ٌّدبضی 

 قطّت یّب یػگیٍ

Q11 هؤؾؽتین  یُ اًساظ 
Q12 ؾبظهبى یُ اًساظ 
Q13  ِهؤؾؿبىىكبض ؾْبهساضاى ثب تَخِ ثِ ّبّف تول 

Q14 ضاُ ایدبز ًَآٍضی 

 فَاه  هحیغی

Q15  زیگط یُ قس قٌبؾبییىكبضّبی ضاّْبضّبی 

Q16 ؿِىكبضّبی هحبؾجِ ٍ هَبی 
Q17 ًیطٍی اًؿبًی رظم تأهیي 
Q18  هبلی تأهیيهكْلات 

Q19 ٍَاًیي هبلیبتی 
Q20  ٍ ِاختوبفی تأهیيٍَاًیي ثیو 
Q21 ٍِخَز ّبرّبی هكبث 
Q22  ٍسضتوٌسضٍیجبى ٍخَز 

Q23 اٍتهبزی زض ؾغح ّلاى یثجبت ثی 

 

ِّ ثِ ی اؾت زضًٍ یثط ّوؿبً سیثب تأّ آظهَى ییبیپب يییتق یّب ضٍـاظ  یْیّطًٍجبخ  یآليب تیضٍـ ضط

آظهَى  ییبیپب تیؾٌدف ضط یآظهَى ثطا یّب ٍؿوت بیضٍـ اخعا  يی. زض اقَز یهگيتِ ًیع آليب  ضٍـآى 

هَضز ًؾط ثب اؾتٌبز ثِ ضطیت تحلی  ٍاضیبًؽ ّطًٍجبخ ثطضؾی ٍ هحبؾجِ  یِ پبیبیی پطؾكٌبه .ضًٍس یه ّبض ثِ

 .اؾتپػٍّف  یطّبیهتن ظیبزثیبًگط پبیبیی  ِّ زؾت آهس ثِ 8/0اظ  ثیكتط ٍ قس

 
 آزمًن یٌ آمار پايايی .۴ جديل

 تعداد متغیرَا آلفای کريوباخ

872/0  23 
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 ي وتايج َا دادٌتحلیل   ي  تجسيٍ. ۴

 انلی ذطٍج ّبضآىطیٌبًِ زض نٌقت اثعاض ّكَض ّبی یكِضزض ایي هطحلِ ثب اؾتيبزُ اظ آظهَى تی ثِ قٌبؾبیی 

ذطٍج  یُ حَظزض  قسُ قٌبؾبییانلی  یِ ضیك 23 یِ ظهیٌزض یبزقسُ ًتبیح آظهَى  5  خسٍل. زض پطزاظین یه

 .آهسُ اؾت ّبضآىطیٌبًِ

 وتايج آزمًن تی .1 جديل 

9ضدٌ =  آزمًنمقدار  یرَامتغ   

ج
وتی

 ٍ
 ی

ن
آزمً

 

 مقدار
P-V

alue درج
 ٍ

 ی
ی

آزاد
 

 مقدار آمارٌ

ی 
خطا

ستاودارد
ا

 
ه 

 میاوگی

ف معیار
حرا

 او

ه
 میاوگی

  تعداد

تأثیط ّن  009/0  62 000/2-  000/0  000/1  60/2  ؾي 63 

تأثیط پط  000/0  62 000/6  000/0  000/1  00/4  تحهیلات 63 

تأثیطپط  056/0  62 000/1  000/0  000/1  32/3 گیعـ 63   اً

تأثیط ّن  000/0  62 000/9-  000/0  000/0  87/1 لالتوبی  ثِ ا 63  ؾتَ  

تأثیط پط  000/0  62 000/20  077/0  000/0  60/4 جٍلی ّبضآىطیي یِ تدطث 63   

تأثیط پط  000/0  62 000/7  000/0  002/1  11/4 نٌقت یِ تدطث 63   

تأثیط ّن  000/0  62 000/10-  000/0  000/0  79/1 ی 63  اًٍ یْت ض  هبل

تأثیط ّن  000/0  62 000/13-  000/0  000/0  57/1 ثطاثطی یُ بٍفس 63   

تأثیط ّن  000/0  62 000/13-  000/0  000/0  60/1 س  63  گیطی تهوینىطایٌ  

تأثیط ّن  000/0  62 000/11-  000/0  000/0  73/1 ٌدبضی 63   ىكبضّبیّ 

تأثیط پط  000/0  62 000/7  000/0  024/1  02/4 ساظ 63  تین هؤؾؽ یُ اً  

تأثیط پط  000/0  62 000/12  000/0  000/0  25/4 ساظ 63  ؾبظهبى یُ اً  

أثیطت پط  000/0  62 000/3  000/0  000/1  57/3 بْهساضاى 63   ىكبض ؾ

تأثیط ّن  000/0  62 000/16-  093/0  000/0  49/1 ضی 63  آٍَ  ضاُ ایدبز ً

تأثیط پط  011/0  62 000/2  000/0  000/1  43/3 ْبضّبی  63  بٌؾبییضاّ زیگط یُ قس ق  

تأثیط پط  000/0  62 000/11  000/0  000/0  24/4  63  ٍ  ِ بَیؿِىكبضّبی هحبؾج ه  

تأثیط ّن  000/0  62 064/8-  000/0  015/1  97/1 ؿبًی 63   تأهیي ًیطٍی اً

تأثیط پط  000/0  62 000/7  000/0  005/1  92/3  تأهیي هبلی 63 

000/0 پطتأثیط  62 000/4  000/0  000/1  70/3 یًي هبلیبتی 63  اَ  ٍ

000/0 پطتأثیط  62 000/1  000/0  000/1  24/3 ٍ تأهیي اختوب 63  یًي ثیوِ  اَ فیٍ  

تأثیط ّن  000/0  62 000/20-  079/0  000/0  35/1 خَز ّبری هكبثِ 63   ٍ

تأثیط ّن  000/0  62 000/7-  000/0  031/1  03/2 سضتوٌس 63  خَز ضٍجبیٍ   ٍ

000/0 پطتأثیط  62 000/15  093/0  000/0  48/4 تٍهبزی زض ؾغح ّلاى یثجبت ثی 63  ا  
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ِ   ّبی یكِضضاثغِ ثب قبذم هَخَز زض  23اظ هدوَؿ  ،5 خسٍلثب تَخِ ثِ   قـبذم  13 ،ذـطٍج ّبضآىطیٌبًـ

اظ لحبػ آهـبضی   ضٍ اظ ایي .اؾت 05/0ّوتط اظ ًیع  P-valueثَزُ ٍ هَساض  هثجتآظهَى  یُ ضهَساض آهب زاضای

ِ ضاظ  قـبذم  13تٌْـب   ،آهـبضی  یِ اظ زیسگبُ اىطاز هَخَز زض خبهق ـ یقٌی ؛ٌسّؿت زاض بهقٌ انـلی   ّـبی  یكـ

ىـًَ   یّـب  قبذم هقٌبزاضی زاضًس. تأثیط قسُ زض ضاثغِ ثب ذطٍج ّبضآىطیٌبًِ زض نٌقت اثعاض ّكَض قٌبؾبیی

 یُ اًساظ، هؤؾؽتین  یُ اًساظ نٌقت، یِ تدطثٍجلی ّبضآىطیي،  یِ تدطثاظ تحهیلات، اًگیعـ،  اًس فجبضت

هـبلی،   تـأهیي زیگط، ىكبضّبی هحبؾـجِ ٍ هَبیؿـِ،    یُ قس قٌبؾبییؾبظهبى، ىكبض ؾْبهساضاى، ضاّْبضّبی 

 ثجبت اٍتهبزی زض ؾغح ّلاى ّكَض. ًجَزاختوبفی ٍ  تأهیيٍَاًیي هبلیبتی، ٍَاًیي ثیوِ ٍ 

اظ آظهـَى ىطیـسهي    ذطٍج ّبضآىطیٌبًِ زض نٌقت اثعاض ّكـَض ثط  هؤثطفَاه   ثٌسی یتاٍلَ هٌؾَض ثِزض ازاهِ 

 P-valueٍ هَـساض   000/823آظهـَى ثطاثـط    یُ ضهَـساض آهـب   6 خسٍلحبن  زض . ثطاؾبؼ ًتبیح قساؾتيبزُ 

گًَـبگَى   ّبی یكِضآهبضی، اّویت  یِ ثطاثط نيط قسُ اؾت. ثٌبثطایي اظ زیسگبُ اىطاز هَخَز زض خبهق تَطیجب 

 .ًیؿتیْؿبى ذطٍج ّبضآىطیٌبًِ 

 يابستٍ یٍ چىد ومًو وتايج آزمًن فريدمه برای .1 جديل

 مقدار

 P-Value 

 یٍ درج
 آزادی

  یٌ مقدار آمار

x2 
 تعداد

آزمًن 
 فريدمه

 ًتبیح آظهَى 63 000/823 22 000/0
 

 خريج کارآفريىاوٍ در صىعت ابسار کطًربر  مؤثرعًامل  یبىد رتبٍ .1 جديل

میاوگیه یٍ رتب  متغیرَا ايلًيت 

00/18 ٍجلی ّبضآىطیي یِ تدطث 1   

00/18 ثجبت اٍتهبزی زض ؾغح ّلاىًجَز  2   

02/17 نٌقت یِ تدطث 3   

00/17 ؾبظهبى یُ اًساظ 4   
00/17  ىكبضّبی هحبؾجِ ٍ هَبیؿِ 5 
00/16 هؤؾؽتین  یُ اًساظ 6   
00/16  تحهیلات 7 
00/16 هبلی تأهیي 8   
08/15  ٍَاًیي هبلیبتی 9 
00/14  ىكبض ؾْبهساضاى 10 
00/13 زیگط یُ قس قٌبؾبییضاّْبضّبی  11   
00/13  اًگیعـ 12 
00/12 اختوبفی تأهیيٍَاًیي ثیوِ ٍ  13   
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ِ  7خسٍل زض زض ذطٍج ّبضآىطیٌبًِ  فَاه  ضا ثطاؾبؼ هیعاى اّویت آى تَاى یزض ًتیدِ ه . ّـطز  یثٌـس  ضتجـ

ی ٍجلی ّبضآىطیي زاضای ثیكتطیي ضتجِ اؾت ٍ ًجَز ثجـبت اٍتهـبزی زض    تدطثًِتبیح خسٍل هعثَض،  ثطاؾبؼ

گیطز. ّوچٌیي ٍَاًیي ثیوِ ٍ تأهیي اختوـبفی ٍ اًگیـعـ زض    یهی ثقسی خبی  ى ّكَض زض ضتجِؾغح ّلا

 اًس. ی زاضای ّوتطیي ضتجِثٌس عجَِایي 

 َا يافتٍ. 1

ثـط ذـطٍج ّبضآىطیٌبًـِ زض     هؤثطانلی  ّبی یكِض یثٌس ضتجِقٌبؾبیی ٍ  ،ّفزض ایي پػٍّسه انلی هحٌَ 

ِ ض ،تیبثی ثِ ایـي ّـسه  زؾ هٌؾَض ثِنٌقت اثعاض ّكَض ثَزُ اؾت.  طیٌبًـِ اظ  انـلی ذـطٍج ّبضآى   ّـبی  یكـ

ٌ  یِ خبهق ـاٍلیـِ زض   یّب ههبحجٍِ  تحَیَبت پیكیي هتنیـط انـلی    23. زض ًْبیـت  قـس اؾـترطاج   تحَیـ

 23اظ هیـبى   قـس . هكـرم  قـس ٍ آظهـَى   ثطضؾـی  تحَیٌ، یِ خبهقپطؾكٌبهِ زض بلت ٍقسُ زض  قٌبؾبیی

یقٌی نـٌقت اثـعاض    تحَیٌ یِ خبهقهَضز زض  13 ،ط ذطٍج ّبضآىطیٌبًِث هؤثط یُ قس قٌبؾبییانلی  یِ ضیك

 ـ قـس اظ عطیٌ آظهَى آهبضی هكرم  یبزقسُ ّبی یكِض یثٌس ضتجًِس. پؽ اظ هؤثطٍ  هقٌبزاضّكَض   یِ تدطث

ؾـبظهبى، ىكـبضّبی    یُ اًـساظ نٌقت،  یِ تدطثثجبت اٍتهبزی زض ؾغح ّلاى ّكَض،  ًجَزٍجلی ّبضآىطیي، 

هـبلی، ٍـَاًیي هبلیـبتی، ىكـبض ؾـْبهساضاى،       تـأهیي ، تحهـیلات،  هؤؾـؽ تین  یُ اًساظِ، جِ ٍ هَبیؿحبؾه

ِ اختوبفی  تأهیيِ ٍ زیگط، اًگیعـ ٍ ٍَاًیي ثیو یُ قس قٌبؾبییضاّْبضّبی  فَاهـ    یيتطهـؤثط تطتیـت   ثـ

 فَاه  قبه  ؾـي، توبیـ  ثـِ اؾـتَلال، هبلْیـت      زیگط تأثیطذطٍج ّبضآىطیٌبًِ زض نٌقت اثعاض ّكَضًس ٍ 

ًیـطٍی اًؿـبًی،    تأهیيگیطی، ىكبضّبی ٌّدبضی، ضاُ ایدبز ًَآٍضی،  تهوین ىطایٌسثطاثطی،  یُ ٍبفسضٍاًی، 

 ٍسضتوٌس ثط ذطٍج ّبضآىطیٌبًِ ثِ اثجبت ًطؾیس. ضٍیجبىٍخَز ّبرّبی هكبثِ ٍ ٍخَز 

 گیری یجٍوتبحث ي . 1

ِ ضثِ ثطضؾی  هرتلو، یّب پػٍّفثؿیبضی زض ى بهحََ ض نـٌبیـ ٍ خَاهــ   طیٌبًـِ ز ذـطٍج ّبضآى  ّـبی  یكـ

پػٍّف هكـبثِ   ًجَزّبضآىطیٌی ٍ  یُ حَظزض  یبزقسُ. ثب تَخِ ثِ ًَؽَْض ثَزى هَضَؿ اًس پطزاذتِگًَبگَى 

ذطٍج ّبضآىطیٌبًـِ   ّبی یكِض ّكَضپػٍّكی هیساًی زض نٌقت اثعاض بلت ٍزض  قسزاذلی زض ایي حَظُ ؾقی 

اؾـت.   تحَیَـبتی  یِ پیكـیٌ پـػٍّف حبضـط ثـب    ًتـبیح   یِ هَبیؿ ـ ،. ّسه انلی ایي ثرـف قَزثطضؾی 

زلیـ  ذـطٍج ّبضآىطیٌبًـِ زض     تطیي یانلٍجلی ّبضآىطیي  یِ تدطث ،یبى قسث ّب یبىتِگًَِ ِّ زض ثرف  ّوبى

 اؾت آظهَزُ قسُثِ زىقبت  یبزقسٍُ اّویت هَضَؿ تأثیط ًیع  تحَیَبت پیكیيزض  نٌقت اثعاض ّكَض اؾت.

(DeTienne & Cardon, 2012; Wiklund & Wennberg, 2010)  آهسُ ثب  زؾت ثٍِ تيبٍتی هیبى ًتبیح
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 یُ اًـساظ ؾبظهبى، ىكبضّبی هحبؾجِ ٍ هَبیؿِ،  یُ اًساظنٌقت،  یِ تدطث. قَز ویًازثیبت هَضَؿ هكبّسُ 

زیگط ٍ اًگیعـ ِّ زض  یُ قس قٌبؾبییهبلی، ىكبض ؾْبهساضاى، ضاّْبضّبی  تأهیي، تحهیلات، هؤؾؽتین 

 ٌسّؿـت  فـَاهلی ذطٍج ّبضآىطیٌبًِ قٌبؾبیی قسًس ًیع  ّبی یكِض تطیي یانلطذی اظ ثَاى فٌ ثِایي پػٍّف 

زض  .قسُ اؾـت ّیس أتپطاّویت آًْب ثط ذطٍج ّبضآىطیٌبًِ  تأثیطِّ زض ازثیبت هَضَؿ ثِ آًْب اقبضُ قسُ ٍ ثط 

 فبهـ   قٌبؾـبیی  ،تحَیَبت پیكیيقسُ اظ ًتبیح ایي پػٍّف زض هَبیؿِ ثب  قٌبؾبییایي هیبى تيبٍت انلی 

ثـط   هؤثطفَاه   ،اختوبفی تأهیيّلاى ّكَض، ٍَاًیي هبلیبتی ٍ ٍَاًیي ثیوِ ٍ  هَیبؼاٍتهبزی زض  ثجبتی ثی

 ـاقـبضُ ًكـسُ اؾـت. زض     ْبثِ آً تحَیَبت پیكیيزض ذطٍج ّبضآىطیٌبًِ اؾت ِّ   یثجـبت  ثـی فبهـ    یِ ظهیٌ

ِ اٍتهبزی زض ؾغح ّلاى ّكَض ِّ زٍهیي فبه  انلی ذطٍج ّبضآىطی  ،زض نـٌقت اثـعاض ّكـَض اؾـت     ٌبًـ

خٌَثی  یُ ّطیط تبیَاى، تطّیِ ٍ ظاض چیي ٍ ثطذی زیگط اظ ّكَضّب ًؾثِ ٍاثؿتگی نٌقت ىًَ ثِ ثب تَاى یه

ثجبت زض ایي حـَظُ   ًجَز ضؾس یهًؾط  ثِآى ّكَضّب اقبضُ ّطز.  ٍیوت اضظ زض هجبزرت ذبضخی ثب ظیبز تأثیطٍ 

 تـأهیي ثیوـِ ٍ   اؾت. ٍـَاًیي هبلیـبتی،   ّطزُذَز  ّؿت ٍ ّبضذطٍج اظ  ثؿیبضی اظ ّبضآىطیٌبى ضا هدجَض ثِ

 قسُ اؾت ىكبض ظیبزی هتَخـِ ّبضآىطیٌـبًی   ؾجتگیط ٍ ثبثت ىطاٍَاًیٌی  ًجَزاختوبفی، ىطاضّبی هبلیبتی ٍ 

ٍ فـبهلی   ّـطزُ ضا ثطای آًْـب ؾـرت    ضٍیجبىایي هَضَؿ ضٍبثت ثب  .ٌٌّس یهثبقس ِّ اظ ٍَاًیي ىًَ تجقیت 

 ًكسى اثجبت ،آهسُ زؾت ثِاّویت زیگط ثب تَخِ ثِ ًتبیح طپقسُ اؾت. هَضَؿ  ّؿت ٍ ّبضذطٍج اظ  طهؤثط ث

ِ  تحَیَبت پیكـیي، ؾي ثط ذطٍج ّبضآىطیٌبًِ اؾت. زض  تأثیط ِ ّـبضآىطیي   ي ؾ ـ فبهـ    ثـ فٌـَاى یْـی اظ    ثـ

 & DeTienne, 2015; DeTienne) ثـط ذـطٍج ّبضآىطیٌبًـِ اقـبضُ قـسُ اؾـت       هـؤثط فَاه   تطیي یانل

Cardon, 2012; Wiklund & Wennberg, 2010 )یبزفبه   ،زض حبلی ِّ ثب تَخِ ثِ ًتبیح ایي پػٍّف 

زلی  انلی ایي  ضؾس یهًؾط  ثِقتِ اؾت. هقٌبزاضی ثط ذطٍج ّبضآىطیٌبًِ زض نٌقت اثعاض ّكَض ًسا تأثیط قسُ

ی آهـبض  یِ خبهق ـثـِ   یًبّبىهحٌَ ٍ هحسٍزیت انلی پػٍّف یقٌی زؾتطؾی  یطیگ ًوًَِضٍـ  هَضَؿ

گًَـبگَى ذـطٍج    ّـبی  یكِض یِ هَبیؿایدبز اهْبى  ّسه ثبى بهحََ قَز هیثَزُ اؾت. زض ازاهِ پیكٌْبز 

تب ثیٌكی ٍؾیـ زض ایي حَظُ  ثطضؾی ٌٌّسهَضَؿ ضا زض خَاهـ زیگط ًیع ایي ّبضآىطیٌبًِ زض نٌبیـ گًَبگَى، 

 .ّطزّبضآىطیٌی ّوِ  ىطایٌسثْجَز  ثتَاى ثِ ثِ ّوِ آىتب  قَزٍ هؿیطی ایدبز  پسیس آیس
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 َا وًضت پی

1. Financial harvest 
2. Initial public offering 
3. Stewardship 
4. Voluntary cassation 
5. Liquidation   
6. Discontinuance 
7. Conception 
8. Serendipity 
9. Alternative 

10. Calculative 
11. Normative 
12. Infancy 
13. Goal theory 
14. Equity 
15. Adolescence 
16. Maturity 
17. Statistical package for the Social 

sciences (spss) 

  مىابع

1. Altman, E.I. (1993), “Corporate financial distress and bankruptcy: A complete guide 
to predicting and avoiding distress and profiting from bankruptcy”, John Wiley & 
Sons, New York. 

2. Bandura, A. (1986), “Social foundations of thought and action: a social cognitive 
theory”, Prentice-Hall, Englewood Cliffs, N.J. 

3. Brown, R.B.; Coverly, R. (1999), “Succession planning in family businesses: a study 
from East Anglia”, UK. J. Small Bus, Manag. 37. 

4. Bruce, D. & Picard, D. (2006), “Making succession a success: perspectives from 
Canadian small and medium-sized enterprises”, J. Small Bus, Manag. 44 (2). 

5. Cardon, M.S.; Zietsma, C.; Saparito, P.; Matherne, B.P. & Davis, C. (2005), “A tale of 
passion: new insights into entrepreneurship from a parenthood metaphor”, Journal 
of Business Venturing 20 (1). 

6. Carland, J.W.; Hoy, F.; Boulton, W.R. & Carland, J.C. (1984), “Differentiating 
entrepreneurs from small business owners: a conceptualization”, Academy of 
management Review, 9 (2). 

7. Cumming, D. (2008), “Contracts and exits in venture capital finance”, Rev. Financ. 
Stud. 21 (5). 

8. DeTienne, D.R. (2010), “Entrepreneurial exit as a critical component of the 
entrepreneurial process: theoretical development”, J. Bus. Ventur. 25 (2). 

9. DeTienne, D.R. & Cardon, M.S. (2007), “Entrepreneurial exit strategies: the case for 
intention”, Working Paper. 

10. DeTienne, D.R. & Cardon, M. (2012), “Impact of founder experience on exit 
intentions”, Small Bus, Econ. 38. 

11. DeTienne, D.R.; McKelvie, A. & Chandler, G.N. (2015), “Making sense of 
entrepreneurial exit strategies: a typology and test”, Journal of business venturing, 
30 (255-272). 



   

 91 عًامل مؤثر بر خريج کارآفريىاوٍ 
 

 

 

12. Freeman, J.; Carroll, G.R. & Hannan, M.T., (1983), “The liability of newness: age 
dependence in organizational death rates”, American sociological review, 48 (5). 

13. Graham, M.E.; Murray, B. & Amuso, L. (2002), “Stock-related rewards, social 
identity, and the attraction and retention of employees in entrepreneurial SMEs. in: 
Katz”, J.A., Welbourne, T.M. (Eds.), Advances in entrepreneurship, firm emergence 
and growth, Vol. 5. Elsevier science Ltd. 

14. Harhoff, D.; Stahl, K. Woywodes, M. (1998), “Legal form, growth and exit of West 
German firms: empirical results from manufacturing, construction”, Trade and 
service industries. J. Ind. Econ. 46 (4). 

15. Hernandez, M. (2012), “Toward an understanding of the psychology of 
stewardship”, Acad. Manag. Rev. 37 (2). 

16. Kearney, D. (2008), “Many business owners lack exit strategy”, Australian Anthill, 28. 

17. Latham, G.P. (2004), “The motivational benefits of goal-setting”, Academy of 
management executive, 18 (4). 

18. Lynall, M.D.; Golden, B.R. & Hillman, A.J. (2003), “Board composition from 
adolescence to maturity: a multitheoretic view”, Academy of management review, 
28 (3). 

19. Maertz, C.P. & Campion, M.A. (2004), “Profiles in quitting: integrating process 
and content turn over theory”, Academy of management Journal, 47 (4). 

20. McGrath, R.G. (2006), “Rumors of my mortality have been greatly exaggerated: 
reconsidering the mortality hypothesis”, Paper presented at the Academy of 
management, Atlanta, GA. 

21. Minor, N. (2003), “Deciding to sell your business: the key to wealth and 
freedom”, Business enterprise press, Denver, CO. 

22. Peters, B. (2009), “Early exits: exit strategies for entrepreneurs and angel 
investors (but maybe not venture capitalists)”, Meteor bytes data management 
Corp., Vancouver Canada. 

23. Ryan, G. & Powers, B. (2012), “Small business transfer decisions: what really 
matters? evidence from Ireland and Scotland”, Ir. J. Manag. 

24. Wasserman, N. (2003), “Founder --CEO succession and the paradox of 
entrepreneurial success”, Organization science 14 (2). 

25. Wennberg, K. (2008), “Entrepreneurial exit: Forthcoming in J.P”, Dana (Ed.) 
Edward Elgar encyclopedia of entrepreneurship, Cheltenham: Edward Elgar. 

26. Wennberg, K. & DeTienne, D.R. (2014), “What do we really mean when we talk 
about ‘exit’?” A critical review of research on entrepreneurial exit, Int. Small Bus, J. 
32 (1). 

27. Wennberg, K.; Wiklund, J.; DeTienne, D. & Cardon, M. (2010), “Reconceptualizing 
entrepreneurial exit: divergent exit routes and their drivers”, J. Bus, Ventur. 25. 



   

 
 5931چُلم، پايیس ي زمستان  ٌضمار 91

 

 

28. Wennberg, K.; Wiklund, J.; Hellerstedt, K. & Nordqvist, M (2011), “Implications of 
intra-family and external ownership transfer of family firms: short-term and long-
term performance differences”, Strateg. Entrep, J. 5. 

29. Wong, P.K.; Ho, Y.P. Autio, E. (2005), “Entrepreneurship, innovation and 
economic growth: evidence from GEM data”, Small business economics, 24 (3). 

 


