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Currently and in the future, is one of the most important concerns of human 
societies. The speed of change in jobs has increased in line with the global 
trend and the emergence of new technologies. One of the most important 
institutions in the current era is the university, which should be considered 
according to global changes in the issue of commercialization of science. 
The adaptation of university education and the needs of the labor market, 
as well as the fit between the individual and specialized abilities of 
university graduates with the needs of the country and employment, 
should be given serious attention. In the present research, using new 
sources for statistics and macro-analysis of trends and drivers affecting 
new emerging jobs, five main factors of technological advances, 
demographic changes, change in global economic power, rapid 
urbanization, scarcity of resources and climate change were examined, and 
then the most effective trends and drivers affecting emerging jobs for the 
next ten years with an educational skills approach were surveyed from the 
point of view of elites and experts in the field of higher education. The 
results were determined in the form of a spectrum between 0 and 3, and 
the data was analyzed by using Mic Mac software. The findings 
demonstrated the importance of focusing attention on the two drivers of 
economy and technology as the reinforcement variables, the drivers of lack 
of resources and climate changes and demographic changes as effective 
variables and rapid urbanization as a dependent or sensitive variable. The 
higher education system is concerned with reviewing and focusing 
attention to new and interdisciplinary fields such as artificial intelligence, 
mechanical engineering and robotics, civil aviation, media and 
entertainment, and eliminating disciplines that will be omitted in emerging 
jobs such as pilots, translators, journalists, repair and installation of 
electronic devices, bank employees. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

In the future, humans will face unprecedented social, economic, and environmental 

challenges arising from the acceleration of globalization and the rapid development of 

technology. Schools, universities, and technical and professional institutions that are the 

origin of human evolution can prepare for jobs that have not yet been created, for 

technologies that have not been invented yet, and to solve problems that have not yet been 

foreseen. 

The countries of the world have initiated new efforts to strengthen technical and 

professional education. The motivation of these efforts is to overcome youth unemployment 

problems, improve job skills and meet economic needs, and there is a belief that acquiring 

skills will improve productivity and competitiveness in the global economy. Moreover, 

providing opportunities for young people to learn basic and necessary knowledge, attitudes 

and skills of the labor market, develop skills and apply them in practice is one of the most 

important reasons justifying the strengthening of the relationship between educational 

centers and the labor market. This requires focusing on practical abilities, financial literacy, 

economic and commercial understanding, and key skills and competencies. 

Methodology 
The present research was applied in terms of purpose and based on the new research, 

analytical and exploratory methods of future science carried out by using a combination of 

quantitative and qualitative models. In the qualitative part of this research, the purpose of 

which was to identify and extract the drivers of the trends affecting new jobs, reliable 

scientific sources and documents from 2017 until the present were used. 

The most important trends affecting the future and emerging business world with the 

focus on learning skills were examined and analyzed while defining the drivers. The 

explanations of the trends and drivers were relatively comprehensive, and at the end of 

each major trend, summary tables with determining convergence and divergence 

presented. In the quantitative section, due to the specialization of the research and the need 

for the group of experts familiar with comparative studies and specialized and scientific 

terms, futuristic knowledge based on the study and educational records of individuals, 

experienced researchers, and experts in the field of higher education, academics and policy 

makers were used. 

Acknowledgement 
Macro-skilling trends for emerging jobs until 2030 

What is the macro trend? 

Macro trends are economic development forces on a large scale that permanently 

change business, society, economy, culture and even personal lives. By using the knowledge 

of macro trends, the future world with an increasing speed of change can be defined. 

Braun et al. (2017) state that the most important super-trends are as follows: 

− Technological advances: automatic design, artificial intelligence and robotics; 
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− Demographic changes: changing the size, distribution and age profile of the world's 

population 

− Change in global economic power, change in power between developed and 

developing countries 

− Rapid urbanization: a definite increase in the movement of people to live in cities 

− Scarcity of resources and climate changes: depletion of fossil fuels, extreme heat, 

water scarcity 

− The impact of technology on job skills 

One of the constant concerns of humankind since the industrial revolution has been that 

technology will destroy jobs. The reason for this fear and concern is that the direct effect of 

new technology is to save labor, such as reducing the number of hours required to produce 

a certain amount of a product. However, the generalization of this observation and the 

conclusion that technology will reduce the total employment rate is utterly simplistic. 

Technology both destroys and creates jobs, but usually its net effect is to increase the 

amount of employment. 

In the future, many physical jobs will be assigned to machines and service jobs to 

computers. In the past, most of the jobs were physical and based on the physical ability of 

the labor force, while the recent changes and developments in technology have made new 

jobs more intellectual and knowledge based. Stability was one of the most important 

features of past jobs. However, many future jobs are unstable. Rapid social and 

technological advancements and developments have caused the elimination or rapid 

change of the nature of jobs and their instability.  

Results and discussion 
Based on the results obtained from the Mic Mac software, the five variables affecting 

drivers and major trends affecting emerging jobs in higher education with the approach of 

skill training in the next ten years included technological advances, economy, lack of 

resources and climate changes, demographic changes, acceleration of urbanization. The two 

drivers of economy and technology were considered reinforcement variables while the 

drivers of lack of resources and climate changes and demographic changes were considered 

implicit variables. In addition, the variables of the third area, i.e., rapid urbanization, named 

dependent or sensitive or outcome variable, was affected by the sum of the variables of the 

first and second areas, i.e. reinforcing and penetrating variables. 

Conclusion 
Emerging jobs until 2030: 

In today's world and in the future, a job is one of the most important concerns of human 

societies in addition to obtaining a degree. An effective response to rapid changes in 

technology, competitive markets, changes in the preferences of customers, clients and 

suppliers, changes in social values and changes in the general economic situation of 

countries depends on the acceptance of education as an inevitable factor. For this reason, 

today, a wide range of skills training at the higher education level has been activated in all 

parts of the world; future jobs will depend heavily on the use of computers and robots, and 



Sorur Robatjazi and et al.                                 Analysis of Trends and Drivers Affecting…  

16 

these new tools will be widely and comprehensively used in all future jobs. Since the jobs of 

the future are knowledge-based and knowledge-oriented, the chain of these jobs forms the 

society. Thus, (SME) universities, small and medium organizations of society, will be 

consumers of future jobs; small and medium organizations will be its producers and 

universities will be providers of the knowledge it needs. The important point here is that 

businesses that are not included in this chain will not be successful in the future. 
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ترین دغدغه های جوامع بشری  عنوان یکی از مهمدر دنیای امروز و آینده شغل به
های جدید  است. سرعت تغییر در مشاغل همگام با روند جهانی و پیدایش فناوری 

ترین نهادهای اصلی درعصر حاضر دانشگاه است  بسیار زیاد شده است؛ یکی از مهم
تج تغییرات جهانی موضوع  به  توجه  با  باید  آموزشاری که  انطباق  علم؛  های  سازی 

های فردی و تخصصی دانشگاهی و نیاز بازار کار و همچنین تناسب بین توانمندی
ها با نیازهای کشور و اشتغال را مورد توجه جدی قرار دهد؛ آموختگان دانشگاه دانش

بررسی کلان و  احصا  به  نسبت  منابع جدید  از  استفاده  با  پژوهش  این  و در  روندها 
 ی: تکنولوژیک هایفتشرپیهای مؤثر بر مشاغل نو ظهور در پنج گروه اصلی انپیشر

 کمبود ع:سری شهرنشینی:  جهانی اقتصادی قدرت در تغییر:  شناختیجمعیت تغییرات

های بررسی شده است و پس از آن مؤثرترین روندها و پیشران  اقلیمی تغییرات و منابع
آموزی ازمنظر نخبگان و مؤثر بر مشاغل نوظهور تا ده سال آینده با رویکرد مهارت 

کارشناسان حوزه آموزش عالی نظرسنجی شده است و نتایج آن در قالب طیفی بین  
نتیجه   یل شده است وها تحلافزار میک مک، داده مشخص و با استفاده از نرم  3تا  0

عنوان  تکنولوژی به دو پیشران اقتصاد وحاصل از روش مذکور بیانگر اهمیت توجه به 
تقویت پیشرانکننده میمتغیرهای  و  وباشد  اقلیمی  تغییرات  و  منابع   های کمبود 

نافذ می از جمله متغیرهای  تغییرات جمعیتی  باشند و شهرنشینی سریع  همچنین 
باشد و ضروری است نظام آموزش عالی نسبت به بازنگری س میمتغیر وابسته یا حسا

ای مانند هوش مصنوعی، مهندسی مکانیک و رشتههای جدید و میان وتوجه به رشته
هایی که در آینده مشاغل سرگرمی و غیره و حذف رشته رباتیک، هوانوردی، رسانه و

مانند    وسایل کنندگان نصب و تعمیر نگاران،روزنامه  مترجمان، خلبانان،آنها 
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 مقدمه 
رو خواهد بود که برخاسته از سرعت بخشی  اجتماعی، اقتصادی و محیطی روبه – در آینده انسان با معضلات بی سابقه  
 مبدأ  که  ای حرفه  و  فنی  مؤسسات  و  ها دانشگاه  مدارس، ها است.  ها و فناوری به جهانی شدن و رشد سریع تکنولوژی 

  که  هایی ی فناور  برای  کنند؛  آماده  اند، نشده  ایجاد  هنوز  که  مشاغلی  برای  را  افراد  توانند می  روند می  شمار به  بشر  تحولات 
    . 1( 2019  ، ی اقتصاد   توسعه   و   ی همکار   سازمان )   اند نشده   بینی پیش  هنوز  که  مشکلاتی  حل  برای  و  د ان نشده  اختراع  هنوز 

  رفع   مانند   لحاظ پیامدهایی   به   هم   و   گیرد   برمی   در   جامعه را   افراد   از   ای   گسترده   کمی طیف   نظر   از   هم   آموزی   مهارت 
دغدغه    جمله   از   اجتماعی   معضل   یک   عنوان   به   است. امروزه بیکاری   برخوردار   سطح ملی   در   بالائی   اهمیت   از   بحران بیکاری 

  تمام تصمیم   که   طوری   به . است   داشته   معطوف   خود   به   صاحب نظران را   و   اندیشمندان   همه   توجه   که   است   ملی   های 
جمعیت    ( 2011  ان، ی جهان )   می باشد   مواجه   بیکاری   نام   به   مهمی   با معضل   فرهنگی،   و   اجتماعی   اقتصادی،   های   گیری 

  بیکار    خصوص تولیدی،   به   اقتصادی   مختلف   های   بخش   در   میزان جذب   بودن   پایین   دلیل   به   التحصیلان   فارغ   از   انبوهی 
  بنابراین .   باشند   می  فعالیت   ندارد مشغول به   آنها  تحصیلی   رشته  با  نیز  کمی  مواقع ارتباط  برخی  در  که   کاری   در  یا   بوده 

  نیروی   آموزش   جامعه و   نیازهای   بین   پیوند   و   محوری   عرضه   از   شود، کاستن   گرفته   پیش   در   در آموزش   باید   که   رویکردی 
  . رود   پیش   بازار   با   نسبی  یافتن سازوکار  سمت   به  خروجی   تا  گیرد   قرار  مدنظر   ها  بهبودکیفی آموزش   باید  است و   انسانی 

 .   است   توسعه جامعه   اساسی   و   اصلی   نیازهای   از   یکی   آموزی   بنابراین می توان گفت مهارت 
امروزه تغییرات با آهنگی پرشتاب تر رخ میدهند. تغییرات فناوری و به دنبال آن تغییر در دیگر جنبه های زندگی،  
افزایش روزافزون وابستگی متقابل کشورها و ملل، تمرکززدایی جوامع و نهادهای موجود که به دلیل گسترش فناوری  

جهانی شدن به همراه حفظ ویژگیهای ملی، قومی و فرهنگی و  اطلاعات، شتاب بیشتری یافته است، تمایل روزافزون به  
تغییرات“ و ” آینده“ را برای دولت ها، کسب وکارها، سازمانها و مردم ایجاب  ” بسیاری عوامل دیگر، لزوم درك بهتر از  

یشه در گذشته و  آینده اساساً دارای عدم قطعیتّ است. با این همه آثار و رگه هایی از اطلاعات و واقعیتها که ر  . میکند 
تصمیم گیری صرفاً چندین آینده محتمل بر اساس تجارب    اکنون دارند، می توانند رهنمون ما به آینده باشند. ادامه 

عدم قطعیت نهفته در آینده    . گذشته، غفلت از رصد تغییرات آتی را در پی خواهد داشت و با تلخکامی روبرو خواهد شد 
  ی هاشم ) یگر منبعی گرانبها از فرصتها است  دور اندیشی آنان است و برای عدهّای د نداشتن  ی    برای برخی، توجیه کننده 

 . ( 2011  همکاران،   و 

 احتمالی  تغییرات   بینی پیش  آن،  به  ورود  برای  نیاز   مورد  های مهارت  و  کار  دنیای  پژوهی آینده  تمرکز  کانون  در 

 2کوپرز  هاوس  واتر  پرایس  ای مشاوره  شرکت   از  2017 سال  در  منتشرشده  درگزارشی .  دارد  وجود  حال  به  نسبت  آینده 

 در پیچیده،  نیروهای  نتیجه  داشت،  خواهد  آینده  کار  دنیای   که شکلی که  کنند می  بیان  3(2017  همکاران،   و   براون ) 

  به  هستند گسترش  حال  در  آن  با  که  سرعتی  اما  هستند،  مشخص  نیروها  این   از  برخی  .است  رقابت  و  تغییر  حال 
 مصرف،  در   گسترده  روند  کنند، می  تحمیل  را  آنها  که  هایی دولت  قوانین،  و  مقررات .  بود  خواهد  بینی پیش   قابل  سختی 

 را کار  آینده  نبرد  این  نتیجه .  گذارند می   تأثیر  جدید  کار  محیط  یک  سوی   به  گذار کاربر  نیروهای  و  شهروندان  تمایلات 
 .کند می  تعیین  2030 سال  در 
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 روش تحقیق 
را می  پژوهش  بر اساس روش این  ماهیت  نظر  از  کاربردی،  نوع  از  از لحاظ هدف  علم  توان  های جدید 

های کمی و کیفی انجام گرفته است.  کارگیری ترکیبی از مدل پژوهشی، تحلیلی و اکتشافی است که با به آینده 
پیشران هاوکلان روندهای مؤثر بر مشاغل  در این تحقیق، در بخش کیفی که هدف از آن شناسایی و استخراج  

کارگیری  با به   ه است و تاکنون استفاده شد   2017بوده است از منابع و اسناد معتبر علمی در بازه زمانی سال  نوین  
وکارهای جدید طی افق  آموزی و تأثیر آن بر مشاغل نوظهور و کسب درخصوص مهارت فی  های کمی و کی ترکیبی از مدل 

ترین روندهای مؤثر بر دنیای  انجام شده است؛ روندهای موردبررسی در این مجموعه مهم   2030زمانی ده سال آینده  
ها،  ه و ضمن تعریف پیشران شد آموزی مورد بررسی و واکاوی قرار گرفته وکار آینده و نوظهور با محوریت مهارت کسب 

صورت نسبتاً جامع پرداخته شده و در انتهای هر کلان روند جداول اجمالی با تعیین  ها به نسبت به تبیین روندها و پیشران 
در بخش کمی نیز بنابرتخصصی بودن پژوهش و ضرورت آشنا بودن گروه خبرگان  همگرایی و واگرایی آورده شده است  

پژوهی، همچنین با توجه به سوابق مطالعاتی افراد و  اصطلاحات تخصصی و علمی، دانش آینده با مطالعات تطبیقی و  
نظر در حوزه آموزش عالی با ترکیب استادان هیئت علمی  سوابق آموزشی آنان، از پژوهشگران پرسابقه و خبره و صاحب 

 گذار استفاده شده است.  و مسؤلین سیاست 

های توزیعی نتایج  نامه استخراج و تجمیع نظر خبرگان و کارشناسان از پرسش   های مؤثر پس از برای تعیین پیشران 
ها پرداخته شده  افزار میک مک به تحلیل داده مشخص کرده و سپس با استفاده از نرم   3تا    0آن را در قالب طیفی بین  

 است. 
بزارزاده و  ) :  ی نمونه ببینید پژوهی ایران استفاده شده است )برا های آینده تحلیل میک مک، دهه گذشته در پژوهش 

ها در آن است  (. ویژگی مشترك اصلی این پژوهش ( 2016  ان، ی و طالب   یی مولا   ; 2011 ، ی و زال   ی بهشت   ; 2014همکاران، 
که تفسیر نتایج با استناد به مدل اولیه تحلیل سیستمی پیشنهادی گوده انجام گرفته است که مبتنی بر افراز نقشه اثرات  

 ه چهار ناحیه مجزاست. مستقیم و غیرمستقیم ب 

 تعاریف  

 2030تا سال  آموزی برای مشاغل نوظهور  مهارت   روندهای ن کل 

 روند چیست؟ کلن 
اقتصاد، فرهنگ    ، اجتماع   ، وکار صورت پایدار کسب ها، نیروهای توسعه اقتصاد در ابعاد کلان هستند که به روند کلان ... 

توانیم جهان آینده با سرعت  روندها می استفاده از شناخت کلان کند. با  های شخصی را دچار تغییر می و حتی زندگی 
 .نیم ک فزاینده تغییر در آن را تعریف  

 کنند: ترین ابرروندها را به صورت زیر بیان می مهم   ( 2017  همکاران،   و   براون ) 
 رباتیک  و  مصنوعی  هوش  اتوماتیک،  طراحی  ی:  تکنولوژیک  های فت شر پی  −

 جهان  جمعیت  سنی  مشخصات  و  توزیع  اندازه،  تغییر :  شناختی جمعیت  تغییرات  −

 توسعه   درحال  و  یافته توسعه  کشورهای  بین   قدرت  تغییر  جهانی  اقتصادی  قدرت  در  تغییر  −
 شهرها  سمت  به  زندگی  برای  افراد  درحرکت  مشخص  افزایش  ع: سری  شهرنشینی  −
 . آب  کمبود  شدید،  گرمای  فسیلی،  های سوخت  تخلیه :  اقلیمی  تغییرات  و  منابع  کمبود  −
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 تأثیر فناوری بر مهارت شغلی 

  برد. دلیل فناوری، مشاغل را از بین می بعد این بوده است که    های دائمی بشر از زمان انقلاب صنعتی به یکی از نگرانی 
جویی در نیروی کار نظیر کاهش میزان ساعت  صرفه   ترس و نگرانی نیز آن است که تأثیر مستقیم فناوری جدید،   این 

مشاهده و گرفتن این نتیجه که فناوری موجب    برای تولید مقدار مشخصی از یک محصول است اما تعمیم این   موردنیاز 
شود و هم  موجب از بین رفتن مشاغل می   انگارانه است. فناوری هم ساده   ل کل خواهد شد، کاملًاکاهش میزان اشتغا 

است. ترس از اینکه فناوری منجر    افزایش میزان اشتغال   راستای اثر خالص آن در    آورد اما معمولاً می   وجود مشاغلی را به 
وری، موجب افزایش  بهره   ز طریق افزایش میزان پذیر نیست. فناوری ا شود، توجیه می شغل    ای بدون به تشکیل جامعه 

واقعیت است که آن    تر ناشی از این شود. نگرانی گسترده سطح تقاضا در اقتصاد می   میزان درآمدها و متعاقب آن افزایش 
های  است فاقد مهارت   دهند ممکن ایجادشده در فناوری، شغل خود را از دست می   دسته از کارگرانی که در نتیجه تغییرات 
های  طورکلی، فناوری که در بازار کار آینده موردنیاز است، باشند. به   هایی مهارت   لازم یا ابزارهای موردنیاز برای کسب 

 . شود کمتر ماهر می   برای نیروی کار بسیار ماهر و کاهش تقاضا برای نیروی کار   طور متوسط، موجب افزایش تقاضا جدید به 
 توسط  مشاغل  این  دارند  مشخصی  دوره عمری  شغلی،  های زمینه  از  هریک  که  دهد می  مشاغل نشان  تحول  سیر 
 کامپیوتر  به  خدماتی  مشاغل  و  ماشین  به  بدنی  مشاغل  از  بسیاری  آینده،  شوند. در می  جایگزین  یا  حذف  دیگر  مشاغل 
 تحولات  و  تغییرات  که  حالی  در  بودند،  کار  نیروی  بازوی  بر  مبتنی  و  بدنی  مشاغل،  بیشتر  گذشته،  شوند. در می  محول 
 .باشند  دانشی  و  فکری  بیشتر  جدید  مشاغل  که  شده  باعث  فناوری  در  اخیر 

 نوعی  به  مشاغل،  نوع  این در  شاغل  بود. افراد  گذشته مشاغل  خصوصیات  ترینمهم  از یکی  ثبات  و پایداری 
 ناپایدار آینده  مشاغل  از  بسیاری  اما  بود مطرح کمتر  شغل  تغییر  مشاغل،  پایداری  دلیل داشتند. به شغلی ضمانت 

 ناپایداری و  مشاغل  ماهیت  سریع  تغییر یا حذف  باعث تکنولوژیکی و  اجتماعی  سریع تحولات  و  هاهستند. پیشرفت 
 است.  گردیده آنها 

 2030مشاغل نوظهور تا  
 تمامی  در  نوین  ابزارهای  این  و  کرد  خواهند  پیدا  زیادی  وابستگی  ها روبات  و  کامپیوترها  از  استفاده  به  آینده  مشاغل 

 هستند،  محور دانایی  و  بنیان دانش  آینده،  مشاغل  که  جا آن  از  شد.  خواهند  استفاده  فراگیر  و  گسترده  طور به  آینده  مشاغل 
 جامعه،  متوسط  و  کوچک  های سازمان  ها، دانشگاه  (SME) که طوری دهد. به می  تشکیل  جامعه  را و  مشاغل  این  زنجیره 
 آن  نیاز  مور  دانش  کننده تأمین  ها دانشگاه  و  آن  تولیدکننده  متوسط،  و  کوچک  های سازمان  آینده،  مشاغل  کننده مصرف 
 بود.  نخواهند  موفق  آینده  در  نگیرند،  قرار  زنجیره  این  در  که  مشاغلی  است که  این  جا  این  در  توجه قابل  نکته  بود.  خواهد 
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 کنند می  پیدا  بیشتری  گسترش  آينده  در  که  مشاغلی 

 ( 2019  ها، ی قائد ) عبارتند از :    کنند می  پیدا  بیشتری  گسترش  مختلف  های حوزه  در  که  مشاغلی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مشاغلی که در آينده حذف خواهد شد: 

 رانندگان  ساعت،  تعمیرکاران   نگاران، روزنامه  مترجمان،  خلبانان،  خبری،  گزارشان  کارخانه،  کارگران  کشاورزان، 

 و  تعمیر  پستی،  مأموران  مسافرتی،  های آژانس  داران، صندوق   داران، خانه چاپ  و  ناشران  تلفنی،  اپراتورهای  تاکسی، 
 حسابداران،   تلفنی،  بازاریابان  بانک،  کارمندان  ها، رستوران  خدمتکاران  و  ها گارسون  الکترونیکی،  وسایل  کنندگان نصب 

 و  دفاتر  رانندگی،  و  راهنمایی  پلیس   کتابداران،  قطار،  رانندگان  بورس،  دلالان  کارخانه،  کارگران  مالیات،  مأموران 
 . گاز  و  آب  برق،  مأموران   بیمه،  فیزیکی  های نمایندگی 
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 2030نتايج نظرخواهی از کارشناسان درباره سهم مشاغل سال  

 2030نتايج نظرخواهی از کارشناسان درباره سهم مشاغل سال    . 1جدول  

 

 

 

 

 

 

 به  باید  میان  این  در  دارد،اما   ایجادشده  تغییرات  با  متناسب  شغل  میلیون  600 ایجاد  به  نیاز  جهان  2030 سال   تا 

 افراد،  سازی  توانمن  لذا .  داشت  توجه  نیز  ها  زندگی  بهبود  و  زنان   مشارکت  بیکاری،  کاهش  انسانی،  نیروی  ی ارتقا  و  رشد 

 آینده،  شغلی  کتاب تحولات   و  تغییرات  با  همسویی  برای  مسمتر  های وزش آم  و  جدید  های مهارت  توسعه   و  روزرسانی به 

 انواع  چشمگیری  طور به  فناوری  آفی  مک  ارك “ Against the Machine    Race”،   گوید می ق  خال   است  ضروری 

 و  مناسب  راهبردی  رفتن گ ن   کار ه ب  صورت  در  . دهد می  ر ی ی تغ  را  آینده  کارمندان  و  کارگران  برای  موردنیاز  های مهارت 
 .شد  خواهیم  مواجه  بیکاری   از  جدیدی  موج در آینده با   موضوع،  این  به نکردن   رسیدگی 

 آينده  های شغل ی  برا  موردنیاز ی  ها مهارت 

 

 

 

 

 گروه شغلی  2012وضعیت   2030وضعیت  

 کارهای یدی پیچیده  درصد 19 درصد 18

 کارهای بدون مهارت  درصد 35 درصد 17

 خدماتی/مبتنی بر دانش کارهای   درصد 34 درصد 31

 کارهای خلاقه  درصد 4 درصد 15

 شده کف دستمزد تضمین  درصد 0 درصد 8

 نرخ بیکاری  درصد 8 درصد 11
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 علم وفناوری    پیشران اول:  -1

 تعريف پیشران وعناصرش 

 پیشران فناوری وتکنولوژی 
تغییــر داده و معیارهــای    جهان در آستانه یک انقـلاب فنـاوری اسـت و ایـن انقـلاب شـیوه کـار و زنـدگی مـا را 

ها که موجب   اوری رشد شتابان فن در این پیشران    هــای آینــده تغییــر خواهــد داد. زنــدگی مــا را بــرای نســل 
وکار، شیوه انجام امور و نوع تعاملات گردیده  های کسب های اقتصادی مبتنی بر دانش و دگرگونی مدل ظهور و توسعه نظام 

 شود. عناصر این پیشران عبارتند از: است بررسی می 

 عناصر پیشران 
 سرعت رشد سریع فناوری و بروز انقلاب و پیشرفت فناوری  −
 جای کارمندان اداری مصنوعی به جایگزینی هوش   −
 پردازش های انبوه و اینترنتی  تغییر وضعیت به سمت داده  −
 های اجتماعی در کسب وکار و یادگیری های همکاری مشترك و شبکه فرم پلت  −
 العاده و سریع سیستم اتوماسیون بر مشاغل. تأثیر فوق  −
 شود. روند منتج می   15این پییشران به   −

 و ارتباطات  روندهای فناوری اطلعات  
 ها  رشد شتابان فناوری  −
 تغییر جهت به سمت رایانش ابری  −
 تکنولوژی ماهواره  −
 آینده   های برتر در فناوری  −
 جای کارمندان اداری جایگزینی هوش مصنوعی به  −
 ها دسترسی آسان به پردازش ابررایانه  −
 جهانی مجازی  −
 وکار و یادگیری کسب های اجتماعی در  های همکاری مشترك و شبکه فرم پلت  −
 سازی جغرافیایی  −
 پردازش و اینترنتی    های انبوه تغییر وضعیت به سمت داده  −
 سیم هوش بی  −
 های سه بعدی و استفاده در تولید وسایل مصرفی تولید و ساخت پرینتر  −
 اینترنت اشیا  −
یق وب در کمتر از  ها، اتصال با سراسر جهان از طر سایت ، وب ها گذاری اطلاعات در سایت اشتراك جستجو و به  −

 ثانیه 

 . 2030نوظهور تا   های اطلاعاتی بزرگ مشاغل پایگاه  −
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 . کلن روندهای فناوری 2جدول  

 اقتصاد   یشران دوم: پ  -2

 تعريف پیشران و عناصرش 

ها مشتاقانه دانش فنی خود را برای ارائه خدمات و کالاها  کند زیرا انسان پیشرفت فناوری رشد اقتصادی را تقویت می 
رونده است؛ بدین  بندد، همچنین رشد اقتصادی یک فرایند خودپیش کار می چه به دیگران وچه برای مصارف شخصی به 

آهن،  های اداری، راه ها، ساختمان راه ها، بزرگ ای )کارخانه شود. انباشت کالاهای سرمایه ی معنا که خود موجب رشد خود م 
دهد هر نسل جدید با ثروت و کالاهای  ها( نشان می دانش و مانند آن ،  اجتماعی )نهادها   ها و ...( و نیز کالاهای سرمایه پل 

شود  نهد و این امر سبب تسهیل افزایش نرخ تولید می های قبل پا به عرصه وجود می به نسل   ای بیشتری نسبت سرمایه 
های  وکار و مهارت در این پیشران عوامل مؤثر بر تغییرات اقتصادی در ده سال آینده که بر فرایند و عوامل اقتصادی کسب 

 شود. موردنیاز مؤثر است بررسی می 

 عناصر اين پیشران 

 تغییراتی در قدرت اقتصادی جهان  −
 درحال توسعه   و   یافته توسعه   کشورهای   بین   اقتصادی قدرت    تغییر  −
   رشدجهانی اقتصاد نوظهور  −
 افزایش درآمد و مصرف  −

 روندهای فناوری  رديف 
نوع  

 روند 

تواتر  

 اصلی 

1 
فناوری  نظام رشد شتابان  وتوسعه  دگرگونی مدل ها، سبب ظهور  و  دانش  بر  مبتنی  اقتصادی  های  های 

 امور، و نوع تعاملات گردیده است وکار، شیوه انجام  کسب 
 / 90 همگرا 

 / 65 همگرا  رباتیک گسترش خدمات   2

 / 40 همگرا  پردازش های انبوه و اینترنتی  تغییر وضعیت به سمت داده  3

 / 25 همگرا  تغییر جهت به سمت رایانش ابری  4

 / 30 همگرا  تکنولوژی ماهواره  5

  همگرا  های برتر درآینده فناوری  6

 / 80 همگرا  جایگزینی هوش مصنوعی به جای کارمندان اداری  7

 / 25 همگرا  ها دسترسی آسان به پردازش ابر رایانه  8

 / 45 همگرا  های اجتماعی در کسب وکار و یادگیری های همکاری مشترك و شبکه فرم پلت  9

 / 65 همگرا  تولید و ساخت پرینترهای سه بعدی و استفاده در تولید وسایل مصرفی  10

  همگرا  اینترنت اشیا  11

12 
ها، وب سایت ها، اتصال با سراسر جهان از طریق وب در  گذاری اطلاعات در سایت جستجو و به اشتراك 

 کمتر از ثانیه 
 / 85 همگرا 

 / 85 همگرا  های اطلاعاتی بزرگ پایگاه  13

 / 20  سازی جغرافیایی  14

 / 70  جهانی مجازی  15
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 پیر شدن نیروی کار در کشورهای در حال توسعه جمعیت  −
 نیروکار با تحصیلات بالا.  −

 روندهای پیشران اقتصادی  
 شود: های این پیشران منتج به هفت روند می روند 
 اقتصادی جهان تغییراتی در قدرت   −
 درحال توسعه   و   یافته توسعه   کشورهای   قدرت اقتصادی بین   تغییر  −
   رشدجهانی اقتصاد نوظهور  −
 افزایش درآمد و مصرف  −
 پیر شدن نیروی کار در کشورهای درحال توسعه جمعیت  −

 نیروی کار با تحصیلات بالا  −
 ایجاد اقتصاد مشارکتی.  −

 درحال توسعه   و   يافته توسعه   کشورهای   بین   اقتصادی جهانی   قدرت قدرت   تغییر 
سال آینده حدود نیمی از رشد اقتصادی را به خودشان اختصاص خواهند داد؛ با وجود  10اقتصادهای نوظهور تا  

ترین رشد را خواهند داشت.  ترین جمعیت هستنند سریع طور کلی فقیرترین کشورها که دارای جوان که هرکدام به آن 
توانند  ت تحصیلی بهتر، وضعیت بهداشت و سلامت، قوانین و مقررات بهتر و تکنولوژی می البته عواملی مانند وضعی 

برند را تا مدتی پایدار نگاه دارند. وضعیت کشور تایلند و  همچنان موقعیت کشورهایی که از کاهش نیروی کار رنج می 
 کشورهای اروپای مرکزی دقیقا به همین صورت است.  

  داده   انجام   بلندمدت  بینی  یک پیش HSBC بانک    یافته دنیا، ل رشد، نوظهور و توسعه اقتصاد در حا   75با مطالعه  
  2030سال  .است  کرده  منتشر  را   داد  خواهد  رخ  اقتصادها  این  جهانی  بندی رده  در  که  تغییراتی   و  رشد  میزان  آن  در   و 

طور  شرایط دنیا به نحوه مختلفی تغییر پیدا کرده است؛ همان   اً میلادی است. در این سال قطع   21ورود به دهه چهارم قرن  
 . ایم وکارها بوده ای در کسب های هوشمند شاهد تغییرات گسترده واسطه رشد تلفن که در دهه دوم به 

 تغییر  حال  در  اقتصاد 

 انقلاب  همانند  درست ؛  است  زیربنایی  و  سریع  ساختاری   تغییرات  تجربه  حال  در  یافته، توسعه  کشورهای  اقتصاد 

 وجود  به  اقتصادی  فعالیتهای  ترکیب  در  را  وسیعی   تغییرات  بازارها،  گسترش  و  فناورانه  و  سازمانی  یهای  نوآور   صنعتی، 

 ارتباطی  و  اطلاعاتی  های فناوری  ظهور  علت   به  اول  وهله  در  تغییرات  سرعت  اخیر،  سالیان  در  شود می   گفته   .است  آورده 

 ماهیت  بر  تغییرات  این  داشت  انتظار  توان می   لذا .  است  یافته  افزایش  شدت  به  شدن،  جهانی  فرایند  نتیجه   در  همچنین  و 

 .گذارد  تأثیر   سازمانی  شرایط  و  مشاغل  انجام  برای  نیاز  مورد  های مهارت   کارگران،  وظایف 

 پذيری جهانی شدن در فضای چند قطبی آسیب 
اما متغیرهای زیادی در ادامه یا قطع روند ضد    یافته است شدن تحقق  ترس از تضعیف جهانی   ، در چند سال گذشته 

سازی کمتر  ترین سناریو الگوهای جهانی در محتمل   ثیر خواهند گذاشت. أ ت   2035  تا   2016تجارت جهانی فعلی در سال 
تجارت جهانی درصد ثابتی از رشد جهانی    ورزی و بیشتر توسط فاکتورهای ساختاری شکل خواهند گرفت. توسط سیاست 
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  اما کماکان پکن،   اهد بود که دلیل عمده آن تغییر آرایش چین به سمت مصرف داخلی و بلوغ در تجارت کالاهاست خو 
 . مانند بروکسل و واشنگتن محورهای کانونی تصمیمات اقتصادی باقی می 

 کمبود نیروی انسانی در اقتصادهای در حال رشد 

رو است که ناشی از بازنشسته شدن تعداد زیادی  ه بخش صنعت در بسیاری از کشورها با افزایش شکاف مهارتی روب   
باشد. این وضعیت بر  تجربه می جبران آن از طریق استخدام افراد جوان و بی نبودن  مکن  م از افراد باتجربه در هر سال و  

کار شرکت  نیروی  و همچنین  راهبردهای جذب  کار  سیاست ها  آموزش حین  و  آموزشی  بود ی ث تأ های  خواهد  .  رگذار 
وکار، نهادهای اجتماعی و اقتصادی  شدن جمعیت جهان باعث ایجاد فشار بر کسب چند کشور جهان، پیر   ی استثنا به 

به  های جدید یاد بگیرند و مدت بیشتری کار کنند، »بازسازی تجهیزات« تبدیل  تر باید مهارت گردد. کارگران مسن می 
وری  یک اصل خواهد شد. کمبود نیروی کار انسانی کارآمد در اقتصادهای در حال رشد، نیاز به »اتوماسیون« و رشد بهره 

 را افزایش خواهد داد.  

 های شغلی بهتر دستیابی به فرصت تحصیلت بالاتر و  

مردان جوان در کشورهای درحال  های شغلی بهتر را برای زنان و  داشتن تحصیلات بالاتر، امکان دستیابی به فرصت 
های  کید شده است که پایین بودن کیفیت سیستم أ المللی کار ت بین   سازمان   جدید   گزارش   . در دهد توسعه افزایش می 

ها نفر نتوانند به مشاغل مناسب دست یابند و به ناچار  تا میلیون   است   آموزشی در کشورهای درحال توسعه موجب شده 
 .شوند جذب بازارهای غیررسمی می 

تری دارند موفق به کسب مشاغل مناسب و بهتر  درصد از جوانانی که تحصیلات بالاتر و باکیفیت   83طور میانگین  به 
کند.  شوند. در واقع سهم مهمی از وضعیت بازارهای کاری برای جوانان در سراسر جهان را کیفیت آموزشی تعیین می می 

با بیکاری و مشاغل کاذب و غیررسمی، باید کیفیت سیستم آموزش عالی  بنابراین کشورهای درحال توسعه برای مبارزه  
خود را بهبود بخشند. با این حال بهبود سیستم آموزشی تنها عامل برای بهبود شرایط کاری در کشورهای درحال توسعه  

 .ند شو نیست و بدون شک عوامل دیگری نیز در این زمینه دخیل هستند که باید بررسی  

ساس تحقیقات بازار کار در کشورهای آفریقا، آسیا و اقیانوسیه، اروپای شرقی و آسیای مرکزی،  این گزارش بر ا 
پذیر  آمریکای لاتین و حوزه کارائیب و خاورمیانه و آفریقای شمالی ارائه شده است. در این میان استخدام در مشاغل آسیب 

کشورها سهم آموزش عالی برای مردم بسیار اندك است  را در این  زی در کشورهای آفریقایی بیشتر از سایر کشورها بوده  
 .و از کیفیت مناسبی برخوردار نیست 

درصد است در حالی که این آمار در کشورهای    9به نقل از یونیورسیتی ورد نیوز، آمار تحصیلات عالی در این کشورها  
ها نشان داده کشورهای  در واقع این پژوهش درصد است.    33با درآمد سرانه بالاتر مثل برزیل، روسیه، اوکراین و مقدونیه  

یافته آمار کمتری در برخورداری از تحصیلات عالی در میان مردم دارند و کیفیت آموزشی در این کشورها  کمتر توسعه 
 .های شغلی بسیار محدود است بسیار پایین بوده و در نتیجه مهارت 

ن مشکلات از قبیل کمبود مهارت نیروی کار و عدم  وجود آمدن تمام ای ه های آموزشی موجب ب در واقع محدودیت 
انطباق کار با مهارت و سطح تحصیلات افراد شده است. بر این اساس در کشورهایی همچون بنگلادش، ماداگاسکار،  

ها تحصیلات دبیرستانی دارند و این آمار برای کشورهای  درصد جمعیت جوان آن   2مالاوی، تانزانیا و زامبیا تنها کمتر از  
کشور بررسی شده به عنوان نمونه، اوکراین    28بنین، کامبوج، ال سالوادور، لیبریا و توگو کمتر از پنج درصد است. از  

 .درصد جمعیت تحصیلکرده در مقطع دبیرستان دارد   44بیشترین آمار را در این زمینه با  
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شورها افراد با تحصیلات عالی در  پدیده نوظهوری که در کشورهای در حال توسعه وجود دارد آن است که در این ک 
درصد، کلمبیا    62مشاغل با سطح پایین مشغول به کار هستند و در این گزارش این وضعیت در کشورهای ساموآ با آمار  

 . شود درصد مشاهده می   24درصد و ویتنام    25درصد، زامبیا    28درصد، مولداوی با    30پرو    درصد،   35با  

 کنندگان   تغییر عادات مصرف 
انتظار بر این است که رشد اقتصادی و افزایش درآمد در اقتصادهای نوظهور و سایر مناطق جهان در آینده منجر به  

مثال، آموزش در میان شهروندان این کشورها اولویت    رای ت شود. ب لا ت مصرفی و سایر محصو لا افزایش تقاضا برای محصو 
تنها جمعیت شهرنشین  یز مالکیت شخصی رو به گسترش است. نه در بازار مسکن این کشورها ن  .است  پیدا کرده    بالایی 

تقاضای طبقه متوسط    2030کند. تا سال  این کشورها رو به رشد است بلکه درآمد شهروندان آنها نیز به سرعت رشد می 
هور همچنین  بازارهای نوظ   درصد آن از آسیا خواهد بود   80کند که  رشد می دلار  تریلیون  56تریلیون دالر به    21جهانی از  

  های آینده چین به رود طی سال انتظار می   مثال برای  لوکس ایجاد خواهند کرد.  لاهای تقاضای بالقوه زیادی نیز برای کا 
های  لا و کا ولات  ترین بازار فروش محص واسطه رشد سریع تعداد خانوارهای میلیونر ساکن در این کشور تبدیل به بزرگ 

کنندگان در اقتصادهای نوظهور که درآمد کمتری دارند با  این، ترجیحات بسیاری از مصرف   علاوه بر   لوکس جهان شود 
کند. این موضوع یک فرصت برای صنایعی است که خدمات و  افزایش درآمد به سمت برندهای جهانی گرایش پیدا می 

از جمعیت اقتصادهای نوظهور ـ  های آینده درصد بیشتری  کند زیرا طی سال تولید می   بالایی افزوده    با ارزش لات  محصو 
 شد.   ت نداشتند ـ جزء بازار هدف آنها محسوب خواهند دلیل فقر ترجیحاتی به این محصولا   به   قبلًاکه  

 در بازارهای در حال توسعه و نوظهور  صادی رشد اقت 
آغاز    2010ساله قبل که از سال  درصدی خواهند داشت که به نسبت دوره ده   4.4اقتصادهای نوظهور هرساله رشدی  

  1.7درصد است که به نسبت رشد    1.5یافته هم  رشد اقتصادی کشورهای توسعه   .درصد(   4.7شده بود کمتر است ) 
رشد اقتصادی و افزایش سهم اقتصادهای نوظهور از اقتصاد  . دهنده کاهش میزان رشد است نشان ساله قبل درصدی ده 

  .نیز پایدار باقی بماند   2030تقریبا ثابت بوده تا سال    2013دنیا باعث خواهد شد میانگین رشد اقتصادی دنیا که از سال  
 .درصد رشد کند   40بت حال حدود  به نس   2030جهانی تا سال   GDP شود میزان بینی می به این ترتیب پیش 

 روندهای اقتصادی   . 3جدول  

 تواتر اصلی  نوع روند  های پیشران تغییرات اقتصادی روند  رديف 

 / 80 همگرا  درحال توسعه   و   یافته توسعه   کشورهای   بین   اقتصادی جهانی   قدرت قدرت   تغییر  1

 / 45 همگرا  تغییر  حال  در  اقتصاد  2

 / 25 همگرا  فضای چند قطبی شدن در  پذیری جهانی آسیب  3

 / 50 همگرا  کمبود نیروی انسانی در اقتصادهای در حال رشد  4

 / 35 همگرا  کنندگان تغییر عادات مصرف  5

 / 60 همگرا  در بازارهای در حال توسعه و نوظهور  رشد اقتصادی  6

 / 50 همگرا  های شغلی بهتر دستیابی به فرصت تحصیلات بالاتر و   7

 / 60 همگرا  شدن نیروی کار در کشورهای درحال توسعه جمعیت پیر   8

 
 

https://www.bourseiness.com/dictionary/economic-growth
https://www.bourseiness.com/dictionary/economic-growth
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 شناسی     پیشران سوم: جمعیت  -3

 تعريف پیشران وعناصر آن 

 شناسی جمعیت 
علمی که با هدف بررسی جمعیت از  از: » ده، عبارت است  کر شناسی بیان  تعریفی که سازمان ملل متحد، از جمعیت 

حرکات و خصوصیات مشترك از جنبه کمی و بررسی حرکات زمانی و مکانی و  جهات اندازه، ساختار تغییر و تحول،  
بندی از تعاریف فوق و تعاریف  در یک جمع .« باشد های جمعیتی به لحاظ کیفی می همچنین ارتباط متقابل بین پدیده 

است از: مطالعه  شناسی عبارت  توان به یک تعریف نهایی دست یافت: جمعیت می   است   دیگری که در این مورد ارائه شده 
های جمعیتی و روابط متقابلی که  های انسانی، بررسی سیاست علمی، توصیف و تحلیل آماری ترکیب و حرکات جمعیت 

 . ( 1999  ، ی تقو )   اجتماعی و زیستی وجود دارد   - های جمعیتی و عوامل اقتصادی میان پدیده 

 عناصر پیشران جمعیت  

 شناختی: تغییر اندازه، توزیع و مشخصات سنی جمعیت جهان  تغییرات جمعیت  −
 شدن جمعیت  پیر  −
 کمبود نیروی کار  −
 افزایش امید به زندگی   −

 حضور پررنگ نسل جوان   −
 نوآوری در فناوری   −

 روندهای پیشران 
 شود: روند منتج می 10روندهای این پیشران به  

 تغییر هرم جمعیتی  −

 شدن جمعیت  پیر  −
 روی کار کمبود نی  −

 تحصیلات بالاتر   −
 رنگ نسل جوان  حضور پر  −
 مشارکت قدرتمند زنان   −

 افزایش امید به زندگی   −

 مهاجرت معکوس مغزها   −

 کمبود منابع طبیعی  −

 . پذیری جهانی شدن در فضای چند قطبی آسیب  −
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 تغییر هرم جمعیتی 

 توسعه نیافته تغییر هرم جمعیتی در مقايسه کشورهای پیشرفته با کشورهای درحال توسعه يا  

وکار، نهادهای اجتماعی و اقتصادی  به استثناء چند کشور جهان، پیر شدن جمعیت جهان باعث ایجاد فشار بر کسب 
های جدید یاد بگیرند و مدت بیشتری کار کنند، »بازسازی تجهیزات« تبدیل به  تر باید مهارت گردد. کارگران مسن می 

وری  یک اصل خواهد شد. کمبود نیروی کار انسانی کارآمد در اقتصادهای در حال رشد، نیاز به »اتوماسیون« و رشد بهره 
 را افزایش خواهد داد.  

با فزونی    مید به زندگی و کاهش نرخ باروری با جمعیت در حال پیری مواجه خواهند شد. ها به دلیل افزایش ا انسان 
کاهش مصرف و فشار    انداز، ها با کاهش نسبت پس و دولت   بد یا می های وابستگی تغییر  گرفتن تعداد سالخوردگان نسبت 

ته با کشورهای درحال توسعه یا  تغییر هرم جمعیتی در مقایسه کشورهای پیشرف   شوند. رو می ه بر خدمات اجتماعی روب 
این در حالی    کشورهای با درآمد سرانه بالا با کاهش جمعیت مواجه خواهند شد.   و عموماً  شود می معکوس    ، نیافته توسعه 

است که کشورهای حوزه آفریقای مرکزی با انفجار جمعیت جوان و جویای کار معادلات آینده انسانی را برهم خواهند  
ای در موضوعات اقتصادی و اجتماعی دارد و نباید آن  ر دو وجه کاهش یا افزایش جمعیت تبعات ویژه از طرف دیگر ه   زد. 

 .را فرصت یا تهدید قطعی تصور کرد 

 2030جمعیت جهان تا  
 1( 2019  ، یی زدا ابان ی ب   ی جهان   اطلس )   2030تا    2015بینی جمعیت جهان و مناطق مختلف از سال  پیش 

 
 

 
1 World Atlas of Desertification 
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 پیر شدن جمعیت 
میلیون نفر بیشتر    300حداقل    2014در مقایسه با سال    2030سال به بالا سن دارند، تا سال    65تعداد افرادی که  

می  باعث  جمعیت  سن  رفتن  بالا  بود.  در  خواهد  توجهی  قابل  افزایش  و  کند  تغییر  آنها  مصرفی  الگوهای  شود 
ساله و بالاتر در   60جمعیت گروه سنی  شده بینی همچنین پیش  و دیگر خدمات شخصی ایجاد شود.  درمان  های هزینه 
های  این موضوع تقاضای جدید برای برخی مشاغل مثل پزشکی، پرستاری، تکنسین    برسد    میلیارد نفر   1.4به    2030سال  

 مشاغل   2030دهد تا سال  ها نشان می دهد. ارزیابی به میزان قابل توجهی افزایش می بهداشت و نیز پرستاری در خانه را  

 میلیون نفر افزایش خواهد یافت.   85تا    50رفتن سن بین  و مشاغل مرتبط با بالا    بهداشت و درمان 
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 های رفاهی و نظام بهداشتی افزايش هزينه 
های رفاهی و بهداشتی برخی از  م ترکیب کاهش نیروی کار در سن کار و افزایش جمعیت در سن بازنشستگی بر نظا 

کار و پرداخت مالیات   این به معنای افزایش بار کفالت و کاهش جمعیتی است که قادر به  .کشورها فشار وارد خواهد کرد 
نشستگان  باز   تر های بخش بزرگ نتیجه جمعیت در سن کار مجبور به پرداخت مالیات بیشتر برای تأمین هزینه  است. در 
 ست  های درمانی و بهداشتی مربوط به آنها و هزینه 

 نیروی کار ماهر جوان پیری جمعیت و کمبود  
یافته  ویژه برای کشورهای توسعه  پیامدهای جدی به  پیری جمعیت پیری جمعیت و کمبود نیروی کار ماهر جوان 

کاهش عرضه نیروی کار: در بسیاری از کشورها،  : خواهد داشت. برخی از نتایج این روند برای اقتصاد جهانی عبارتند از 
مثال، برآورد میشود که جمعیت    رای پیری و بازنشستگی جمعیت کاهش خواهد یافت. ب دلیل روند   عرضه نیروی کار به 

به حداکثر خود رسیده باشد و بعد از آن سال روند کاهش این    2012در اروپا در سال   سال   64تا   15در سن کار بین  
ار غلبه کرده و روند کند  ر پیری جمعیت بر اثر افزایش مشارکت نیروی ک ی ث تأ همچنین  .  بخش از جمعیت آغاز شده باشد 

 . 1( 2006گودت،  )   اما مداوم کاهش عرضه نیروی کار در اتحادیه اروپا آغاز شده است 

 شهرنشینی   پیشران چهارم:  -4

 عناصرش   تعريف پیشران و 
آید که حاصل  وجود می های انسانی به گاه یندی است که در آن تغییراتی در سازمان اجتماعی سکونت ا فر   ، شهرنشینی 

های  یندی است که در آن تغییراتی در سازمان اجتماعی سکونتگاه ا نشینی فر . شهر باشد تمرکز و تراکم جمعیت می   ، افزایش 
که به تبع آن تأثیر شگرفی بر مشاغل و  باشد  آید که حاصل افزایش، تمرکز و تراکم جمعیت می وجود می انسانی به 

 کارها دارد.  و کسب 
 تأثیر شهرنشینی بر اشتغال   −

 اقبال و توجه بیشتر برای شهر نشینی   −
 در کشورهای در حال توسعه    شهرگرایی به ویژه  −
 وضعیت تولید ناخالص ملی.  −

 های پیشران  روند 

 شود: روندهای اين پیشران به چهار روند منتج می 
 شهرنشینی و اشتغال   −

 شهرها  سمت  به  زندگی  برای  افراد  حرکت   افزایش  −
 ویژه در کشورهای درحال توسعه  شهرگرایی به  −
 داخلی. تأثیر پدیده شهرنشینی و تولید ناخالص   −

 

 
1 Godet 
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 شهرنشینی و اشتغال  
شود.  اقتصادی و کارکردهای جمعیتی ظاهر می   هایی در ساخت اجتماعی ، در شهرنشینی دگرگونی از نظر سازمانی 

طور کلی شهرنشینی دارای دو خصیصۀ اصلی  آورد. به وجود می تغییراتی را در ساخت فضای داخلی شهرها به   ، این جریان 
ها و مشاغل غیرکشاورزی. به سخن دیگر،  اشتغال در فعالیت   برای های روستایی به شهری،  حوزه مهاجرت مردم از  :  است 

آورد و در نتیجه  دهد و تراکم جدیدی را به وجود می ای را در اختیار مردم قرار می کارکردهای اقتصادی ویژه   ، شهرنشینی 
ک زندگی مردم، از سبک زندگی روستایی به  دگرگونی در سب ؛  شود در کاربری زمین شهری نیز تغییراتی را موجب می 

 شود.  ای را سبب می ها که رفتارهای تازه ها، نگرش شهری، به همراه تغییر در ارزش 

 ويژه در کشورهای درحال توسعه شهرگرايی به 
شود  زندگی شهری اطلاق می   ه های سیاسی، اقتصادی و اجتماعی شیو ویژگی   ه شهرگرایی در مفهوم وسیع آن، به هم 

شود. بنابراین  نهایی و نتیجه شهرنشینی محسوب می   ه یند رشد شهری نیست بلکه مرحل ا و برخلاف شهرنشینی، یک فر 
این وضع    ه ین شهرگرایی قرار بگیرد. نمون ی یک کشور ممکن است سهم بیشتری از شهرنشینی داشته باشد اما در سطح پا 

شود که بخش مهمی از جمعیت آن را مهاجران روستایی و مهاجران  توسعه دیده می   در شهرهای بزرگ کشورهای درحال 
ها و  ها زندگی در شهرهای چند میلیونی هنوز هم به سنت ل دهند و با وجود سا جمعیت تشکیل می های کم سکونتگاه 

 اند.  رفتارهای روستایی خود پایبند مانده 

 . روندهای شهرنشینی 4جدول  

 تواتر اصلی  نوع روند  روندهای پیشران  رديف 

 / 40 همگرا  شهرنشینی و اشتغال  1

 / 30 همگرا  شهرها  سمت  به  زندگی  برای  افراد  حرکت   افزایش  2

 / 35 همگرا  ویژه در کشورهای درحال توسعه شهرگرایی به  3

 / 25 همگرا  تأثیر پدیده شهرنشینی و تولید ناخالص داخلی  4

 کمبود منابع وتغییرات اقلیمی    پیشران پنجم:    -5

 تعريف پیشران و عناصرش 
وکمبود آب و    انرژی تجدیدپذیر  مندی از همچنین افزایش بهره  در این پیشران، کمبود منابع و تغییرات اقلیمی و 

 شود.  وکار بررسی می گرمای شدید و تأثیر آن بر فرایند کسب 
 اقلیمی  تغییرات  و  منابع  کمبود  −
 فسیلی  سوختهای  تخلیه  −
 شدید  گرمای  −
 آبی کم  −
 تغییر دما.  −

 های پیشران روند 
 شود: های این پیشران به هفت روند منتج می روند 
 اقلیمی  تغییرات  و  منابع  کمبود  −
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 هوایی   و   و سازگاری آب  انرژی تجدیدپذیر  گذاری در سرمایه  −
 تغییر اقلیم و رقابت برای منابع حیاتی  −
 آوری زیست محیطی ترس  −
 فسیلی  سوختهای  تخلیه  −
 شدید  گرمای  −
 . آب  کمبود  −

 کمبود منابع و تغییر آب و هوا 
درصد افزایش یابد. در این شرایط    40و    50به ترتیب    2030شود که تقاضا برای انرژی و آب تا سال  بینی می پیش 

  مهندسی،   در   جدیدی   فرایندهای   ، ( … های جایگزین )بادی، خورشیدی و  انرژی   وکارها و مشاغل جدیدی در زمینه کسب 
 شد   خواهد   ایجاد   نیازها   این   با   مقابله   برای   بازیافت   و   پسماند   مدیریت   نهایت   در   و   محصول   طراحی 

 وهوايی و سازگاری آب  انرژی تجديدپذير  گذاری در سرمايه 
و   انرژی های بالا بردن راندمانهای تجدیدپذیر مثل انرژی بادی و خورشیدی؛ تکنولوژی گذاری در انرژی سرمایه

وساز و نصب تقاضای جدید  ای از مشاغل مثل تولید صنعتی، ساخت تواند در مجموعه وهوایی میکاهش تغییرات آب
 ایجاد کند.

 تغییر اقلیم و رقابت برای منابع حیاتی 
زمان با ظهور  هم   معکوس نخواهد شد.   2030ای تا سال در اقلیم جهانی به دلیل افزایش گازهای گلخانه تغییرات  

این احتمال  ،  های آبی و مرتبط شدن این رخدادها با تغییر اقلیم ها و تنش روزافزون عواقب تغییر اقلیم و وقوع قحطی 
های جایگزین گسترش  انرژی   المللی افزایش یابد. ملی و بین وجود دارد که منازعات سیاسی ناشی از تغییر اقلیم در سطح  

آبی و خشکسالی  کم   شود. های فسیلی می ثباتی در کشورهای متکی بر سوخت تر خواهند شد اما موجب بی و ارزان   بند یا می 
لفاظی به جنگ    نوع و اندازه تخاصم را در مناطقی مانند خاورمیانه عوض خواهد کرد و رویارویی بر سر منابع از هشدار و 

  های زیرزمینی ایران در وضعیت قرمز استفاده از آب   ، شده در گزارش فوق برابر آمار ارائه   شود. و نزاع مستقیم منجر می 
 .و این نسبت در تمامی خاورمیانه قابل مشاهده است باشد  می   درصد(   40)بالاتر از  

 آوری زيست محیطی ترس 
تواند تبعاتی چون  می   ها محسوس خواهد بود فراگرد تدریجی است که آثارش طی دهه   ک درحالی که تغییر اقلیم ی 

داشته    2035  تر تا سال های سخت ها و خشکسالی قحطی   های شدیدتر، های ناگهانی برای بشر مانند طوفان آوری ترس 
اثر گرم شدن قطب شمال و  شمال اروپا در    پذیری با آن است. ای که نظام سیاسی کشورها در حال تطبیق مخاطره   باشد. 

در سطح جهانی    .تری مواجه است رو و جنوب آن با امواج گرمای طولانی ه های مهیبی روب ها با سیلاب آب شدن یخچال 
این روند در خصوص ایران حتی    نیازمند سیستم پایدارتری خواهیم بود که بتواند از قربانیان تغییر اقلیم محافظت کند. 

 .ون ایالات متحده خواهد بود تر از تهدیدهایی چ بزرگ 

 کمبود آب  
درصد از    47میلادی    2030طبق آمار دیگری از سازمان توسعه و همکاری اقتصادی وابسته به سازمان ملل تا سال  

رو است. متأسفانه در تمام سالیان اخیر، این اعداد  آبی روبه کنند که با مشکل جدی کم مردم جهان در مناطقی زندگی می 
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کنیم. به  ای خشک و مرگبار سقوط می ایش یافته است و اگر با همین فرمان پیش برویم، دیر یا زود به دره هرساله افز 
میلادی میزان تقاضا    2030دهد تا سال  میلادی نشان می   2012ای که گزارش آژانس امنیت ملی آمریکا در مارس  گونه 

 درصد بیش از منابع فعلی است.   40برای آب شیرین  

مترمکعب آب برای   1000آبی یعنی وضعیتی در یک منطقه که در نتیجه آن، هر نفر به کمتر از  یا کم کمبود آب 
شود. همین روزها  آبی نامیده می مترمکعب برسد، بی   500مصرف سالانه خود دسترسی داشته باشد که اگر به کمتر از  

وه بیست، مشکلات سیستم آبرسانی مزید بر گرمای  یافته در گر توسعه در دهلی پایتخت هند از کشورهای به اصطلاح تازه 
صورت  تانکر به   2000کار شده، با  ی گریبان مردم را گرفته است. در این میان مافیا دست به ا سابقه آبی بی هوا شده و کم 

شان  د یا آب کشی ندارن رسانند که دسترسی به آب لوله ها آب برداشته و به قیمت گزاف به کسانی می غیرقانونی از لوله 
 قطع شده است.  

تواند روی  شود بلکه می تنها در اقتصاد ظاهر می ثیر این بحران نه أ آبی مشکلی جدی برای اقتصاد هر کشور است. ت کم 
های شغلی، کاهش سطح درآمد  اثر منفی بر جای بگذارد. کاهش نرخ رشد اقتصادی، کاهش فرصت   نیز ساختار اجتماع  

ها به دنبال تنزل استاندارد زندگی مردم همگی سبب  صولات کشاورزی و از بین رفتن دام اقتصاد، کاهش حجم تولید مح 
 د. ترین معضلات اقتصادی دنیا تبدیل شو آبی به یکی از مهم شد کم 

 . روندهای کمبود منابع 5جدول  

 رديف  روندهای پیشران کمبود منابع  نوع روند  تواتر اصلی 

 1 ی اقلیم  تغییرات  و  منابع  کمبود  همگرا  0/ 30

 2 هوایی   و   و سازگاری آب  انرژی تجدیدپذیر  گذاری در سرمایه  همگرا  0/ 50

 3 ی تغییر اقلیم و رقابت برای منابع حیات  همگرا  0/ 25

 4 آوری زیست محیطی ترس  همگرا  0/ 20

 5 فسیلی  های سوخت  تخلیه  همگرا  0/ 20

 6 شدید  گرمای  همگرا  0/ 50

 7 کمبود آب  همگرا  0/ 70

 تفسیر نتايج تحلیل ساختاری  
افزار میک مک قابل دریافت است اما  های نرم تفسیر نتایج تحلیل ساختاری نتایج تحلیل ساختاری در قالب خروجی 

ها کمک گرفته  ها، لازم است از برخی الگوهای تحلیلی برای تفسیر این خروجی در اختیار داشتن این خروجی فراتر از  
ها  های میک مک، گروه کند در نقشه ترین موارد در تفسیر نتایج، رجوع به الگوهایی است که کمک می شود. یکی از مهم 

های اثرپذیری و اثرگذاری آن، دو عدد  ر اساس مجموع نمره های متغیرها را شناسایی کنیم. هریک از متغیرها، ب و دسته 
دهد که این دو عدد، یک مختصات را تشکیل میدهد و جایی روی نقشه های میک مک می یابد.  به خود اختصاص می 

آفرینی  کند که جایگاه متغیر در سیستم کجاست و درباره شیوه نقش ها مشخص می محل قرارگیری این نقطه ها روی نقشه 
های میک مک و  روابط متقابل بین متغیرها چه تحلیلی قابل ارائه است. الگوهای متفاوتی برای تحلیل نقشه  ن در شبکه آ 

هایی دارد. به عبارت دیگر، فقط یک الگو برای  بندی متغیرها ارائه شده است که در برخی موارد، با یکدیگر تفاوت دسته 
ترین  شده یکی از شناخته 1( 2011گودت و دورانس،  ) دارد. الگوی آرکید،  گذاری آنها وجود ن بندی متغیرها و نام دسته 

قابل مشاهده  (  1های اثرات آن در شکل ) نقشه شود و شیوه افراز  الگوهای تحلیل نتایج تحلیل ساختاری محسوب می 
 های مختلف یک نقشه میک مک را نامگذاری کرده است. است. این الگو بخش 

 
1 Godet & Durance 
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ها، تقسیم نقشه به چهار بخش است. دو محور  ترین مدل تحلیل این نقشه بینید ساده می   1طور که در شکل  همان 
فوذ ) اثرگذاری( است. اگر میزان اثرگذاری را از نیمه به قبل  دهنده میزان وابستگی )اثرپذیری و ن افقی و عمودی نشان 

بندی داشته باشیم،  مقدار کم و از نیم به بعد مقدار زیاد در نظر بگیریم و با همین منطق درباره میزان اثرپذیری نیز دسته 
 هستیم. زمان اثرگذاری و اثرپذیری کم و زیاد مواجه  گیرد که در آن با وقوع هم چهار ناحیه شکل می 

ناحیه بالای سمت راست نقشه موقعیت متغیرهای با اثرگذاری و اثرپذیری بالاست؛ بخش  (  1به زبان ساده، در شکل ) 
شود  سمت چپ بالا متغیرهای با اثرگذاری بالا و اثرپذیری پایین را داریم؛ بخش پایین سمت راست متغیرهایی دیده می 

هایت، ناحیه چهارم، یعنی بخش پایین سمت چپ، متغیرهایی با اثرگذاری و  که اثرپذیری بالا و اثرگذاری کم دارد؛ در ن 
ترین شیوه تحلیل متغیرهاست که میشل گوده در متون  گیرد. این شیوه خوانش نقشه، ساده اثرپذیری پایین قرار می 

گودت    ; 2006گودت،    ; 1994گودت،  ) :  مخصوص رویکرد »لاپراسپکتیو« معرفی کرده است )برای نمونه ببینید کلاسیک  
در سطح بعدی تحلیل، در برخی از متون پیشنهاد  (.  ( 2016  ان، ی و طالب   یی مولا )   منابع فارسی: ر  د   و   1( 2011و دورانس،  

کننده نزدیک است یا نواحی قرار گرفته در یک دایره  هایی که به خطوط تقسیم شده نواحی میانی نقشه، یعنی محل 
توان درباره آن قضاوت  کننده با شعاع محدود به عنوان ناحیه پنجم که نمی فرضی با مرکزیت محل تقاطع خطوط تقسیم 

 . ( 1994گودت،  )   شوند داشت، درنظر گرفته می قطعی  

 

   نفوذ   - (  اثرپذيری )   عناوين گروه های متغیرها در نقشه وابستگی   . 1شکل  

 ( 2011گودت و دورانس،  ) آرکید،    ، ( اثرگذاری ) 

اول   برای متغیرهای گروه  برای مثال  نام های متفاوتی پیشنهاد شده است.  نواحی، در متون مختلف،  این  برای 
کننده و ... استفاده  کننده، میانجی، واسط، اعتماد، نقطه اتکا، تعیین تقویت )اثرگذاری و اثرپذیری بالا( از عناوین متغیرهای  

شده است. متغیرهای گروه دوم )اثرگذاری بالا و اثرپذیری پایین( با عناوین متغیرهای نافذ، پیشران، کلیدی، ورودی و ...  
 نامیده شده است. 

 
1 Godet 
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کنند که  تری برای تحلیل پیشنهاد می « الگوی پیشرفته 1در مقاله ای در پروژه ملنیوم   ( 2011گودت و دورانس، ) 
شده با این روش نیز پژوهشگران گاه تغییراتی در این  های انجام ترسیم شده است. همچنین در پژوهش (  2در شکل ) 

آلبالا  )   اند )برای نمونه ببینید: بندی متغیرها استفاده کرده های دیگری برای نامیدن دسته اصطلاح اند و از  الگوها ایجاد کرده 
طور که گفته شد دیگر الگوی یکسانی  پس همان (.  2( 2015نازارکو و همکاران،    ; 2016و همکاران،    و ی ل   ; 2009و همکاران،  

 متفاوتی در منابع مختلف مشاهده شود. ها و عناوین  بندی ها وجود ندارد و ممکن است دسته برای تفسیر این نقش 
(  1تفسیر نتایج قرار گرفته است. چنان که شکل )   مبنای   ( 2011گودت و دورانس،  )   در این مقاله الگوی پیشنهادی 

کننده؛ متغیرهای ناحیه دوم، نافذ؛ متغیرهای ناحیه سوم، وابسته؛ ناحیه چهارم،  تقویت دهد متغیرهای ناحیه اول،  نشان می 
 کننده نامیده شده است. شده و ناحیه میانی، تنظیم بیرون 

 فهرست متغیرها 
 3های تکنولوژیکی )تکنولوژی( پیشرفت  -1

 4اقتصاد( تغییر در قدرت اقتصادی )  -2

 5منابع(   تغییرات اقلیمی )کمبود   کمبود منابع و  -3

 6( شهرنشینی )   شهرنشینی سریع  -4

 7( جمعیت )   تغییرات جمعیتی  -5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عالی در    ها وکلن روند های موثر بر مشاغل نوظهور در آموزش وضعیت تعین نقشه تحلیل میک مک پیشران .  2  شکل 

 ده سال آينده 

 
1 Millennium Project 

2 Albala; Liu; Nazarko 
3 Relay Variables 

4 Influent Variables 
5 Depending Variables 
6 Excluded Variables 
7 Regulating Variables 
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 تفسیر نقشه اثرات مستقیم 
بندی متغیرها بر اساس  انجام شده است. دسته   3شده در شکل  معرفی تفسیر نقشه اثرات مستقیم با استفاده از الگوی  

ها و  بندی متغیرهای پیشران قابل مشاهده است. دسته   3این الگو پنج گروه متغیرها را تعیین کرده است که روی شکل  
 روندهای مؤثر بر مشاغل نوظهور در ده سال آینده در اموزش عالی به شرح زیر است: کلان 

 کننده قويت متغیرهای  ت 
 های تکنولوژیکی )تکنولوژی( پیشرفت  −
 تغییر در قدرت اقتصادی )اقتصاد(  −

 متغیرهای نافذ 
 تغییرات اقلیمی )کمبودمنابع(   کمبود منابع و  −
 (  جمعیت )   تغییرات جمعیتی  −

 متغیرهای وابسته 
   ( شهرنشینی )   ع شهرنشینی سری  −
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های مؤثر بر مشاغل نوظهور در آموزش روندها و کلنپیشرانوضعیت تعیین نقشه تحلیل میک مک . 3شکل 

 عالی در ده سال آينده

 گیری   نتیجه 
های مؤثر بر مشاغل  روند ها و کلان افزارمیک مک از پنج متغیر موثر بر پیشران آمده از نرم دست براساس نتایج به 

های تکنولوژی، اقتصاد، کمبود منابع  آموزی در ده سال آینده که شامل پیشرفت نوظهور در آموزش عالی با رویکرد مهارت 
شود دو پیشران اقتصاد و تکنولوژی، در خانواده متغیرهای  سریع می و تغییرات اقلیمی، تغییرات جمعیتی، شهرنشینی  

های کمبود منابع و تغییرات اقلیمی و همچنین تغییرات جمعیتی از جمله متغیرهای  اند و پیشران کننده قرار گرفته تقویت 
گذاری  س یا منتجه نام باشند و از متغیرهای ناحیه سوم یعنی شهرنشینی سریع با عنوان متغیر وابسته یا حسا نافذ می 

پس از  پذیرد.  کننده و نافذ اثر می شود و این متغیر از مجموع متغیرهای نواحی اول و دوم یعنی متغیرهای تقویت می 
بررسی و تحلیل روندهای مذکور این موضوع روشن و مبرهن است که در دنیای امروز و آینده شغل به عنوان یکی از  

 واکنش .  دارد  وجود  کامل   نظر   اتفاق  امروز در کنار اخذ مدرك تحصیلی    ی بوده و هست های جوامع بشر ترین دغدغه مهم 

 کنندگان، عرضه  و  رجوع   ارباب  مشتریان،  های رجحان   در  تغییر  بازارها  شدن  رقابتی  فناوری،  سریع  تغییرات  قبال  در  مؤثر 

 امر  یک  عنوان   به  آموزش  پذیرش  گرو   در  کشورها  اقتصادی  عمومی  وضعیت  در   تحولات  و  اجتماعی  های ارزش  در  تغییر 

 نقاط  اقصی   در  عالی  آموزش  سطح  در  مهارتی  های آموزش  از  ای گسترده  طیف  امروزه  دلیل  این  به  و  است   ناپذیر اجتناب 

خوبی انتخاب کنند و از  سازد تا مسیر حرکت خود را به می  آشنا  گوناگون  مشاغل  های ویژگی  با  را  آنان  و  فعال شده   جهان 
ریزی جامع  های موردنظر و همچنین برنامه سازمان هاو نهادها مرتبط متولی ایجاد بستر آموزش و ارتقای شایستگی طرفی  

 باشند. و کامل می 
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