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 The present research was carried out with the aim of identifying and 
ranking the factors affecting the resilience of entrepreneurial behavior 
in the university. This research was conducted with the help of 
quantitative and survey methods. The necessary data was collected 
using a questionnaire from a pair of students who graduated from the 
Technical and Vocational University of Alborz Province, who were 
current entrepreneurs, and based on the inquiry and investigation of 
the researcher, they numbered approximately 30 participants. The 
measurement tool was adapted by experts based on their views. The 
fuzzy network analysis process was used to analyze and prioritize the 
results. Various indicators supported the validity of the components 
identified in the research. In data analysis, statistical software (SPSS) 
and prioritization were used, and based on the rule of statistical 
software, decisions about the results were made and analyzed. The 
results of the research showed that people who adapted to the 
environment faster showed a higher level of entrepreneurial 
orientation. The research findings section was analyzed with 
descriptive and inferential indicators. The results showed that the 
factors affecting the resilience of entrepreneurial behavior in the 
university included development factors ranked first with a weight of 
0.4686, environmental inhibitors ranked second with a weight of 
0.206, environmental stimuli ranked third with a weight of 0.189, and 
limiting factors ranked fourth with a weight of 0.1365. This research 
took a comprehensive look at the resilience of entrepreneurial 
behavior and, considering the situation of the country and the 
organization, presented the factors affecting the resilience of 
entrepreneurial behavior in the university. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Knowledge and technology are the two main factors of creating wealth, ability and 

knowledge of countries and are considered powerful tools in national development. 

Therefore, the mission of the university, as the most thoughtful institution responsible for 

the realization of national development goals, requires it to dynamize its elements in 

accordance with the development plans, and this is only possible through university 

entrepreneurship. One of the roles and effects of the university on the surrounding 

environment is crystallized in the form of university entrepreneurship, which is obtained 

from the university's attention to the needs of the society and the relationship with the two 

poles of government and industry. If the higher education system has the ability to respond 

to the needs of society and students, while solving its past problems and issues, it will have 

the ability to deal with new issues and by applying new policies and solutions, it will remain 

efficient and up-to-date at the national and international level. The future success of 

universities depends on their ability to respond to global changes. Therefore, in order to 

recognize and meet the needs of the future, it is necessary for the leaders and policy makers 

of the universities to make deep and extensive changes in their missions and goals and to 

manage the university with completely new and different ways from the past so that the 

survival and growth of the universities is possible. It is mostly accepted that the reason for 

universities' need for academic entrepreneurship, development and internationalization is 

the effect of political, economic and social changes in the world following the phenomenon 

of globalization of economy and society. Globalization and internationalization in today's 

world has become one of the important prerequisites for the survival, growth and 

competitiveness of entrepreneurial companies. Therefore, today, international 

entrepreneurship and exploitation of resources and opportunities will be very effective in 

exploiting opportunities and growth of companies. Establishing a relationship between the 

university and the industry and formulating and implementing policies for effective and 

meaningful cooperation, particularly in the international field, is important, and the 

effective interaction between the university, companies, and the government is the key to 

improving the conditions of innovation in the knowledge-based society. The rapid 

developments and changes of the international community, and the change of the national 

economy to the global economy, require different solutions to provide the possibility of 

economic growth and development in society. 

Methodology 
The present research was carried out with the aid of the quantitative method to identify 

and rank the factors affecting the resilience of entrepreneurial behavior in the university. 

The statistical population of this research included students who graduated from Alborz 

Technical University and were entrepreneurs at time of research, and based on the inquiry 

and investigation of the researcher, totaled 30. A questionnaire was distributed among 

them. In multi-criteria decisions, the judgments of experts are the evaluation criteria. The 

number of experts in the field of research is not so large that one can choose from among 
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them. Therefore, the number of the community was considered equal to the number of 

participants. The method of network analysis process was used for data analysis. 

Results and discussion 

The analysis of the findings was conducted with the aid of descriptive and inferential 

statistics. Descriptive analysis to express individual and demographic characteristics and 

research variables and inferential analysis to extract the main components and their 

relationship with the main factor were presented. The results showed that the factors 

affecting the resilience of entrepreneurial behavior in the university are: environmental 

drivers, development factors, environmental inhibitors and limiting factors. Based on the 

results, development factors ranked first with a weight of 0.4686, followed by 

environmental inhibitors with a weight of 0.206, environmental stimulants with a weight of 

0.189, and limiting factors with a weight of 0.1365 in the order mentioned. According to 

previous discussions and based on the research findings, future researchers are 

recommended to conduct this research in other universities with other dimensions. Some 

environmental variables (such as economic, cultural conditions, etc.) should be considered 

in the research. 

Conclusion 
Based on the opinions of experts in the field of entrepreneurship and analysis of the 

main phenomenon, the resilience of entrepreneurial behavior in the university was found 

to have four dimensions: environmental drivers, development factors, environmental 

barriers and limiting factors. From the perspective of the studied people, the development 

factors included entrepreneurial mentality, entrepreneurial awareness, entrepreneurial 

framework, use of changes and research and development, capacity and potential of 

response, tolerance of ambiguity and the culture of using ideas. The tendency to develop 

entrepreneurship is a combination of resource dynamism, uniqueness and cooperation, and 

using such resources is difficult for university graduates, and only people who are flexible 

in accessing resources can use them and successfully deal with the changing environment 

and coordinate themselves. The support structure allows access and use of resources 

without owning them, and such a structure is particularly important for the resilience and 

expansion of the activity. Furthermore, governments can play an important role by 

providing investment guarantees to entrepreneurs to encourage them to test a new type of 

economic activity, and the government's policy to promote entrepreneurship should reduce 

uncertainty and transaction costs. Strategic orientation in entrepreneurship focuses on 

understanding market opportunities. Such an orientation helps the university to create an 

environment that can better use new knowledge and information. 
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 نانهيرفتار کارآفر یآورعوامل مؤثر بر تاب یبندو رتبه يیشناسا اين پژوهش با هدف
  به انجام رسیده است. اين تحقیق از نوع کاربردی و باکمک روش کمی و  در دانشگاه 

انجام  اطلاعات  گرفته  پیمايشی  استفاده   لازم  است.  از پرسش  از  با  زوجی    نامه 
هستند   نياستان البرز که درحال حاضر کارآفر  یاو حرفه  یدانشگاه فن  نلایالتحصفارغ 

گردآوری شده است.  باشد، نفر می 30 تعداد آنها حدودا   ی،و براساس استعلام و بررس
ابزار سنجش از طريق خبرگان و ديدگاه آنان اقتباس شده است. برای تجزيه و تحلیل  

های  ه است. شاخصشد  استفاده   یفاز  یا شبکه  لیتحل  ندياز فرا  شواهد  یبندتياولوو  
  شده در پژوهش پشتیبانی کرده است.های شناسايی مؤلفه  مختلف از اعتبار و روايی 

  شدهستفاده ا  یبندت ياولو( و  SPSS)  آماری   ی افزارهانرم   ازها  وتحلیل داده تجزيه   در
  .شده است  و تحلیل  گیریتصمیم در مورد نتايج،  آماری    یافزارهانرمو براساس قاعده  

  سطح   ،شوندمی   با محیط هماهنگتر  سريع  که  دهد افرادینتايج تحقیق نشان می
های  پژوهش با شاخص   هایيافته بخش    .دهند نشان می  را  کارآفرينی   گرايش   بالاتری از

تجز استنباطی  و  است.  لیوتحله يتوصیفی  که    شده  داد  نشان  برنتايج  مؤثر   عوامل 
 0.4686دهنده با وزن  توسعه  عوامل  عبارتند از:در دانشگاه    نانهيرفتار کارآفر  یآورتاب 

با وزن   ی طیمح هایرتبه دوم، محرک 0.206با وزن  ی طیمح هایبازدارنده ، رتبه اول
وزن    0.189 با  محدودکننده  و  سوم  چهارم  0.1365رتبه  به  ا  .رتبه  پژوهش  ين 
و با توجه به موقعیت کشور و سازمان، نگاهی جامع داشته  ،  نانهيرفتار کارآفر  یآورتاب 
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 مقدمه 
  توسعه   در   قدرتمند   ای وسیله   و   آيد شمار می به   کشورها   دانايی   و   ثروت، توانايی   ايجاد   اساسی   عامل   دو   فناوری   و   دانش 

  ملی، ايجاب   توسعه   های آرمان   تحقق   قبال   در   مسئول   نهاد   عنوان متفکرترين به   دانشگاه   رسالت   رو ازاين .  شود می   تلقی   ملی 
دانشگاهی    کارآفرينی   طريق   از   جز   امر   اين   و   بپردازد   توسعه   های برنامه   با   انطباق   در   خود   پوياسازی ارکان   به   تا   کند می 

است که از    تبلوريافته کارآفرينی دانشگاهی  دانشگاه بر محیط پیرامون در قالب    تأثیرات و    ها نقش . يکی از  شود نمی   میسر 
  . ( 2022و همکاران،    ی ن ی حس ) است    شده   حاصل توجه دانشگاه به نیازهای جامعه و ارتباط با دو قطب دولت و صنعت  

از طريق    يافته توسعه را که در آن دانش  هايی  ايده سعی بر آن دارند تا    عموما  دانشگاهی    های محیط در    شده انجام تحقیقات  
کارآفرينانه    های تلاش کاربردهای تجاری و تولید درآمد استفاده شود از طريق    تواند برای تحقیقاتی دانشگاه می   های برنامه 
ورتر کردن و شتاب  توان گفت که يکی از پیشنهادها برای بهره . درنتیجه می ( 2022زاده و همکاران،  سلام )   برسانند   به بلوغ 

بنیان که  های دانش کارآفرينی دانشگاهی است. زيرا که شرکت دادن به مسیر توسعه کارآفرينی در کشور توجه به توسعه  
افزوده هستند.  ارزش   کنند دارای توانمندی بسیاری برای توسعه اشتغال و ايجاد سازی می نتايج تحقیقات علمی را تجاری 

خواهد    شود که اين امر موجب پويايی در عرصه پژوهش کارگیری نتايج تحقیقات در وادی صنعت می همچنین باعث به 
تنها تربیت نیروی انسانی ماهر  ای نه در ايران از طريق دانشگاه فنی و حرفه . بطور خاص،  ( 2022و همکاران،    ی ن ی حس )   بود 

ايجاد خوداشتغالی و عدم وابستگی شغلی را نیز تربیت    برای شود بلکه تربیت نیروی انسانی مستقل  برای اشتغال تربیت می 
عنوان پلی میان کارآفرينی و  سازی دانش به کارآفرينی دانشگاهی و تجاری  . ( 2022  ن، ا ی ترک ) کنند  می و سیاستگذاری  

. اما عامل اصلی مهم برای  ( 2021و همکاران،    فرد ی الماس )   شود انتقال فناوری در يک محیط دانشگاهی در نظر گرفته می 
آوری کارآفرينانه شامل مواردی چون توانايی  تر نیز اشاره شد تاب طور که پیش آوری است. همان ادامه کارآفرينی، تاب 

حفظ سلامت و انرژی مثبت با وجود  ثباتی و تغییر در محیط کسب وکار، توانايی کارآفرين در  کارآفرين برای مقابله با بی 
های شخصی و کسب وکار، غلبه بر مشکلات  ها و سختی ماندگی فشارهای کسب وکار، توانايی کارآفرين برای گريز از عقب 

آوری به فرد  های قبل است. بنابراين تاب وکار در صورت نامناسب بودن شیوه اقتصادی، خلق شی جديد مديريت کسب 
 . وکار ناپايدار و متغیر را مديريت کند که محیط کسب   کند کارآفرين کمک می 

تاب  سازه  دو  ارتباط  پژوهش در  کارآفرينی،  و  تاب آوری  نقش  است.  گرفته  انجام  استراتژی هايی  در  های  آوری 
آوری در تحمل استرس و فشار در صنعت معاملات  های نوآور تأثیر تاب آمیز جامعه و سازمان توسعه موفقیت   ، کارآفرينانه 

های سخت  های مثبت در مواجهه با شرايط نامطمئن و توانايی کنار آمدن با موقعیت آوری در بروز هیجان جاری نقش تاب ت 
عنوان سازه اصلی در کارآفرينی  های شخصیتی به زجمله تحقیقات در اين زمینه بوده است. بنابراين، با توجه به ويژگی ا 

توان به اهمیت نقش  ند برای غلبه بر عوامل محیطی و شرايط مخاطره، می عنوان يک فراي آوری به فرد و با توجه به تاب 
ای را در تأسیس و  تلفیقی هر دو سازه فوق بر کارآفرينی پی برد زيرا کارآفرينان کسانی هستند که هرگونه مخاطره 

  دانشجو   و   جامعه   نیازهای به    پاسخگويی   توانايی  از   عالی   آموزش   نظام   پذيرند. حال، چنانچه وکار خود می اندازی کسب راه 
  ها سیاست   اعمال   با   و   داشته   را   جديد   مسائل   با   توانايی برخورد   خود   گذشته   مسائل   و   مشکلات   حل   ضمن   برخوردار باشند، 

  توان   به   وابسته   ها دانشگاه   موفقیت آينده .  ماند   المللی خواهند در سطح ملی و بین   روز به   و   کارآمد   همچنان   نو   و راهکارهای 
  رهبران   تا   است   آينده لازم   نیازهای   تأمین   و   شناخت   منظور به   لذا .  است   تحولات جهانی   تغییر و   مقابل   در   ا آن ه   پاسخگويی 

  های با شیوه   را   دانشگاه   و   کنند   ايجاد   خود   اهداف   و   ها رسالت   در   وسیعی   عمیق و   تغییرات   ها دانشگاه   گذاران سیاست   و 
شده است  عمدتا  اين مسئله پذيرفته  .  گردد   مقدور   ها دانشگاه   رشد   بقا و   امکان   تا   کنند   اداره   گذشته   از   متفاوت   و   نو   کاملا 

ها به کارآفرينی دانشگاهی، توسعه و پذيرش تأثیر تغییرات سیاسی، اقتصادی و اجتماعی در جهان  که دلیل نیاز دانشگاه 
  نیازهای پیش   از   به يکی   امروز   دنیای   در   شدن   المللی بین   و   سازی شدن اقتصاد و جامعه است. جهانی به دنبال پديده جهانی 

  برداری بهره   و   دانشگاهی   کارآفرينی   امروزه   لذا .  است   گشته   تبديل   کارآفرينانه   های شرکت   پذيری رقابت   و   بقا، رشد   در   مهم 
  دانشگاه  میان   ارتباط   بود. ايجاد   خواهند   تأثیرگذار   بسیار   ها شرکت   رشد   و   ها فرصت   از   برداری بهره   در  ها فرصت   و   منابع   از 
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  بین   مؤثر   بوده و تعامل   اهمیت   حايز   دار معنی   و   اثربخش   های همکاری   برای   يی ها سیاست   اجرای   و   تدوين   و   صنعت   و 
  شتابان   و   سريع   تغییرات  و   تحولات  . است   دانش  مبنای   بر  جامعه   در   نوآوری   شرايط   بهبود   دولت، کلید   ها، بنگاه   دانشگاه، 
  و   رشد   امکان   کردن   فراهم   جهت   مختلف   راهکارهای   نیازمند   جهانی،   اقتصاد   به   ملی   اقتصاد   تغییر   و   المللی، بین   جامعه 
له،  ئ مهارت در حل مس دانشگاه فنی استان البرز  التحصیلان  ها در بین فارغ طبق بررسی   . است   جامعه   در   اقتصادی   توسعه 
بینانه و کشف راهبردهای مواجهه با مشکلات و اجتناب از اختلالات  پذيری، تجزيه و تحلیل واقع انعطاف بینی و  خوش 

 باشد.  می   لان ی التحص فارغ   آوری و استقامت تاب   است و اين مقوله ناشی از پايین بودن هايی روبرو  با چالش   روانی است 
های محقق و  ای استان البرز )براساس بررسی ی و حرفه اين پژوهش از اين نظر دارای نوآوری است که در دانشگاه فن 

ين پژوهش سعی  نتايج مربوط به پژوهشگاه علوم و فناوری اطلاعات ايران )ايرانداک( چنین پژوهشی انجام نشده است. ا 
را ارائه  عوامل مؤثر  و با توجه به موقعیت کشور و سازمان،  نگاهی جامع داشته باشد  ،  نانه ي رفتار کارآفر   ی آور تا به تاب   دارد 
های اين پژوهش کمک  افته خصوص در سازمان موردمطالعه، ي با توجه به کمبود مطالعه در زمینه مورد پژوهش، به  دهد. 

تحقیق حاضر  بنابراين   کرد.  خواهد   ايران  در   التحصیل دانشگاهی کارآفرينان فارغ ها و موانع بسیاری به درک بهتر چالش 
استان    ی ا و حرفه   ی در دانشگاه فن   نانه ي رفتار کارآفر   ی آور عوامل مؤثر بر تاب به دنبال پاسخگويی به اين سؤال است که  

    ی اين عوامل چگونه است؟ بند رتبه کدامند؟    البرز 

 مبانی نظری  
باشد  های علمی، اقتصادی و اجتماعی همراه می عصر مدرن امروزی با محیط پويا، پیچیده و تحولات گسترده در حوزه 

. در اين میان،  ( 2022رو،  و سبک   ی ن ی حس ) وکارها را بطور مداوم درحال تغییر و مملو از ريسک کرده است  و محیط کسب 
  ی طالار ) ای نامطمئن، به عنوان يک معضل مهم، نیازمند زيرساختارهای اساسی است  مديريت تغییر برای انطباق با آينده 

ترين عامل مزيت رقابتی  . در همین راستا، ارتباطات و اطلاعات، نیروی انسانی و منابع فکری آنها، مهم ( 2021و همکاران،  
با استفاده از خلاقیت و ابتکار درونی،    1کارآفرين ترديد،  . بی ( 2023و همکاران،    ون ی عرب ) شود  می در اين شرايط محسوب  

های مختلف مانند  ای است که در حوزه رشته موضوعی میان   2باشد. کارآفرينی در توسعه اقتصادی کشورها حائز اهمیت می 
شناسی، اقتصاد و مديريت بحث و بررسی شده است. هرچند کارآفرينان در مقام افراد مشتاق و  شناسی، جامعه روان 

شوند اما همواره در معرض حالات عاطفی منفی مانند اضطراب، ترس و استرس قرار  مشاغل خود شناخته می   علاقمند به 
  3( 2016  ولماش، ی ب ) گذارد  گیری و خلاقیت آنها تأثیر می دارند که به نوبه خود، در کارآفرينی و شناخت فرصت، تصمیم 

اين موانع باعث اخلال   اند. زايی با تهديدها و موانع زيادی مواجه اين امر بیانگر آن است که کارآفرينان در مسیر اشتغال 
آوری  ای است که تاب . اين نکته ( 2023پور و همکاران،  تاج ) بخشد  شود و در نهايت شکست کارآفرينی را تسريع می می 

های  آوری، يکی از سازه . تاب ( 201۷  ، ی مان ي و ا   ی ار ي ورمز ) آورد  شمار می فردی کارآفرين، در مواجهه با اين عوامل را مهم به 
های  استعدادها و توانمندی های اخیر، اين رويکرد با شعار توجه به  باشد. در سال گرا می شناسی مثبت عمده رويکرد روان 

ها( موردتوجه پژوهشگران قرار گرفته است و دربرگیرنده مفاهیم مختلف  جای پرداختن به اختلالات و ناهنجاری انسان )به 
شناختی، توضیح  مفهوم روان   پذيری است و در آوری در لغت به معنای حالت فنری داشتن و حالت برگشت است. تاب 

آيند و در مقابل استرس و شرايط ناگوار، سرسختی از خود نشان  های غیرمنتظره کنار می وقعیت دهد چگونه افراد با م می 
آوری را به منزله توانايی  تاب   محققان آوری ارائه شده است.  . تعاريف متعددی از تاب 4( 2009ارس و همکاران،  )   دهند می 
آوری  کند. تاب ها و اختلالات اجتماعی، سیاسی يا محیطی تعريف می ها يا جوامع برای سازگاری در برابر تنش گروه 
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های روحی و  های سازگاری مثبت را در برابر آسیب های سخت، مهارت فرايندی پويا است که در آن فرد با وجود تجربه 
. اعضای جوامع  1( 2016  نگرام، ي و ا   س ي مور )   ها است دهد و معیاری برای توانايی مقابله با استرس روانی از خود نشان می 

منظور تجديد جامعه و  هستند که ظرفیت شخصی و مشترک برای پاسخ دادن به تغییرات و نفوذ بر آن به  آور کسانی تاب 
توانايی    های شخصیتی افراد کارآفرين است و در حکم آوری يکی از ويژگی دارند. تاب ايجاد مسیرهای جديد آينده را  

شود. همچنین، محرک عملکرد يا موفقیت کارآفرينی است که به  عاطفی و شناختی برای فرد کارآفرين شناخته می 
برابر شوک  آوری  . تاب ( 2022  ، ی ن ی و حس   رفتار ک ی ن ) کند  های داخلی و خارجی کمک می مقاومت فرد کارآفرين در 

ثبات، مشکلات بازار و شرايط زندگی  خود با وجود وقايع بی   ه های آيند کارآفرينانه به توانايی کارآفرينان در ادامه برنامه 
سازد که در اتفاقات غیرمنتظره، آثار مضر را کاهش دهند، بر آن غلبه کنند،  اشاره دارد. اين ويژگی کارآفرينان را قادر می 

آوری کارآفرينانه با  . از لحاظ نظری، تاب 2( 2018  ، ی فاتوک   ; 2016برنارد و باربوسا،  ) های بهتری را جستجو کنند  موقعیت 
و    ی بد ی م   پور ی رجب ) های شخصیتی کارآفرين و نظريه اسناد مرتبط است  شناختی مبتنی بر ويژگی نظريه خصیصه روان 

های شخصیتی خاص خود را دارند  کند که کارآفرينان خصیصه يا ويژگی . نظريه خصیصه استدلال می ( 2023همکاران،  
آوری کارآفرينی به خصوصیات شخصیتی نیز وابسته است. براساس نظريه اسناد، موفقیت يا شکست کارآفرينی  و تاب 
آفرينان ممکن است نتیجه رويدادها را در  پذيری نسبت داده شود. کار تواند به سه بعد منبع علیت، پايداری و کنترل می 

داخل يا خارج از کنترل شخصی خود ارزيابی کنند. آنها تمايل به موفقیت و همچنین موفق نشدن را فقط به خود و  
آوری است.  . اساسا، عامل اصلی مهم برای ادامه کارآفرينی، تاب ( 2022زاده و همکاران،  سلام ) دهند  اعمال خود نسبت می 

ثباتی و  آوری کارآفرينانه شامل مواردی چون توانايی کارآفرين برای مقابله با بی طور که پیشتر نیز اشاره شد تاب همان 
وکار، توانايی  تغییر در محیط کسب وکار، توانايی کارآفرين در حفظ سلامت و انرژی مثبت با وجود فشارهای کسب 

های شخصی و کسب وکار، غلبه بر مشکلات اقتصادی، خلق شیوه جديد  ها و سختی ماندگی کارآفرين برای گريز از عقب 
کند که  آوری به فرد کارآفرين کمک می های قبل است. بنابراين تاب نامناسب بودن شیوه وکار در صورت  مديريت کسب 

 . ( 2023و همکاران،    ن و ی عرب ) يريت کند  محیط کسب وکار ناپايدار و متغیر را مد 
گرفته است. نقش    هايی انجام آوری و کارآفرينی، پژوهش طورکلی در ارتباط دو سازه تاب پیرو مباحث فوق و به 

آوری در تحمل استرس  های نوآور، تأثیر تاب آمیز جامعه و سازمان های کارآفرينانه توسعه موفقیت آوری در استراتژی تاب 
های مثبت در مواجهه با  آوری در بروز هیجان ، نقش تاب ( 2022و همکاران،    ی ن ی حس ) معاملات تجاری  و فشار در صنعت  

ازجمله تحقیقات در اين زمینه    ( 2009ارس و همکاران،  ) های سخت  شرايط نامطمئن و توانايی کنار آمدن با موقعیت 
عنوان  آوری به عنوان سازه اصلی در کارآفرينی فرد و با توجه به تاب های شخصیتی به بوده است. بنابراين، با توجه به ويژگی 

توان به اهمیت نقش تلفیقی هر دو سازه فوق بر کارآفرينی  يک فرايند برای غلبه بر عوامل محیطی و شرايط مخاطره، می 
پذيرند. از اينرو،  خود می   وکار اندازی کسب ای را در تاسیس و راه د زيرا کارآفرينان کسانی هستند که هرگونه مخاطره پی بر 

ای  آوری برای طیف گسترده ناپذيری را در خود پرورش دهد. مفهوم تاب آور باشد و روحیه شکست فرد کارآفرين بايد تاب 
ت فرد، سازمان يا سیستم در منطبق شدن و واکنش نشان دادن به رويدادهای  رود و نمايانگر ظرفی کار می ها به از رشته 

آوری در حوزه دانشگاه و دانشجويان فعال در حوزه کارآفرينی، مفهومی  غیرمنتظره است. ادبیات تحقیق مربوط به تاب 
یت بسزايی برخوردار است.  رو، از اهم کاملا  جديد است و نقش مهمی در ايجاد اشتغال و نوآوری در کشور دارد و از اين 

در حالی که براساس تحقیقات، اغلب متخصصان معتقدند که در گستره هزاره جديد عصری که به جامعه اطلاعاتی و  
وکار و فرهنگ کارآفرينانه، گسترش مراکز تحقیق و توسعه کارآفرينی،  هنگامه جهانی شدن موسوم است، آموزش کسب 

های آموزشی  ريزی ها و برنامه گذاری وکارهای الکترونیکی، سیاست نی ديجیتالی، کسب های آموزش کارآفري برگزاری کارگاه 
ارزش و پژوهشی دانشگاه  با  ... می ها  و  اشتغال  های کارآفرينی  تفکر کارآفرينی و  ايجاد  برای  ارزشمندی  تواند راهکار 
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آوری، از طريق توسعه  ما اينکه چقدر تاب آموختگان آموزش عالی و به موازات آن بهبود بحران بیکاری جامعه باشد ا دانش 
آموزش و دانش تخصصی افراد، مناسب و مؤثر بوده است، جای تأمل دارد. در ايران، با توجه به فضای پرالتهاب اقتصادی،  

های محیطی و همچنین زنده ماندن و ادامه دادن به  لازم است کارآفرينان برای مقابله با شوک و تغییرات و آشفتگی 
آوری اقتصادی،  آوری خود گام بردارند. با توجه به اينکه ارتقای تاب پذيری، در جهت تاب ود و افزايش قدرت رقابت حیات خ 

های تحقق اقتصاد مقاومتی در گروی بهبود  های کلی اقتصاد مقاومتی است و يکی از شرط رويکرد اصلی در سیاست 
یرونی و درونی است و از طرف ديگر، امروزه اهمیت و نقش  های ب وکارها در برابر شوک آوری اقتصاد کشور و کسب تاب 

های دولت مبنی بر  سیاست اينکه  به    آموختگان در توسعه اقتصادی کشورها برکسی پوشیده نیست اما با توجه دانش 
 . اند به کارآفرينی روی آورده آموختگان  ، دانش است   های دولتی کاهش و تعديل نیروی انسانی در دستگاه 

آوری کارآفرينانه، مطالعاتی در زمینه  های صورت پذيرفته در حیطه ادبیات پژوهش مربوط به تاب رسی مبتنی بر بر 
رو  آوری کارآفرينان مشاهده نگرديد. از اين شناسايی يا بررسی و تحلیل پديده رفتار کارآفرينانه از دريچه و منظر تاب 

باشد.  وری رفتار کارآفرينانه نوعی خلأ تئوريک موجود می آ گونه بیان داشت که در حوزه بررسی پديده تاب توان اين می 
های اهمیت مطالعه حاضر، تلاش در راستای گسترش قلمروهای دانش در حیطه مذکور با توجه به  بنابراين يکی از جنبه 
ر بر آن  آوری، چیستی و ابعاد آن، عوامل مؤث دهد موضوع تاب ها نشان می باشد. توضیح آنکه بررسی مسئله مطرح شده می 
های  باشد. از سويی عوامل و مدل خوبی موردتوجه قرار نگرفته و ادبیاتی غنی در اين زمینه موجود نمی در بین کارآفرينان به 

اما آنچه در عین اهمیت و  باشد.  آوری قابل تعريف می های گوناگون در زمینه کارآفرينی و تاب مختلفی براساس نظريه 
کلیدی بودن در مطالعات بدان اشاره نشده است موضوع ايزوله نبودن افراد و سازمان ها و تعاملات پیچیده و پیوسته آنها  

باشد  باشد. به واقع يک فرد کارآفرين از جمله رشد و تکامل آن در يک تعامل و وابستگی پیچیده با محیط می با محیط می 
آوری فرد تأکید دارد. از اينرو با توجه به توسعه مفاهیم، نظريات و الگوهای  بر مباحث کلیدی چون تاب که اين مسئله 

مربوط به رفتار کارآفرينانه از يک سو و توسعه مطلوب مفاهیم و نظريات مرتبط از سوی ديگر و اهمیت توجه به موضوع  
لگوهای نظری در حیطه ترکیب اين دو پديده، به دنبال  آوری، مطالعه حاضر به دلیل مشاهده نکردن مطالعات يا ا تاب 

بررسی اين دو مقوله بوده و بدين ترتیب تلاش خواهد داشت تا خلأ تئوريک موجود را مورد توجه قرار دهد. مبتنی بر  
اهده  المللی، پژوهشی که اين مهم را پوشش دهد مش های داخلی و بین در میان مطالعات و پژوهش   آمده عمل به های  بررسی 

آوری از يک سو و نیز مشاهده نکردن مطالعاتی در زمینه  نگرديد. در اين زمینه به دلیل مشاهده نکردن مطالعات در تاب 
 شده، مورد توجه قرار گیرد. بررسی نقش اين پديده در کارآفرينان از سوی ديگر، نیاز است تا به لحاظ نظری مسئله مطرح 

 پیشینه پژوهش 
  يی زنان روستا   نانه ي کارآفر   ت ی بر موفق   ی آور و تاب   ی توانمند   ر ی تأث » با عنوان    ی پژوهش   ( 2022و همکاران،    ی م ي کر ) 

  ی آور و تاب   ی توانمند   ی عن ي   ی شناخت رابطه دو منبع روان   ی هدف پژوهش حاضر بررس « انجام دادند.  ستان ی منطقه س 
  ی نشان داد که توانمند   ی معادلات ساختار   ی ساز مدل   ج ي بود. نتا   يی روستا   ن ي زنان کارآفر   نانه ي کارآفر   ت ی با موفق   نانه ي کارآفر 
  ج ي نتا   ن ی دارند. همچن   يی روستا   ن ي زنان کارآفر   نانه ي کارآفر   ت ی با موفق   ی دار ی رابطه مثبت و معن   نانه ي کارآفر   ی آور و تاب 

  يی روستا   ن ي زنان کارآفر   نانه ي کارآفر   ت ی بر موفق   ی آور تاب   ق ي هم از طر   م ی رمستق ی غ   ر طو ه ب   نانه ي کارآفر   ی نشان داد که توانمند 
 .  دارد   ی مثبت   ر ی تأث 

های  ترين يافته « انجام دادند. مهم آورسازی تولید در ايران ب الگوی تا پژوهشی با عنوان »   ( 2021و همکاران،    ی نظر ) 
در حوزه راهبردهای کنش شامل عواملی همچون توسعه بینش اقتصاد مقاومتی در سطح استراتژيک، تولید    تحقیق 

سپاری و ايجاد مرکز تربیت مديران جهادی در  جای برون ه سازی ب استانی، اجرای درونی   ای آوری منطقه متناسب با بوم 
 ده است. آوری حاصل ش ايجاد تاب 



 همکاران  و رانیجما یعبد یعل                                                          203-225، 2شماره (، 2140) 20فصلنامه علمی کارافن، 

211 

از    ی ر ی گ بهره   با يی  روستا   ن ي زنان کارآفر   ی آور تاب   زان ی م   ل ی تحل پژوهشی با عنوان »   ( 2020ن و همکاران،  بادزبا ) 
 انجام  روستايی  زنان  کارآفرينانه فردی  آوری تاب  واکاوی  کلی  هدف  با  تحقیق  اين « انجام دادند. دسون ي و ي د  کانر   اس ی مق 

 زنان  فردی  آوری مقايسه تاب  . است  زياد  تقريبا  فارس  استان  روستايی  زنان  فردی  آوری تاب  پژوهش،  نتايج   بنابر  . است  شده 

  زنان  نسبت  به  بالاتری  فردی  آوری تاب  ترتیب به  شیراز  و  مرودشت  کارآفرين  زنان  که  دهد می  نشان  شهرستان   سه  در 
  همبستگی  خانوار  اعضای  تعداد  و  خلاقیت  کارآفرينی،  انگیزه  کارآفرينی،  روحیه  متغیرهای  . دارند  استهبان  کارآفرين 
  روحیه  متغیرهای  گام،  به  گام  رگرسیون  تحلیل  نتايج  براساس  . دارد  شده  مطالعه  کارآفرين  زنان  فردی  آوری تاب  با  معناداری 
 هستند.   زنان  فردی  آوری تاب  تغییرات  کننده بینی پیش  ترتیب به  خانوار  اعضای  تعداد  و  کارآفرينی  انگیزه  کارآفرينی، 

ای«  ای با عنوان»ارائه الگوی کارآفرينی دانشگاهی برای دانشگاه فنی و حرفه در مطالعه   ( 2018و همکاران،    ی حسن ) 
انداز کارآفرينانه،  چشم  مؤلفه  سه  شامل  ساختاری  بعد  به اين نتیجه رسیدند که ابعاد کارآفرينی دانشگاهی عبارتند از: 

 رفتاری  بعد  سازی، تجاری  فرايند  و  کارآفرينانه  رهبری  مؤلفه  شامل دو  فرايندی  بعد  پژوهشی،  نظام  و  حمايتی  ساختار 

 کارآفرينانه،  های شايستگی  مؤلفه  سه  ای شامل توسعه  بعد  و  نوآوری  فرهنگ  و  سازی شبکه  و  ارتباطی  قابلیت  دو مؤلفه  شامل 

 يادگیری.    - فرايند ياددهی  و  درسی  يزی ر برنامه 
آوری و منبع کنترل در دانشجويان دانشگاه  بررسی ارتباط بین تاب پژوهشی با عنوان »   ( 201۷و همکاران،    ا ی ن ی نوروز ) 

آوری و منبع کنترل دانشجويان دانشکده  تاب پژوهش با هدف بررسی ارتباط بین  اين    « انجام دادند. علوم پزشکی البرز 
های  پیراپزشکی دانشگاه علوم پزشکی البرز با عملکرد تحصیلی انجام گرديد. نتايج نشان داد دو مؤلفۀ خودآگاهی و فعالیت 

   روند. شمار می آوری دانشجويان به رگذار بر تاب تأثی داوطلبانه، از جمله مؤلفه  
از    ی ل ي برز   ان ي بر درک دانشجو   ان ي دانشجو   آوری بر تاب   ر ی تأث پژوهشی با عنوان » در    1( 2022  ومارز، ی و گ   س ی آس ) 
دارند ديدگاه کارآفرينی و نوآوری ايجاد    ی آور تاب   ی که ان ي دانشجو تواند بر  دانشگاه می   ا ي آ ی« بررسی کردند که  ن ي کارآفر 
بر  ی تأکید دارند و  ردانشگاه ی غ   ی دانشگاه و شرکا   ن ی ارتباطات ب   ی بیشتر بر آور تاب   افراد با   دادند که نشان    آنان   ؟ دارند 
   دارند. ها در دانشگاه تأکید  رساخت ي ز   ت ی اهم 

و    ی ن ي جلب کارآفر   ی برا   ی در مراکز آموزش   ی ن ي کارآفر   ت ی ظرف   جاد ي ا در تحقیقی با عنوان »   2( 2021ژائو و همکاران،  ) 
ی،  در بخش آموزش عال   کپارچه ي   کرد ي رو   ک ي عنوان    به   ی ن ي کارآفر   ی ها ت ی ظرف   بیان هدف    با « و  جانبه سه   کرد ي رو   ک ي   جاد ي ا 

ارائه    صنعت دانشگاه و    ی همکار   ی دانشگاه و ارتقا   ی درس   ی ها در برنامه   ی ن ي آموزش کارآفر   ه ی تعب   ابتدا دلايلی برای ضرورت 
  رونق تجارت و    صنعت دانشگاه و    ی همکار   آموختگان و دانش   ی ن ي کارآفر   ت ي تقو در  که تا چه اندازه    کردند   ی بررس و سپس  

 .  در دانشگاه ها، ظرفیت مناسبی تعبیه شده است   ک ي ستراتژ ا چارچوب    ک ي در  
ها: تجربه برنامه نوآوری دولت«  ر تحقیقی با عنوان »فعال کردن کارآفرينی دانشگاه د   3( 2022الحداد و همکاران،  ) 
  ی را در بازار جهان   ی الملل ن ی و ب   ی مل   دار ي تا بتوان رقابت پا بررسی کردند    ی ن ي کارآفر   ان ي آموزش دانشجو   ت ی اهم   درباره 
-های دانش برنامه موفق به تأسیس شرکت هايی که با ورود به اين  کرد. همچنین میزان درصد شرکت فراهم    ان ی بن دانش 

   بنیان و کارآفرين شدند نیز مشخص شد. 
همکاران،  )  و  مقاله   4( 2021تابارس  » در  عنوان  با  تحق فرصت   ی رفتارها ای  در  :  دانشگاهی   ی ن ي کارآفر   قات ی محور 
  محور فرصت ی درباره رفتارهای دانشگاه ها، فرايندها و نتايج« بیان کردند که تحقیقات کارآفرينی پیشینه  وتحلیل يه تجز 

و مفهوم    ی دانشگاه کارآفرينی  از   ف ي تعر   ک ي   محدوديت در مفاهیم و ادبیات درحال گسترش است. درنهايت نیز   باوجود 
 .  سازد   فراهم را    ی دانشگاه   ی ن ي کارآفر   های تواند فرصت ی که م   شد   شنهاد ی پ   فرصت محور رفتار  

 
1 Assis & Guimarães 
2 Zhao 
3 Al-Haddad 
4 Tabares 
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 روی  آوری و تاب  بینی خوش  امید،  کار: تأثیر  محیط  در  مثبت  رفتار  عنوان  با  تحقیقی  در  1( 200۷  وسف، ي لوتانس و  ) 

 مثبت  های روانشناختی ظرفیت  که  داد  نشان  آمده دست به  نتیجه  دادند.  انجام  مطالعه  دو  کار  محیط  مثبت  پیامدهای 

   دارد.  سازمانی  و تعهد  کاری  نشاط  شغلی،  رضايت  شامل  کار  محیط  مثبت  پیامدهای  روی  بسزايی  تأثیر  کارکنان 
بررسی ه ب  پژوهش   پژوهش   ه پیشین   طور کلی،  بودن  اندک  از  انجام در مطالعات داخلی، حاکی  پیرامون  های  شده 
اشاره کرده    ه آوری کارآفرينان تاب   بندی ، اولويت محققان، پژوهشی که آشکارا به شناسايی   و   است   ه آوری کارآفرينان تاب 

نشان داد که در موضوعات و    و در حوزه کارآفرينی،   پژوهش در مطالعات خارجی   ه بررسی پیشین اند.  انجام نداده باشد،  
نسبت به مطالعات داخلی وجود دارد. شايد يکی از دلايل اين امر، قدمت تاريخی کارآفرينی    زيادی ها، تنوع  عناوين پژوهش 

  نانه ي آوری کارآفر تاب عوامل مؤثر بر  ، پژوهش مجزايی پیرامون  محقق های  توجه به بررسی   اما با در ساير کشورها باشد  
شناختی و استرس شغلی کارآفرينان  روان   ه بین سرماي   ه به بررسی رابط   برخی محققین وجود،    صورت نگرفته است؛ با اين 

اند. در ادبیات مديريت، مطالعات زيادی در حوزه کارآفرينی انجام شده است، اما ارتباط دو سازه  ه کار اشاراتی داشت تازه 
وجه  ت های زياد و قابل آوری و کارآفرينی به صورت مستقیم و غیرمستقیم، به ندرت مورد بررسی قرار گرفته است. تلاش تاب 

کند اما  محققان مختلف در اين زمینه به بدنه دانشی مديريت کارآفرينی، در دامنه خدمات و صنايع مختلف کمک می 
نپرداخته است. اين پژوهش  التحصیلان دانشگاه  ادبیات پژوهشی پیشین بطور واضح به بررسی اين دو مقوله در بین فارغ 

البرز و بین کارآفرينان فارغ ی و حرفه از اين نظر دارای نوآوری است که در دانشگاه فن  )براساس  التحصیل  ای استان 
های محقق و نتايج مربوط به پژوهشگاه علوم و فناوری اطلاعات ايران )ايرانداک( چنین پژوهشی انجام نشده است.  بررسی 

و با توجه به موقعیت کشور و  نگاهی جامع داشته باشد  عوامل مؤثر بر کارآفرينی کارآفرينان،  تا به    دارد ين پژوهش سعی  ا 
اولويت  دهد. سازمان،  ارائه  را  مناسب  به  بندی  موردپژوهش،  زمینه  به کمبود مطالعه در  خصوص در سازمان  با توجه 
  ن ي برا بنا کرد.    خواهد   ايران   در   کارآفرينان ها و موانع  های اين پژوهش کمک بسیاری به درک بهتر چالش افته موردمطالعه، ي 

گونه استنباط  توان اين به بیان ديگر می باشد.  ی م   ی نوآور   ی پژوهش هم در چارچوب عنوان و هم روش پژوهش دارا   ن ي ا 
های نوآوری مطالعه  توان جنبه باشد. بنابراين، می شدت محدود می انه به آوری و کارآفرين تاب کرد که قلمرو دانش در حوزه  

 بیان کرد: ترتیب ذيل  طور خلاصه به حاضر را به 
ای استان البرز،  و حرفه  طور خاص در دانشگاه فنی آوری رفتار کارآفرينانه، به شناسايی عوامل مؤثر بر تاب  −

های  شده در میان مطالعات و پژوهش باشد؛ براساس تحقیقات انجام ترين جنبه نوآوری پژوهش حاضر می مهم 
 داخلی خارجی، پژوهشی که اين حوزه را با اين ابعاد پوشش دهد، مشاهده نگرديد.  

  ای ی و حرفه دانشگاه فن در    نان ي کارآفر   رفتار   ی آور تاب ارتقای بینش و دانش در زمینه چیستی و چرايی نیاز به   −
 استان البرز 

 ايجاد بستر مناسب برای علاقمندان و دانشجويان.   −
  که با   افت ي   توان به اين نتیجه دست بررسی منابع مختلف و نتايج مطالعات تجربی داخلی و خارجی می   با   درواقع، 

  نانه ي رفتار کارآفر   ی آور صورت اعم و تاب به   آوری تاب و    های نظری زيادی که در خصوص کارآفرينی وجود تعاريف و ديدگاه 
دانشگاه    در   نانه ي رفتار کارآفر   ی آور ساز کارآفرينی تاب شناسايی عوامل زمینه اما    وجود دارد   خاص صورت  ه در دانشگاه ب 

برای س به  اهمیت و ضرورت بسیاری  برای تسهیل آن  برنامه گذاران است ی منظور تدوين راهکارهايی  و  ،  ريزان، مديران 
بنابراين های دانش صاحبان شرکت  ابعاد    برای   تا   مجموعه شرايط مذکور موجب شد   ، بنیان دانشگاهی دارد.  شناسايی 

   . اقدام شود   آن شناسايی راهبردها و پیامدهای کارآفرينی    ، در دانشگاه و درنهايت   نانه ي رفتار کارآفر   ی آور تاب 

 

 
1 Luthans & Youssef 
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 شناسی پژوهش روش 
عوامل مؤثر بر    ی بند و رتبه پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی است که باکمک روش کمی و برای شناسايی  

باشد. جامعه  پیمايش می   - انجام گرفته است. همچنین از نظر استراتژی، توصیفی در دانشگاه   نانه ي رفتار کارآفر   ی آور تاب 
هستند را    ن ي البرز که درحال حاضر کارآفر   ای استان و حرفه ی  از دانشگاه فن   ل ی التحص فارغ   ان ي دانشجو آماری اين پژوهش  

نفر از    30های محقق و آمار و ارقام، طی ده سال اخیر  )طبق بررسی نفر است    30  تعداد آنها حدودا   که   شود ی شامل م 
د. در  ش  ع ي آنها توز  ن ی نامه ب پرسش و  ( هستند  ن ي استان البرز درحال حاضر کارآفر  ی ا حرفه  ی دانشگاه فن   ن لا ی التحص فارغ 

بودن در دسترس بودن، ادامه تحصیل دادن، وارد حیطه شغلی،   ن ي کارآفر واقع دلیل انتخاب اين تعداد از افراد علاوه بر 
 ارزيابی  ملاک  کارشناسان  و  های خبرگان قضاوت  معیاری  چن  های گیری تصمیم  آپی و کارآفرينی بوده است. در استارت 

کرد. بنابراين تعداد   انتخاب  آنها  میان  از  بتوان  که  نیست  زياد  چندان  پژوهش  حوزه  در  متخصص  خبرگان  تعداد  است. 
 ها استفاده گرديد.  ی برای تجزيه و تحلیل داده ا شبکه   ل ی تحل   ند ي فرا از روش  کننده برابر است.  جامعه با تعداد مشارکت 

 ها یافته 
  های ويژگی   بیان   برای   توصیفی   تحلیل   است.   گرفته   انجام   استنباطی   و   توصیفی   آمار   کمک   با   تجزيه و تحلیل شواهد 

های اصلی و ارتباط آن ها با  استخراج مؤلفه   برای   استنباطی   تحلیل   و   پژوهش   متغیرهای   و   شناختی   جمعیت   و   فردی 
 است.   شده   عامل اصلی ارائه 

 توصیفی   های یافته 
است. از میان اعضای نمونه    شده   انتخاب   آماری   جامعه   در دسترس از   صورت به   که   نفر است   30   تحقیق   آماری   نمونه 
افراد موردمطالعه دارا   18آماری،   ا   ی کارشناس   ی نفراز  مدرک    ی نفر دارا   9درصد است و    60رقم معادل    ن ي بوده که 
مربوط    ی سابقه کار   زان ی م   ن ي شتر ی ب   . باشند ی م   ی مدرک کاردان   ی نفر دارا  3درصد و    30ارشد و بالاتر، معادل    ی کارشناس 

  شتر ی سال و ب   25از    شتر ی مربوط به ب   ی سابقه کار   زان ی م   ن ي درصد افراد و کمتر   83.3که معادل    باشد ی سال م   24تا    15به  
 . باشد ی درصد افراد م   6.۷است که معادل  

 آمار استباطی 
ای و میدانی استخراج  شده در ادبیات موضوع با استفاده از روش کتابخانه های مطرح شاخص در اين بخش از پژوهش،  

های مناسب  نامه، در اختیار دانشجويان قرار داده شد تا میزان اهمیت آنها مشخص گردد و شاخص شدند و در قالب پرسش 
تر  شده به آنها بزرگ هايی که میانگین نمرات اختصاص داده نگین شاخص از بین آنها انتخاب شوند. با استفاده از آزمون میا 

عنوان  يا بالاتر نشانه درجه اهمیت بیشتر است( به   4تايی بوده است، میانگین  5نامه  بود )چون طیف پرسش   4مساوی  
سازی، بخشی از  غربال قبول است(. بنابراين در يک  قابل   0.05های نهايی برگزيده شدند )سطح معناداری بالاتر از  شاخص 
آوری آزمون میانگین  نامه، برای تعیین درجه اهمیت هر شاخص است و پس از جمع ها حذف شدند )پرسش شاخص 

 آورده شده است.   1سازی در جدول  قبول انتخاب شدند(، نتايج حاصل از غربال های قابل گرفته شد و شاخص 

 های تحقیق . شاخص 1جدول  

 شاخص  مؤلفه 

   دهنده توسعه عوامل  

 (S ) 

 ذهنیت کارآفرينانه 

 هوشیاری کارآفرينانه 

 چارچوب کارآفرينانه 
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 شاخص  مؤلفه 

 اسـتفاده از تغییرات و تحقیق و توسعه 

 ظرفیت و پتانسیل پاسخگويی 

 تحمل ابهام 

 ها کارگیری ايده فرهنگ به 

 

 

 ( W)   عوامل محدودکننده 

 نبود نوآوری تدريجی 

 پیچیدگی ساختارها 

 همکاری با نهادهای تحقیقاتی 

 ترکیب اطلاعات متنوع 

 سردرگمی و ابهام 

 ترس از آينده ناموفق 

 نداشتن تعهد 

 های ناموفق ديگران تجريه 

 همکـاری نکردن بـا پیمانکاران مطمـئن 

 ها ريزی نداشتن پروژه برنامه 

 

 

 ( O) های محیطی محرک 

 اهمیت ويژگی و خصوصیات اعضای تیم 

 وجود استانداردها و الگوهای مطلوب مالی 

 حرکت به سمت استفاده از فناوری جهت کاهش اتلاف وقت 

 وجود استانداردها و الگوهای مطلوب اقتصادی 

 فرد های کارآفرينی منحصربه افزايش تعداد برنامه 

 روند رو به رشد علاقمندان 

 دانشگاه بهبود بسترهای مناسب کارآفرينی در حوزه  

 روز برای کاربران وجود ارتباطات اينترنتی و امکان استفاده از آن در هر ساعت شبانه 

 

 ( T)  های محیطی بازدارنده 

 

 پايین بودن کیفیت فرايند مديريت کارآفرينی 

 در حوزه کارآفرينی دانشگاه دهندگان خدمات مشاوره و راهنمايی  کمبود ارائه 

 بروز تغییرات محیطی 

 تشديد رقابت 

 آوری کارآفرينان به دلیل مسائل اقتصادی پايین آمدن تاب 

 ترس از آينده اقتصادی، سیاسی و ...

 تخصیص نیافتن اعتبارات به کارآفرينان 

 
 باشد. می   2در نهايت کدهای هريک از عوامل به شرح جدول  

 تحقیق از عوامل    ک ی هر های  . کد 2جدول  

 شاخص  مؤلفه 

   دهنده توسعه عوامل  

 (S ) 

1S  : ذهنیت کارآفرينانه 

2S  : هوشیاری کارآفرينانه 

3S  : چارچوب کارآفرينانه 

4S  : اسـتفاده از تغییرات و تحقیق و توسعه 
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 شاخص  مؤلفه 

5S  : ظرفیت و پتانسیل پاسخگويی 

6S  : تحمل ابهام 

7S  : ها کارگیری ايده فرهنگ به 

 

 

 ( W)   عوامل محدودکننده 

1W  :  تدريجی نبود نوآوری 

2W  : پیچیدگی ساختارها 

3W  : همکاری با نهادهای تحقیقاتی 

4W  : ترکیب اطلاعات متنوع 

5W  : و ابهام   ی سردرگم 

6W  : ترس از آينده ناموفق 

7W  : نداشتن تعهد 

8W  : های ناموفق ديگران تجريه 

9W همکـاری نداشتن بـا پیمانکاران مطمـئن : 

10W  : ها ريزی نداشتن پروژه برنامه 

 

 

 ( O) های محیطی محرک 

1O  : اهمیت ويژگی و خصوصیات اعضای تیم 

2O  : مالی   مطلوب   الگوهای   و   استانداردها   وجود 

3O حرکت به سمت استفاده از فناوری جهت کاهش اتلاف وقت : 

4O وجود استانداردها و الگوهای مطلوب اقتصادی : 

5O  :  فرد های کارآفرينی منحصربه برنامه افزايش تعداد 

6O :   روند رو به رشد علاقمندان 

7O  : بهبود بسترهای مالی مناسب کارآفرينی در حوزه دانشگاه 

8O روز برای کاربران : وجود ارتباطات اينترنتی و امکان استفاده از آن درهر ساعت شبانه 

 

 ( T)  های محیطی بازدارنده 
 

1T  :  کیفیت فرايند مديريت کارآفرينی پايین بودن 

2T  : در حوزه کارآفرينی دانشگاه دهندگان خدمات مشاوره و راهنمايی  کمبود ارائه 

3T  : بروز تغییرات محیطی 

4T  : تشديد رقابت 

5T آوری کارآفرينان به دلیل مسائل اقتصادی : پايین آمدن تاب 

6T... ترس از آينده اقتصادی، سیاسی و : 

7T  : تخصیص نیافتن اعتبارات به کارآفرينان 

 
های شامل  سوپرماتريس است اين سوپرماتريس   3برای تعیین وزن نهايی معیارها نیازمند تشکیل    ANPروش  

با استفاده از  شوند  صورت خودکار محاسبه می افزار سوپر دسیژن به سوپرماتری اولیه، موزون و حدی است که توسط نرم 
بندی کرد زيرا اوزان موجود در اين سوپرماتريس  توان عوامل پژوهش را اولويت آمده از سوپرماتريس حدی می دست به اوزان  

-توان اين وزن حاصل از سوپرماتريس را نرمال کرد. برای نرمال بندی معیار می همان اوزان نهايی عوامل است. برای رتبه 
مجموع اوزان حاصل از سوپرماتريس تقسیم کرد که در ادامه آورده    سازی کافیست هر وزن حاصل از سوپرماتريس را بر 

 دهد. اوزان معیارهای اصلی را نشان می   3شده است. جدول  
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 . اوزان نهایی معیارهای اصلی 3جدول  

 رتبه  وزن نرمال  وزن حاصل از سوپرماتریس  نام معیار  کد 

O  3 0.1890 0.0945 های محیطی محرک 

S   1 0.4686 0.2343 دهنده توسعه عوامل 

T  2 0.2060 0.1030 های محیطی بازدارنده 

W  4 0.1365 0.0682 عوامل محدودکننده 

 

 
 ی اصل   ی ارها ی وزن و رتبه مع .  1شکل  

 
  0.1923با وزن    ترس از آينده اقتصادی، سیاسی و ... های محیطی،  در بین زيرمعیارهای بازدارنده   4با توجه به جدول  

پايین آمدن  رتبه دوم    0.1566با وزن  ی  ن ي کارآفر   ت ي ر ي مد   ند اي فر   ت ی ف ی بودن ک   ن يی پا رتبه اول را کسب کرده است.  
رتبه سوم را کسب کرده است. اوزان زيرمعیارهای عوامل    0.1446با وزن    آوری کارآفرينان به دلیل مسائل اقتصادی تاب 

 ارائه شده است.   5محدودکننده در جدول  

 . اوزان نهایی زیرمعیارهای محدودکننده 5جدول  

 رتبه  وزن نرمال  وزن حاصل از سوپرماتریس  کد 

W1 0.0081 0.1183 1 

W2 0.00۷3 0.1066 3 

W3 0.0062 0.090۷ 9 

W4 0.00۷8 0.1144 2 

W5 0.006۷ 0.0981 6 

0.189

0.4686

0.206

0.1365

0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5

محرک های محیطی

توسعه دهنده

بازدارنده های محیطی

محدود کننده
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 رتبه  وزن نرمال  وزن حاصل از سوپرماتریس  کد 

W6 0.0060 0.0882 10 

W7 0.0065 0.0946 ۷ 

W8 0.0063 0.0920 8 

W9 0.006۷ 0.0988 4 

W10 0.006۷ 0.0983 5 

 

 
 . وزن و رتبه زیرمعیارهای محدودکننده 3شکل  

 
رتبه اول را کسب    0.1183با وزن    نوآوری تدريجی ، در بین زيرمعیارهای محدودکننده، نبود  5با توجه به جدول  

  0.1066با وزن    پیچیدگی ساختارها رتبه دوم را کسب کرده است.    0.1144با وزن    ترکیب اطلاعات متنوع، کرده است.  
 ارائه شده است.   6محیطی در جدول  های  رتبه سوم را کسب کرده است. اوزان زيرمعیارهای محرک 

 های محیطی . اوزان نهایی زیرمعیارهای محرک 6جدول  

 رتبه  وزن نرمال  وزن حاصل از سوپرماتریس  کد 

O1 0.012۷ 0.1346 2 

O2 0.009۷ 0.1030 8 

O3 0.0111 0.11۷6 6 

O4 0.0124 0.1313 3 

O5 0.0122 0.1292 4 

O6 0.0120 0.12۷4 5 
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 رتبه  وزن نرمال  وزن حاصل از سوپرماتریس  کد 

O7 0.0138 0.1456 1 

O8 0.0105 0.1112 ۷ 

 

 
 های محیطی . وزن و رتبه زیرمعیارهای محرک 4شکل  

 
بهبود بسترهای مالی مناسب کارآفرينی در حوزه  های محیطی،  در بین زيرمعیارهای محرک   6با توجه به جدول  

رتبه دوم    0.1346با وزن    اهمیت ويژگی و خصوصیات اعضای تیم   رتبه اول را کسب کرده است.   0.1456با وزن    دانشگاه 
رتبه سوم را کسب کرده است. اوزان زيرمعیارهای عوامل    0.1313با وزن  ی  مطلوب اقتصاد   ی وجود استانداردها و الگوها و  

 ارائه شده است.   ۷دهنده در جدول  توسعه 

 دهنده اوزان نهایی زیرمعیارهای توسعه .  7جدول  

 رتبه  وزن نرمال  وزن حاصل از سوپرماتریس  کد 

S1 0.0415 0.1۷۷0 1 

S2 0.0303 0.1293 5 

S3 0.0336 0.1433 4 

S4 0.0302 0.1291 6 

S5 0.0346 0.14۷6 3 

S6 0.0266 0.113۷ ۷ 

S7 0.03۷5 0.1601 2 

 

0.1346

0.103

0.1176

0.1313

0.1292

0.1274

0.1456

0.1112

0 0.05 0.1 0.15 0.2
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 دهنده زیرمعیارهای عوامل توسعه . وزن و رتبه  4شکل  

 
رتبه اول را کسب کرده   0.1۷۷با وزن  ذهنیت کارآفرينانه دهنده،  در بین زيرمعیارهای توسعه  ۷با توجه به جدول 

رتبه سوم را    0.14۷6با وزن  ظرفیت و پتانسیل پاسخگويی  رتبه دوم و    0.1601با وزن    ها کارگیری ايده فرهنگ به است.  
 کسب کرده است. 

 بحث 
با توجه به    در حوزه کارآفرينی،   موردمطالعه   نظران صاحب های پژوهش نشان داد که از ديدگاه متخصصان و  يافته 

،  های محیطی محرک   بعد   چهار   در ، مشخص شد که اين پديده  در دانشگاه   نانه ي رفتار کارآفر   ی آور تاب پديده اصلی يعنی  
، عوامل  موردمطالعه از ديدگاه افراد    . است   بررسی   قابل   محدودکننده ل  و عوام   بازدارنده های محیطی ،  توسعه دهنده عوامل  
،  استفاده از تغییرات و تحقیق و توسعه ،  چارچوب کارآفرينانه ،  هوشیاری کارآفرينانه ،  ذهنیت کارآفرينانه   شامل دهنده  توسعه 
  از   ترکیبی   کارآفرينی   وسعه ت   به   گرايش .  است   ها کارگیری ايده ه ب   فرهنگ و    تحمل ابهام يی،  پاسخگو   ل ی و پتانس   ت ی ظرف 

  دشوار   امری   التحصیلان دانشگاه ها فارغ   برای   منابعی   چنین   کارگیری به   و   است   همکاری   و   بودن   فرد منحصربه   منابع،   پويايی 
  محیط   با   موفقیت   با  و   یرند کارگ به   را   آن ها   توانند می   ، هستند  پذير انعطاف   منابع  به  دستیابی  در   که   افرادی   فقط  و   است 
  و  دهد می   را  آن ها   داشتن  بدون   منابع   از   استفاده   و   دسترسی   اجازه   حمايتی   ساختار   . هماهنگ شوند  خود   تغییر  حال در 

  تضمین   ه ئ ارا   با   توانند می   ها دولت همچنین    . است   اهمیت   حائز   فعالیت   گسترش   و   آوری تاب   برای   ويژه به   ساختاری   چنین 
داشته    مهمی   نقش   اقتصادی   های فعالیت   از   جديدی   نوع   کردن   آزمايش   منظور به   تشويق   برای   کارآفرينان   به   گذاری سرمايه 
  استراتژيک   گیری . جهت دهد   کاهش   را   مبادله   های هزينه   و   اطمینان   عدم   بايد   کارآفرينی   ترويج   برای   دولت   سیاست   باشند و 

  از   بتواند  بهتر  که   محیطی  ايجاد  برای  دانشگاه  به  گیری جهت  چنین  . دارد  کز تمر   بازار  های فرصت   درک   بر  کارآفرينی   در 
 . کند می   کمک   ، کند   استفاده   جديد   اطلاعات   و   دانش 

با   همکاری ، ساختارها  ی دگ ی چ ی پ ، عدم نوآوری تدريجی  عوامل محدودکننده شامل  بعد ،  موردمطالعه از ديدگاه افراد 
ناموفق    ی ها ه ي تجر   تعهد   نداشتن ،  ناموفق   نده ي از آ   ترس ،  و ابهام   ی سردرگم ،  اطلاعات متنوع   ترکیب ،  نهادهای تحقیقاتی 

  تعهد  مستلزم   کارآفرينی   آمیز موفقیت   تحقق . است   ها پروژه ی  ز ي ر برنامه عدم ،  مطمئن   مانکاران ی همکاری با پ  عدم ،  گران ي د 
  فرهنگ   ايجاد   الزامات   ترين مهم   از   سازنده   و   مثبت    خصوصیات   ابراز   . است   کارآفرينی   های تلاش   سرتاسر   در   عالی   مديريت   و 

  در   که   است   فضايی  ايجاد   طريق  از   ظرفیت  نوعی  ايجاد   لان ی التحص فارغ  بیشتر   چالش   . است التحصیلان  فارغ   در  آوری تاب 
  دانش،   از  اثربخش  استفاده  منظور به   افراد  ناتوانی   برای  دلايل   ترين حیاتی  از  يکی   . شود می  تشويق   کارآفرينی  فرهنگ   آن 
  را   کارآفرينی  گرايش   از   بالاتری   سطح   ، شوند می   با محیط هماهنگ   تر سريع   که   گفتنی است که افرادی  . است   تعهد   نبود 
  . باشند   داشته   بیشتری   فعالیت   میزان   و   کنند   فعالیت   مختلف   بازارهای   در   دارند   تمايل   که   ای گونه به   ، دهند می   نشان   خود   از 

0.177

0.1293

0.1433

0.1291

0.1476

0.1137

0.1601

0 0.05 0.1 0.15 0.2
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  ، رود ب   بالاتر   کارآفرينی تمايل به    سطح   هرچقدر   و   ند ثر ؤ م   بسیار   افراد   کارآفرينانه   آوری تاب   سطح   بر   خارجی   و   داخلی   عوامل 
  فرايند   به   توجه   صنعتی   کشورهای   در   فناوری   توسعه   پیشرفت   سرعت   اصلی   دلايل   از   يکی   . شود می   بهتر   هم   عملکرد 
  سال های   در   اما   نیست،   دانشگاه ها   عهده   بر   سازی تجاری   آنکه   رغم علی   . است   بوده   دانشگاهی   تحقیقات   نتايج   سازی تجاری 
  که   داشت   توجه   بايد   . کنند می   حمايت   آن ها   از   و   اند بوده   مشتاق   نوپا   ی وکارها کسب   اندازی راه   برای   دانشگاه ها   اخیر 

 . اند روی آورده   نوآوری   و   ها ايده   سازی تجاری   به   خود   حالا   ه و بود   مطرح   صنايع   پشتیبان   عنوان به   ها سال   دانشگاه ها 
يافته  اساس  افراد    آمده دست به های  بر  ديدگاه  و    ی ژگ ي و   ت ی اهم   شامل ی  ط ی مح   ی ها محرک   بعد ،  موردمطالعه از 

جهت کاهش    ی به سمت استفاده از فناور   حرکت ی،  مطلوب مال   ی استانداردها و الگوها   وجود ،  م ی ت   ی اعضا   ات ی خصوص 
رو به    روند ،  فرد منحصربه   ی ن ي کارآفر   ی ها تعداد برنامه   ش ي افزا ی،  مطلوب اقتصاد   ی استانداردها و الگوها   وجود ،  اتلاف وقت 
و امکان استفاده از آن   ی نترنت ي ارتباطات ا  وجود ، در حوزه دانشگاه  ی ن ي مناسب کارآفر  ی بسترها  بهبود ، مندان ه رشد علاق 

  ، کارآفرينانه   فرهنگ   شامل   ثر ؤ م   عوامل   برخی   و   کارآفرينی   به   محور فرصت   رويکرد .  است   کاربران   ی روز برا در هر ساعت شبانه 
  گذار اثر   عوامل   از   شبکه(   فعالیت   و   شبکه   ارتباطات   قدرت   شبکه،   روابط   )انواع   علمی   های شبکه   و   نهادها   نوآوری،   و   خلاقیت 

  عملکرد   افزايش   و   گذارند می   تأثیر   ها فرصت   برداری بهره   و   توسعه   بر   ها شبکه   . هستند التحصیلان  فارغ   کارآفرينی   بر   بنیادی   و 
  است   مواردی   از   ارتباطات   تقويت   . شود می   يادگیری   و   دانش   گذاری اشتراک   ترويج   موجب   تعامل   همچنین   . دارد را در پی  

  خارج   و   داخل   محیط   با  دانشگاه   تعاملات  و   ارتباطات   ؛ يعنی باشد   مهم   دانشگاهی  کارآفرينی  بحث   توسعه   در   تواند می   که 
  ی ها بازدارنده   بعد ، موردمطالعه بر اساس ديدگاه افراد    . شود  بخشیده   سرعت  آن  به  و  خارج  سنتی  حالت  از  د باي  سازمان 

در حوزه    يی دهندگان خدمات مشاوره و راهنما ارائه   کمبود ی،  ن ي کارآفر   ت ي ر ي مد   ند ي فرآ   ت ی ف ی بودن ک   ن يی پا   شامل   ی ط ی مح 
ی،  مسائل اقتصاد   ل ی به دل   نان ي کارآفر   ی آور آمدن تاب   ن يی پا ،  رقابت   د ي تشد ی،  ط ی مح   رات یی تغ   بروز ،  دانشگاه   ی ن ي کارآفر 
  که   است   آن   ه دهند نشان   بعد . اين  است   نان ي اعتبارات به کارآفر نیافتن    ص ی و ... تخص   ی اس ی س   ، ی اقتصاد   نده ي از آ   ترس 

جهت    دهنده توسعه   های ويژگی   به   توجه   و   کارگیری ه ب   نیازمند   اين   و   کند   دنبال   را   توسعه   پیوسته   بايد   دانشگاهی   کارآفرينی 
  گذاران یاست س   فراروی   ، ی مناسب   های گزينه   شده، مطرح   ابعاد   با   مرتبط   اهداف   تحقق   . است   ی ط ی مح   ی ها بازدارنده پوشش  

  کارآفرينی   تقويت   و   گسترش   ايجاد،   برای   را   شرايط   صحیح،   کارگیری به   صورت   در   که   دهد می   قرار   دانشگاهی   ريزان برنامه   و 
نظر    از   بازار   در التحصیلان  فارغ   حضور   . است   نیاز   مناسب   راهبردهای   به   نهايی   هدف   به   نیل   . برای کند می   فراهم   دانشگاهی 

  ساختن   دخیل   سبب   به   را   مطلوب   های راهبرد   گزينش   فرايند   تمايز   اين   و   است   متمايز   عادی   های وکار کسب   از   ذاتی 
  قانونی،   و   مالی   راهبرد شده  انجام   پژوهش بسیاری از    در   . دهد می   تغییر   وکار کسب   محیط   در خصوص   متفاوت   پارامترهای 

  گزينش   . شدند   شناسايی   دانشگاهی   کارآفرينی   برای   مناسب   راهبردهای   عنوان به   گذاری یاست س   راهبرد   و   عملیاتی   راهبرد 
  ، دانشگاهی   لان ی التحص فارغ برای    ويژه به   پیچیدگی   اين   . است   متعدد   الزامات   با   همراه   و   پیچیده   فرايندی   ذاتی   طور به   راهبرد 

تحت   آنکه  ضمن   راهبردها  اين  . ست ا  رو ه روب  چالش  با  گیری تصمیم   فرايند   بر  گذار اثر  پارامترهای  تعداد  افزايش  سبب  به 
  نیز   حاکم   های زمینه   و   گر مداخله   شرايط   تأثیر   تحت   ، هستند   دانشگاهی   کارآفرينی   برای   شده يی شناسا   چهارگانه   ابعاد   تأثیر 
  از   . يکی قابل توجه است   دانشگاهی   کارآفرينی   پیامدهای   و   نتايج   بر   راهبردها   شده تأثیر انجام   پژوهش طبق    . د ن دار   قرار 
  صورت   گذاران سرمايه   جذب   تا   است   نیاز   منظور   اين   برای   . است   قانونی   و   مالی   راهبرد   ، شده يی شناسا   راهبردهای   ترين مهم 
  و   ی ده سازمان   تجهیز،   ، کارآفرينی   . است   روزرسانی ه ب   مند نیاز   قانونی   و   مالی   راهبرد   سازی پیاده   و   همچنین درک   . گیرد 

  ها سیاست   ، صراحت ،  شفافیت   نیازمند   راهبرد   يک   نیز   خصوص   اين   در   و   است   راهبرد   ساختن   علمی   جهت   در   منابع   مديريت 
  حمايت   و   کارآفرينی   فرايند   تسهیل   برای   قوانین   در   تغییر   و   ساختاری   اصلاحات   . است   جنبه   اين   به   معطوف   ی ها برنامه   و 

فارغ    آوری و افزايش تاب   موفقیت   برای   . است   لازم   کارآفرينان   برای   منابع   تجهیز   منظور به   مديريتی   و   ی اطلاعات   فنی،   مالی، 
  قوانین   و   تشويقی   های گذاری یاست س   و   يابد   افزايش   ، قوانین   از   آگاهی   و   اطلاعات   تا   دارد   ضرورت   دانشگاهی   التحصیلان 
  اهداف   به   نیل   برای   زمینه   ای بودجه   های حمايت   و   مالی   منابع   مین أ ت   و   مقررات   و   قوانین   سازی متناسب   با   و   تدوين   حمايتی 
.  سازد می   فراهم   را   اختراع   و   ی پرداز   يده ا   برای   لازم   زمینه   فکری   مالکیت   قوانین   از   حمايت   و   تدوين   همچنین   . شود   فراهم 
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  به   وکار کسب   مديران   افزون روز   اتکای   از   ناشی   راهبرد   اين   اهمیت   . است   عملیاتی   راهبرد   زمینه   اين   در   ديگر   های راهبرد   از 
  مأموريت   ترين مهم   عنوان به   سازی تجاری   از   . است   تجارت   در   موفقیت   سازوکارهای   طراحی   برای   تلاش   و   تجاری   تعاملات 
  ، کارآفرينی   آموزشی  ريزی برنامه  ها، پژوهش  سنجی اولويت  راهبرد   اين  راهکارهای   ازجمله   . شود می  ياد  کارآفرين  دانشگاه 
  ايجاد   چندملیتی،   های نهاد   و   ها شرکت   ايجاد   يادگیری،   شبکه   ايجاد   رشد،   مراکز   ايجاد   فناوری،   و   علم   های پارک   ايجاد 
  و   صنعت   با   ارتباط   دفاتر   ايجاد   دانشگاهی،   کارآفرينی   المللی بین   و   ای منطقه   های شبکه   ايجاد   ، فناوری   انتقال   های شبکه 

  و   آموزشی   نهادهای   آن ها،   میان   نهادی   همکاری   و   کارآفرينی   های شبکه   ايجاد   دانشگاه،   و   دولت   شبکه   ايجاد   دانشگاه، 
  رشد،   مراکز   قبیل   از   دانشگاهی   نوين   واحدهای   بايد   سازی تجاری   توسعه   منظور به   ، بنابراين   . است   نوآوری   و   پژوهشی 
  راهبرد  ، دانشگاه  کارآفرينی  موفقیت  برای   راهبرد  ديگر   . کرد  ايجاد  را  فناوری  انتقال  دفاتر  و  تحقیقاتی  و  علمی  های پارک 
  که   است   مختلف   فرايندهای   و   عوامل   با   ارتباط   در   دانشگاه   وضعیت   تقويت   جهت   در   راهبرد   اين   از   بخشی   . است   المللی بین 
  انتخاب   با   و   تژيک استرا   ريزی برنامه   و   انداز چشم   ، قصد   با   عمدتا   که   های مناسب صورت گیرد طرح   اجرای   طريق   از   تواند می 

  ، آموزشی   کارکردهای   سطوح   کلیه   در   شدن   المللی بین   مختلف   های زمینه   در   واقعی   اقدامات   با   فعالیت   روش   بهترين 
  ساختار   ايجاد   و   المللی بین   پارادايم   و   محیط   از   آگاهی   برای   مناسب   راهکارهای   . ايجاد است   تخصصی  خدمات   و   پژوهشی 
  ارتباطات   تقويت   و   بازارها   و   فرهنگ   شناخت   افزايش   و   يادگیری   آن   کنار   در   و   نیازسنجی   برای   مناسب   اقدامات   و   ای شبکه 
 . دارد   ضرورت   زمینه   اين   در 

  وکار کسب   ذاتی   های قابلیت   نیازمند   بازارها   در   حضور   . است   زمینه   اين   در   راهبردها   از   ديگر   يکی   ی گذار است ی س   راهبرد 
  همان   خارجی يا   و   ازنظر داخلی   کارا   و   بهنگام   های پاسخ   ارائه   در   توانمندی   و   محیطی   تغییر   حال   در   شرايط   به   واکنش   برای 

  تصمیمات   اخذ   به   که   است   رقابتی   محیط   هدفمند   و   مستمر   پايش   حاصل   رقابتی   هوشمندی   . است   رقابتی   هوشمندی 
  مديريتی   های تیم   ايجاد   زمینه   اين   در   مورداستفاده   راهکارهای   ازجمله   . د شو می   منجر   وکار کسب   برای   ارزش   ايجاد   و   بهینه 

  توسعه   در   فعال   مشارکت   و   صادی ت اق   نهادهای   با   ارتباط   ايجاد   با همچنین    و   است   داخلی   صنعت   و   بازار   با   ارتباط   و   باتجربه 
  کارآفرينی   امر   با   مرتبط   مديران   و   ن مسئولا   به   خصوص،   اين   در   . کرد   مهیا   را   اهداف   به   نیل   زمینه   توان می   اقتصادی 
  ای واسطه   ساختارهای   گسترش   به   ، جامعه   و   صنعت   دولت،   ، دانشگاه ها   با   ارتباط   توسعه برای    که   شود می   پیشنهاد   دانشگاهی 

  های فعالیت   توسعه  در   تواند می   امر   اين   و   نیز مرتبط است   دانش   سازی تجاری  امور   با   که   نیاز است  حمايتی   و   ای شبکه   و 
  مرتبط،   های سازوکار   و   قوانین   سازی شفاف   و   تدوين   ضمن   دانشگاهی   نظام   کارکردها   اين   تحقق   برای   . باشد   مؤثر   کارآفرينانه 

  توانمند   آمورشی   کادر   مشارکت   با   مديريتی   های هسته   تشکیل   همچنین   . کند   طراحی   را   لازم   حمايتی   ساختارهای   بايد 
و افزايش    دانشگاهی   کارآفرينی   توسعه   برای   لازم   های زمینه   تواند می   کارآمد   و   متخصص   تیم   از   استفاده   و   کارآفرينی 

  مذکور   های پیشنهاد   شدن   اجرايی   از   پس و    دانشگاه   سازمانی   های استراتژی   تدوين   و   بازنگری با      سازد.   فراهم   را آوری  تاب 
.  کرد  اقدام   توان می   دانشگاهی  کارآفرينی   توسعه  برای   ، دانشگاه   فرد منحصربه   های قابلیت  و   بیرونی   محیط   کامل  بررسی   و 

  تحقیقات   المللی بین   بازاريابی   و   شدن   المللی بین   سرعت به   توجه   ، دانشگاهی   تحقیقات   سازی تجاری   توسعه   ، درنهايت 
  کارآفرينی  ثر ؤ م  اجرای  بر  ار ذ گ اثر  عوامل  از  ملی  عرصه  در  فعالیت  برای  دانشگاهی   مشروعیت  و  شهرت  ايجاد  دانشگاهی، 
   هستند. التحصیلان  آوری فارغ و افزايش تاب   دانشگاهی 

  در است.    شده اشاره های محققان نیز  در پیشینه پژوهش   لان ی التحص فارغ   ی آور تاب کارآفرينی دانشگاهی و مقوله  
 . ( 2018و همکاران،    ی حسن )   داخلی   های مطالعه 
  سیاست   به   ات تحقیق برخی ديگر از    در  و   . ( 2016  نگرام، ي و ا   س ي مور   ; 2009ارس و همکاران،  ) ی  خارج   های مطالعه  در 
  تحقیق   در   نیز   ای منطقه   و   ملی   قوانین  . است   شده   پرداخته   آن ها   قوانین   از   حمايت   و   اختراع   ثبت   و   معنوی   مالکیت 
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در    خطرپذيری   با   مرتبط   قوانین   ، 2( 200۷  ، ی لسپ ی گ )   در تحقیقات   آن   انگیزشی   مکانیزم   و   پاداش   نظام   1( 1999  سون، ي هر ) 
 .  است   شده   بیان   ، ( 2022و همکاران،    ی ن ی حس )   های پژوهش 

  راهبرد   و   المللی بین   راهبرد   عملیاتی،   راهبرد   قانونی،   و   مالی   در دانشگاه راهبرد   نانه ي رفتار کارآفر   ی آور تاب   ش ي افزا   برای 
  و   مالی   های نه ی . زم شود می   منجر   کشور   طح س   در   فرهنگی   و   علمی   اقتصادی،   پیامدهای   به   که   است   نیاز   ی گذار است ی س 

رفتار   ی آور تاب   راهبردهای  به  شديد  رقابتی  فضای   و  متغیر  محیط  در  مناسب  ی ها ی گذار است ی س  و  پشتیبانی  اقتصادی، 
  مديريتی،  انسانی،  علمی،  موانع  و  زمینه  اين  شود. در  عملیاتی  مناسب  شرايط  با  تا   کند می  کمک  در دانشگاه   نانه ي کارآفر 
در   نانه ي رفتار کارآفر   ی آور تاب   ابعاد  بهبود   به  توان می  آن ها  رفع  و  شناسايی  با   که  است  مطرح   لی ما  و  ساختاری  نی، قانو 

و    ی حسن ) مطالعات    در   لان ی التحص فارغ   ی آور و مقوله تاب   ی دانشگاه   ی ن ي کارآفر کرد.    کمک   ی اساس   راهبردهای   دانشگاه و 
  و   اختراع   ثبت   و   معنوی   مالکیت   به سیاست همچنین    است.   ی ن ي فر کارآ   ت ی به عنوان عامل مؤثر بر موفق   ( 2018همکاران،  
  و   پاداش   نظام ،  ای منطقه   و   ملی   قوانین   اشاره دارد.   ی ن ي کارآفر   ت ی مؤثر بر موفق   امل به عنوان ع   آن ها   قوانین   از   حمايت 
  ساير   نتايج   و در   شناسايی   ابعاد   از   يکی   عنوان به   ای توسعه   عوامل   ، ی ر ي خطرپذ   با   مرتبط   قوانین   آن،   انگیزشی   مکانیزم 
پژوهش    است   شده   تأيید   ز ی ن   ها پژوهش  است   ( 201۷و همکاران،    ا ی ن ی نوروز ) و در    ترين مهم   همچنین .  مطرح شده 
  و   سود   کسب   منظور به   ملی   سطح   در   رقابتی   مزيت   و   دانشگاهی   و   علمی   پرستیژ   کیفیت،   بهبود   را   شدن   موفق   های منطق 
 . داند می   فرهنگی   بهتر   درک   و   فهم   برای   ابزاری   يا   مالی   منافع 

 گیری نتیجه 
در دانشگاه و پیامدهای کارآفرينی    نانه ي رفتار کارآفر   ی آور تاب   بر ثر  ؤ سازی و شناسايی عوامل م اين پژوهش با مفهوم 

ساز و پیامدهای  نظران و متخصصان حوزه کارآفرينی دانشگاهی را با مفهوم و عوامل زمینه دانشگاهی، پژوهشگران، صاحب 
رود که اين پژوهش با شناسايی راهبردهای مناسب برای  انتظار می   کارآفرينی دانشگاهی آشنا ساخت. علاوه بر اين، 

ريزان و پژوهشگران حوزه کارآفرينی دانشگاهی و  برنامه   ، گذاران یاست دانش و آگاهی س   ی شگاهی به ارتقا کارآفرينی دان 
شناسی دستاوردهای مناسبی در حوزه کارآفرينی  اين پژوهش ازنظر روش   نهايت،   . در کند همچنین ادبیات آن کمک  

و  کارآفر   ی آور تاب   دانشگاهی  دا   نانه ي رفتار  دانشگاه  از    ، رد در  روش چراکه  در  طرح  کمتر  پژوهشی  طرح  اين  شناسی 
  تواند هدايتگر پژوهشگران در استفاده اين مطالعه می   بنابراين،   های حوزه کارآفرينی دانشگاهی ديده شده است؛ پژوهش 

توانند از  بنیان دانشگاهی می های دانش مديران و صاحبان شرکت   ، ريزان برنامه   گذاران، یاست س .  از اين روش پژوهش باشد 
از اين پژوهش  دست دانش و آگاهی به  به اين مهم بايد    . کارآفرينی دانشگاهی استفاده کنند   برای آمده  برای رسیدن 

 . کار گرفته شوند ی متناسب با شرايط ملی به ي ها راهبردها و راهکارهای مناسبی تدوين و در قالب برنامه 

 پیشنهادهای اجرایی 
استان البرز اقدام    ی ا حرفه   ی و در دانشگاه فن   نانه ي رفتار کارآفر   ی آور لی برای تاب در اين پژوهش در قالب يک هدف اص 

  گذاران، یاست توانند به س اين راهکارها می   ، واقع ر د  . راهبردها چند راهکار اجرايی پیشنهاد داده شد اين  و برای هرکدام از  
  قانونی   و   مالی   راهبرد برای   . کارآفرينی دانشگاهی کمک کنند ی مدل  جرا ريزان و صاحبان دانشگاه در ا برنامه   ، مديران 

نظیر     و   مقررات   و   قوانین   سازی متناسب   حمايتی،   قوانین   از   گیری بهره   ، ای منطقه   ، ملی   قوانین   از   آگاهی راهکارهايی 
می   مالی   و   ای بودجه   های حمايت  برای  شو پیشنهاد  نظیر    عملیاتی   راهبرد د.    ها، پژوهش   سنجی اولويت راهکارهايی 
  ها شرکت   ايجاد   يادگیری،   شبکه   ايجاد   رشد،   مراکز   ايجاد   فناوری،   و   علم   های پارک   ايجاد   ، کارآفرينی   آموزشی   ريزی برنامه 

 
1 Harrison 
2 Gillespie 
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  دفاتر   ايجاد   دانشگاهی،   کارآفرينی   ملی   و   ای منطقه   های شبکه   ايجاد   ، فناوری   انتقال   های شبکه   ايجاد   چندملیتی،   های نهاد   و 
  نهادهای   آن ها،   بین   نهادی   همکاری   و   کارآفرينی   های شبکه   ايجاد   دانشگاه،   و   دولت   شبکه   ايجاد   دانشگاه،   و   صنعت   با   ارتباط 

  ساختار   رقابتی،   هوشمندی راهکارهايی نظیر    گذاری سیاست   راهبرد شود. برای  پیشنهاد می   نوآوری   و   پژوهشی   و   آموزشی 
  اقتصادی   توسعه   در   مشارکت   و   صادی ت اق   نهادهای   با   ارتباط   ، داخلی   صنعت   و   بازار   با   ارتباط   ، باتجربه   مديريتی   های تیم 

شود که اين پژوهش  های تحقیق، به محققین آتی پیشنهاد می شود. با توجه به مباحث قبلی و براساس يافته پیشنهاد می 
)مانند شرايط اقتصادی، فرهنگی و ...( در پژوهش  ها با ابعاد ديگر نیز انجام شود. برخی متغیرهای محیطی  در ساير دانشگاه 

 مدنظر قرار گرفته شود. 

 های پژوهش محدودیت 
های مقطعی، کنترل شود که مسیر تحقیق  در پژوهش حاضر محدوديت خاصی وجود نداشته و تلاش شد محدويت 

حقیق در جامعه آماری تعیین  درستی و در راستای اهداف تعیین شده حرکت کند. اما قدر مسلم، به دلیل انجام اين ت به 
عنوان  و اما آنچه از آن به ها و سازمان ها تعمیم داد  ها، بخش شده، ممکن است نتوان نتايج آن را به تمامی دانشگاه 

  کرونا(   بیماری :  )ازجمله   موجود   مشکلات   و   شرايط   به   توجه   با توان ياد کزد اين است که  های مقطعی می محدوديت 
 گرفت.   صورت   صوتی   پیام   و   تلفنی   شکل   به   مصاحبه   و   باشد نمی   میسر   حضوری   صورت به 

 تشکر و قدردانی  
 . اند، سپاسگزارند نويسندگان صمیمانه از تمامی کسانی که در اين پژوهش آن ها را ياری کرده 
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